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Bettina Thomsen / Ulla Gjgrling

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, samt gkonomidirektar Morten Winterberg deltog i
punkt 3 og 4. Strategisk radgiver Bo Jeppesen, Rektorsekretariatet, deltog i punkt 8.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 1-19, den 28. februar 2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 1-19 den 28. februar 2019

Referatet blev godkendt med fglgende aendring i punkt 7, afsnit 5, linje 5:

"Der er tidligere truffet en beslutning om, at de omrader, der skaber meget eksternt hjemtag, ikke
skal finansiere de omrader, der hjemtager knapt sé meget.”

andres til

"Der er tidligere truffet en beslutning om, at man har gnsket en budgetmodel, der skaber stgrre inci-
tament til hjemtag”.

Behandling af Deloittes rapportering vedrgrende revision af arsrapport for ar 2018
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rapportering vedrgrende revision af arsrapport for ar 2018
Bilag C) Praesentation fra Deloitte

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, orienterede om revision af arsrapport for ar
2018. Revisionen indbefatter tre elementer: finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision. Revisor orienterede om de udvalgte emner for revisionen 2018.

Revisor fulgte endvidere op pa sidste ars revision, hvor der blev konstateret en vis risiko i forbin-
delse med periodisering af projekter. Universitetet har indfgrt passende kontroller pa omradet, og

revisor har ikke yderligere bemaerkninger hertil.

Generelt er universitetets interne kontrolmiljg godt og betryggende, og eventuelle opmeaerksomheds-
punkter bliver handteret Igbende.

Institutionsrevisor oplyste slutteligt, at revisionen vil forsyne arsregnskabet med en blank pategning.
Bestyrelsen underskrev og tog rapporteringen til efterretning.
Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2018, herunder afrapportering pa malopfyl-

delse af strategisk rammekontrakt 2018-2021, periodeopfelgning 3-2018 samt rebudget 2019
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Arsrapport 2018

Bilag C) Sagsfremstilling

Bilag D) Statusredeggrelse 2018 strategisk rammekontrakt 2018-2021
Bilag E) Sagsfremstilling

Bilag F) 3. periodeopfelgning 2018

Bilag G) Praesentation af arsrapport 2018

Bilag H) Praesentation af 3. periodeopfalgning

Bilag 1) Sagsfremstilling



Bilag J) Notat rebudget 2019
Budgetchef Gitte Hartung gennemgik hovedpunkterne i arsrapporten.

Pa forskningssiden orienterede budgetchefen om, at der er et lille fald i BFI pa 3,4 % ift. 2017. AAU
fortsaetter satsningen pa den tveervidenskabelige forskning med fem store forskningsprojekter, og i
2018 har 93 yngre forskere veeret tilknyttet forskerakademiet. Desuden er AAU igen gaet frem pa
flere rankinglister.

Pa uddannelsessiden er der et lille fald i antallet af indskrevne og nyoptagede studerende, hvilket
ogsa vil fortseette i de kommende ar. Budgetchefen fremhaevede endvidere, at AAU i juni 2018 fik
en positiv institutionsakkreditering, at universitetet har tilpasset uddannelsesportefaljen efter en
leengere evalueringsproces, at der er igangsat yderligere indsatser i forhold til kvalitet, relevans og
beskeeftigelse, samt at AAU har matte reducere antallet af engelsksprogede uddannelser pa grund
af nationalt krav om faerre engelsksprogede studerende.

| forhold til innovation og vidensamarbejde er der iveerksat en malrettet forskningsstatteindsats.
AAU hjemtog ved arsskiftet nummer 100 HORIZON 2020-projekt, og der er etableret 5 inkubator-
hubs.

Arets resultat for 2018 blev -38 mio. kr. som falge af bl.a. feerre forbrugsomkostninger, ggede ind-
teegter pa de tilskudsfinansierede omrader, agede personaleomkostninger mv.

Budgetchefen oplyste, at egenkapitalen i 2017 faldt med 44 mio. kr. i forhold til 2016. Uden en for-
leengelse af takstforhgjelsen pa heltidsuddannelser under takst 1 vil egenkapitalen ifglge budget
2020 ramme den af bestyrelsen fastsatte nedre graense. Der er udsigt til en strammere gkonomi i
de kommende &r pga. omprioriteringsbidrag, bevillingsreform og faldende STA som fglge af den na-
tionale og den selvvalgte dimensionering samt som fglge af kravet om reduktion i engelsksprogede
studiepladser. Det er dog fortsat universitetets ambition at styrke kerneaktiviteterne i overensstem-
melse med Viden for verden. Det Igbende arbejde med at effektivere administrationen og optimere
ressourceanvendelsen vil ligeledes fortsaette.

Rektor orienterede om, at der arbejdes pa en aftale om at f& Campus Esbjerg undtaget fra opgarel-
sen af de engelsksprogede studiepladser.

Universitetsdirektaren orienterede om, at universitetet star over for en starre besparelse i Feelles
Service. Det forventes, at der skal spares 17 mio. kr. pa Ign, hvilket svarer til ca. 34 stillinger.

Rektor orienterede om enkelte mal i den strategiske rammekontrakt, herunder om overgangen fra
den tidligere udviklingskontrakt til den nuvaerende strategiske rammekontrakt. Rammekontrakten
indeholder parametre malrettet det enkelte universitet samt enkelte mal faelles for alle universiteter.

Bestyrelsen spurgte til processen for udvaelgelse af mal. Rektor oplyste, at emnerne er opstaet i en
dialog mellem ministeriet og universitetet. Formanden har i den forbindelse fremhaevet over for mini-
steren, at rammekontrakten alene er relevant, hvis den kan méales op imod AAU'’s strategi.

Jkonomidirektar Morten Winterberg orienterede om 3. periodeopfalgning 2018, der viser et under-
skud pa 38 mio. kr. Resultatet afviger positivt med 1 mio. kr. i forhold til budgettet. Der var i perio-
den mindre indteegter péa statstilskud som falge af lavere STA-produktion samt mindre forbrugsom-
kostninger. | gvrigt afviger arsresultatet ca. 20 mio. kr. i forhold til estimatet efter 2. periode som
folge af bl.a. et fald i afkast pa vaerdipapirer, hensaettelser i forbindelse med afskedigelserne mv.



Jkonomidirektgren orienterede endvidere om opfalgningen pé investeringsbudgettet for 2018.
Samlet set er der disponeret 95,1 % af investeringsbudgettet. | Faelles Service er der godkendt in-
vesteringsanmodninger over budgettet — hovedsageligt pga. CLAAUDIA-projektet.

Der er et realiseret hjemtag pa 570 mio. kr., hvilket svarer til indeks 77 i forhold til 2017. P4 HUM
har man leveret et bedre hjemtag end i 2017, mens SUND har hjemtaget betydeligt mere end i
2017. Rektor oplyste, at direktionen og institutlederne har stort fokus pa omradet, og at hjemtaget i
2019 indtil nu er bedre end pa samme tidspunkt i 2018.

Det blev aftalt, at bestyrelsen pa junimgdet, hvor innovationsdirektgren deltager, praesenteres for
udviklingen i hjemtaget over en flerarig periode.

Jkonomidirektaren orienterede om et revideret budget for 2019. Idet resultaterne af afvaergeforan-
staltningerne, besparelser pa bygningsomradet samt ggede indtaegter pa tilskudsfinansierede aktivi-
teter og pa salg af varer og tjenesteydelser ikke har kunnet budgetteres praecist far efter budgettets
godkendelse, er der udarbejdet et revideret budget. Dette med henblik pa at kunne understatte be-
styrelse og ledelse med en mere transparent skonomirapportering, som fglger arets realiserede ind-
teegter og omkostninger i forhold til de endeligt besluttede aktiviteter og ressourceforbrug.

Bestyrelsen drgftede arsrapporten og vedtog enkelte sproglige tilpasninger. Bestyrelsen godkendte
med disse aendringer arsrapporten samt afrapportering pa rammekontrakten. Bestyrelsen god-
kendte endvidere, at det reviderede budget 2019 anvendes som rapporteringsgrundlag i 2019 og
tog orienteringen om 2. periodeopfalgning til efterretning.

Input til indstillingsorgan vedr. nye eksterne medlemmer til bestyrelsen

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Kortleegning af den nuvaerende bestyrelses kompetencer

Bilag C) Procesplan 1 vedr. rekruttering af eksterne bestyrelsesmedlemmer
Bilag D) Procesplan 2 vedr. rekruttering af eksterne bestyrelsesmedlemmer

Formanden orienterede om Torben Méger Pedersens udtraeden af bestyrelsen pr. 21. marts 2019,
samt at Grimur Lund udtraeder pr. 31. januar 2020 efter 8 ar i bestyrelsen.

Bestyrelsen besluttede, at udpegningen af de to nye bestyrelsesmedlemmer som aflgser for Torben
Moéger Pedersen og Grimur Lund gennemfares som én proces med ét samlet opslag. Processen
igangseettes snarest, s& Torben Méger Pedersens efterfalger kan indtreede i bestyrelsen snarest
muligt.

Bestyrelsen drgftede input til AAU Indstillingsorgan vedr. kriterier for de nye eksterne bestyrelses-
medlemmer. Bestyrelsen konkluderede, at de nye medlemmer tilsammen skal have forstaelse for
universitetets komplekse forhold, have en steerk regional forankring, indsigt i gkonomistyring, brede
kompetencer samt it- og erhvervskompetencer. Bestyrelsen fremhaevede endvidere vigtigheden af,
at opslaget tiltraekker kvindelige kandidater.

Valg af naestformand til bestyrelsen for perioden 1. april 2019-31. marts 2021
(LUKKET PUNKT — SAGSFREMSTILLING OFFENTLIG)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen valgte Lars Raadkjaer Enevoldsen som naestformand for perioden 1. april 2019-31.
marts 2021.

Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til AAU Udpegningsorgan

Bilag A) Sagsfremstilling



Bestyrelsen udpegede Lars Raadkjeer Enevoldsen som medlem af AAU Udpegningsorgan for perio-
den 1. april 2019-31. marts 2023.

Status pa strategi og handleplaner Viden for Verden 2016-2021

Bilag A) Sagsfremstilling

Rektor orienterede om udvalgte indsatser og fokusomrader i strategien samt om processen og gko-
nomien i strategiarbejdet. Rektor fremhaevede, at direktionsmedlemmernes tvaergaende ansvar er
noget af det, som har haft mest betydning for processen og for universitetet.

Der er afsat tre puljer pa i alt knap 148 mio. kr. til implementering af strategiens saerlige indsatser.
Dertil kommer en digitaliseringspulje afsat af direktionen, ligesom strategiens indsatser medfinan-
sieres af fagmiljger og med eksisterende interne ressourcer pa fakulteter og i institutter og Feelles
Service-enheder.

Bestyrelsen er tidligere blevet praesenteret for en midtvejsevaluering, som viste, at strategiindsat-
sernes mal forventes opfyldt inden strategiperiodens udigb. | 2021-22 gennemfgres en slutevalue-
ring i et samarbejde mellem Rektorsekretariatet og Forskningscenter for Evaluering pa SAMF.

Rektor orienterede endvidere om, at arbejdet med en ny strategi fra 2022 allerede er ved at blive
igangsat. Direktionen vurderer, at den nuvaerende strategi skal forlaenges — dog suppleret af en
@get prioritering af indsatserne og @get fokus pa baeredygtighed.

Bestyrelsen var enig i, at en forlaengelse af den nuveerende strategi skal veere udgangspunktet for
det kommende strategiarbejde. Bestyrelsen havde dog en bekymring om, hvorvidt det med en for-
leengelse vil vaere muligt at fastholde momentum i den nye strategiperiode. Der var enighed om, at
den nye strategi skal konkretiseres, og at visionerne skal genbesgges og arbejdes med i 2019 og
2020.

Det blev fremhaevet, at FN’s 17 verdensmal er meget centrale lige nu, og at strategien ikke ngdven-
digvis skal bindes op pa verdensmalene men skal teenkes ind i en bredere sammenhaeng. Der var
dog tilslutning til, at den opdaterede strategi fokuserer pa beeredygtighed.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tilsluttede sig, at retningen sat med den nuvaerende
strategi skal viderefgres — dog styrket yderligere ved en gget prioritering af indsatserne. Bestyrelsen
understregede, at der skal fokuseres pa at holde momentum ogsa i den nye strategiperiode og pa
at fa strategien ud i hele organisationen. Bestyrelsen tilsluttede sig endvidere, at der i den opdate-
rede strategi skal @get fokus pa beeredygtighed.

Orientering fra bestyrelsesformanden

10.

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen blev orienteret om, at formanden og rektor deltager i uddannelses- og forskningsmadet
2019 den 4. april for formaend, rektorer og beslutningstagere fra sektoren.

Orientering fra rektor og efterfalgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Orientering fra rektor

Rektor orienterede om, at et internationalt panel har arbejdet med modeller for fordeling af den del
af basisforskningsmidlerne, som fordeles efter performance. Panelet har netop afgivet en rapport
med fire forslag, som nu gar videre til politisk forhandling.



1.

Et udvalg med international sammensaetning har haft til opgave at kigge pa det danske innovations-
system og har interviewet knap 50 interessenter. Udvalgets fgrste observationer preesenteres pa
uddannelses- og forskningsmadet den 4. april.

Rektor er formand for et meriteringsudvalg, som har kigget pa meritering af undervisning og samar-
bejde med omverden. Udvalgets rapport praesenteres for ministeren og departementet ultimo april

og offentliggeres i maj.

Uddannelses- og forskningsministeren praesenterer den 1. april et forslag til et nyt og revideret opta-
gelsessystem.

Rektor orienterede endvidere om bachelorlgftet, hvor en lang raekke virksomheder har tilsluttet sig,
at de vil se positivt pa at anseette flere bachelorer. Tiltaget udspringer af UUU-udvalgets anbefalin-
ger om, at en stgrre del af bachelorerne skal ud pa arbejdsmarkedet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Aalborg Universitets omdemme: SWOT-analyse

12,

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation styrker og svagheder

Strategisk radgiver Bo Jeppesen (BOJE) orienterede om AAU’s styrker, svagheder, muligheder og
trusler set ud fra universitetets omdemme. BOJE orienterede om udviklingen fra AAU’s udgangs-
punkt som svaret pa en regional udvikling til i dag, hvor AAU leverer "viden for verden”. AAU er regi-
onalt forankret og internationalt anerkendt.

Ifelge en raekke interessenter er AAU’s styrkepositioner bl.a. traditionen for samarbejde med om-
verdenen, Viden for verden og tvaervidenskabeligheden. PBL ses som bade en styrke og en mulig-
hed, idet samfundet nu ogsa anerkender, at det afggrende ikke alene er resultaterne men ligeledes
maden hvorpa man nar resultaterne. Placeringen i Nordjylland og den manglende mobilitet hos for-
skere og studerende er en svaghed for AAU, ligesom den manglende nationale anerkendelse kan
veere en trussel. De strategiske indsatser skal understattes af kommunikationsindsatsen for at na
fra det nuveerende til det snskede omdgmme.

Bestyrelsen fremhaevede, at der skal fokuseres pa kvalitet, impact, rankings og selvdimensionering.
Universitetet ggr netop det, som politikerne gnsker, og der skal arbejdes pé at gere beslutningsta-

gerne opmeerksomme herpa.

Status pa implementering af UUU anbefalingerne

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over UUU anbefalinger

Rektor orienterede om, at Udvalg om bedre universitetsuddannelser er kommet med 37 anbefalin-
ger. Ministeren gnsker som udgangspunkt at implementere alle anbefalinger, og universiteterne har
i forste omgang faet til opgave at ga i gang med implementeringen af de 17, som universiteterne
har ansvaret for.

Rektor orienterede om, at 13 af de 17 anbefalinger er indarbejdet i Viden for verden, og at der
igangseettes tiltag i forhold til de gvrige.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



13.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende bestyrelsesmader

Det blev papeget, at det tidligere er besluttet, at junimgdets punkt vedr. status pa arbejdsmiljz skulle
suppleres af en droftelse af universitetets ledelseskultur. Desuden slettes junimgdets punkt om igang-

saettelse af proces vedr. udpegning af nyt bestyrelsesmedlem, jf. den tidligere drgftelse af kommende
udpegningsproces.



