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Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg Jst

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2020-012-00152
Dato: 19-02-2021

Indkaldelse til mgde 1-21 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Torsdag den 4. marts 2021
Zoom-mgde
Med direktion kl. 09:00 — 10:40

Med direktionen:

09:00 — 09:05 Velkommen til Linea Winkler Pedersen-Ulrich

09:05 — 09:25 Slutevaluering af Viden for verden 2016 — 2021

09:25 — 10:00 Status pa dimittendledighed

Konstitueret prorektor Jeppe Emmersen og omradechef i Studievejledning og Karriere Rikke Jonson
deltager i punktet.

10:00 - 10:10 Pause

10:10 — 10:40 Orientering om projektorienterede forlgb

Konstitueret prorektor Jeppe Emmersen og omradechef i Studievejledning og Karriere Rikke Jenson
deltager i punktet.

10:40 — 11:00 Pause og herefter ordinaert bestyrelsesmade

Ordinaert bestyrelsesmode:

1. Rektors velkomst. Mundtlig orientering om status pa organisatoriske tiltag (11:00 — 11:15)
Bilag A) Sagsfremstilling

2. Godkendelse af dagsorden (11:15 — 11:20)
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Godkendelse af referater fra mgde 5-20 den 17. december 2020 og ekstraordinzaert mgde
6. januar 2021 (11:20 — 11:25)

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 5-21, den 17. december 2020

Bilag C)  Forelgbigt referat fra ekstraordinaert bestyrelsesmade 6. januar 2021

Godkendelse af forslag til AAU’s budgetprincipper gzeldende fra 2022 (11:25 — 12:10)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) AAU’s nuveerende budgetprincipper 2019-2021 og forslag til eendringer
Bilag C) Praesentation

@konomidirektar Morten Winterberg og budgetchef Gitte Hartung deltager i punktet.

Valg af naestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2023 (12:10 — 12:15)
Bilag A) Sagsfremstilling

Pause (12:15 - 12:30)

Godkendelse af mgdeplan 2022 (12:30 — 12:35)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra bestyrelsesformanden (12:35 — 12:50)
Bilag A)  Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse (12:50 — 13:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Eventuelt (13:15 — 13:20)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Louise Bredgaard/Troels Astrup
Rektorsekretariatet

Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2019-000-00195

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Slutevaluering af Viden for verden 2016 - 2021

Bilag

Praesentation: Slutevaluering af Viden for verden AAU-strategi 2016-22

Sagsfremstilling

Slutevalueringen af AAU’s strategi 2016-21 Viden for verden er opdelt i tre dele:

1. Selvevaluering af malopfyldelsen

2. Governanceevaluering af implementeringsprocessen

3. Effektevaluering af 2 udvalgte indsatser: talentplejeprogrammet og de tvaervidenskabelige
forskningsprojekter.

Effektevalueringen af talentplejeprogram og de tvaervidenskabelige forskningsprojekter gennemfares i labet
af 2021, hvorfor resultaterne ikke foreligger endnu.

Malopfyldelsesevaluering af indsatser

Malopfyldelsesevalueringen blev gennemfart i november 2020 og bestod af en raekke spargsmal i en skriftlig
survey til de direktionsansvarlige for indsatsomraderne, samt en konkluderende direktionsbehandling 21
december 2020. Evalueringen af malopfyldelsen af indsatserne i baserer sig pa de direktionsansvarliges
egne vurderinger, og der er saledes tale om en selvevaluering.

Spargsmalene angik hvorvidt forventningerne og ambitionerne for indsatsen er blevet indfriet, storste
succes’er, om det var de aktiviteter vi satte i gang for at na malet, aendringer ift. de oprindelige planlagte
aktiviteter samt stgrste udfordringer i implementeringsprocessen mv.

Evaluering af governance af implementeringsprocessen

Evaluering af governance af implementeringsprocessen blev gennemfgrt i december 2020 og bestod af en
skriftlig survey udsendt til direktionsmedlemmer/direktionsansvarlige og deres projektledere, institutledere,
AL (Feelles Service-ledere og AAU Innovation), prodekaner, forskningsgruppeledere, studieledere og
dekansekretariatschefer. Direktionen behandlede resultaterne den 11. januar 2021.

Formalet med evalueringen var at opna laering vedr. overordnet styring og opfelgning, organiseringen med
direktionsansvarlige pa tveers af hovedomraderne, samarbejdet og dialogen med resten af organisationen,
samt hvordan lederne i organisationen har oplevet og taget del i implementeringen af Viden for verden.
Afslutningsvist indgik en vurdering af indfrielsen af Vision 2021.
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Praesentation af slutevalueringens resultater
Pa bestyrelsesmadet 4. marts vil rektor Per Michael Johansen fremlaegge slutevalueringens veesentligste
resultater og laeringen over mod AAU’s nye strategi for 2022-26.

Involvering

Rektorsekretariatets strategisekretariat har gennemfert malopfyldelses- og governanceevalueringen.

AAU'’s Forskningscenter for Evaluering gennemfgrer effektevaluering af talentplejeprogrammet og de
tveervidenskabelige forskningsprojekter.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager resultat af slutevalueringen af AAU-strategi 2016-21 Viden for verden til
efterretning.

Kommunikation

Efter bestyrelsesmedet fremleegges resultater af slutevalueringen af AAU-strategi 2016-21 Viden for verden i
en nyhedsartikel pa Update. Slidepakke sendes til direktionsmedlemmer.
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KORT FORTALT

Dette notat gaor status for ledighed og beskaftigelse for dimittender fra AAU’s ordinaere uddan-
nelser. Notatet indledes med et mere generelt blik over situationen pa arbejdsmarkedet mere
generelt. Notatet viser bl.a. fglgende:

e Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2018 var 16,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal
efter dimission — det er en stigning i forhold til dimittendargangen aret fgr. Opgjort pa
universitetsniveau er det kun kandidater fra Roskilde Universitet, der har en hgjere le-
dighed.

e Siden dimittendargang 2010 har ledigheden blandt AAU’s dimittender ligget mellem 14-
17 pct.; for de seneste 4 argange mellem 15-17 pct.

e Ledigheden blandt AAU’s kandidater fra argang 2018 fra Campus Aalborg la pa 17,4 pct.,
hvilket er en stigning pa 2 pct. point ift. argangen aret for. Blandt kandidater fra Keben-
havns Universitet er ledigheden omvendt faldet med 1 pct. point til 15,6 pct.

e Ogsa opgjort pa hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjorti 4.-7.
kvartal end sektoren gennemsnitlig set. Det gaelder inden for alle hovedomrader

e Ledighedsgraden falder generelt med tiden efter dimission. Knap halvdelen af kandida-
terne fra Aalborg Universitet er ledige i 1. kvartal, hvilket er en relativ hgj andel i forhold
til de @vrige universiteter. Og AAU formar ikke helt at indhente de e@vrige universiteter i
de kommende syv kvartaler.

e Ledigheden blandt feerdiguddannede professionsbachelorer er faldet fra 5,6 pct. for di-
mittendargang 2017 til 5,4 pct. for argang 2018.

e CBS og ITU har de stgrste andele af beskaeftigede med en videregdende uddannelse,
som er ansat i den private sektor. Dernaest fglger DTU og AAU.

e Beskaftigede kandidater fra Aalborg Universitet synes at sprede sig lidt mere pa tveers
af landets regioner end det er tilfeeldet for kandidater fra flere af de gvrige universiteter.
Det kan afspejle jobmulighederne i region Nordjylland, men ogsa AAU’s geografiske pla-
cering af campus i bade Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af dimittenderne fra
Campus Aalborg, der er i beskeeftigelse, finder job i Region Nordjylland. 23 pct. rykker
lidt sydpa til Region Midtjylland og knap hver femte er rykket til Region Hovedstaden.

SITUATIONEN PA ARBEJDSMARKEDET GENERELT

Situationen omkring COVID-19 har sat sit aftryk pa det danske arbejdsmarked, hvilket bl.a.
kommer til udtryk ved at alle landets regioner oplevede et relativt kraftigt dyk i lenmodtagerbe-
skaeftigelsen i de to forste kvartaler af 2020. Allerede kvartalet efter var en del af det tabte dog
indhentet igen. Kandidater fra Campus Aalborg star umiddelbart over for et lokalt arbejdsmar-
ked, der er pa et lavere niveau sammenlignet med det arbejdsmarked, kandidater, der dimitterer
fra Campus Kgbenhavn, geor, jf. figur 1.
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Figur 1. Udviklingen i lenmodtagerbeskeeftigelsen, regioner, indeks (2008, 1. kvartal=1)
1,10
Hovedstaden

1,05

Hele landet

1,00
Midtjylland

Nordjylland

0,95
Sjeelland

0,90 Syddanmark

0,85
- M - MO - M - MO - M - MO - M - MO - M - 0O - M - 0O - M
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X X ¥ ¥ X X
O O OO O O O v~ «~ N N MO M & - O B © © M~ N~ 0 0 &0 & O O
O O O O ™ ™ ™ ™™ ™ v ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ v« v v« (N
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N NN NN NN

Anm.: Saesonkorrigerede tal. Omfatter alene lgnmodtagere (og dermed f.eks. ikke selvstaendige). Der
gores opmerksom pa, at y-aksen ikke starter i nul. Figuren viser data til og med 3. kvartal 2020.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel LBESK30).

Krisen i slutningen af nullerne ramte serligt de ufaglaerte job. Der har ikke pa samme made
veaeret dyk i beskaeftigelsen for personer med en lang videregdende uddannelse. Og det gaelder
ogsa for det nordjyske arbejdsmarked. Beskaftigelsen blandt personer med en lang viderega-
ende uddannelse i Region Hovedstaden var i 2019 knap 70 pct. hgjere end i 2008. | Region
Nordjylland er der knap 60 pct. flere i beskaftigelse, jf. figur 2.
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Figur 2. Udvikling i beskaftigede med en lang videregaende uddannelse, indeks (2008=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskaftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelig med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Ser man pa beskaftigelsen i de store universitetsbyer, er der knap 72 pct. flere beskaftigede
med en lang videregadende uddannelse i Aalborg i 2019 end i 2008. Kgbenhavn har fordoblet
antallet af beskaeftigede med en lang videregaende uddannelse i samme periode. Ogsa Esbjerg
har en paen fremgang pa knap 63 pct., hvilket ligger marginalt under den relative udvikling pa

landsplan, jf. tabel 1.

Tabel 1 Beskaftigelsen af hgjtuddannede i de fem stgrste byer i Danmark

2008 2019 AEndring, pct. ‘
Kobenhavn Alder i alt 45.977 92.123 100,4
30-34-arige 13.481 23.430 73,8
Odense Alder i alt 7.033 12.240 74,0
30-34-arige 1.443 2.368 64,1
Aarhus Alder i alt 19.709 33.830 71,6
30-34-arige 3.907 6.751 72,8
Aalborg Alder i alt 8.419 14.444 71,6
30-34-arige 1.756 2.638 50,2
Esbjerg Alder i alt 2.185 3.551 62,5
30-34-arige 331 631 90,6
Danmark Alder i alt 218.798 357.576 63,4
30-34-arige 40.399 63.891 58,1

Anm.: Beskaftigede med en lang videregaende uddannelse,

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel RAS310)

opgjort november 2008 hhv. november 2019.
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Ser man alene pa udviklingen i beskaeftigelsen af 30-34-arige med en lang videregaende bely-
ses, er Esbjerg den af de 5 stgrste byer i Danmark, der har haft den stgrste relative fremgang i
den belyste periode, jf. figur 3.

Figur 3. Udvikling i besk. med en lang videregaende udd., 30-34-arige, indeks (2008=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskaftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelig med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Beskeeftigelsesudviklingen bidrager til, at ledigheden pa det danske arbejdsmarked aktuelt lig-
ger pa 4,4 pct. Der er dog stor variation pa tveers af aldersgrupper og regioner. Ledigheden er
generelt hej i Region Nordjylland, jf. figur 4.
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Figur 4. Ledighed fordelt pa alder og region, pct. af arbejdsstyrken, 4. kvt. 2019-3. kvt. 2020
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Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt dimittender, der op-
gores i pct. af alle fuldferte). Ikke seesonkorrigerede tal. Der er derfor vist glidende gennemsnit for de
seneste 4 kvartaler.

Kilde: Danmarks Statistik, tabel AULKPO1.

Den hgjere ledighed i Nordjylland er ikke et nyt feenomen. Selv da ledigheden var pa sit laveste
i 2007/08 var ledigheden hgjere i Nordjylland end opgjort for hele Danmark, jf. figur 5.

Figur 5. Ledighed, pct. af arbejdsstyrken (januar 2007-December 2020)
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Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt dimittender, der op-
gores i pct. af alle fuldferte). Seesonkorrigerede tal opgjort pa manedsbasis (seneste maned er marts
2020). Bruttoledigheden er i foraret 2020 kraftigt pavirket af COVID-19 nedlukningen.

Kilde: Danmarks Statistik, tabel AUS08.

1 2012 og 2013 var den generelle ledighed for Nordjylland kortvarigt lavere eller pa niveau med
alle de gvrige regioner; med undtagelse Region Midtjylland. Region Midtjylland har fra 2010 og
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frem til nu haft en ledighed opgjort i pct. af arbejdsstyrken, der har ligget ca. halv pct. point
under regionen med den neestlaveste ledighed.

Ovenstaende billede skal ses i lyset af, at der i perioden med fald i den generelle ledighed i
Region Nordjylland har vaeret en stigning i antallet af dimitterede kandidater fra Campus Aalborg
fra godt 1.200 i 2010 til godt 2.600 i 2019. |1 2020 dimitterede ca. 2.460 kandidater fra Campus
Aalborg.

DIMITTENDLEDIGHED

| dette afsnit belyses ledigheden blandt nyuddannede fra Aalborg universitet sammenlignet
med ledigheden for de gvrige universiteter.

GENNEMSNITLIG LEDIGHED | 4.-7. KVARTAL EFTER DIMISSION

Opgorelser af ledighed blandt kandidater bliver - fra flere sider og derfor ogsa i AAU’s kvali-
tetssystem - anvendt som et mal til at vurdere relevansen af de forskellige uddannelser i forhold
til arbejdsmarkedets behov.

Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2018 var 16,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal efter
dimission, hvilket er en stigning pa 1,2 pct. point i forhold til dimittendargangen aret fgr. Kun
kandidater fra Copenhagen Business School og Aarhus Universitet har oplevet en nedgang i
ledigheden det seneste ar efter denne maling, jf. figur 6.

Figur 6. Ledighed 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede kandidater
m2010 =2011 ®=m2012 =m2013 =2014 =m2015 ®m2016 ®m2017 ®2018

20,1
16,9
13,4
12,0
10,9
8,2
I5’6 \ 6,0
CBS DTU ITU KU RUC SDU AAU AU

Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden
1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldferelse
udtrykker den andel af tiden en person har veeret ledig i kvartalerne. Naevneren indeholder alle dimittender
og séledes ogsa udvandrede.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Den relativt hgje ledighed blandt AAU’s dimittender kan ikke alene forklares ud fra situationen
pa de regionale arbejdsmarkeder. De seneste ar har ledigheden blandt AAU-dimittender fra
Campus Kgbenhavn ligget hgjere end dimittender fra for eksempel Kgbenhavns Universitet. For
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dimittender fra Campus Esbjerg har ledigheden for de seneste to dimittendargange ligget pa ca.
11 pct., jf. figur 7.

Figur 7. Ledighed 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede AAU-kandidater fordelt pa campus
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Anm.: Vedragrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Ogsa opgjort pa hovedomrader, har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjorti 4.-7. kvartal
end gennemsnittet pa sektorniveau. Dette gor sig geldende inden for alle hovedomrader, jf.
figur 8.

Figur 8. Ledighed 4.-7. kvartal, pct. af dimittender, fordelt pa hovedomrade, AAU vs sektor

m2012 ®m2013 ®m2014 =m2015 =2016 m2017 m2018

SAMF NATUR SUND SAMF NATUR SUND
Sektor Aalborg Universitet

30

25

2

o

1

a

1

o

Anm.: Vedragrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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For dimittendargang 2018 har seerligt AAU-dimittender fra kandidatuddannelser inden for det
samfundsvidenskabelige og sundhedsvidenskabelige hovedomrade, haft en stigning i ledighe-
den sammenlignet med argangen fra 2017. Omvendt er ledighed blandt AAU-dimittender fra det
humanistiske og naturvidenskabelige hovedomrade faldet i den samme periode.

Der er ikke fuld overensstemmelse mellem indplacering pa de faglige hovedomrader og AAU’s
organisering pa fakulteter. Kandidater fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet har oplevet en stigning pa hhv. 3,1 og 2,6 pct. point. Kandidater
fra Det Tekniske Fakultet for It og Design har oplevet en lille stigning, imens kandidater fra de
to evrige fakulteter har oplevet relativt sma fald i ledigheden, jf. figur 9.

Figur 9. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra AAU, opgjort pa fakulteter
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Anm: Opgjort pa dimittendargange. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til
30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6. Fakultetsinddeling er baseret pa oplysninger i AAU’s
Uddannelsesbase oktober 2020.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.

Uddannelses- og Forskningsministeriet indferte i 2015 dimensionering i form af lofter over op-
taget for videregaende uddannelser med markant og systematisk overledighed. Pa universite-
terne var udgangspunktet for den ledighedsbaserede dimensionering en reducering i optaget pa
2.400 studiepladser pa kandidatuddannelserne og en deraf afledt dimensionering pa 3.500 stu-
diepladser pa bacheloruddannelserne.

Dimensionering pa bachelorniveau blev indfaset over fire ar i 2015-2018, og dimensionering pa
kandidatniveau er indfaset over perioden 2018-2020. Den udmeldte ledighedsbaserede dimen-
sionering for AAU medfarte et krav om reduktion pa 424 studiepladser i kandidatoptaget i 2020
og i bacheloroptaget en reduktion pa 760 studiepladser i 2018 — i alt en reduktion pa 1.184
studiepladser pa de uddannelser pa AAU, der blev udtrukket til dimensionering grundet markant
og systematisk overledighed.

For optaget i 2015 havde AAU allerede i 2014 varslet nye adgangsbegraensninger pa en lang

reekke uddannelser med adgangsbegraensning i 2015. Da den ledighedsbaserede dimensionering
blev indfgrt i 2015, var der saledes et ret stort sammenfald mellem uddannelser med allerede
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varslede adgangsbegransninger og de centralt fastsatte ledighedsbaserede dimensionerings-
lofter. Ved optaget i september 2020 var der loft pa 44 bachelor- og professionsbacheloruddan-
nelser samt 64 kandidatuddannelser ved AAU.

AFGANG FRA LEDIGHED

Ledigheden falder generelt med tiden efter dimission, da flere og flere finder job. Aalborg Uni-
versitets placering sammenlignet med de gvrige universiteter kommer af, at der gennemsnitlig
er en meget stor andel (neesten 50 pct.), der er ledige i 1. kvartal. AAU formar ikke helt at
indhente de gvrige universiteter i de kommende 7 kvartaler, jf. figur 10.

Figur 10. Afgang fra ledighed, pct. af feerdiguddannede kandidater, dimittendargang 2018
m1. kvartal =3.kvartal m5. kvartal m7.kvartal
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmaerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Som neevnt ovenfor er knap halvdelen af kandidaterne fra AAU bergrt af ledighed i det farste

kvartal efter dimission. Kandidater fra Det Humanistiske Fakultet tager laengst tid om at forlade
ledighed, jf. figur 11.
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Figur 11. Afgang fra ledigheden, kandidatuddannelser, dimittendargang 2018
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa antal kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Der foreligger pt. ledighedsdata for argang 2019 til og med 4. kvartal efter fuldfgrelse. Disse
data viser bl.a. at ledighedsgraden opgjort i 4. kvartal efter dimission for fuldfgrte kandidater
fra AAU i 2019 er steget sammenlignet med ledighedsgraden opgjort i 4. kvartal for 2018-dimit-
tenderne, jf. figur 12.

Figur 12. Afgang fra ledigheden fordelt pa kvartal efter fuldfgrelse, kandidatuddannelser
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Sammenlignet med de gvrige universiteter har AAU en relativ stor andel dimittender, der fuld-
fgrer deres kandidatuddannelse i 2. kvartal. Og for disse kandidater vil 4. kvartal efter deres
fuldferelse vaere kalenderkvartalet april-juni 2020 — og dermed kvartalet, hvor en evt. effekt af
lockdown som fglge af COVID-19 vil kunne observeret pa dimittendledigheden.

LAVERE LEDIGHED BLANDT PROFESSIONSBACHELORERNE

Flere danske universiteter udbyder professionsbachelorer. | 2018 dimitterede i alt 1.950 profes-
sionsbachelorer et dansk universitet fordelt med 731 fra DTU, 104 fra KU, 325 fra SDU, 584 fra
AU og 206 fra AAU, jf. udtrek fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.

Sammenlignet med de gvrige universiteter ligger ledigheden blandt AAU’s professionsbachelo-
rer for dimittendargang 2018 lavere end KU, men lidt hgjere en AU. AAU ligger pa niveau med
DTU og SDU. Der synes dog generelt at veere stgrre udsving i disse ledighedsgrader, jf. figur
13.

Figur 13. Ledighed 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede professionsbachelorer

m2010 =2011 m2012 =m2013 =2014 =m2015 ®m2016 =m2017 ®2018
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuld-
forte dimittender i perioden 1. oktober aret for til 30. september i &ret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Ledigheden blandt feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU er faldet fra 5,6 pct. for
dimittendargang 2017 til 5,4 pct. for argang 2018. Ledigheden blandt dimittender fra professi-
onsbacheloruddannelserne ligger for dimittendargang 2018 lavere ved Campus Esbjerg end ved
Campus Aalborg, jf. figur 14.
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Figur 14. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvt., professionsbacheloruddannelser, fordelt pa campus

m2007 =2008 =m2009 ®2010 2011 m2012 ®=2013 ®=2014 ®2015 ®=2016 ®m2017 ®2018

14
12

10

oliillhdh

Esbjerg Aalborg AAU i alt

Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfarte
i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeaerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Niveauet i ledigheden for Campus Aalborg skyldes hovedsageligt ledigheden blandt socialrad-
giverne er 5,9 pct. i 2018 (118 dimittender). Dimittender fra socialradgiveruddannelsen udgjorde
naesten 58 pct. af de feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU i 2018.

Blandt professionsbachelorerne fra dimittendargang 2018 var ledighedsgraden knap 20 pct. i 1.
kvartal efter dimission. Og i 3. kvartal var den faldet til knap 7 pct. Dette er altsa et noget andet
billede end afgangsraten fra ledighed blandt dimittenderne fra AAU’s kandidatuddannelser. For
dimittendargang 2019 er ledighedsgraden i 1. og 3. kvartal imidlertid steget til hhv. knap 27 pct.
og 11 pct., jf. data fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.
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STATUS IFT GRAENSEVARDIER - LEDIGHED

58 ud af 106 kandidatuddannelser med opgjorte nggletal har en ledighedsgrad blandt dimitten-
derne, der placerer uddannelsen inden for de rgde greenseverdier fastsat af fakulteterne, jf.
tabel 14.

20 0

Tabel 2. Greenseveerdier og status for gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal, argang 2018

U O Rode

Pct.
ENG 10,3
Kandidatuddannelser 11,1 12 4 28
- SAMF >9,8 8,2-9,8 <8,2 - - -
- TEK > 9,8 8,2-9,8 < 8,2 9,8 - - -
- NAT >14,8 12,3-14,8 <12,3 -
Professionsbachelor 0 0 6
- TEK >7,8 6,5-7,8 < 6,5 4,2 - - -
HUM
Kandidatuddannelser 22,0 12 2 24
- HUM > 22,7 18,9-22,7 < 18,9 22,6 - - -
- SAMF > 9,8 8,2-9,8 <8,2 - - -
SAMF
Kandidatuddannelser 17,6 11 1 16
- HUM > 22,7 18,9-22,7 < 18,9 43,7 - - -
- SAMF > 9,8 8,2-9,8 < 8,2 - -
Professionsbachelor 1 0 1
- SAMF > 4.8 4,0-4,8 5,9 - - -
SUND
Kandidatuddannelser 15,6 4 0 7
- SUND >5,3 4,4-5,3 < 4,4 15,4 - - -
- TEK > 9,8 8,2-9,8 < 8,2 11,2 - - -
- NAT >14,8 12,3-14,8 < 12,3 19,2 - - -
TECH 14,4
Kandidatuddannelser 14,5 19 0 31
- TEK > 9,8 8,2-9,8 < 8,2 14,0 - - -
- NAT >14,8 12,3-14,8 < 12,3 - - -
Professionsbachelor
- TEK >7,8 6,5-7,8 <6,5 0 0 1
Kandidatuddannelser 16,8 58 7 106
Professionsbachelor 5,2 1 0 8
| alt 16,2 59 7 114

Anm.: Opgjort pa fakultetsniveau. Antal uddannelser i alt er antal uddannelser, for hvilke det har veeret
muligt at indhente data (hvor der er mere end 4 dimittender). | ledighedsgrader opgjort pa fakulteter/ho-
vedomrader indgar alle uddannelser.
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NYUDDANNEDES OVERGANG TIL BESKAFTIGELSE

I AAU’s kvalitetssystem overvages udviklingen i ledigheden opgjort i 4.-7. kvartal efter dimis-
sion. | bevillingssystemet som tradte i kraft i 2019 indgar et resultattilskud, som opgeres pa
baggrund af faerdiggerelse og beskaeftigelse. Der foreligger for dette nggletal pt. kun data for
dimittendargang 2016 som den nyeste, hvormed data altsa er aldre end ledighedsdata, der blev
preesenteret i de forudgaende afsnit.

| dette afsnit belyses beskaftigelsesgrader for dimittender fra kandidatuddannelser og profes-
sionsbacheloruddannelser hver for sig. Det bemarkes i denne forbindelse, at resultattilskud i
bevillingsreformen opgeres for alle videregaende uddannelser samlet set.

Ifelge aftalen om et nyt bevillingssystem geldende fra 1. januar 2019 skal nyuddannede med
en videregaende uddannelse have en beskaftigelse (opgjort i 12. til 23. maned), der mindst er
pa niveau med den generelle beskaftigelse for befolkningen i den erhvervsaktive alder korrige-
ret for konjunktur. Hvis beskaeftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre
belgb af resultattilskuddet. Den generelle beskaftigelsesgrad ligger aktuelt pa ca. 95 pct. AAU’s
samlede beskeeftigelsesgrad ligger ca. 10 pct. lavere og opnaede i 2019 godt 60 pct. af det
mulige beskeeftigelsestilskud.

Hvis alene 2016-dimittender fra kandidatuddannelserne betragtes ligger beskaftigelsesgraden
for AAU pa knap 86 pct. Kun RUC har en lavere beskeftigelsesgrad efter denne opgerelse, jf.
figur 15.

Figur 15. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa universiteter
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang.
Opggrelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyud-
dannede, som er under videreuddannelse, er udvandret eller er uden for arbejdsstyrken, indgar ikke i
opgerelsen. Personer, som overgar til ph.d-uddannelse, opgeres som beskaftigede. Opggrelsen er ba-
seret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

o O O O o o o o

o

Efter fald i beskaeftigelsesgraden for AAU’s kandidatdimittender siden krisearene i 2008, var der
for 2014-dimittender fgrste gang tale om en fremgang. Beskeaftigelsesgraden har dog ligget stort
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set stabilt pad det samme niveau siden 2014-argangen. Dette skal ses i lyset af det stigende
antal kandidater, der har feerdiggjort en uddannelse ved AAU i denne periode.

Opgjort pa hovedomrader har AAU en hgjere beskeaftigelsesgrad blandt de naturvidenskabelige
kandidater end gennemsnittet for sektoren. For de @vrige hovedomrader har AAU en lavere

beskaftigelsesgrad, jf. figur 16.

Figur 16. Nyuddannede kandidaters beskaftigelsesgrad, AAU vs sektor, 2016
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

o

o

o

o

Den relative lave beskeaftigelsesgrad blandt AAU-kandidater inden for det humanistiske hoved-
omrade kombineret med, at antallet af kandidater udger 25 pct. af AAU’s kandidater, gor, at de
humanistiske kandidater ligger alene under gennemsnittet for AAU. Alle de gvrige hovedomrader
har en gennemsnitlig beskaftigelsesgrad, der ligger over gennemsnittet for AAU’s kandidater i
alt.

Nar det kommer til beskaeftigelsen blandt professionsbachelorer, ligger AAU’s beskaftigelses-
grad hgjere for AAU end for sektoren samlet set over hele den belyste periode. Her er det dog
veerd at bemerke, at AAU som det eneste universitet har dimittender fra professionsbachelor-
uddannelser inden for det samfundsvidenskabelige hovedomrade (socialradgiveruddannelsen),
hvor de gvrige universiteter udelukkende har inden for det tekniske hovedomrade.

Beskeftigelsesgraden for socialradgiverne fra AAU har siden 2008 ligget mellem 93 og knap
100 pct. AAU’s diplomingenigrer fra det tekniske hovedomrade ligger nogenlunde pa niveau med
beskeaftigelsesgraden for dimittender fra de tekniske professionsbacheloruddannelser pa sek-
torniveau (alene professionsbachelorer uddannet fra universiteterne indgar), jf. figur 17.
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Figur 17. Nyuddannede professionsbachelorers beskeftigelsesgrad, AAU vs sektor
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Anm: Beskeftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

Forskelle i beskaeftigelsesgrader pa tvaers af hovedomrader for sektoren og AAU for begge typer
uddannelser skal ses i lyset af sammensatning af uddannelser, dimittendernes sggemobilitet
m.m. Som det fremgik tidligere i dette kapitel har der siden 2008 varet regionale forskelle i
udviklingen i beskeeftigelsen.

For AAU’s kandidater fra 2016 er beskaftigelsen et pct.point hgjere blandt kandidater fra Cam-
pus Aalborg end fra Campus Kgbenhavn, jf. figur 18.

Figur 18. Nyuddannede AAU-kandidaters beskaftigelsesgrad, opgjort pa campus
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmeerkning til figur 15.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).
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For Campus Aalborg har der samlet set veeret en lille fremgang i beskaftigelsesgraden fra 2015
til 2016. Dette er som fglge af den positive udvikling i beskaftigelsen blandt dimittender inden
for det naturvidenskabelige og det tekniske hovedomrade, hvorimod beskeaftigelsen blandt kan-
didater fra det humanistiske hovedomrade er faldet det seneste ar, jf. figur 19.

Figur 19. Nyuddannede kandidaters beskaftigelsesgrad, opgjort pa campus og hovedomrade
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Anm: Beskeftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. * Beskaftigelsesgrad for det natur-
videnskabelige hovedomrade i Esbjerg er baseret pa hhv. 5 og 16 dimittender i 2015 og 2016. Se i gvrigt
anmeerkning til figur 15.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

ANDEL BESKAFTIGEDE | DEN PRIVATE SEKTOR

Opgjort i antal hoveder er 72 pct. af AAU’s 2016-kandidater i beskaftigelse 23 maneder efter
dimission. Denne andel har ligget mellem 71 og 76 pct. siden dimittendargang 2008. Ud af dem,
der er i beskaftigelse er seks ud af ti ansat i den private sektor. Denne andel har vaeret for-
holdsvis stabil over en arraekke, men 10 pct.point hgjere end blandt de dimittender, der dimitte-
rede da den seneste gkonomiske krise ramte Danmark, jf. figur 20.
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Figur 20. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, AAU-dimittender
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Anm: Andel i beskaftigede er andel af fuldferte, der er i beskaeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

Der er stor forskel pa tveaers af universiteterne ift. om det typisk er pa det private eller det
offentlige arbejdsmarked, de nyuddannede finder job. CBS og ITU har langt de starste andele
af beskeeftigede med en videregaende uddannelse, som er ansat i den private sektor. Dernast
folger DTU og AAU. KU og AU uddanner i hgjere grad til den offentlige sektor, jf. figur 21.

Figur 21. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, 2016-dimittender, pct.
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Anm.: Andel i beskeeftigede er andel af fuldferte, der er i beskeeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).
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Andelen af de beskaftigede, der er ansat i den private sektor, varierer opgjort pa hovedomrade
pa tveers af universiteterne. AAU har i forhold til gennemsnittet for sektoren en relativ hgj andel,
der er ansat i den private sektor blandt beskaftigede dimittender inden for det humanistiske,
det naturvidenskabelige og det tekniske omrade, jf. figur 22.

Figur 22. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, 2016-dimittender, pct.
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Anm.: Andel af beskaftigede 23 maneder efter fuldfert uddannelser, der er ansat i den private sektor.
Der er her set bort fra, hvor stor en andel af dimittenderne, der er i beskaftigelse. *For RUC er beskeef-
tigelsesgrad for dimittender under det sundhedsvidenskabelige hovedomrade baseret pa 18 beskaftigede
dimittender.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel ElevBesk).

BESKAFTIGELSESREGION FOR BESKAFTIGEDE DIMITTENDER

Dimittender fra landets universiteter finder i hgj grad job i samme region som regionen, hvor
universitetet hvorfra de feerdiggjorde deres kandidatuddannelse er placeret. Neesten 95 pct. af
dimittenderne fra CBS og ITU i perioden tre ar op til november 2018, der var i beskeeftigelse i
november 2018, havde fundet job i Region Hovedstaden. Blandt dimittenderne fra Aarhus Uni-
versitet havde 64 pct. fundet job i Region Midtjylland. Og 22 pct. havde fundet job i Region
Hovedstaden, jf. figur 23.
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Figur 23. Beskeaftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2018
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2018
og som er i beskaeftigede pa dette tidspunkt.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel AMR_BUA).

Dimittender fra Aalborg Universitet, der er i beskaftigelse, synes at sprede sig lidt mere pa
tveers af regionerne end dimittender fra flere af de gvrige universiteter. Det kan afspejle jobmu-
lighederne i region Nordjylland, men ogsad AAU’s geografiske placering af campus i bade Aal-
borg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra Campus Aalborg, der er i beskaef-
tigelse, finder job i Region Nordjylland. 23 pct. rykker lidt sydpa til Region Midtjylland og knap
hver femte er rykket til Region Hovedstaden, jf. figur 24.

Figur 24. Beskaftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2018
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2018
og som er i beskaeftigede pa dette tidspunkt. * De resterende 7 pct. er fordelt ligeligt pa Region Nordjyl-
land og Region Sjalland.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (tabel AMR_BUA).
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 1-21, 4/3 2021
Pkt.: 3

Bilag: B

Dato: 30. december 2020

NSN/ug

Referat af

«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2020-012-00173

Aalborg Universitets bestyrelsesmade, 5-20, 17.12.2020

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
Lene Espersen (formand) X
Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X
Claus Holstein (CH) X
Ulla Tofte (UT) X
Stener Kvinnsland (SK) X
André Rogaczewski (AR) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Anne Bisgaard Pors (ABP) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Christian Obel Pinstrup (COP) X
Christian Juel Nicolajsen (CJN) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Inger Askehave (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte kl.: 09.00
Mgdet sluttede kl.: 14.00
Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Ulla Gjgrling
Naeste ordinzere made: 04.03.2021

Administrerende direktar i Operate Anders Dybdal deltog i punkt 4. Statsautoriseret revisor Jakob B. Dit-
levsen deltog i punkt 6. @konomidirektar Morten Winterberg deltog i punkt 6, 7 og 8. Budgetchef Gitte

Hartung deltog i punkt 7.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Universitetsdirektor Sgren Lind Christiansen prasenterer sig selv og sine visioner for
Faelles Service

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Universitetsdirektar — praesentation og visioner for Feelles Service

Universitetsdirektgren preesenterede sig selv og sine visioner for Faelles Service.

Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 4-20 den 22. oktober 2020

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 4-20, den 22. oktober 2020

Referatet blev godkendt.

Prasentation af analyse af AAU’s omdemme 2020 (LUKKET PUNKT TIL EFTER M@DET)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Formanden indledte med at betone vigtigheden af omdemmeanalysen. AAU’s omdgmme er forret-
ningskritisk, da omdemme har bade direkte og indirekte indflydelse pa universitetets gkonomiske
rammer. Respondenterne i analysen, som ogsa er AAU’s interessenter, har indflydelse pa universi-
tetets gkonomiske rammer. Omdemmeanalysen bidrager derfor med vigtig viden om omverdenens
opfattelse af AAU.

Anders Dybdal, administrerende direkter i Operate, praesenterede analysen af AAU’'s omdgmme
2020. Omdgmmeanalysen baserer sig pa 93 respondenter fordelt pa fire kategorier; embedsmeend,
politikere, organisationer og meningsdannere samt samarbejdspartnere og aftagere. Grundlaeggende
har AAU et godt omdgmme. Mere end 7 ud af 10 respondenter opfatter AAU som samarbejdsorien-
teret. AAU er topscorer pa vidensamarbejde og har faet en god bedemmelse pa bade forskning og
uddannelse. AAU opfattes ogsa som relevant og til en vis grad nyteenkende, men opfattes dog hver-
ken som et internationalt eller moderne universitet. Interessenterne henviser til bindestregsuddannel-
ser, dimittendledighed og en stor forskel pa top og bund i forskningen som negative kendetegn. AAU’s
styrkeposition er den regionale forankring. Universitetet anses for at vaere vaekstdriveren for Nordjyl-
land og en steerk samarbejdspartner for det nordjyske erhvervsliv. 70 % af respondenterne har ift.
vidensamarbejde givet AAU scoren 8, 9 eller 10 ud af 10, hvilket er en ualmindelig hgj score, som
bevidner om en betydelig styrkeposition pa omradet. Interessenterne mener, at AAU er dygtige til at
samarbejde i praksis, og at AAU har STEM-fyrtarne i verdensklasse. PBL er ogsa en strategisk styrke,
da interessenterne anser PBL for at veere medvirkende til at Igse samfundsudfordringer.

Den svigende kvalitet i forskning og uddannelse er en af flere strategiske udfordringer. Interessen-
terne fremhaever ogsa AAU’s vokseveerk, og at AAU’s uddannelser er praeget af dimittendledighed.
Derudover anser nogle interessenter AAU CPH for at vaere et udtryk for, at AAU gnsker at konkurrere
med de andre danske universiteter. Denne opfattelse er dog blgdt en smule op siden omdgmmeana-
lysen i 2016. Interessenterne gnsker, at AAU har internationalt udsyn men med en regional forank-
ring. Det er ogsa en strategisk udfordring, at AAU ikke lzengere sa tydeligt differencer sig fra de andre
danske universiteter med hensyn til PBL. AAU betragtes bl.a. derfor ikke som proaktiv pA samme
made som i 2016.

AAU har en reekke styrkepositioner, og omdgmmeanalysen viser, at universitetet ikke udnytter disse
tilstraekkeligt. AAU kan veere langt steerkere pa styrkepositionerne. Kvaliteten i forskning og uddan-
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nelse er lgftet, men interessenterne neevner fortsat AAU’s voksevaerk. AAU skal derfor proaktivt for-
teelle om de kvalitetslgftende initiativer, som er blevet sat i vaerk, f.eks. selvdimensionering. AAU skal
styrke forteellingen om og begrunde tilstedevaerelsen i Kgbenhavn, da AAU CPH hos flere interes-
senter fortsat er en torn i gjet. Omdemmeanalysen viser ogsa, at AAU’s tilgang til forskning og viden-
samarbejde politisk har medvind, og at interessenterne gnsker, at AAU bliver endnu bedre til at vise
universitetets positive kendetegn udadtil. Anders Dybdal anbefalede, at AAU aktiverer universitetets
styrker, differentierer sig fra de andre danske universiteter og far en positionsdrevet strategi.

Prorektor informerede, at omdgmmeanalysen er blevet praesenteret bredt pa universitetet. Det er
vigtigt, at alle ledere og medarbejdere far indblik i omverdenens opfattelse af AAU. Der er i strategi-
processen fokus pd mange af de omrader, som er blevet afdeekket i omdgmmeanalysen. AAU skal
blive endnu bedre til at skabe en fortaelling om styrkepositionerne.

Bestyrelsen spurgte til interessenternes kendskab til AAU, og om universitetet omdgmmemaessigt
har faet et Igft i kvalitetsniveauet i forskningen. Anders Dybdal svarede, alle respondenter i analysen
har en relation og et fornuftigt kendskab til AAU. Leftet i kvalitetsniveauet i forskningen kan konstate-
res internt, men det har endnu ikke aendret omverdenens opfattelse. Det kan have lange udsigter at
&endre et omdgmme.

Bestyrelsen bemaerkede, at omdgmme ikke altid svarer til virkeligheden, men at omdgmme naturligt
har indflydelse pa de gkonomiske rammer. Den viden, omdgmmeanalysen bidrager med, er derfor
vigtig. AAU skal blive endnu bedre til at promovere sig. Formanden pointerede, at AAU har en af
verdens bedste ingenigruddannelser, men at det er vigtigt ogsa at promovere andre omrader, for at
de ikke bliver glemt. Bestyrelsen bemaerkede desuden, at det er vigtigt at fremhaeve uddannelser,
hvor der er lav dimittendledighed. Det kan medvirke til at &endre den opfattelse, at AAU’s uddannelser
generelt er praeget af dimittendledighed. Det er ogsa vigtigt i strategiprocessen at se fremad, ikke
bagud, og omdgmme skal teenkes ind i strategien. Anders Dybdal konkluderede, at universitetet i
hgjere grad skal arbejde med strategisk positionering og indarbejde dette i den kommende strategi.
Anders Dybdal kommenterede afslutningsvist, at det er vigtigt at sikre medinddragelse i strategipro-
cessen, men at den nuveerende udviklingsmodel involverer sa mange, at det kan blive sveert at traeffe
tydelige valg og beslutninger i strategiformuleringen. Det er ngdvendigt med styrket ledelse fra bade
bestyrelse og direktion for at skabe en retningsvisende strategi.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Status pa strategi

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Prorektor orienterede om status pa AAU’s kommende strategi for 2021-2026 Viden for Verden |l.
Strategiprocessen er i fase 2 fra juni 2020 til januar 2021. Formalet med fase 2 er at sikre inddragelse
og input fra medarbejdere og studerende samt relevante rad og udvalg pa fakultets- og institutniveau.
Der er blevet afholdt strategidraftelser i fakultetsledelser, akademiske rad, feelles samarbejdsudvalg
og pa institutter. Strategidreftelserne vedrarte farst brede emner, som efterfalgende er blevet afgraen-
set til baeredygtighed, PBL og digitalisering. Derudover er der blevet afholdt strategicaféer for medar-
bejdere og studerende med positive tilbagemeldinger pa form og inddragelse fra 98 % af deltagerne.
Der er pa universitetet stor opbakning til viderefarelsen af Viden for Verden. AAU’s ledelsesgrupper
er inddraget pa tveers, da ledelsesgrupperne far en rolle i realiseringen af den kommende strategi.
Det er derfor vigtigt, at ledelsesgrupperne inddrages i kvalificeringen af Viden for Verden Il. Viden for
Verden I har tre mal; kvalitet, professionalisme og identitet. Viden for Verden Il har bl.a. et mal om at
gore AAU’s DNA endnu steerkere og tydeligere, men ogsa et mal om at gare AAU mere agil i det
strategiske arbejde. Pa baggrund af sidstnaevnte laegges der op til en 1-arig planleegningscyklus i
strategiperioden.



Der er blevet nedsat seks tvaergaende arbejdsgrupper med medlemmer fra AAU’s ledelse, som skal
arbejde med strategiske pejlemaerker for Viden for Verden II; Udefra-og-ind beskrivelse af visionen i
VIV arbejder med behovet for revision af AAU’s vision, Baeredygtighed som tveergaende lgftestang
arbejder med AAU’s unikke kendetegn inden for baeredygtighed, Kandidater hurtigere i beskeeftigelse
arbejder med vinkling i forhold til dimittendledighed, herunder gget samarbejde med omverdenen,
Digitalisering arbejder med digitalisering af PBL, Fokus og raderum arbejder med for@get hjemtag af
forskningsmidler og AAU’s uddannelsesportefalje, PBL/Aalborg-modellen arbejder med fastholdelse
og udvikling af Aalborg-modellen.

Bestyrelsen bemeerkede, at det er vaesentligt i en strategiproces at arbejde med 8benhed i draftelser
og dialog. Universitetets ansatte er primeert selvmotiverede videnskabelige medarbejdere, som on-
sker hgj grad af inddragelse. Bestyrelsen betonede imidlertid, at det er ngdvendigt, at direktion og
bestyrelse arbejder med lukkethed i fravalg og eksekvering. Det er vaesentligt i forhold til implemen-
tering, at ledelsesgrupperne traeder i karakter og tager ansvar. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med
den 1-arige planlaegningscyklus, og med at ledelsesgrupperne i hgjere grad skal bidrage til realise-
ringen af strategien. Naestformanden bemaerkede, at det er vigtigt kontinuerligt at nytaenke samarbej-
det mellem virksomheder og AAU, herunder brug af digitale platforme samt inddragelse af virksom-
heder i uddannelse og forskning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Godkendelse og underskrivelse af institutionsprotokollat vedr. Igbende revision 2020
(LUKKET PUNKT TIL EFTER M@DET)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 17. december 2020
Bilag C) Praesentation

Institutionsrevisor Jakob B. Ditlevsen praesenterede hovedpunkterne fra den Igbende revision 2020.
Revisionen afsluttes ved aflaeggelse af arsregnskabet. Det er institutionsrevisors overordnede vurde-
ring, at universitetets gkonomistyring er betryggende, og at universitetets interne kontroller har en
sadan robusthed, at disse kan danne baggrund for en palidelig regnskabsafleeggelse. Revisionen
viser, at universitetets interne kontroller bade er som beskrevet og tilstreekkelige. Institutionsrevisor
foretager bade finansiel revision, forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision i samarbejde med
Rigsrevisionen. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke konstateret forhold, som kraever bestyrelsens
opmeaerksomhed. COVID-19 har i flere henseender pavirket universitetet, dog forventes ikke negative
gkonomiske effekter af pandemien i 2020. Testkontroller har vist, at universitetets forretningsgange
og kontrolmiljger ikke har veeret pavirket af nedlukningen. AAU har oplyst om et hackerangreb i august
2020, og der er ikke tegn pa, at universitetets gkonomisystemer har veeret kompromitteret under
hackerangrebet.

Ved revisionen udvaelges en raekke fokusomrader pa baggrund af en afvejning af vaesentlighed og
risiko for fejl. IT-anvendelse er f.eks. vaesentlig for forvaltningen af universitetets skonomistyring, her-
under seerligt med fokus pa ledelsens eventuelle tilsidesaettelse af interne kontroller. Der er ikke kon-
stateret nogle indikatorer pa, at det skulle veere tilfeeldet pa AAU. Det tilskudsfinansierede omrade er
ogsa vaesentligt for AAU, da omradet er praeget af kompleksitet og skensmaessige elementer. Revi-
sionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, ligesom revision af lenninger og gager ikke har
givet anledning til vaesentlige bemaerkninger. Forvaltningsrevision kan inddeles fire elementer; gko-
nomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Institutionsrevisor tester universitetets
processer for at underbygge revisionen, og der er ikke konstateret forhold, som indikerer, at univer-
sitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende. Forvaltningsrevisionen er igangveerende, og der
konkluderes endeligt herpa efter endt statusrevision i 2021.



Bestyrelsen bemaerkede vedr. kontrol af bilag over 100 t.kr., at der ogsa er risiko for svindel med
bilag under 100 t.kr. Bestyrelsen spurgte, om universitetet har et betryggende kontrolmiljg, og om det
f.eks. er muligt at effektivisere interne kontroller med robotter. Revisor svarede, at der i princippet
altid kan indfares flere interne kontroller, men at det er vigtigt ogséa at afveje med risikoen. @dkonomi-
direktgren supplerede, at der ikke altid bygges oven péa de interne kontroller, men at der ogsa foku-
seres pa optimering af det nuvaerende kontrolmilja. Der er altid gje pa, hvor det er muligt at effektivi-
sere, f.eks. pa rejseomradet, hvor der er indfgrt en risikobaseret kontrol, som understattes af en ad-
ministrativ robot. Naestformanden spurgte, om AAU udnytter moderne teknologier tilstraskkeligt. Re-
visor svarede, at det ikke altid er bedst at anvende robotter, men i stedet at udnytte nuveaerende pro-
cesser pa en mere optimal made.

Formanden henviste til hackerangrebet og spurgte, om revisionen forholder sig til, om universitetet
skal have mere effektive kontroller for at hindre hackerangreb. Det er forretningskritisk at kunne
skaerme sig for angreb. Revisor svarede, at det ikke er et revisionsomrade, men at Deloitte radgiver
inden for omradet. Hackerangreb er et stigende problem, som ikke bliver mindre i de kommende ar.
For AAU er der szerligt den risiko, at kriminelle forsgger at fa adgang til forskningsdata.

Bestyrelsen godkendte og underskrev revisionsprotokollatet. Bestyrelsen besluttede, at protokollatet
offentliggares.

Behandling af budget 2021 inkl. budgetoverslagsar 2022 og 2023

Bilag A) Sagsfremstilling vedr. budget 2021 inkl. budgetoverslagsar 2022 og 2023
Bilag B) Sagsfremstilling vedr. regulering af regnskabsmeessig ferieforpligtelse
Bilag C) Budget 2021

Bilag D) Bilagsbog til budget 2021

Bilag E) Preesentation: Forslag til budget 2021

Budgetchef Gitte Hartung praesenterede forslag til budget 2021 inkl. budgetoverslagsar 2022 og
2023. Resultatet i budgettet er budgetteret til samlet 6 mio. kr. i 2021, 5 mio. kr. i 2022 og -7 mio. Kr.
i 2023. Der er i budget 2021 fortsat fokus pa at sikre en langsigtet gkonomistyring, som understatter,
at AAU’s egenkapital holdes pa et stabilt niveau over tid med mulighed for strategiske satsninger. Der
budgetteres med en samlet egenkapitalpavirkning pa 4 mio. kr. over de tre ar som er indregnet i
budget 2021. Hovedomradernes resultatmal naermer sig som hovedregel alle en gkonomi i balance
over budgetperioden, hvor der dog budgetteres med et stgrre underskud pad SUND i forbindelse med
indfasningsomkostninger forbundet med ibrugtagning af det nye SUND-byggeri. COVID-19 har dog
en usikkerhedsfaktor, hvilket medfarer risiko for pavirkninger af mange elementer i AAU’s aktiviteter
og gkonomi. Der er i perioden fokus pa en reekke strategiske satsninger pa tveers af hele universitetet
for at styrke AAU’s kerneaktiviteter. Eksempler pa strategiske fokusomrader er bl.a. AAU Business
School, et nyt ERP-gkonomisystem, det nye studieadministrative system Kopernikus samt udbygning
af CLAAUDIA. Derudover er 2021 det afsluttende ar for AAU’s strategi Viden for verden. Strategiens
resterende indsatser vil derfor blive afsluttet i budgetaret.

| budgetperioden stiger de samlede indteegter pa AAU-niveau. Det skyldes hovedsageligt en forvent-
ning om ggede indtaegter pa ca. 200 mio. kr. pa det tilskudsfinansierede omrade. Omkostningssiden
er mere stabil, dog med en opmaerksomhed pé stigende af- og nedskrivninger. Udviklingen i STA er
stabil p4 AAU-niveau i budgetperioden. Pa fakultetsniveau budgetteres med et fald i antal STA pa
HUM og SAMF og med en stigning i antal STA pa SUND, TECH og ENGINEERING.

Alle hovedomrader budgetterer med en stigning i indteegter pa det tilskudsfinansierede omrade, hvil-
ket har en skeerpet bevagenhed. Seerligt budgetterede bufferprojekter har en stor usikkerhed. ENGI-
NEERING budgetterer med en markant stigning i hagjrisikoprojekter sammenlignet med rebudget
2020. Derfor er der bevagenhed pa konsekvenser og eventuel justering, hvis projekterne ikke gen-
nemfgres. Bestyrelsen spurgte, hvad risikoen er pa bundlinjen. Budgetchefen svarede, at hgjrisiko-
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gruppen i bufferprojekterne vil kunne pavirke bundlinjen med -5 mio. kr., hvis projekterne ikke gen-
nemfgres.

De samlede personaleomkostninger stiger gennemsnitligt med 0,6 % i perioden 2019-2023. HUM
budgetterer dog med et fald i personaleomkostningerne.

Der er i investeringsbudgettet budgetteret med 190 mio. kr. | 2021 investeres iseer i indretning af
lejede lokaler pga. huslejebesparelser og omlaegning til flexible seating i Feelles Service. | 2022 skyl-
des stigningen iszer investeringer i forskningsudstyr og IT-udstyr.

Bestyrelsen spurgte til omkostninger forbundet med strategiske indsatser, herunder AAU Science
and Innovation Hub (SIH). Prorektor forklarede, at den nye strategi fgrst vil have indvirkning for 2022.
AAU er ved at udarbejde nye budgetprincipper, og planen er, at bade fakulteter og institutter skal
afsaette en del af indtaegtsrammen til strategiske indsatser. Bestyrelsen spurgte til effektiviteten af
forteetningen af AAU’s bygninger henset til driftsomkostningerne forbundet med SIH. @konomidirek-
teren svarede, at omkostningssiden havde veeret hgjere end nu budgetteret, hvis direktionen ikke
havde besluttet at spare 40 mio. kr. pa bygningsbudgettet. Studenterrepraesentanterne spurgte, om
medarbejdere og studerende inddrages i forbindelse med fortaetningen af AAU’s bygninger. Prorektor
svarede, at den gkonomiske besparelse holdes op mod eventuelle konsekvenser for kvaliteten i ud-
dannelse. Der er fokus pa, at bl.a. HUM og SAMF har forteettet de senere éar, og at plads og PBL
unaegteligt haenger sammen. Bestyrelsen spurgte til risikoen for steerkt foraget husleje, der er forbun-
det med SUND-byggeriet og SIH. @konomidirektgren svarede, at SUND-byggeriet og SIH tilvejebrin-
ges gennem Bygningsstyrelsen, og at AAU lejer bygningerne. Derfor skal der ikke favnes en ny byg-
ning i investeringsbudgettet, men supplerende indretning og inventar skal aktiveres og afskrives over
en arreekke. Risikoen for forggede lejeomkostninger athaenger af Bygningsstyrelsens evne til at rea-
lisere projekterne inden for de fastlagte skonomiske rammer.

Bestyrelsen udtrykte en bekymring for risikoen for agede omkostninger forbundet med investerin-
gerne i ERP-gkonomisystemet og Kopernikus. @konomidirektgren forklarede, at IT-udviklingsprojek-
ter over 10 mio. kr. skal aktiveres og afskrives i henhold til AAU’s regnskabsprincipper. Der vil vaere
faldebortomkostninger forbundet med STADS. ERP-gkonomisystemet tilvejebringes af et AAU-ledet
projekt, mens Kopernikus bestar bade af et nationalt projekt og et internt projekt. AAU har bedre
kontrol med det interne projekt end med det nationale projekt.

Bestyrelsen godkendte forslag til budget 2021.

@konomidirektar Morten Winterberg informerede om reguleringen af regnskabsmaessig ferieforplig-
telse. AAU er tidligere blevet anvist, at feriepengeforpligtelsen skulle ske uden indregning af arbejds-
givers andel af pensionsbidraget. @konomistyrelsen har nu besluttet, at arbejdsgivers andel af pen-
sionsbidraget skal medtages i beregningsgrundlaget, og at denne aendring skal indarbejdes som en
korrektion pa primobalancen. @konomistyrelsens nye retningslinjer medfarer, at universitetets egen-
kapital overslagsmaessigt reduceres med 23 mio. kr.

Bestyrelsen tog nedskrivningen af egenkapitalen pga. feriepengeforpligtelsen til efterretning.

Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2021 (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Indstillet investeringspolitik 2021

Revision af bestyrelsens forretningsorden

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast til revideret forretningsorden



Bestyrelsen besluttede, at aendringsforslagene i § 13, stk. 1 og § 13, stk. 2 behandles pa et kom-
mende bestyrelsesmgde pa baggrund af en juridisk vurdering forud for eventuel revision af bestem-
melsen. Bestyrelsen godkendte de gvrige aendringsforslag i forretningsordenen.

10. Formandens orientering
Bilag A) Sagsfremstilling
Formanden orienterede om et mgde i Danske Universiteter forud for et mgde med Uddannelses- og
forskningsministeren. Ministeren har fokus pa studerendes trivsel, som er udfordret af nedlukningen
pga. COVID-19. Ministeren har ogsa fokus pa at bryde glasloftet og fa flere kvinder i ledende stillinger
i universitetssektoren. Formanden orienterede pa mgdet om det vigtige arbejde for ligestilling i Ud-
valget for ligestilling og diversitet (ULD) pa AAU. En drgftelse af sexisme viste, at sexisme gribes
meget forskelligt an pa universiteterne.
Formanden orienterede om indgaelse af strategisk rammekontrakt i 2022. Der er blandt universite-
ternes bestyrelsesformaend enighed om, at kontrakterne skal vaere overordnede og uden en lang
reekke KPl'er.
Formanden orienterede om et historisk godt forhold mellem bestyrelsesformaend og rektorer pa de
danske universiteter.
Formanden orienterede om, at formanden og rektor har styrket deres PA-indsats ift. AAU’s interes-
sevaretagelse.

11. Rektors orientering og efterfalgende droftelse
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Prorektor orienterede om, at AAU’s tre campusser er lukket ned pga. den aktuelle situation med
COVID-19. Derfor vil undervisning og eksamener blive afholdt digitalt, medmindre der er et uopsaet-
teligt behov for fysisk tilstedeveerelse.
Prorektor henviste i gvrigt til rektors skriftlige orientering.

12. Eventuelt
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende bestyrelsesmader
Formanden henviste til oversigten over punkter til behandling pa kommende mgder med en forhab-
ning om snart at kunne mgdes fysisk igen. Formanden orienterede desuden om det pateenkte internat
pa Lunds universitet i juni 2021, hvis situationen med COVID-19 tillader et besgg.
Bestyrelsen spurgte, om der er sikret tilstraekkeligt med tid til at behandle alle punkter pa kommende
meder. Formanden fortalte, at der fastlaegges tid til hvert enkelt punkt pad dagsordenen, men at det
kan blive ngdvendigt et forleenge nogle magder i 2021 pga. dagsordenernes tyngde.

13. Afsked med afgaende bestyrelsesmedlemmer Ulla Tofte og Christian Juel Nicolajsen

Bestyrelsen tog afsked med og rettede en stor tak til Ulla Tofte og Christian Juel Nicolajsen, som
udtraeder af bestyrelsen pga. udlgb af deres mandatperioder henholdsvis den 31. december 2020 og
den 31. januar 2021.
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Telefon: 9940 9940
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Aalborg Universitets ekstraordineere bestyrelsesmade, 06.01.2021

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
Lene Espersen (formand) X
Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X
Claus Holstein (CH) X
Henrik Tvarng (HT) X
Stener Kvinnsland (SK) X
André Rogaczewski (AR) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Anne Bisgaard Pors (ABP) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Christian Obel Pinstrup (COP) X
Christian Juel Nicolajsen (CJN) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Inger Askehave (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte kl.: 09.00
Mgdet sluttede kl.: 10.00
Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Ulla Gjgrling

Neeste ordineere made: 04.03.2021



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Forberedelse af Strategi 2022 (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation — fremtidssikring af AAU — et unikt universitet med impact

Rektor praesenterede tre strategiske tiltag med henblik pa forberedelse af den kommende strategipe-
riode med Viden for Verden Il. Verden forandrer sig hastigt, og der er behov for tveervidenskabelig
forskning som kan bidrage til at lase globale udfordringer. AAU har en ambition om at skabe en tyde-
lig, unik profil som producerer viden for verden i hgj kvalitet. Uddannelse og forskning skal i hgjere
grad bedrives i et forpligtende samarbejde med det omgivende samfund. | kraft af AAU’s problem- og
projektorienterede tilgang til forskning og uddannelse, kombineret med universitetets mangearige er-
faring med samarbejde med omverdenen, har AAU helt seerlige muligheder for at bidrage til at finde
lasninger, indsigter og erkendelser, som kan medvirke til at sikre en baeredygtig fremtid. AAU har
erkendt behovet for at arbejde pa tvaers af fagomrader for at kunne bidrage til at Igse de store, globale
udfordringer.

AAU vil vaere med til at forandre verden, og universitetet ma derfor ogsa vaere parat til at 2endre sig
selv for at indfri dette mal. AAU’s nuvaerende organisatoriske strukturer tager ikke i tilstreekkelig grad
hgjde for de komplekse, globale udfordringer og de krav, som omverdenen stiller til universiteterne.
Omdemmeanalysen fra november 2020 viser desuden tydeligt, at AAU skal differentiere sig fra andre
danske universiteter, og at AAU skal fokusere tydeligere mod at indfri samfundets forventninger til
uddannelse, forskning og vidensamarbejde. Det skal universitetet arbejde aktivt med i den kommende
strategiperiode. Udfordringerne lgses ikke udelukkende med teknik og naturvidenskab. Humanistiske
og samfundsvidenskabelige discipliner skal vaere mindst lige sa dagsordenssaettende. AAU’s nuvae-
rende organisering er traditionel og udfordrer den tvaervidenskabelige disciplin.

Lagsningen er et AAU med en unik og differentieret profil med hgj impact i alle aktiviteter, hvor de
humanistiske og samfundsvidenskabelige discipliner er markant til stede i lasninger af de globale
udfordringer. AAU’s dimittender skal vaere de bedste problemlgsere, som mestrer bade helhedstaenk-
ning og hgj faglighed i egen disciplin. For at kunne levere pd omverdenens krav til forskning og ud-
dannelse gnsker ledelsen at igangsaette folgende tre strategiske tiltag: AAU’s nuvaerende aktiviteter
inden for forskning og undervisning i PBL samles ved etablering af et Institute of Advanced Studies
in PBL (arbejdstitel) — en seerlig forsknings- og undervisningsenhed for PBL. Det Humanistiske Faku-
Itet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet sammenlaegges til et nyt og steerkt fakultet; Det Huma-
nistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet (Faculty of Social Sciences and Humanities — SSH) pr.
1. januar 2022. Derudover integreres SSH og STEM gensidigt i AAU’s uddannelser.

Etableringen af Institute of Advanced Studies in PBL skal skabe mere synergi og sammenhaeng i
udviklingen af PBL pa tveers af det universitetspaedagogiske landskab pa AAU, give bedre mulighed
for videndeling og udveksling af erfaringer mellem forskere og administrativt personale, der arbejder
med PBL, skabe en bedre understgttelse af nybrud inden for PBL, f.eks. tveervidenskabelige me-
gaprojekter samt videreudvikle og revitalisere PBL-modellen, herunder sikre konstant kompetence-
udvikling af medarbejderne. Eksempler pa funktioner i enheden er bl.a., at PBL-forskningen pa tvaers
af AAU samles, et PBL-Lab til didaktiske eksperimenter og understgttelse af nybrud inden for PBL.
Enheden forventes implementeret pr. 1. januar 2022 efter medarbejderinvolvering. Den organisatori-
ske indplacering bliver under prorektor for uddannelse, og der rekrutteres en leder til enheden.



Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet sammenlaegges til et nyt SSH-
fakultet for at skabe en mere robust organisation med bedre mulighed for at udvikle fremtidens forsk-
ningsomrader og uddannelser og dermed Igsninger pa de store, globale udfordringer. SSH-fakultetet
skal forskningsmaessigt og gkonomisk kunne matche STEM-fakulteterne og veere en mere tydelig
samarbejdspartner for forskere inden for STEM-fagene — bade internt og eksternt. AAU Business
School bliver desuden en del af fakultetet. Malet er tillige at @ge den samlede forskningshgjde gen-
nem fokusering og prioritering, ligesom uddannelsesportefglien analyseres i Igbet af foraret 2021.

Integrationen af SSH- og STEM-fagene i uddannelserne skal vaere med til at skabe en distinkt ud-
dannelsesprofil som matcher fremtidens arbejdsmarked. Det handler om at fastholde en meget hgj
kernefaglighed pa de enkelte uddannelser og samtidigt sikre, at universitetets dimittender har tveer-
gaende kompetencer med henblik pa at kunne indga aktivt i lasning af de globale udfordringer i sam-
arbejde med private og offentlige institutioner. Integrationen skal @ge de studerendes evne til at se
ud over eget fagligt domaene og samarbejde pa tveers.

Rektor praesenterede procesplanerne for tiltagene og informerede om, at tiltagene er blevet drgftet
pa et made i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) forud for bestyrelsesmadet. Medarbejdersiden i HSU
gav udtryk for, at processen havde veeret for presset, hvilket ledelsen har noteret sig. HSU havde ift.
den indholdsmeessige del forstaelse for ledelsens behov for at igangsaette de tre strategiske tiltag.
HSU var bekymrede for de mulige konsekvenser, herunder personaletilpasninger, som ledelsen i
sagens natur ikke kender endnu. HSU udtrykte desuden bekymring for den planlagte proces, da pro-
cessen vil skabe usikkerhed i perioden fra projektets offentliggerelse og frem til det tidspunkt, hvor
konkrete initiativer og organiseringen er kendt. HSU havde dog forstaelse for, at det er vanskeligt at
tilretteleegge en proces, som pa den ene side sikrer bred involvering af medarbejderne og pa den
anden side minimerer det tidsrum, hvor der er usikkerhed i organisationen. HSU drgftede pa medet
behovet for personaletilpasning ved en sammenlaegning af de to fakulteter.

Naestformanden spurgte, om det ggede fokus pa tveervidenskabelighed vil fa negativ indflydelse pa
AAU’s rankings. Rektor svarede, at tveervidenskabeligheden i hans overbevisning ikke vil f& negativ
indflydelse. Bestyrelsen spurgte til rekruttering af en ny prorektor, da prorektor Inger Askehave fra-
traeeder sin stilling pr. 31. januar 2021. Prorektor far en afggrende rolle ift. de preesenterede tiltag.
Rektor svarede, at han er i overvejelser om konstituering, og at der igangsaettes en proces for rekrut-
tering af en ny prorektor, som forventes at veere pa plads i sommeren 2021.

Bestyrelsen bemeerkede, at etableringen af en tvaergaende PBL-enhed er afggrende for AAU for der-
med at kunne Igfte PBL-modellen. Bestyrelsen betonede vigtigheden af, at HUM og SAMF indgar i
lasningen af de globale udfordringer, og at tvaergaende elementer i forskning og uddannelse ikke ma
ikke ske pa bekostning af dybdefagligheden. Det er vigtigt, at der ikke sker en udvaskning af de
dybdefaglige kompetencer.

Bestyrelsen bad om en uddybning af behovet for en sammenlaegning af de to fakulteter og spurgte
til, hvorfor tiltagene skal iveerksaettes nu. Rektor uddybede, at ledelsen har vurderet, at AAU vil sta
markant steerkere ved at fusionere fakulteterne, dels for at fa et robust fakultet bade gkonomisk og
strategisk, og dels for at skabe en mere distinkt profil ift. omverdenen samt kunne age forskningshgj-
den pa visse omrader. Ledelsen har desuden vurderet, at de indholdsmaessige elementer i Viden for
Verden Il kraever strukturelle aendringer pa AAU. Tiltagene skal ivaerksaettes nu for at kunne skabe
fuld fokus pa det indholdsmeessige i Viden for Verden Il i den kommende strategiperiode.

Bestyrelsen pointerede, at det i sammenlaegningen af de to fakulteter og de gvrige tiltag er vaesentligt
at have de eksisterende og maske lidt forskellige kulturer pa AAU for gje, og at inddragelse af med-
arbejdere og studerende derfor er veesentligt. Rektor bemeerkede, at der er afsat et halvt ar til pro-
cessen for at kunne sikre tilstrackkelig inddragelse. Bestyrelsen pointerede, at det er vigtigt at sikre
en repraesentativ ledelse med bred forstaelse for alle uddannelser under SSH-fakultetet. Formanden
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pointerede, at det er vigtigt for AAU at fa hajnet kvaliteten i de faglige omrader under Det Humanisti-
ske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet. Det vil en sammenlaegning af fakulteterne
kunne medvirke til. Tiltaget handler udelukkende om at styrke de to fakulteter.

Bestyrelsen bemaerkede, at Massachusetts Institute of Technology (MIT) har steerke monofagligheder
med et betydeligt tvaerfagligt element. Bestyrelsen foreslog, at AAU sgger inspiration hos MIT for at
understgtte processen. Rektor bemeerkede, at der pa AAU f.eks. vil veere tale om en toning af et
antal ECTS-point i uddannelserne.

Bestyrelsen godkendte tiltaget om at sammenlaegge Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet. Bestyrelsen stottede desuden tiltagene om etablering af Institute of Advanced
Studies in PBL samt integration af SSH og STEM i AAU’s uddannelser og udtrykte deres opbakning
til begge tiltag.

Eventuelt

Intet at bemeaerke.
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til draftelse og beslutning Lone Justesen
Jkonomiafdelingen

Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-121-00266

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Godkendelse af forslag til AAU’s budgetprincipper 2022

Bilag

B: Skematisk oversigt over AAU’s nuveerende budgetprincipper 2019-2021 og forslag til 2endringer heri med
virkning fra og med 2022

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa sit made i marts 2018 AAU’s nuvaerende budgetprincipper for perioden 2019 —
2021, hvorfor bestyrelsen skal godkende AAU’s budgetprincipper fra og med 2022, jf. §10 stk. 5 i Universi-
tetsloven, hvoraf det blandt andet fremgar, at bestyrelsen efter indstilling fra rektor skal godkende universite-
tets fordeling af de samlede ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse.

Forslaget har vaere i hgring i De akademiske Rad (AR), jf. §15 stk. 2 i Universitetsloven og Hovedsamar-
bejdsudvalget (HSU), jf. §5 i Cirkulzere om aftale om Samarbejde og samarbejdsudvalg i staten. Forslaget
har endvidere veeret dreftet af direktionen pa flere mader.

Andringsforslaget vedrgrer primeert AAU’s made at anvende budgetprincipper pa og indeholder samtidig
konkrete forslag vedrgrende finansiering af strategiske initiativer (side 3), heltidsuddannelse (side 3), pulje af
friplads- og stipendiemidler (side 4), FS-og FU-bidrag (side 5) og periode for budgetprincipper (side 6).

| vedlagte bilag er der en skematisk oversigt over aendringer i forhold til AAU’s nuveerende budgetprincipper.

Det veesentligste i forslaget til AAU’s budgetprincipper 2022 er en anden made at teenke budgetprincipper
pa, jf. nedenfor, idet der skal veere mindre fokus pa puljer og matematiske modeller og starre fokus pa ledel-
sesmaessige og strategiske prioriteringer. Da intensionen bag forslaget ikke er en stgrre omfordeling af mid-
ler mellem fakulteterne, men netop en anden made at teenke budgetprincipper pa, vil der efter konkret aftale
mellem rektoratet og dekanerne blive aftalt en kompensationsordning i et vist omfang. Dette, s& de fakulte-
ter, som alt andet lige far et mindre raderum, fortsat vil kunne opretholde deres aktivitetsniveau. Kompensa-
tionsordningen vil vaere neutral pa universitetsniveauet, idet kompensation til et negativt bergrt fakultet vil
blive fundet ved fakulteter, som er positivt berart.

AAU'’s hidtidige anvendelse af budgetprincipper — incitamenter i matematiske modeller

AAU’s budgetprincipper har generelt veeret baseret pa en forventning om, at forskellige incitamenter indbyg-
get i principperne har kunnet bevaege universitetet i den gnskede retning i forhold til malene, hvorfor mere
bevidste og konkrete ledelsesmaessige og strategiske prioriteringer ikke helt har haft samme fokus og priori-
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tet i budgetprincipperne. Det har i AAU’s nuveerende budgetprincipper blandt andet betydet, at universitetets
strategi og fakulteternes strategiske prioriteringer i gvrigt har veeret finansieret pa flere forskellige finansie-
ringsmader'. Samtidig har der veeret forskellige budgetprincipper og oftest matematiske fordelingsmodeller
inden for de enkelte fakulteter og de underliggende enheder. Det betyder blandt andet, at nar AAU’s budget-
principper med de indbyggede incitamenter opleves af de medarbejdere, som i praksis skal varetage opga-
verne inden for kerneaktiviteterne Uddannelse, forskning og vidensamarbejde, sa har der vaeret justeret sa
meget i de enkelte enheders budgetprincipper i forhold til AAU’s budgetprincipper, at incitamenterne oftest
reelt er gaet tabt. Disse forhold har ikke fremmet enkelthed og transparens og ej heller gjort det nemmere at
samarbejde pa tvaers. Samtidig er AAU, herunder de enkelte hovedomrader og underliggende enheder, pa-
virket af, dels hvilke muligheder og udfordringer omverdenen giver, dels hvad omverdenen og det politiske
niveau forventer af universiteterne og dels af de gkonomiske rammer. Derfor bgr budgetprincipperne kunne
understgtte, at AAU’s ledelse pa alle niveauer aktivt kan prioritere og handle strategisk gennem budgetarene
uden at vaere bundet af indbyggede incitamenter i matematiske fordelingsmodeller.

AAU’s fremtidige anvendelse af budgetprincipper — direkte og aktive prioriteringer.

| stedet for at lade indbyggede incitamenter i AAU’s budgetprincipper vaere drivkraften bag strategiske be-
slutninger, bgr disse i hgjere grad kunne erstattes af klarere strategiske og mere aktive ledelsesmaessige pri-
oriteringer og beslutninger i forhold til de strategiske mal, som AAU formulerer inden for Uddannelse, forsk-
ning og vidensamarbejde. Det er AAU’s ledelse, der i samarbejde og dialog med medarbejderne fastlaegger
og beslutter AAU’s strategi, men medarbejderne, der i praksis skal implementere strategien inden for de
rammer, som ledelsen giver. Det forudsaetter, at rektoratet og de enkelte fakultetsledelser inden for ram-
merne af den fastlagte strategi og under hensyn til de gkonomiske rammer sammen fastlaeagger mere kon-
krete mal og delmal inden for Uddannelse, forskning og vidensamarbejde, saledes at det er tydeligt for de
enkelte enheder og ikke mindst medarbejderne, hvilke mal der skal arbejdes efter. De mal, som fastleegges
af rektoratet og de enkelte fakultetsledelser, skal efterfelgende konkretiseres yderligere, saledes at det er de
enkelte fakultetsledelser, der i samarbejde med medarbejderne fastleegger, hvordan malene inden for de en-
kelte omrader skal nas. | modsaetning til tidligere budgetprincipper skal der som en logisk falge heraf kun
veere én finansieringsform for AAU’s strategi inklusiv fakulteternes egne yderligere prioriteringer, hvorfor der
ikke skal allokeres midler pa AAU-niveau til strategiske initiativer, som efterfglgende skal fordeles mellem de
enkelte hovedomrader. Det giver enkelthed og transparens. Alle midler til strategisk udvikling skal i udgangs-
punktet viderefares til fakulteterne, som sa er ansvarlige for — inden for de aftalte rammer — selv at budget-
tere og finansiere de strategiske aktiviteter og sikre via egne processer, at de aftalte delmal og mal nas in-
den for de givhe rammer.

For at sikre at der er en feelles forstaelse af malene inden for Uddannelse, forskning og vidensamarbejde,
skal der én gang arligt indgas en skriftlig aftale mellem rektor og de enkelte dekaner om, hvilke mal, herun-
der eventuelle delmal og forventede tidspunkter for indfrielse af malene, den enkelte dekan er ansvarlig for
inden for eget omrade. Afheengigt af de konkrete mal og delmal ber der fastsaettes relevante kvantitative og
eller kvalitative indikatorer for de enkelte mal, dels for en praecisering af malene og dels med henblik pa se-
nere opfelgning af malene. Aftalerne folges der skriftligt og fagligt op pa én gang arligt og lgbende via
mundtlige draftelser pa kvartalsmgderne mellem rektor og de enkelte dekaner?. Processerne forventes i lig-

! Fakultetsledelsesmidler (5%’s midlerne heltidsuddannelse og 5%’s midlerne forskning), 20 %’s midler (heltidsuddan-
nelse), uddannelsespulje, strategibidrag via FU-bidrag, strategbidrag via egenkapital og medfinansieringsaftaler (Viden
for verden).

2 Processerne skal for sa vidt angar Uddannelse afstemmes med processerne i kvalitetssikringssporet
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hed med de nuvaerende processer omkring 2 x 5%’s midlerne at bidrage til en stgrre forstaelse af fakulteter-
nes forskellighed, styrker og udfordringer, men ogsa af den gensidige afhaengighed.

Finansiering af AAU’s strategi, fakulteternes prioriteringer i avrigt og dekanernes radighedssum

For at styrke fokus pa de ledelsesmaessige beslutninger og aktivt formulere strategiske mal inden for Uddan-
nelse, forskning og vidensamarbejde skal de mange forskellige centrale puljer og typer af strategibidrag® i de
nuvaerende budgetprincipper bortfalde. | stedet foreslas det at viderefare alle strategiske midler til de enkelte
fakulteter som en gremaerket pulje til finansiering af AAU’s strategi, fakultetets strategiske prioriteringer i gv-
rigt og dekanens radighedssum — én Strategi- og prioriteringspulje pr. fakultet. Det giver enkelthed og trans-
parens. Der skal alene ske en faglig og ikke gkonomisk afrapportering, og det skal sikres, at afrapporterin-
gen ikke medfarer et stgrre administrativt og ressourcekraevende set-up.

Konkret foreslas falgende:

1. Budgetprincipperne 2022 skal vaere baseret pa feerre indbyggede incitamenter, feerre forskellige pul-
jer og eremeerkede midler og skal have et st@rre fokus pa strategiske mal og ledelsesmeaessige prio-
riteringer

2. Der skal oprettes én Strategi- og prioriteringspulje pr. fakultet til finansiering af AAU’s strategi, fakul-
tetets strategiske prioriteringer i @vrigt og dekanens radighedssum, og puljen fastsaettes til samlet at
udgere 2,5% af bevillingen til heltidsuddannelse og 2,5% af bevillingen til basisforskning?

3. Derindgas mellem rektor og de enkelte dekaner en skriftlig aftale om, hvilke strategiske og faglige
mal og delmal inden for Uddannelse, forskning og vidensamarbejde, som de enkelte fakulteter skal
bidrage til inden for rammerne af AAU'’s strategi og de skonomiske rammer, som det enkelte fakultet
har. Der kan afthaengigt af aftalte mal, fremdrift i indsatserne og de gkonomiske rammer om ngdven-
digt omfordeles midler fra Strategi- og prioriteringspuljen mellem hovedomraderne efter rektors naer-
mere beslutning

4. Aftalerne folges der skriftligt og fagligt op pa én gang arligt via enkle og ikke ressourcekraevende
procedurer og lgbende via mundtlige drgftelser pa kvartalsmgderne mellem rektor og de enkelte de-
kaner.

Heltidsuddannelse

For heltidsuddannelse foreslas eendringer vedrgrende grundtilskuddet, kvalitetsmidler og campus-tilskud —
alle tilskud fra Uddannelses- og forskningsministeriet (UFM).

Ovennaevnte fire listede punkter vedrgrer alle finansieringen af strategiske initiativer, men sikring af driften er
mindst lige sa vigtig, og her fylder uddannelsesomradet szerligt meget. For at synliggare at dele af bevillin-
gen til heltidsuddannelse fra UFM ikke er direkte aktivitetsbestemt og direkte genereret af konkrete uddan-
nelser, men netop givet som et grundtilskud fra ministeriets side, bar dette grundtilskud synligggres for de
enkelte fakulteter ved at blive udmgntet som et selvstaendigt grundtilskud til heltidsuddannelse inden for de
enkelte fakulteter. Det bliver derved mere transparent, at dekanen for det enkelte fakultet har midler til radig-
hed, som kan prioriteres til fx at sikre en stabil drift for de enkelte uddannelser i tilfaelde af eventuelle interne
ubalancer. Der er ingen krav til, hvordan den enkelte dekan skal forvalte midlerne, idet det er den enkelte de-
kans eget ansvar at forvalte midlerne pa den made, som er mest hensigtsmaessigt for det enkelte fakultet.

3Se note 1

42,5% af Heltidsuddannelse og 2,5% af basisforskning svarer til i alt cirka 50 mio. kroner arligt pa AAU. De enkelte de-
kanen kan inden for egen budgetramme afsatte yderligere midler til strategi og prioritering i gvrigt, sdfremt dekanen
vurderer et behov herfor. Strategipuljen pa 20,0 mio. kr. arligt som andel af FU-bidraget bortfalder.
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Der er blot tale om en synliggegrelse af grundtilskuddet, og forslaget har ingen fordelingsmaessige konse-
kvenser mellem fakulteterne.

Kvalitetsmidler er ikke udmgntede resultatmidler (studietid og beskaeftigelse), som UFM udmgnter til kvali-
tetsinitiativer efter en politisk prioritering. Som en del af implementeringen af uddannelsesreformen fordelte
UFM i 2019 og 2020 dog kvalitetsmidlerne mellem universiteterne efter STA. Fra 2021 kan ministeriet vaelge
at udmante midlerne til udvalgte indsatser pa tveers af universiteterne eller til fremadrettede fokusomrader ef-
ter en politisk prioritering, og midlerne vil ikke lzengere automatisk blive fordelt matematisk mellem universite-
terne efter STA. Som konsekvens af, at ministeriet aremzerker kvalitetsmidlerne til szerlige initiativer med ef-
terfglgende afrapportering og ikke fremadrettet ngdvendigvis fordeler disse matematisk mellem universite-
terne, bar AAU fglge dette princip i sin interne fordeling, saledes at kvalitetsmidlerne udmgntes til de hoved-
omrader, som konkret skal udfere de saerlige prioriterede aktiviteter og dermed har omkostningerne forbun-
det hermed. Da vi forudseetter, at alle fakulteter p4 AAU som hovedregel skal og kan lgfte de af UFM seerlige
prioriterede temaer, fordeles kvalitetsmidlerne i udgangspunktet mellem fakulteterne efter aktivitetsbevillin-
gen (STA i kroner), men safremt de af UFM prioriterede temaer ikke ngdvendigger szerlige aktiviteter pa alle
fakulteter, eller indsatserne vil veere saerligt omkostningstunge pa udvalgte fakulteter, skal der ske en konkret
omfordeling af kvalitetsmidlerne mellem fakulteterne. Rektors treeffer da pa baggrund af konkrete drgftelser i
direktionen beslutning om en eventuel omfordeling af kvalitetsmidlerne. Forslaget har i udgangspunktet in-
gen fordelingsmaessige konsekvenser mellem fakulteterne, men i tilfeelde af en omfordeling af midlerne, vil
det afhaengigt af den konkrete beslutning have fordelingsmaessige konsekvenser i forhold til nuveerende prin-
cipper.

Fra UFM udmgntes Campus-tilskuddet som et grundtilskud til decentrale uddannelsesudbud uden for de
fire store universitetsbyer — Storkgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg. Campus Esbjerg udlgser dermed
campus-tilskud til AAU. Det foreslas, at AAU falger ministeriets intentioner med tilskuddet, saledes at tilskud-
det gar til det fakultet, som har de primaere omkostninger forbundet med aktiviteter i Esbjerg, konkret ENGI-
NEERING. Forslaget betyder en mindre omfordeling af midler fra HUM, SAMF, SUND og TECH til ENGINE-
ERING, jf. tabellen sidst i sagsfremstillingen.

For heltidsuddannelse foreslas konkret fglgende:

5. Grundtilskuddet til heltidsuddannelse fra UFM synligggres og udmantes mellem fakulteterne som et
grundtilskud til heltidsuddannelse

6. Kvalitetsmidlerne fordeles i udgangspunktet til fakulteterne efter aktivitetsbevillingen (STA i kroner)
gremeerket til de saerlige prioriteringer, som fastlaeagges af ministeriet og konkret skal udmgntes af
AAU. Kvalitetsmidlerne kan om ngdvendigt omfordeles mellem hovedomraderne afthaengigt af, hvilke
hovedomrader, der skal Igfte de saerlige prioriterede temaer

7. Campustilskuddet tildeles alene de fakulteter, der har aktiviteter pa campus uden for de fire store
universitetsbyer.

UFM’s pulje af friplads-og stipendiemidler

Af administrative grunde foreslas, at puljen fra UFM til friplads- og stipendiemidler fordeles mellem fakulteterne
i forhold til antal udenlandske selvbetalere (USB’ere) seneste afsluttede studiear fgr budgetaret og ikke som
nu i forhold til antal forventede USB’ere kalenderaret fgr budgetaret.

Det er tidligere besluttet, at AAU alene skal anvende puljen af friplads- og stipendiemidler til fripladser og ikke
stipendier. Det betyder, at AAU ikke i lighed med de fleste andre universiteter i landet udbyder stipendier til
USB’ere. Fremadrettet bgr en del af puljemidlerne kunne anvendes til stipendier med henblik pa at tiltreekke
dygtige udenlandske studerende (USB’er). Der foreslas fglgende:
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8. Fordelingen af puljen til fripladser fordeles mellem fakulteterne i forhold til antal USB’ere i seneste
afsluttede studiear forud for budgetaret
9. En del af puljen kan anvendes til stipendier til studerende med et statsborgerskab uden for EU/EQS

FF- og FU-bidrag

FS-bidraget udger sterstedelen af finansieringsgrundlaget for Feelles service (FS) og AAU Innovation, mens
FU-bidraget vedrarer finansiering af feelles universiteere aktiviteter, fx strategien Viden for verden, Digitalise-
ringspuljen, Claaudia, Copydan med meget mere.

For at afspejle at FS-bidraget gar til finansiering af savel FS som AAU Innovation foreslas, at FS-bidraget
&ndrer betegnelse til FF-bidraget (bidrag til feellesfunktioner).

Under midtvejsstatus af 2019 budgetprincipperne udtrykte dekanerne et gnske om fortsat transparens af ind-
holdet af FS- og FU-bidragene® og samtidig en bekymring over veeksten af disse bidrag. Det foreslas, at FS-
bidraget i udgangspunktet fastholdes pa 2021 niveau (pl-reguleres i budgetarene)t. Safremt der sker vaesent-
lige eendringer i opgaveportefgljen eller falgeomkostningerne for FS og eller AAU Innovation — vaekst eller
reduktioner — palagt af enten eksterne eller interne forhold, skal direktionen forud for budgetaret eksplicit tage
stilling til, om rammen for FS-bidraget skal justeres i overensstemmelse hermed — ellers er rammen for FS-
bidraget fastlast pa 2021 niveauet og skal ikke arligt besluttes af direktionen.

Savel rektor som universitetsdirekter og innovationsdirekter bgr have en radighedssum, saledes at de pa linje
med dekanerne gives mulighed for at agere ogsa gkonomisk pa uforudsete muligheder, udfordringer og om-
stillinger, som matte opstd gennem budgetaret. Det foreslas derfor, at der af FS-rammen afsaettes en radig-
hedssum til universitetsdirektar og innovationsdirektar pa 0,25% af FS-rammen svarende til i alt cirka 1,3 mio.
kroner, og at FU-rammen skal indeholde en radighedssum pa 10 mio. kroner til rektor.

Som konsekvens af forslaget om, at AAU’s budgetprincipper ikke lazengere i samme grad skal veere baseret pa
incitamenter, men i stedet i hgjere grad skal hvile pa strategiske og aktive ledelsesmaessige prioriteringer i
forhold til de strategiske mal, foreslas en sndring af beregningsgrundlaget for fordelingen af FS- og FU-bi-
draget mellem fakulteterne, saledes at alle eksterne indteegter (statsindtaegter, salg af varer og tjenesteydelser
og tilskudsfinansierede aktiviteter) indgar i beregningsgrundlaget. Da det, jf. 2endringen i 2019 hvor tilskudsfi-
nansierede indteegter udgik af beregningsgrundlaget, alt andet lige vil betyde en stgrre omfordeling af bidrags-
andele mellem fakulteterne, vil der blive etableret en kompensationsordning, saledes at de fakulteter, der er
vaesentlig bergrt heraf i negativ retning, i et vist omfang vil blive kompenseret. Kompensationsordningen afta-
les konkret mellem rektor og de bergrte omrader og forventes at blive et nulsumsspil.

For FS- og FU-bidraget er forslagene fglgende:

10. FS-bidraget eendrer betegnelse til FF-bidraget

11. Rammen for FF-bidraget fastholdes i udgangspunktet pa 2021-niveau (pl-reguleres i budgetarene),
men safremt der sker vaesentlige eendringer i opgaveportefgljen eller felgeomkostninger for FS og
eller AAU Innovation — vaekst eller reduktioner — palagt af enten eksterne eller interne forhold, skal

> Der skal inden implementeringen af budgetprincipperne 2022 laves en kritisk gennemgang af FS- og FU posternes
fordeling mellem FS- og FU-bidraget, saledes det er klart og entydigt, hvilke poster der fremadrettet forventes last pa
2021 niveau.

6 P3 lengere sigt skal gkonomistyringen indrettes, sa de samlede omkostninger til stgttefunktioner kan opggres tvaers
over hele AAU for derved at understgtte helhedsorienteret optimering. Pl-satsen skal svare til pl-satsen i finansloven
for det geldende budgetar.
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direktionen forud for budgetaret eksplicit tage stilling til, om rammen for FF-bidraget skal justeres i
overensstemmelse hermed

12. FF-budgetrammen skal indeholde en radighedssum til universitetsdirekter og innovationsdirektar og
FU-rammen en radighedssum til rektor

13. Strategibidraget pa 20 mio. kroner arligt, som er en del af FU-bidraget, bortfalder fra og med 2022

14. Beregningsgrundlaget for fordelingen af FF- og FU-bidraget mellem fakulteterne aendres til at om-
fatte alle eksterne indtaegter (statsindteegter, salg af varer og tjenesteydelser og tilskudsfinansierede
aktiviteter) to ar for budgetaret

15. Der vil blive etableret en kompensationsordning for de fakulteter, hvor der sker en vaesentlig eendring
af bidragsandelene for FF- og FU-bidraget i negativ retning, og hvor der tages hensyn til de gkono-
miske konsekvenser af det samlede aendringsforslag.

Det samlede forslag til @ndringer af budgetprincipper 2022 betyder umiddelbart fglgende sendringer:

Budget 2022 ENG HUM SAMF SUND TECH FS | alt
Heltidsuddannelse 1,6 -0,3 -0,4 -0,3 -0,6 0,0 0,0
Basisforskning 0,1 0,1 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0
@Gvrige formal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FF-bidrag -24,1 121 14,6 -3,1 9,2 -8,8 0,0
FU-bidrag -3,5 4.1 4.8 0,2 4.4 -10,0 0,0
ZAndringeri alt -25,8 16,0 19,1 -3,4 12,9 -18,8 0,0

Kildemateriale: Intemt budget 2020 inkl. budgetoversiogsdrene (revideret i forhold til rebudget 2020 data)

Mio. kroner. 2020 prisniveau.

&Endringer i alt + gget rdderum, - reduceret raderum

Det skal understreges, at de data, som ovennaevnte beregninger er baseret pa, vil @endre sig i takt med akti-
vitetsaendringer og bevillingseendringer i gvrigt, hvorfor fokus alene skal vaere pa niveauet af eendringer og
ikke pa de eksakte belgb. Disse belab vil @endre sig ved det endelige budget for 2022 og over budgetarene.
Det konkrete budget for 2022 udarbejdes i labet af anden halvar 2021 og fremlaegges til bestyrelsens godken-
delse i december 2021. Og som tidligere understreget vil der blive etableret en kompensationsordning baseret
pa drgftelser mellem rektorat og de bergrte dekaner, som kompenserer de bergrte fakulteter i et vist omfang.

Periode for budgetprincipper

De to seneste szt af AAU’s budgetprincipper (2016-2018, 2019-2021) har veeret geeldende for en trearig
periode. Det foreslas, at budgetprincipperne fra og med 2022 som minimum er geeldende for samme periode,
som AAU’s kommende strategi. Safremt der sker aendringer i ministeriets fordelingsprincipper til universite-
terne, fx basisforskningsmidlerne, kan det selvfglgelig blive nadvendigt at justere de interne budgetprincipper.
Savel bestyrelsen som rektor kan altid tage initiativ til at aendre de interne budgetprincipper, safremt der er
behov herfor grundet enten eksterne eller interne forhold.

Det foreslas fglgende:

16. AAU’s budgetprincipper er som minimum gaeldende for samme periode som AAU’s strategi.

Involvering

Forslaget er baseret pa

e en midtvejsstatus af nuveerende budgetprincipper
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o droftelser mellem rektoratet og formeendene for AR og neestformanden for HSU
e droftelser pa direktionsmgderne 28. oktober 2020 og 25. november 2020

e hgringer af De akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget december 2020

o droftelser pa direktionsmgdet 10. februar 2021.

Indstilling

Det indstilles:

o At bestyrelsen drafter forslaget om, at budgetprincipperne fremadrettet skal have mindre fokus
pa indbyggede incitamenter og forskellige puljer og starre fokus pa aktive strategiske og ledel-
sesmaessige beslutninger og faerre puljer

o At bestyrelsen drgfter de listede forslag

e At bestyrelsen pa baggrund af ovennaevnte drgftelser og det fremsendte materiale godkender
forslaget til AAU’s budgetprincipper 2022.

Kommunikation

Bestyrelsens beslutning kommunikeres til bergrte parter via @konomiafdelingen.
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Oversigt over AAU’s nuvaerende budgetprincipper 2019- 2021 og forslag til eendringer heri med virkning fra og med 2022

Indtaegter og bidrag

AAU’s nuvaerende budgetprincipper 2019-2021

Forslag til 2ndring fra og med 2022:

Bemaerkning:

Uddannelses-og forskningsministeriet (UFM)
Bgrne- og undervisningsministeriet (UVM)

Budgetprincipperne har fokus pa incitamenter, matema-
tiske fordelingsmodeller og flere puljer

Budgetprincipperne skal i hgjere grad baseres pa fastsaettelse af
strategiske mal og aktive ledelsesmaessige prioriteringer og i min-
dre grad veere praeget af indbyggede incitamenter og forskellige
puljer.

Budgetprincipperne bgr vaere ens pa alle organisatoriske enheder, men
mindre der er vaesentlige grunde til andet. Dels for at sikre enkelthed og
transparens og ikke mindst for at illuminere eventuelle interne gkonomi-
ske barrierer for det tvaerfakultaere samarbejde

Bevillingen til heltidsuddannelse fra UFM er sammensat af fgl-
gende elementer:

e  Grundtilskud

e  Campustilskud

e Aktivitetstilskud (STA)

e Resultattilskud (studietid og beskaeftigelse)

e  Kvalitetstilskud

e Kompensationstilskud

Bevillingen til heltidsuddannelse fra UFM udggr arligt knap
1.200 mio. kroner (2020 budget) fordelt som fglger:

e  Grundtilskud 298 mio. kr.

e  Campustilskud 2 mio. kr.

e  Aktivitetstilskud 796 mio. kr.

e Resultattilskud 71 mio. kr.

e  Kvalitetstilskud 10 mio. kr.

e Kompensationstilskud (fast) 5 mio. kr.

e Midlertidig kompensation 8 mio. kr.

Bevilling til heltidsuddannelse fra UFM ses som én sam-
let bevilling, der fordeles som fglger:

Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse forde-
les 5% efter en ledelsesmaessig prioritering pa uni-
versitetsniveau

Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse forde-
les 20% mellem fakulteterne i forhold til deres an-
del af den aktivitetsbestemte bevilling (STA i kro-
ner) i budgetaret til initiativer inden for fakulteter-
nes eget omrade

Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse forde-
les 75% til det hovedomrade, som har genereret
indteegterne (efter aktivitetsbevilling (STA i kroner))

Campus-tilskuddet tildeles alene de fakulteter, der har akti-
viteter pa campus uden for de fire store universitetsbyer
Kvalitetsmidlerne gremaerkes og fordeles i udgangspunktet
mellem fakulteterne efter aktivitetsbevillingen (STA i kro-
ner), men kan/skal refordeles mellem fakulteterne i de til-
faelde, hvor ikke alle fakulteter skal/kan bidrage til de af
UFM fastsatte indsatsomrader

Grundbevillingen fra UFM skal synligggres som en grundbe-
villing for fakulteterne og fordeles mellem disse efter aktivi-
tetsbevillingen (STA i kroner)

Aktivitetsbevillingen (STA i kroner) fordeles til det hovedom-
rade, som har genereret indteegterne

20% midlerne heltidsuddannelse (dekanens ledelsesmidler)
udgar og fordeles matematisk og uden gremaerkning mellem
fakulteterne efter aktivitetsbevillingen (STA i kroner)

5% ledelsesmidlerne udgar, som vi kender dem i dag, men
dialogen mellem rektoratet og de enkelte fakultetsledelser
fastholdes

Af AAU’s bevilling til heltidsuddannelse ekskl. Campustilskud
og kvalitetstilskud (og af bevilling til basisforskning) gremaer-
kes samlet arligt 2,5% til finansiering af AAU strategien og
initiativer i gvrigt inden for det enkelte fakultet, herunder en
radighedssum til dekanen (Strategi- og prioriteringspulje).
Baseret pa en dialog mellem rektoratet og de enkelte fakul-
tetsledelser indgas der en skriftlig aftale om mal og delmal
inden for Uddannelse, forskning og vidensamarbejde, som
der fglges op pa ved kvartalsmgder mellem rektor og dekan
og skriftlig én gang arligt.

Campustilskuddet vil blive tilfgrt ENGINERING grundet aktiviteter i
Esbjerg

Under forudsaetning af at kvalitetsmidlerne fordeles matematisk mel-
lem fakulteterne vil hele bevillingen til heltidsuddannelse ekskl. cam-
pustilskuddet bliver fordelt mellem fakulteterne i forhold til aktivitet
(STA i kroner). Heraf vil 2,5%’s midlerne og kvalitetsmidlerne vaere
gremaerkede bevillinger inden for det enkelte hovedomrade

Det administrative set-up omkring de arlige dialoger mellem rektora-
tet og de enkelte fakultetsledelser, herunder opfglgningen pa de ind-
gaede aftaler ma ikke overstige det nuvaerende niveau, men skal
vaere administrativt enkelt

I 2023 vil UFM genfastsaette grundtilskuddet. Viderefgrelsen af 5% af
grundtilskuddet vil for det enkelte universitet veere bestemt af en
samlet vurdering af opfyldelsen af den strategiske rammekontrakt,
og 5% er afhaengig af en samlet kvalitetsmaling (spgrgeskemaunder-
sggelsen Laeringsbarometeret). De 90% af grundbevillingen viderefg-
res uendret

Det tredrige midlertidige kompensationstilskud udfases gradvist over
en trearig periode, og falder dermed helt bort fra og med 2022

Bevillingen til udvekslingsstuderende udggr cirka 2,1 mio. kro-
ner for AAU (Budget 2020).

Administration af udlandsstipendieordningen udger cirka 0,7
mio. kroner for AAU (Budget 2020).

ordningen fordeles til de fakulteter, hvor stude-
rende afsted pa udlandsstipendieordningen er ind-
skrevet

Heltidsuddannelse fra UVM: Bevillingen vedrgrende adgangskursus fordeles til det Ingen Bevillingen beregnes som takst gange tilstedevaerelses-STA.
e  Adgangskursus fakultet, som udbyder adgangskursus Tilstedeveerelses-STA opggres ved taelling af antallet af tilstedevaerende
studerende 20 dage efter startdato. 1 tilstedevaerende studerende pa

Bevillingen til adgangskursus udggr cirka 12,5 mio. kroner (Bud- teellingsdagen udlgser STA i forhold til varigheden af den aktivitet, den pa-

get 2020) geldende deltager i.

Internationaliseringstilskud fra UFM: o Tilskuddet til udvekslingsstuderende fordeles til de Ingen e UFM yder tilskud pa baggrund af ind- og udgdende studerende, der

e Udvekslingsstuderende fakulteter, hvor de studerende, der udlgser udveks- er optaget pa en hel uddannelse i Danmark (udgaende) eller udlan-

e Administration af udlandsstipendieordningen lingstilskuddet, er indskrevet det (indgdende), og hvor studie- eller praktikopholdet indgar som et
e Tilskuddet til administration af udlandsstipendie- Ingen led i uddannelsen og har en varighed af mindst tre maneder. For ind-

gaende studerende skal de studerende vaere indskrevet som gee-
stestuderende og studie-eller praktikopholdet skal vaere et led i en-
ten udveksling inden for et godkendt program eller en institutionel
bi- eller multilateral aftale

UFM yder tilskud til administration af udlandsstipendieordningen pa
baggrund af fuldtidsstuderende ,der modtager udlandsstipendium
og hvor studieopholdet skal indga som led i en uddannelse pa et
dansk universitet

Pulje til friplads- og stipendier fra UFM:

Puljen af friplads- og stipendiemidler fordeles alle som
fripladsmidler til fakulteterne pa baggrund af antal
udenlandske selvbetalende studerende (USB’ere, antal

Puljen af friplads- og stipendiemidler fordeles til fakulte-
terne pa baggrund af antal udenlandske selvbetalende stu-
derende (USB’ere, antal personer efterar og forar omregnet

Udenlandske selvbetalere er studerende med et statsborgerskab uden for
EU/E@S landene, som ikke kan udlgse uddannelsestilskud efter universi-
tetslovens bestemmelser. De skal derfor efter universitetslovens bestem-




Bevillingen til friplads- og stipendier udggr cirka 5,0 mio. kroner
for AAU (Budget 2020).

personer forar og efterar omregnet til arsveerk) aret fgr
budgetaret.

til arsveerk) seneste hele studiear fgr budgetaret. (Fx for
budget 2022: Studiearet 2020/2021)

e En del af puljen kan anvendes til stipendier frem for friplad-
ser

melser opkraeves fuld deltagerbetaling med mindre de af universitetet
bevilges en hel eller delvis friplads

DSUR anmodes om at komme med et konkret forslag til en implemente-
ring af muligheden for tildeling af stipendier.

Deltidsuddannelse:
e Taxameterindtaegter fra UFM og UVM
e Deltagerbetaling

Taxameterindtaegter fra UFM og UVM udggr knap 12 mio. kro-
ner pa AAU (Budget 2020).

Deltagerbetalingen vedrgrende deltidsuddannelse udggr cirka
60 mio. kroner pa AAU (Budget 2020).

e Taxameterindtaegter tildeles det fakultet, som har
udbudt den taxameterudlgsende aktivitet

e Deltagerbetalingen tildeles det fakultet, som har
udbudt den aktivitet, som deltagerbetalingen ved-
rgrer

Ingen

Basisforskning

Bevillingen til basisforskning udggr cirka 845 mio. kroner for
AAU (Budget 2020)

e 5% af AAU’s basisforskningsbevilling fordeles mel-
lem fakulteterne efter en ledelsesmaessig priorite-
ring

e Som grundbevilling tildeles 90% af seneste bud-
getars basisforskningsbevilling ekskl. midler tildelt
som ledelsesmaessig prioritering

e Deresterende 10% fordeles efter fglgende parame-
tre opgjort to ar fgr budgetaret: Uddannelsesind-
teegter (summen af taxameterindtaegter heltidsud-
dannelse (STA) og taxameterindtaegter deltidsud-
dannelse (45%)), indtaegter fra tilskudsfinansieret
forskning (20%), BFl-point (25%) og Ph.d.-grader
(10%).

5% ledelsesmidlerne udgar som ledelsesmidler og erstattes af 2,5

% gremazerkede strategimidler, som skal ga til medfinansiering af

Strategi- og prioriteringspuljen, jf. ovenfor

Der @ndres ikke formelt ved princippet:

e Som grundbevilling tildeles 90% af seneste budgetars basis-
forskningsbevilling ekskl. midler tildelt som ledelsesmaessig
prioritering

e Deresterende 10% fordeles efter fglgende parametre: Ud-
dannelsesindtaegter (summen af taxameterindtagter hel-
tidsuddannelse (STA) og taxameterindtaegter deltidsuddan-
nelse) (45%), indtaegter fra tilskudsfinansieret forskning
(20%), BFI-point (25%) og Ph.d.-grader (10%).

Som konsekvens af endringen af 5% ledelsesmidler til 2,5% Strategi-og
prioriteringspulje vil andelen til grundbevilling i modellen reelt stige fra
85,5% til 87,75% af hele basisforskningsbevillingen og parametre-ande-
lene (inkl. strategi- og prioriteringspulje) vil reelt falde fra 14,5% til
12,25% af hele basisforskningsbevillingen.

@vrige formal fra UFM @vrige formal fratrukket barselsfond forskning, bereg- Ingen @vrige formal fra UFM er gennem arene sammensat af flere delkompo-
net andel for barselsfond uddannelse, energigodtgg- nenter som fx Bygning og husleje, biblioteker, statens indkgbsprogram,
Bevillingen til gvrige formal udggr ca. 57 mio. kroner til AAU relse forskning og beregnet andel for energigodtggrelse barselsfonden forskning, energigodtggrelse forskning med mere.
(Budget 2020) uddannelse fordeles mellem de faglige hovedomrader i
forhold til de eksterne indtaegter to ar fgr budgetaret.
Statens indkgbsbesparelse, barselfond forskning og ud-
dannelse og energigodtggrelse forskning og uddannelse
tildeles Fzelles Service
Myndighedsbetjening AAU udfgrer efter aftale og mod betaling forskningsba- Ingen Aktiviteterne udfgres ved Institut for Byggeri, By og Miljg (BUILD) ved EN-
seret myndighedsbetjening for Transport- og Boligmini- GINEERING.
Bevillingen udggr cirka 20 mio. kroner (Budget 2020) steriet i relation til opgaver vedrgrende byggeforskning.
Bevillingen er opfgrt under finanslovens § 28.88.01. Sta-
tens Byggeforskningsinstitut. Omfanget af forskningsba-
seret myndighedsbetjening og betaling herfor fremgar
af rammeaftale mellem AAU (BUILD) og Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen.
Salg af varer og tjenesteydelser i gvrigt Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser tilfalder Ingen Tillegges deltagerbetaling fra deltidsuddannelse og indteegtsdaekket virk-
det hovedomrade, hvor indtaegten er genereret somhed Salg af varer og tjenesteydelser i gvrigt udggr budgetposten Salg
e Udenlandske selvbetalere af varer og tjenesteydelser i alt cirka 170 mio. kroner (Budget 2020)
e Konferenceindtaegter
e Refusioner, fx SPS
e Indtaegter geesteboliger
e Salgigvrigt
Indtaegterne udggr knap 98 mio. kroner (Budget 2020)
Tilskudsfinansierede aktiviteter: Tilskudsfinansierede aktiviteter tilfalder det institut, Ingen

e Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter

e Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter udggr cirka 724 mio.
kroner (Budgetteret forventet forbrug budget 2020)

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter udgegr cirka 22 mio. kro-
ner (Budgetteret forventet forbrug budget 2020)

hvor bevillingshaver har sin ansaettelse med mindre an-
det fremgar af bevillingsskrivelsen eller en godkendt af-
tale om fordeling og placering af andele af bevillingen
pa flere institutter




Indtaegtsdaekket virksomhed
Udggr cirka 13 mio. kroner (Budget 2020)

Indtaegter fra indtaegtsdaekket virksomhed tilfalder det
hovedomrade, som har udbudt og eller indgaet aftale
om aktiviteten

Ingen

FS-bidrag

FS-bidrag udggr cirka 504 mio. kroner (Budget 2020).

FS-bidraget gar til finansiering af Fzelles Service og AAU
Innovation og fastsaettes en gang arligt af direktionen
efter indstilling fra universitetsdirektgren — fast for det
kommende budgetar og vejledende for budgetoverslag-
sarene.

Beregningsgrundlaget for fordelingen af FS-bidraget
mellem fakulteterne er de ordinzere indtaegter (under-
konto 10) og indtaegter fra indtaegtsdaekket virksomhed
(underkonto 90) to ar fgr budgetaret.

e FS-bidraget @ndrer betegnelse til FF-bidraget (bidrag til feel-
lesfunktioner)

e  Proceduren for fastsaettelse af rammen for FF- bidrag aen-
dres, sa niveauet for rammen af FF- bidrag i udgangspunktet
fastholdes pa 2021 niveau (pl-reguleres i budgetarene)

e  FF-budgetrammen skal indeholde en andel pa i alt 0,25% af
FF-budgetrammen til radighedssum for universitetsdirektgr
og innovationsdirektgr til finansiering af strategiske initiati-
ver og omstillinger inden for feellesfunktionerne (Fzelles ser-
vice og AAU Innovation)

e Der etableres et aftalegrundlag for universitetsdirektgrens
og innovationsdirektgrens arlige og lpbende drgftelser om
fordelingen af FF-bidraget mellem de to direktgromrader

e Beregningsgrundlaget for FS-bidraget sendres til at omfatte
alle eksterne indtaegter to ar fgr budgetaret

Zndringsforslaget medfgrer, at direktionen kun skal behandle rammen
for FF-budgettet, safremt der enten sker vaesentlige a&ndringer i opga-
veportefgljen for FS og eller AAU Innovation — vaekst eller reduktioner —
palagt af enten eksterne eller interne forhold eller andre uforudsete ting
af vaesentlig finansieringsmaessig betydning.

Satsen for pl-reguleringen er satsen anvendt til reguleringen af finanslovs-
bevillingerne, som fremgar af forslaget til arets finanslov.

FU-bidrag

FU-bidrag udggr cirka 127 mio. kroner (Budget 2020)

FU-bidraget gar til finansiering af faellesuniversitaere ak-
tiviteter, som fx AAU-strategien, Digitaliseringspuljen,
Studentersamfundet med mere.

Beregningsgrundlaget for fordelingen af FS-bidraget
mellem fakulteterne er de ordinsere indtaegter (under-
konto 10) og indtaegter fra indtaegtsdeekket virksomhed
(underkonto 90) to ar fgr budgetaret

e Der skal afsaettes en radighedssum til rektor pa 10 mio. kro-
ner arligt

e Strategibidraget pa 20 mio. kroner arligt udgar

e Beregningsgrundlaget for FU-bidraget sendres til at omfatte
alle eksterne indtaegter to ar fgr budgetaret

Direktionen skal fortsat fastlaegge rammen for FU-bidraget én gang arligt.
Bindende for budgetaret og vejledende for budgetoverslagsarene.

Da en @&ndring af beregningsgrundlaget for FF-og FU-bidraget vil betyde
en stgrre omfordeling af bidragsandele mellem fakulteterne, vil der blive
aftalt en kompensationsordning mellem rektor og de bergrte dekaner.

Bygningsbudgettet:

Bygningsbidraget udggr cirka 450 mio. kroner (Budget 2020)

e Bygningsbidrag

e Auditorier og seminarrum 80+

e Forsyning (EL)

e Seerlig renggring

e Bygningsforandringer vedr. andet end studie- og undervis-
ningslokaler

e Inventar og av-udstyr vedr. andet end studie-og undervis-
ningslokaler

Bygningsbidraget er AAU’s interne husleje, som fordeles
mellem hovedomraderen i forhold til deres andel af uni-
versitetets bruttokvadratmeter (m2). Den interne m2
pris er den samme uanset bygning (den eksterne hus-
leje) og Campus-placering. Bygningsbidraget daekker
omkostninger til ekstern husleje, ejendomsskatter, for-
syninger (vand og varme), bygningsforandringer i studie-
milj@ og undervisningslokaler, reetablering, afskrivnin-
ger, falles it-drift, bygningsdrift (ekskl. Ign) samt byg-
ningsvedligeholdelse

Auditorier og seminarrum 80+: Samlet omkostning for-
deles pa baggrund af forbruget fra sommer til sommer
for det forgangne ar og aret fgr

Forsyning (el): Afregnes efter en opggrelse af malt for-
brug. Mer- eller mindreforbrug i forhold til aconto regu-
leres ultimo aret

Seerlig renggring: Speciel renggring af saerlige omrader
afregnes saerskilt

Ombkostninger vedrgrende bygningsforandringer samt
inventar og av-udstyr i ikke-studie- og undervisningsare-
aler (ex. laboratorier og kontor) viderefgres fra Campus
Service til relevante hovedomrader

Ingen

| budget 2020 er den gennemsnitlige interne kvadratmeterpris er fastlagt
til kr. 1.720

Kvadratmeter prisen fastsaettes forud for budgetaret og reguleres ikke i
budgetaret, men eventuelt over-og eller underskud i forhold til det bud-
getterede indregnes i kvadratmeter prisen to ar senere, saledes der sikres
en Ipbende balance.

En mere detaljeret beskrivelse af Bygningsbudgettets sammensatning og
afregningsprincipper internt pa AAU findes i bilag IX i bilagsdokumentet til
Budget 2020. Det er siderne 28-32.




AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmgde: 1-21, 4/3 2021

Pkt.: 5
Bilag: A

Kan frit distribueres
Til beslutning
sen

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Nicklas Schreiber Niel-
Rektorsekretariatet

Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Valg af naestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2023

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

I henhold til § 22 i Aalborg Universitets vedtaegt veelger bestyrelsen en naestformand blandt de eksterne med-
lemmer. Neestformanden vaelges for to ar ad gangen. Lars Enevoldsens mandat som naestformand udligber
pr. 31. marts 2021. Bestyrelsen skal derfor vaelge en naestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2023.

Naestformanden varetager formandens opgaver ved formandens forfald jf. forretningsordenens § 5, stk. 1,
herunder f.eks. mgdeledelse pa bestyrelsens mader. Neestformanden deltager desuden i mgder mellem be-
styrelsens formandskab og rektoratet, som afholdes én gang om maneden i de maneder, hvor der ikke afhol-
des bestyrelsesmgde, samt eventuelle andre mgder efter aftale med formanden.

De eksterne medlemmer er udpeget for falgende perioder:

Eksterne medlemmer
Lene Espersen*

Mandatperiode(r)

01.07.2016 — 30.06.2020
01.07.2018 — 30.06.2022

Valgt som formand for perioden 01.07.2016
—30.06.2018

Genudpeget som formand for perioden
01.07.2018 — 30.06.2022

Mulighed for genudpegning
Kan ikke genudpeges

Lars Enevoldsen

01.07.2018 — 30.06.2022

Kan genudpeges

Stener Kvinnsland

01.08.2018 — 31.07.2022

Kan genudpeges

André Rogaczewski

01.07.2019 — 30.06.2023

Kan genudpeges

Claus Holstein

01.02.2020 — 31.01.2024

Kan genudpeges

Henrik Tvarng

01.01.2021 — 31.12.2024

Kan genudpeges

* Der kan ikke veere personsammenfald ml. formand og neestformand.



«

AALBORG UNIVERSITET

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen vaelger en neestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2023.

Kommunikation

Ingen.



«

AALBORG UNIVERSITET

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 1-21, 4/3 2021

Ell(ltag Z Sagsbehandler:

Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Godkendelse af bestyrelsens mgdeplan 2022

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsens sekretariat foreslar fglgende mgdedatoer for bestyrelsens mader i 2022;

e Torsdag den 3. marts 2022

e Mandag den 4. april 2022

e Torsdag den 16. juni 2022

¢ Onsdag den 26. og torsdag den 27. oktober 2022 (onsdag med direktion)
e Torsdag den 15. december 2022

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplan 2022.

Kommunikation

Mgdedatoer lezegges pa bestyrelsens websted, og der indkaldes til mgder via Outlook.



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 1-21, 4/3 2021
Pkt.: 7

Bilag: A

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmade: 1-21, 4/3 2021
Pkt.: 8

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag

B: Rektors orientering

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



Rektor orientering.

Dokument: D-2250521, Rektors orientering til bestyrelsen februar 2021, 12-02-2021 (Vis)



https://wz16.aau.dk/app/client/#/Records/2250521
https://wz16.aau.dk/Explorer/.a/Document%20(D2250521).DOCX

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 1-21, 4/3 2021

Pkt.: 9

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Eventuelt

Bilag

B: Oversigt over punkter til behandling pad kommende bestyrelsesmgader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmade: 1-21, 4/3 2021
Pkt.: 9

Bilag:

B

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2020-012-00152
Dato: 19. februar 2021

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Tirsdag den 13. april 2021

Rektor byder velkommen

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 1-20

Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2020

Strategi for Aalborg Universitets finansielle risikostyring (krav fra Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (skal veere pa plads senest 1. juli 2021)

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2020, herunder afrapportering pa malopfyldelse
af strategisk rammekontrakt 2018-2021 og periodeopfglgning 3-2020

Godkendelse af rekrutteringsproces vedr. ny prorektor

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Tirsdag den 22. juni og onsdag den 23. juni 2021 (muligvis Lund. Ny ledelse i Lund pr. 1/1 2021.
Bliver besgget ikke gennemfgrt, skal direktionen muligvis deltage tirsdag den 22. juni)

Rektor byder velkommen

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 2-20

Orientering om periodeopfglgning 1-2021

Godkendelse af strategi for finansiel risikostyring

AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse
Institutionsberetning pa kvalitetsomradet

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse



Torsdag den 28. oktober 2021

e Rektor byder velkommen

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-20

e Orientering om periodeopfglgning 2-2020

e Drgftelse af principper for AAU’s egenkapitalmodel
e Status pa strategisk rammekontrakt

e Godkendelse af AAU-Strategi 2022-2026

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 16. december 2021

e Rektor byder velkommen

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-20

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2021
e Behandling af budget 2022

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2022

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesmedlemmer far en julegave

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Styrkelse af lokal forankring pa de fire AAU campusser
e Udvikling af campus Esbjerg
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