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Indkaldelse til made 5-22 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Torsdag den 15. december 2022
Aalborg Universitet, Fredrik Bajers Vej 7K, lokale 0.03

Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 4-22 den 26. og 27. oktober 2022 (09:10 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 4-22 den 26. og 27. oktober 2022

Behandling og underskrift af revisionsprotokollat af 15. december 2022 (09:15 — 09:55) (LUKKET
PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Revisionsprotokollat af 15. december 2022

Bilag C) Praesentation

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen og vicedirektar for skonomi Steen Harrit Jakobsen deltager
i punktet.

Punkt 4 holdes som fast standard lukket, da revisionsprotokollatet kan indeholde
personhenfarbare oplysninger. Protokollatet samt referat fra behandling af protokollatet
offentliggeres i videst muligt omfang umiddelbart efter madet, nar bestyrelsen har haft lejlighed
til at vurdere, hvorvidt protokollatet indeholder emner af fortrolig karakter.

09:55 - 10:15 pause

Behandling af budget 2023 (10:15 — 11:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Budget 2023 notat

Bilag C) Resultatopgarelser for AAU og hovedomrader samt investeringsbudgetter
Bilag D) Praesentation

Budgetchef Gitte Hartung og vicedirektar for gkonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punktet.

Evaluering af den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” (11:00 — 11:20)
Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B)  Aftaletekst — Bedre rammer og ledelse pa universiteterne

Bilag C) Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Bilag D) Danske Universiteters erfaringsopsamling vedr. de nye styrelsesregler

Bilag E) Udkast til Aalborg Universitets bestyrelses evaluering
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Godkendelse af vedtagtsandringer (11:20 — 11:40)

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Bilag C) Forslag til aendret vedteegt

11:40 — 12:25 Frokost i kantinen Fredrik Bajers Vej 7K

Status pa AAU-strategi Viden for verden 2022 — 26 - implementering i 2022 og malaftaler for
2023 (12:25 — 13:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Praesentation

Oplaeg om AAU som missionsdrevet universitet samt efterfelgende droftelse

v/professor David Budtz Pedersen, Institut for Kommunikation og Psykologi og rektor Per
Michael Johansen (13:00 — 14:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Preesentation

14:00 — 14:15 pause

Status pa ligestilling oqg diversitet (14:15 — 14:45)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B)  Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet
Bilag C) Praesentation

Godkendelse af politik og maltal for kenssammensatning i bestyrelsen og den gvrige ledelse
(14:45 — 15:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Forudseetninger for at opfylde maltallet for den @vrige ledelse

Bilag C)  Politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse 2019-2021

Bilag D) Praesentation

Formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet Lars Hvilsted Rasmussen og HR-specialist Tina
Strandvig deltager i punkterne 10 og 11.

Orientering fra bestyrelsesformanden (15:00 — 15:15)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende dreftelse (15:15 — 15:30)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Eventuelt (15:30 — 15:35)

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Liste over punkter til kommende mader

Bilag C)  Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader

Afsked med bestyrelsesmedlem Linea Winkler Stokholm og glaedelig jul (15:35 — 16:00)
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Bestyrelsesmade: 5-22, 15/12 2022
Pkt.: 3

Bilag: A ( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2021-012-00255

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Godkendelse af referat af mgde 4-22 den 26. og 27. oktober 2022

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat af bestyrelsens mgde 4-22 den 26. og 27. oktober 2022.

Bilag

Bilag B: Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 4-22 den 26. og 27. oktober 2022.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022

Pkt.: 3
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 10. november 2022 NSN/KVAS Sagsnr.: 2022-012-00301

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmgade, 4-22, 26.-27.10.2022

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
André Rogaczewski (formand) X
Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X
Anne Jastrup Okkels (AO) X
Christine Antorini (CA) X
Claus Holstein (CH) X
Henrik Tvarng (HT) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Linea Winkler Stokholm (LWS) X
Marie Elisabet Strgyberg (MES) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Anne Marie Kanstrup (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte: 26. oktober 2022 klI. 09.00
Mgdet sluttede kl.: 27. oktober 2022 klI. 14.30
Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Katrine Vasegaard
Neeste ordinaere made: 15.12.2022

Direktionens medlemmer deltog pa bestyrelsens mgde den 26. oktober. Pa bestyrelsens ordineere mgde
den 27. oktober deltog vicedirektgr Steen Harrit Jakobsen under punkt 5, og vicedirektgr Susse Maria Holst
deltog under punkt 9.



Bestyrelsens mgde med direktionen

1. Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad Christine Antorini og Anne Jastrup Okkels velkommen til bestyrelsen.

Formanden bad ogséa velkommen til Thomas Bak, som er ny dekan pa Det Tekniske Fakultet for IT
og Design.

2. Rektors velkomst

Rektor praesenterede dagens program og gennemgik proces- og tidsplan for monitorering af mal for
2022 samt malplanen for 2023.

Rektor praesenterede derudover AAU’s vision om, at universitetet i 2026 er internationalt anerkendt
som et missionsdrevet universitet, der bidrager til baeredygtig udvikling. AAU vil med sin missions-

drevne tilgang saette en tydelig retning om at skabe ny viden om og til verden, ligesom universitetet
med hgj kvalitet i sine kerneaktiviteter vil vaere med til at skabe Igsninger pa komplekse samfunds-
udfordringer bade regionalt, nationalt og globailt.

Rektor praesenterede afslutningsvis AAU’s seerkender, som er problemorientering, samarbejde, en-
gagement og forandring.

3. Implementering af Viden for verden 2022-2026 pa Det Humanistiske og Samfundsvidenska-
belige Fakultet (SSH)

Dekan Rasmus Antoft praesenterede SSH’s arbejde med implementering af strategien med fokus
pa fakultetets signaturprojekter og arbejdet med decentral strategiimplementering. Fakultetet har en
reekke signaturprojekter inden for computational SSH, baeredygtighed og gren omstilling, barn og
unge samt etablering af Advanced Center for Social Sciences and Humanities Research.

Bestyrelsen spurgte, om det er ngdvendigt at rekruttere forskere for at kunne realisere signaturpro-
jekterne. Dekanen svarede, at det indtil videre ikke har veeret ngdvendigt, men at det kan blive ngd-
vendigt ift. signaturprojektet vedr. baeredygtighed og gran omstilling. Bestyrelsen spurgte derud-
over, om arbejdet med at etablere og definere missioner har pavirket produktiviteten i forskningen.
Dekanen svarede, at det ikke er hans oplevelse. Der er tvaertimod afsat ekstra ressourcer til mis-
sionsforskning. Bestyrelsen spurgte ind til studenterinvolvering i definitionen af missioner. Dekanen
fortalte, at de studerende er indvalgt i rdd og udvalg, som involveres i centrale beslutninger.

Bestyrelsen pointerede vigtigheden af, at der opnas en falles forstaelse af det missionsdrevne
blandt de ansatte og studerende. Bestyrelsen pointerede ogsa, at det er vigtigt at kommunikere, at
AAU har differentieret sig ved at samle SSH-omraderne i ét fakultet. Dekanen fortalte, at der er ned-
sat en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en kommunikationsstrategi for fakultetet. Universitetsdi-
rekteren supplerede, at der med ansaettelsen af en vicedirekter for kommunikation vil komme starre
fokus pa kommunikationsomradet.

Rektor spurgte ind til status pa akkreditering af AAU’s Business School. Dekanen svarede, at den
endelige akkrediteringsansggning indsendes den 15. februar 2023.

Bestyrelsen tog preesentationen til efterretning.

4. Implementering af Viden for verden 2022-2026 pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND)

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede SUND’s arbejde med implementering af strategien
med fokus pa fakultetets vision frem til 2030 og KPI’er i fakultetets malaftale for 2022. Fakultetet har
i sin vision fokus pa at blive endnu steerkere inden for digital health, samarbejde mellem laeger og
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ingenigrer samt tvaerfagligt samarbejde. Bestyrelsen bemaerkede, at sundhedstjenesteforskning er
et vigtigt omrade, og at udvikling af nye teknologier inden for digital health er en vigtig dagsorden,
da der vil komme et stort pres pa sundhedsvaesenet i de kommende ar.

Bestyrelsen spurgte, om fakultetet har fokus pa forskning i blgde veerdier, f.eks. tryghed, hvilket de-

kanen bekraeftede. Bestyrelsen bemaerkede, at forskning i blgde vaerdier pa sundhedsomradet giver
anledning til forskningssamarbejder pa tveers, bl.a. med SSH-fakultetet. Dekanen var enig i dette og
bekreeftede, at fakultetet har samarbejder pa tveers.

Bestyrelsen spurgte ind til fakultetets ambition om optag pa medicinuddannelsen. Dekanen fortalte,
at der pa nuvaerende tidspunkt er et optag pa 179 studerende, men at ambitionen er at kunne op-
tage 250 studerende. Bestyrelsen spurgte desuden ind til fakultetets bachelor- og kandidatuddan-
nelse i idraet. Dekanen fortalte, at der pa nuvaerende tidspunkt er et optag pa 50 studerende, men at
uddannelsen er udfordret pa ledighed. Rektor bemaerkede, at rehabiliteringsdagsordenen kunne
veere en god made for universitetet at differentiere sig.

Studenterrepraesentanterne bemeerkede, at nogle studerende pa fakultetet fgler sig glemt i forhold
til definitionen af missionerne. Dekanen svarede, at missionsbegrebet farst skal forankres i uddan-
nelses- og forskningsmiljgerne. Herefter inddrages de studerende i implementering af missionerne i
uddannelserne. Bestyrelsen gnskede at fa et oplaeg om missionsbegrebet pa et kommende mgde
for at fa bedre indsigt i begrebet.

Bestyrelsen tog praesentationen til efterretning.

Implementering af Viden for verden 2022-2026 pa det Tekniske Fakultet for IT & Design
(TECH)

Dekan Thomas Bak preesenterede TECH'’s arbejde med implementering af strategien med fokus pa
missioner samt efter- og videreuddannelse (EVU). Bestyrelsen konstaterede, at det er en udfordring
at tiltreekke kvindelige studerende til fakultetets uddannelser og spurgte, om der er fokus herpa. De-
kanen informerede om, at der er fokus herpa, men at der ikke er en skaev kenssammensaetning pa
alle institutter.

Bestyrelsen og direktionen drgftede vigtigheden af at fange pigers interesse for it allerede i grund-
skolen og gymnasiet. Dekanen bemaerkede, at der er flere indsatser pa omradet.

Bestyrelsen spurgte ind til fakultetets arbejde med EVU. Dekanen fortalte, at omradet er under ud-
vikling, men at der pa nuveerende tidspunkt tilbydes moduler i regi af IT-vest og kortere skraeddersy-
ede forlgb i samarbejde med virksomheder. Online EVU bliver ogsa en del af organiseringen. Pro-
rektor supplerede, at EVU er et strategisk indsatsomrade i 2023, og at der dels vil blive arbejdet
med udvikling pa de enkelte hovedomrader, dels set pa et eventuelt behov for faelles organisering
omkring EVU.

Bestyrelsen tog preesentationen til efterretning.

Implementering af Viden for verden 2022-2026 pa Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Faku-
Itet (ENGINEERING)

Dekan Mogens Rysholt Poulsen praesenterede ENGINEERING'’s arbejde med implementering af
strategien med fokus pa KPl'er i fakultetets malaftale og aktiviteter, der bidrager til implementering
af strategien. Bestyrelsen konstaterede, at fakultetet iseer har fokus pa beeredygtighed i sin vision.
Dekanen fortalte, at beeredygtighed seerligt er i fokus inden for energiforskning og udnyttelse af
grgnne fossile breendsler.



Bestyrelsen spurgte, om det er muligt at fastholde distinguished professors. Dekanen fortalte, fakul-
tetet adskiller sig positivt fra lignende fakulteter pa andre universiteter derved, at de studerende ar-
bejder meget i laboratorier, og at de derfor tidligt pa studiet kan deltage i det videnskabelige ar-
bejde. Det er attraktivt for studerende. Bestyrelsen spurgte ind til fakultetets arbejde med udvikling
af microcredentials, herunder hvilke omkostninger, det er forbundet med. Dekanen svarede, at uni-
versitetet pa nuveerende tidspunkt selv finansierer udviklingsarbejde med microcredentials. Forman-
den foreslog, at udbud af microcredentials bruges til at brande universitetet.

Bestyrelsen drgftede den stigende konkurrence pa udbuddet af ingenigruddannelser, bl.a. fra AU.
Bestyrelsen pointerede, at AAU kan og bgr profilere sig mere pa omradet, iszer set i lyset af univer-
sitetets ledende ranking pa uddannelses- og forskningskvalitet pa ingenigromradet.

Bestyrelsen tog praesentationen til efterretning.

Afrunding

Bestyrelsen roste direktionens arbejde med strategien og det gode og tvaergaende samarbejde i di-
rektionen. Bestyrelsen pointerede, at det er ngdvendigt at vaere selektive ved udveelgelsen af tvaer-
gaende missioner og gnskede at blive inddraget i udvaelgelsen.

Rektor afrundede dagen og bemaerkede, at det ikke er nemt at decentralisere strategiarbejdet, men
at universitetet er godt pa vej. 1 2023 vil der veere fokus pa at udarbejde forslag til missioner. Derud-
over vil der veere fokus pa at videreudvikle EVU-omradet. Bestyrelsen gnskede en videre drgftelse
af EVU-omradet pa et kommende bestyrelsesmgde.



Bestyrelsens ordinsere mgde

1.

Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Godkendelse af dagsorden

Bilag A) Dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsens made 3-22 den 15. juni 2022

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 3-22 den 15. marts 2022

Referatet blev godkendt.

Godkendelse af forslag om a@ndring af frist for udsendelse af referater

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forslag til revideret forretningsorden for Aalborg Universitets bestyrelse

Andringsforslaget blev godkendt.

Orientering om 2. periodeopfalgning 2022 (LUKKET PUNKT — ABENT EFTER M@DET)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) 2. periodeopfelgning 2022
Bilag C) Praesentation

Vicedirektgr Steen Harrit Jakobsen orienterede om 2. periodeopfalgning 2022. Periodeopfalgningen
viser et resultat pa -52 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa -7 mio. kr. sammenlignet med periodens
budget. Forventningen til arets resultat er et underskud pa 97 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa -49
mio. kr. sammenlignet med arets budget.

Den primeere forklaring pa det lavere resultat er en afvigelse pa -55 mio. kr. pa de finansielle poster,
som hovedsageligt skyldes urealiserede kurstab pa AAU’s kapitalforvaltning. AAU’s statstilskud er
stort set ueendret fra 1. til 2. periode med en samlet afvigelse pa -2 mio. kr. i forhold til budgettet. Af-
vigelsen bestar af flere modsatrettede effekter: AAU’s grundtilskud til heltidsuddannelse blev redu-
ceret med 7 mio. kr. i konsulentbesparelser, AAU’s basisforskningsmidler blev aget med 25 mio. kr.
pa baggrund af aftalen "Basismidler til forskning” samt en afvigelse i AAU’s taxameterindteegter il
heltidsuddannelse. De to fgrstnaevnte effekter er usendrede fra 1. til 2. periode, hvorfor kun taxame-
terindteegterne afviger ved 2. periode. Estimatet for forbrugsomkostninger er desuden nedjusteret
med 38 mio. kr.

AAU har ved 2. periode realiseret 15.502 studenterarsvaerk (STA), hvilket svarer til en negativ afvi-
gelse pa 291 STA i forhold til de budgetterede 15.793 STA. Den negative afvigelse i STA-produktio-
nen resulterer i en nedgang i taxameterindtaegterne pa 16 mio. kr. Bestyrelsen bemaerkede, at der
fremadrettet bar vaere opmaerksomhed pé faldet i STA-produktionen.

AAU har ved 2. periode disponeret 43 % af den budgetterede investeringsramme for 2022. Feelles
Service star for den storste del heraf, mens der fortsat er opmaerksomhed pa at fa igangsat investe-
ringer i forskningsinfrastrukturen i forskningsmiljgerne.



AAU har ved 2. periode registreret et hjemtag pa 409 mio. kr. i eksterne forskningsbevillinger, hvil-
ket er et fald pa 258 mio. kr. sammenlignet med samme periode sidste ar. Det samlede hjemtag for
aret forventes dog at vaere vaesentligt hgjere i omegnen af 750 mio. kr., idet der ultimo september er
registreret 537 mio. kr. i gkonomisystemet, og der ultimo september desuden foreligger bade juri-
disk bindende og endnu ikke juridisk bindende bevillinger for henholdsvis 106 mio. kr. og ca. 100
mio. kr. Bestyrelsen spurgte, om der er en usikkerhed forbundet med ikke-juridisk bindende bevillin-
ger. Vicedirekt@gren svarede, at der erfaringsmaessigt ikke er en usikkerhed forbundet med bevil-
lingstypen.

Vicedirektgren orienterede om, at der fra januar til og med august 2022 har veeret en nettoafgang
pa 44 manedslgnnede ansatte. Sammenlignet med en nettoafgang pa 84 ansatte i 1. periode, ses
en tilgang pa 40 ansatte.

Vicedirektgren bemeerkede afslutningsvis, at der er @get opmeerksomhed pa udviklingen pa de fi-
nansielle poster.

Rektor supplerede, at energiudgifterne er stigende, men at AAU i denne henseende er mere gun-
stigt stillet end andre danske universiteter, da universitetet har en fastprisaftale pa el med virkning
ind i 2023. Bestyrelsen spurgte, om universitetet er i dialog med de andre universiteter i forhold til
de stigende energiudgifter, hvilket vicedirektgren bekraeftede.

Formanden bemeerkede, at investeringsportefaljen traditionelt set er ret konservativ, men at alle in-
vesteringstyper pavirkes negativt med det nuvaerende marked. Formanden konkluderede, at perio-
deopfalgningen ser fornuftig ud trods udviklingen pa de finansielle poster og @ggede energiudgifter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Udpegning af nyt internt medlem til AAU Indstillingsorgan

Bilag A) Sagsfremstilling
Bestyrelsen udpegede Antje Gimmler som nyt internt medlem i AAU Indstillingsorgan. Formanden
informerede om, at han tiltraeeder som formand for AAU Indstillingsorgan, da bestyrelsesformanden

er fgdt formand for organet.

Rektor informerede om, at det lovfastsatte system for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlem-
mer er oppe til revision som led i den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”.

Institutionsberetning — status pa uddannelseskvalitet

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Institutionsberetning for 2021/2022
Bilag C) Institutionsberetning 2021/2022. Bilag 1
Bilag D) Institutionsberetning 2021/2022. Bilag 2
Bilag E) Institutionsberetning 2021/2022. Bilag 3
Bilag F) Praesentation

Prorektor preesenterede institutionsberetningen for 2021/2022 og gav en status pa universitetets ar-
bejde med uddannelseskvalitet. Prorektor udtrykte stor tillid til det nuvaerende kvalitetssystem, som
hjeelper med at identificere styrker og udfordringer og sikre, at der laves handleplaner pa de kon-
krete omrader.

Prorektor gav en status pa arbejdet med fastholdelse og frafald samt ledighed, som er de tvaerga-
ende indsatsomrader fra 2020 og 2021. Inden for indsatsomradet vedr. fastholdelse og frafald er
der bl.a. implementeret et nyt krav om evaluering og udvikling af studiestarten. Derudover udvikles
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den opsggende frafaldsindsats og permanente trivselsindsatser. Inden for indsatsomradet vedr. le-
dighed er der bl.a. implementeret en studiespecifik employability-indsats for uddannelser med hgj
ledighed, herunder tilknytning af en sakaldt "Karriere-VIP” til uddannelserne. Derudover er der im-
plementeret differentierede tilbud vedr. employability- og karriereaktiviteter samt integreret employa-
bility-aktiviteter og karriereleering i undervisningen. Bestyrelsen spurgte, om der arbejdes datadrevet
med indsatsomraderne. Prorektor bekraeftede dette og tilfgjede, at der er fokus pa at arbejde data-
drevet i endnu hgjere grad.

Prorektor preesenterede identificerede styrker og udfordringer inden for kvalitetsomraderne. Frafald
efter 1. studiear og ledighed er fortsat de vaesentligste udfordringer. Disse udfordringer ger sig geel-
dende i hele sektoren. Derfor fortsaetter det agede fokus pa at matche kommende studerende med
de rigtige studier. Bestyrelsen foreslog at arbejde endnu mere datadrevet pa uddannelsesniveau for
at kunne identificere parametre og sammenhange, der pavirker frafaldet i negativ retning. Prorektor
forsikrede, at der ivaerksaettes indsatser, nar der ud fra data identificeres udfordringer pa de enkelte
uddannelser. Prorektor preesenterede ledighedstallene, hvor AAU stadig har den naesthgjeste ledig-
hed i universitetssektoren. Prorektor delte dog et lyspunkt, da ministeriets seneste opggrelse af den
kvartalsvise ledighed viser, at ledigheden for dimittendargang 2020 var 12,6 % i 4.-7. kvartal. Det er
et fald fra 17,8 %, og ledigheden har ikke veeret lavere siden dimittendargang 2008. Prorektor vur-
derede, at effekten af dimensioneringen i 2015 nu viser sig i ledighedstallene og henledte bestyrel-
sens opmaerksom p4d, at der ogsé siden 2015 er gennemfgrt flere dimensioneringer, og at der ogsa i
institutionsplanen frem mod 2030 er indlagt reduktioner.

Prorektor preesenterede en raekke identificerede opmaerksomhedspunkter; rekruttering og optag,
studie- og trivselsvejledning, herunder SPS-omradet, samt employability- og karriereaktiviteter. Pro-
rektor fortalte i den forbindelse, at antal studerende med funktionsnedsaettelser er stigende, hvorfor
der vil veere gget fokus pa SPS-omradet. Prorektor praesenterede de fremadrettede indsatsomra-
der, som er konklusionen pé institutionsberetningen; fastholdelse og trivsel (frafald), beskaeftigelse
og employability (ledighed) samt rekruttering og optag. Prorektor fortalte afslutningsvis, at der vil
blive ivaerksat en revurdering af principperne for problembaseret leering (PBL) som en del af kvali-
tetssystemet. | den forbindelse er der udarbejdet en tids- og procesplan frem mod 2024.

Bestyrelsen spurgte, hvordan universitetet arbejder med at matche kommende studerende til ud-
dannelserne. Prorektor fortalte, at kommunikationsafdelingen malrettet arbejder med kampagner pa
de enkelte uddannelsesomrader, og at der ogsa er en gymansieindsats med flere aktiviteter. Besty-
relsen spurgte endvidere, om der males pa undervisnings- og formidlingskvaliteten pa uddannel-
serne. Prorektor svarede, at der udsendes evalueringer efter hvert semester. Svarprocenterne er
desvaerre lave, men der evalueres pa flere mader, bade kvantitativt i sp@rgeskemaer og kvalitativt i
dialoger mellem undervisere og studerende for, under og efter semestre. Bestyrelsen foreslog at
gere de kvantitative evalueringer obligatoriske, da de studerendes tilbagemeldinger er vigtigt kvali-
tativt datagrundlag.

Medarbejderrepreesentanterne bemaerkede, at det er vigtigt, at eendringer i kvalitetssystemet og ef-
fekterne af kvalitetsarbejdet synligggres og kommunikeres bedre. Prorektor svarede, at der arbej-

des pa en kommunikationsindsats pa omradet.

Bestyrelsen konkluderede, at universitetet er godt pa vej mod at fa skabt en kvalitetskultur. Bestyrel-
sen tog institutionsberetningen til efterretning.

Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljo

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation



Prorektor orienterede om en reekke aktuelle emner inden for studiemiljg. Studiemiljget seetter ram-
merne for de studerendes dagligdag og har vaesentlig betydning for de studerendes lzering og triv-
sel. Det er derfor vigtigt, at de studerende inddrages i udviklingen af det psykiske, fysiske og aesteti-
ske studiemiljg samt det digitale studie- og leeringsmiljg. AAU inddrager bl.a. de studerende via be-
svarelse af studiemiljgspargsmal i forbindelse med semesterevalueringer, labende dialog pa uddan-
nelsen mellem de studerende og relevante aktarer, samt via pladser i studienavn, institutrad og
studiemiljgradet. Prorektor fortalte om Studiemiljgdagen 2022, hvor temaet var studentertrivsel.

Prorektor orienterede om en raekke tilbud og indsatser inden for det psykiske og fysiske studiemilja.
| 2021 blev der identificeret 110 agnsker til udvikling af det fysiske studiemiljg fordelt pa fakulteterne,
bl.a. i forhold til forbedring af indeklimaet, flere studiearbejdspladser og bedre akustik eller lydfor-
bedringer generelt. De fleste gnsker blev enten lgst i 2021 eller prioriteret til udfarelse i 2022, og det
fysiske og aestetiske studiemiljg er vurderet tilfredsstillende i institutionsberetningen. Prorektor ori-
enterede desuden om en raekke nye perspektiver pa studiemiljg inden for baeredygtighed, multifunk-
tionelle rum og det digitale studiemiljg.

MES praesenterede studiemiljg ud fra et studenterperspektiv og fremhaevede bl.a. studenterforenin-
gerne som afggrende for de studerendes trivsel. Foreningerne er ofte drivkraften bag afholdelse af

arrangementer i alle afskygninger, og bade faglige og sociale arrangementer fremmer de studeren-
des trivsel og det gode studiemiljg. Studenterrepraesentanterne fremhasvede derudover, at studen-

terforeningerne er med til at skabe studenteridentitet, hvilket ogsa er afggrende for trivslen.

Bestyrelsen roste universitetets og studenterforeningernes indsatser pa omradet. Formanden poin-
terede, at det fysiske studiemiljg og studenterforeningerne er to styrkepositioner, der bgr inddrages i
kommunikationsindsatsen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Pejlemaerker for kommunikationen pa Aalborg Universitet

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Vicedirektgr Susse Maria Holst praesenterede de farste pejlemaerker for universitetets nye kommu-
nikationsstrategi. AAU har en public service-forpligtelse i forhold til at spille ind i den demokratiske
debat og sikre, at debatten sker pa et oplyst grundlag. Universitetets kommunikation skal vaere med
til at gare AAU til et endnu mere attraktivt universitet. Derfor skal kommunikationen i hajere grad
veere modtagerorienteret og skabe veerdi for modtageren end i dag, hvor kommunikationen er ka-
rakteriseret ved at vaere afsenderorienteret med fokus pa, hvilke budskaber universitetet gerne vil
ud med, og hvor nyhedskriterier og resultater veegtes lavt, og bred fordeling af kommunikationen
veegtes hgit.

Vicedirektgren praesenterede fire former for kommunikation, der saettes fokus pa i den nye kommu-
nikationsstrategi. Impact kommunikation, som har veerdi for de aktarer, vi gerne vil kommunikere
med; organisationskommunikation til bade ansatte og studerende, bl.a. med henblik pa at skabe en
feelles stolthed internt i organisationen; tiltreekningskommunikation med henblik pa at tiltreekke stu-
derende til universitetets uddannelser og krisekommunikation.

Bestyrelsen tilsluttede sig, at kommunikationen i hgjere grad skal vaere modtagerorienteret, hvilket
strategiens fokus pa missioner ogsa bakker op om. Bestyrelsen pointerede, at det er relevant at
overveje at fokusere pa fa og vigtige dagsordener ad gangen. Formanden bemaerkede, at universi-
tetet skal have en politisk dagsorden og turde at have en holdning til samfundsdagsordenerne.
Forskningsresultater skal anvendes aktivt i kommunikationen og underbygge de politiske budska-
ber. Medarbejderrepraesentanterne bemeerkede, at det samtidig er vigtigt at veere videnskabelige i
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kommunikationen, da det ellers risikeres, at universitetets forskere devalueres. Vicedirektaren be-
meerkede, at begge betragtninger er vigtige.

Bestyrelsen pointerede, at det er vigtigt at have fokus pa at tiltraekke studerende til universitetet i
kommunikationen, bl.a. ved struktureret og jeevnligt at fremhaeve det gode studiemiljg, hvilket vice-
direktgren tilsluttede sig. Det er ligeledes vigtigt at kortlaegge, hvilke aktgrer kommunikationen skal
malrettes inden for de prioriterede dagsordener.

Kommunikationsstrategien er under udarbejdelse og vil blive forelagt for bestyrelsen pa et kom-
mende mgde.

Bestyrelsen tog pejlemaerkerne til efterretning.

Orientering fra bestyrelsesformanden

1.

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om, at regeringen vil afkorte halvdelen af kandidatuddannelserne med 1 ar
som en del af reformudspillet "Danmark kan mere III”. Ifglge regeringen vil afkortning af kandidatud-
dannelserne kombineret med flere undervisningstimer og mere feedback gge kvaliteten pa uddan-
nelserne. En anden del af reformudspillet er, at regeringen vil Igfte velfeerdsuddannelserne og er-
hvervsuddannelserne ved at tilfare 1 mia. kr. til denne del af uddannelsessektoren. Venstre har des-
uden udtalt, at de gnsker at fierne SU’en pa det 6. studiear.

Rektor udtalte, at en afkortning af kandidatuddannelserne vil veere uhensigtsmeaessigt, bl.a. fordi
kandidatspecialet ifalge reformudspillet skal udgere 15 ETCS i stedet for 30 ECTS. Kandidatspecia-
lets omfang er med til at danne en akademiker, da de studerende over et semester arbejder konkret
med en problemstilling med anvendelse af de metoder, som de har tilegnet sig pa uddannelsen.
Hvis reformudspillet handler om at finde finansiering til at lafte velfeerdsuddannelserne og erhvervs-
uddannelserne, bgr dette meldes klart ud, og universiteterne bgr inddrages i, hvordan den ngdven-
dige finansiering fremskaffes. Bestyrelsen spurgte, om der er en god dialog mellem universiteterne i
denne sag. Det bekraeftede rektor, som dog ogsa pegede pa, at der pa enkelte punkter er diverge-
rende opfattelser af tiigangen til forslagene. Prorektor pointerede, at der ikke er evidens for, at un-
dervisningskvaliteten er udfordret i universitetssektoren. En afkortning af kandidatuddannelserne
kan derfor ikke italesaettes som en aendring, der gnskes pga. kvaliteten i de nuvaerende kandidatud-
dannelser. Medarbejderrepreesentanterne pointerede, at en afkortning vil begraense muligheden for
praktikforlgb, hvilket er udbredt pa kandidatuddannelserne. Studenterrepraesentanterne pointerede,
at SU pa det 6. studiear har stor betydning for de studerende, da det giver en vis fleksibilitet, bl.a.
for studerende som ikke far valgt den rette uddannelse i farste omgang. Der var i bestyrelsen enig-
hed om, at der er en stor samfundsmaessig interesse i at bevare de 2-arige kandidatuddannelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Bilag C) Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren — optag

Rektor orienterede om et besgg af USA’s nye ambassader i Danmark, Mr. Alan Leventhal, og hans
hustru, hvor bl.a. grenne klimalgsninger var pa dagsordenen.

Rektor orienterede om et besgg af Tysklands ambassadegr i Danmark, Professor Pascal Hector,
hvor emnerne for mgdet bl.a. var grean omstilling og vedvarende energikilder.
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Rektor orienterede om et besgg af konkurrencekommisszer og ledende naestformand for EU-kom-
missionen, Margrethe Vestager, hvor omdrejningspunktet var kunstig intelligens.

Rektor orienterede om, at US News for 6. ar i traek har rangeret AAU som det bedste ingenigruni-
versitet i Europa. Medarbejderrepraesentanterne bemaerkede, at den hgje rangering har stor betyd-
ning for universitetets internationale samarbejder.

Rektor orienterede om, at der med regeringens finanslovsudspil for 2023 er skabt usikkerhed blandt
de danske universiteter om, hvorvidt taxameterlgftet af STA-takst 1 ggres permanent, hvilket der
var indgaet en politisk aftale om. Der fremgar ikke et permanent taxameterlgft i finanslovsudspillet,
men regeringen fastholder, at taxameterlgftet finansieres uden for finansloven. Rektor tilkendegav
dog, at han har tiltro til, at taxameterlgftet viderefares i 2023.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende mader
Bilag C) Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader

Bestyrelsen gnskede, at madeplanen for 2023 justeres, saledes at der afholdes et ekstra bestyrel-
sesmgde ultimo august, da der er langt mellem bestyrelsesmgdet i juni og oktober i magdeplanen.
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Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: 2022-100-00787

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Behandling af budget 2023, herunder overslagsarene 2024 og 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender AAU’s budget 2023.
Det indstilles, at bestyrelsen godkender AAU’s investeringsbudget 2023.

Bilag
Bilag B: Budget 2023 notat.

Bilag C: Resultatopgarelser for AAU og hovedomrader samt investeringsbudgetter for hovedomrader.
Bilag D: Praesentation af budget 2023.

Sagsfremstilling

Budget 2023

AAU fortseetter i 2023 med udrulningen af universitetets strategiske mal fra Viden for verden 2022-2026. Der
er for perioden 2023-2025 indarbejdet et traek pa universitetets egenkapital pa 124 mio. kr. til bl.a. at under-
stgtte de strategiske initiativer.

Det er fakulteternes forventning, at der sker en stor stigning i forskningsprojekterne parallelt med, at fakulte-
terne ogsa har store og positive forventninger til hjemtag i &rene frem. | budgetperioden er der indarbejdet et
fald pa 2.000 STA i uddannelsesindtaegterne. Derudover vil resultattilskuddet for beskaeftigelse ikke laengere
vaere suspenderet fra og med 2025, hvilket forventes at give yderligere nedgang i uddannelsesindtaegterne.

Med forventningerne til resultatet for 2022 og det indarbejdede traek pa universitetets egenkapital er den dis-
ponible egenkapital ved udgangen af 2025 pa 6 mio. kr. Der er forsat usikkerheder forbundet med AAU’s
gkonomi pa baggrund af de stigende energipriser og uro pa det finansielle marked.

Figur 1: Egenkapital pa AAU-niveau*®

mBunden Egenkapital mDisponibel Egenkapital
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* Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl. den tekniske opjustering som fglge af AAU SIH
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Det er fortsat AAU’s ambition at investere i strategiske initiativer gennem traek pa egenkapitalen, og for 2023
resulterer det i et budgetunderskud pa 62 mio. kr.

Tabel 1: Resultatopgerelse, R2021 — B2025*

Mio. kr., lobende priser R2021 p2-2022 [ 82024 B2025

Indteegter 3.096 3.051 3.228 3.259 3.276
Omkostninger 2.989 3.109 3.290 3.291 3.306
Finansielle poster 9 -40 0 0 0
Resultat 117 .97 -62 -32 -30

* | tabeller og figurer, uanset om tal vises med decimaler eller ej, medfarer delsummer i visse tilfeelde, at de ikke summerer til det viste grundet bagvedliggende yderligere decimaler.

Uddannelsesindtagter

Uddannelsesindtzegterne falder hen over perioden med -7 mio. kr. Universitetets uddannelsesaktiviteter gar
ned med 2.000 STA i perioden, da der forventes et fald i bestanden af studerende pa 12% over de naeste 3
ar. Effekten af dette kommer ikke klart til udtryk i et fald pa kronesiden, idet indtaegten PL-reguleres med en
hgj procentsats som fglge af den stigende inflation. Samtidig er der fra politisk side truffet beslutning om sus-
pension af resultattilskuddet for beskaeftigelse, der bevirker, at AAU far 20 mio. kr. mere i indteegter udeluk-
kende i 2023 og 2024.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

De tilskudsfinansierede aktiviteter stiger fra 2021 til 2025 med 33% og afspejler dermed universitetets meget
hgje ambitioner pa omradet. Der er isaer en stor udvikling fra 2022 til 2023, og udviklingen kan ses pa alle stort
set alle fakulteter.

Tabel 2: Udvikling i Tilskudsfinansierede aktiviteter, R2021 — B2025
Mio. kr., lsbende priser R2021 P2 2022 B2024 B2025
Tilskudsfinansierede aktiviteter 631 704 823 817 841

Realiseringer af forventningerne til de tilskudsfinansierede aktiviteter skal pa laengere sigt understattes af en
forsat stigende indsats pa hjemtag af nye bevillinger, hvor der er prognosticeret et hjemtag pa ca. 875 mio. kr.
arligt. Til sammenligning forventes et hjemtag pa 800 mio. kr. i 2022.

Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger er budgetteret til 2.138 mio. kr. i 2023, hvilket er en stigning pa 4% i
forhold til 2022. En stor del af stigningen kan forklares med lgnfremskrivningen, hvor der er indregnet en
samlet Ignstigning pa 2,9% i 2023, og en mindre stigning i de efterfalgende ar. Der skal forhandles ny
overenskomst i foraret 2023, og derfor vil stigningen aendres i de efterfglgende ar.
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Tabel 3: Udvikling i personaleomkostninger, R2021-B2025

Mio. k. lobende priser R2021 P22022 IR B2024 B2025

Personaleomkostninger 1.970 2.053 2.138 2.142 2.146
- VIP-Ign 1.242 1.268 1.320 1.341 1.352
- TAP-lgn 734 778 806 791 791
- @vrige personaleomk. -5 7 12 9 4

Af de samlede personaleomkostninger udgar planlagte stillinger 182 mio. kr. svarende til 9%. De planlagte
stillinger er fordelt forholdsvist ligeligt mellem driften og de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Stigningen pa personaleomkostninger kan desuden forklares ved stigningen pa de tilskudsfinansierede aktivi-
teter.

Bygningsbudget

Bygningsomkostningerne forventes at stige med 29 mio. kr. i budgettets periode, hvilket primeert tilskrives
ibrugtagning af AAU INNOVATE og AAU SUND bygningerne, renoveringer og fornyelser pa hoved-campus
og Campus Esbjerg, samt stigende huslejereguleringer og forsyningsomkostninger grundet den samfundsga-
konomiske situation.

| 2022 Iykkedes det gennem besparelsesplanens initiativer at nedbringe den budgetterede stigning med de
malsatte 40 mio. kr., men i B2023 stiger omkostningerne imidlertid igen med 27-31 mio. kr. arligt, hvormed
den arlige besparelse reduceres til 10-12 mio. kr. Denne udvikling skyldes ggede reguleringer af huslejeom-
kostninger, etablering af nye arealer til socialradgiveruddannelsen i Hjgrring fra medio 2023, foragede forsy-
ningsomkostninger seerligt i 2023, samt at Fredrik Bajers Vej 7D beholdes til ibrugtagning, hvilket dog opvejes
af en opsigelse af Skjernvej 4A i 2026.

Investeringsbudget

Investeringsbudgettet er enhedernes forventninger til anlaegsinvesteringer, som de har til hensigt at igang-
seette i lgbet af perioden. AAU’s investeringsramme godkendes af bestyrelsen som en del af det samlede
AAU-budget.

Tabel 4: Udvikling i investeringsbudget, B2022 — B2025

Fmio. k. B2022 [ 2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 59 55 68 52
Forsagsudstyr og IT-udstyr 77 58 53 49
Andre anleegsinvesteringer® 58 23 8 5
| alt 194 136 129 106
- Eksternt finansieret 34 25 25 24
- AAU-finansieret 160 111 103 82
Af- og nedskrivninger 105 115 125 131

* Driftsmateriel, inventar og IT-software.

| 2023 er der nye AAU-finansierede investeringer for i alt 111 mio. kr., hvilket er et fald pa -49 mio. kr. i forhold
til anlaegsinvesteringsrammen godkendt i forbindelse med sidste ars budget.
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57% af afskrivningerne i 2023 bestar af afskrivninger fra allerede ibrugtagne anlaegsinvesteringer. | lgbet af
B2023’s periode sker et naturligt skifte, hvor afskrivninger fra allerede ibrugtagne anleaegsinvesteringer falder
til 33% i 2025, og afskrivningerne i hgjere grad bestar af afskrivninger, der stammer fra budgetterede anlaegs-
investeringer.

Kommunikation

@konomiafdelingen varetager kommunikation af budget 2023, der vil blive offentliggjort pad hjemmesiden:
https://www.okonomi.aau.dk/okonomistyring/ efter bestyrelsens godkendelse.

Sagsbehandler(e)

Steen Harrit Jakobsen, shja@adm.aau.dk, dkonomiafdelingen
Gitte Hartung, gha@adm.aau.dk, @konomiafdelingen

5. december 2022
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Bilag: B BUDGET 2023

AAU

BUDGET 2023

AAU vil i budgettets periode fortseette udrulningen
af universitetets strategi: Viden for verden 2022-
26. Mange af de strategiske mal fra 2022 fortseet-
tes, og der er fra 2023 vedtaget et nyt mal om at
oge AAU’s fokus pa efter- og videreuddannelses-
omradet ved primeaert ENGINEERING og TECH.

Hen over budgettets periode vil AAU fokusere pa
at sikre hjemtag til tilskudsfinansierede aktivite-
ter, og samtidig at f4& omsat hjemtaget til forsk-
ningsaktiviteter. Universitetet vil ggre det gennem
et fokus pa omraderne beaeredygtighed, den grgnne
omstilling, sundhed og digitalisering. Det afspej-
les ved en forventning om yderligere 119 mio. kr.
i tilskudsfinansierede aktiviteter fra 2022 til 2023.

Der er hen over budgettets periode afsat samlet
20 mio. kr. i startkapital til SSH. Fakultetet vil i
perioden bl.a. have fokus pa yderligere at styrke
og profilere uddannelse, forskning og vidensam-
arbejde pa SSH og skabe starre gennemslagskraft
i det omgivende samfund.

Fra februar 2023 vil SUND fuldt ud tage den nye
fakultetsbygning i brug. Fakultetet vil have et
fremadrettet fokus pa at hgste den strategiske ge-
vinst af de nye rammer og de mulige synergieffek-
ter ved at have en fysiske naerhed til det nye Aal-
borg Universitetshospital.

Ved ENGINEERING er der i budgettet givet mulig-
hed for at reinvestere det overskud, som Institut
for Kemi og Biovidenskab skabte gennem den ek-
stra indsats, som instituttet ydede i forbindelse
med gensekventeringen af COVID-19 prgver.

TECH vil i budgettets periode have fokus pa at
lave strategiske investeringer med stgrre fokus pa
omraderne sundhedsvidenskab og digital energi.
Herudover vil TECH fokusere pa at etablere net-
vaerk og partnerskaber med bade interne og ek-
sterne aktgrer hen over perioden.

| Feelles Service vil der veere fokus pa organisato-
risk udvikling plus gennemfgrelsen af masterpla-
nen for det digitale fundament. Den organisatori-
ske udvikling har fokus p4d en mere sammenhan-
gende serviceorganisation, der bedre skal mulig-
gore et styrket samarbejde om feelles lgsninger pa
tvaers af universitetet. Masterplanen for det digi-
tale fundament har til forméal at implementere di-
gitalisering af det administrative omrade pa AAU,

og skal samtidig styrke universitetets evne til at
sikre en god organisatorisk implementering af di-
gitaliseringsindsatser. Der er desuden afsat et
treek pa 10 mio. kr. i AAU’s egenkapital til at af-
bode stigningen ved de ggede forsyningsudgifter.

Med udgangspunkt i disse indsatser budgetterer
AAU med et samlet treek pa egenkapitalen pa -124
mio. kr. over de naeste 3 ar.

Figur 1: Egenkapital pa AAU-niveau
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* Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering som fglge af AAU INNOVATE.

En central risiko for AAU i den kommende periode
er effekterne fra krigen i Ukraine. Bl.a. forarsager
krigen fortsat uro pa de finansielle markeder, hvil-
ket pavirker kapitalafkastet af egenkapitalen. En
anden effekt er krigens pavirkning pa de globale
energimarkeder, hvilket har forarsaget stgrre stig-
ninger i forsyningsomkostningerne til AAU’s byg-
ninger.

Det er pa nuveaerende tidspunkt usikkert, om det
forhgjede takst 1 taxameter viderefgres i 2023.
Det politiske forlig er faldet bort, og forhgjelsen
er ikke indarbejdet i finanslovsforslaget for 2023.

| budgettet er der ikke indarbejdet finansiering til
nyt studieadministrativt system (anslaet ca. 15
mio. kr. arligt frem til og med 2027). Endvidere vil
det formentlig veere ngdvendigt at finde finansie-
ring til indsatser inden for bl.a. eget cybersecurity
og talentsatsninger.

Tabel 1 indeholder AAU’s samlede indteegter og
omkostninger for det kommende budgetar 2023,
samt det forventede niveau af indteegter og om-
kostninger i de to budgetoverslagsar 2024 og
2025:
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Tabel 1: Resultatopgerelse pa AAU-niveau: R2021 til B2025*

I mio. kr., lebende priser R2021 P2-2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtaegter 2.289 2.189 2.255 2.300 2.297
Salg af varer og tienesteydelser 173 158 149 142 138
Tilskudsfinansierede aktiviteter 635 704 823 817 841
Indtaegter i alt 3.096 3.051 3.228 3.259 3.276
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 308 307 349 351 350
Forbrugsomkostninger 617 658 689 674 679
Personaleomkostninger 1.970 2.053 2.138 2.142 2.146
Af- og nedskrivninger 93 90 115 125 131
Omkostninger i alt 2.989 3.109 3.290 3.291 3.306
Finansielle poster 9 -40 0 0 0
Resultat 117 -97 -62 -32 -30

* Budgettet er udarbejdet i lebende priser, hvorfor personaleomkostningerne er reguleret med de forventede overenskomstmassige
reguleringer, og huslejeomkostningerne i bygningsbudgettet er PL-reguleret i henhold til dels AAU’s lejekontrakters reguleringsbe-
stemmelser og et historikbaseret estimat for nettoprisindeksets udvikling i budgetperioden. Derudover er alle indtegter fra forslaget
til finanslov 2023 PL-reguleret med en PL-procent pa 3,9%, mens posterne i 2024 og 2025 er PL-reguleret med et beregnet estimat

for PL-procenterne pa henholdsvis 2,8% i 2024 og 1,8% i 2025.

UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindteegterne er stort set uforandrede
hen over budgettets periode med et mindre fald pa

-7 mio. kr.

Uddannelsesindtegterne udggres af

felgende poster, der er listet i tabel 2:

Tabel 2: Udvikling i AAU’s uddannelsesindtagter

I mio. kr., lebende priser R2021 P2-2022 B2024 B2025
Heltidsuddannelse 1.197 1.165 1.200 1.212 1.192
- Aktivitetsbevilling 814 793 795 795 792
- Grundbevilling 300 297 308 317 322
- Resultattilskud - Studietid 45 44 44 44 44
- Resultattilskud - Beskaeftigelse 27 24 44 44 22
- Kompensation 9 5 5 5 5
- Campusbevilling 2 2 7 7
- Kvalitetstilskud - - - - -
Deltidsuddannelse 74 76 79 82 83
@vrige uddannelsesindtaegter* 36 34 33 32 30
Uddannelsesindtagter i alt 1.307 1.275 1.312 1.326 1.305

* Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids-

og deltidsstuderende

Udviklingen i

heltidsuddannelsesindtaegterne er

primeert drevet af tre overordnede faktorer; AAU’s
forventninger til udviklingen i STA, PL-regulering

af indtaegterne, samt en ministeriel a&ndring ved
resultattilskuddet for beskaeftigelse.
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Det er AAU’s forventning, at der vil ske et storre
samlet fald pa ca. 2.000 STA fra 2021 til 2025.
Faldet er fordelt pa alle tre takstgrupper, som vist
i nedenstaende figur 2. Den primeare arsag til den
forventede nedgang i STA-produktionen er en an-
tagelse om, at studenterbestanden pa AAU’s hel-
tidsuddannelser vil falde med ca. 2.300 stude-
rende. Denne udvikling skyldes dimensioneringer,
samt et generelt lavere bacheloroptag, hvilket be-
virker feerre studerende med overgang til kandida-
tuddannelserne.

Det uforandrede billede ved uddannelsesindteeg-
terne i tabel 2 skal ses i lyset af den hgje PL-
regulering pa 3,9% i 2023, 2,8% i 2024 og 1,8% i
2025. Reguleringen er med til at skjule effekten af
det steerkt faldende STA-niveau.

Figur 2: Forventning til udvikling i antal STA
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Den ministerielle &endring omhandler, at Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet har suspenderet
resultattilskuddet for beskeeftigelse under heltids-

AAU

uddannelse i 2023 og 2024, som fglge af COVID-
19 pandemiens pavirkning pa muligheden for at
komme i job efter endt kandidatuddannelse. Det
har den effekt, at AAU modtager den fulde indteegt
i arene, hvorfor denne indtaegt stiger med 20 mio.
kr. fra 2022 til 2023, som vist i tabel 2. Effekten
vil bortfalde fra og med 2025, hvorved AAU alt an-
det lige vil falde tilbage pa det normale niveau ved
resultattilskuddet og miste ca. 22 mio. kr. i ind-
teegter.

Endvidere udgar Kvalitetstilskuddet, da aftalepar-
tierne har besluttet, at disse midler fra 2021, 2022
og 2025 skal benyttes som en del af finansierin-
gen til den politiske aftale "Flere og bedre uddan-
nelsesmuligheder i hele Danmark”.

| de ovenstaende tal for heltidsuddannelsesind-
teegterne er der to centrale forudsatninger indar-
bejdet i budgettet:

AAU har indarbejdet en forventning om, at den nu-
verende takst-forhgjelse pa takstgruppe 1 hel-
tidsuddannelser fortseasetter i 2023 og frem. Der
udestar en politisk beslutning herom. Der har vee-
ret positive tilkendegivelser omkring, at takstfor-
hgjelsen gnskes viderefgrt, men der er dog fortsat
en risiko for, at den bortfalder.

Derudover er effekten af den politiske aftale
"Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark” indregnet. Det er kendte lukninger af
uddannelser, samt udflytning af uddannelser til
Hjerring og Esbjerg. Herudover er der indregnet
gkonomiske effekter af, at uddannelser i Esbjerg
og Hjerring modtager et forhgjet taxametertilskud,
et forhejet decentralt uddannelsestilskud for Esb-
jerg, samt at Hjerring som uddannelsesfilial vil
generere et nyt decentralt uddannelsestilskud.

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Ved tilskudsfinansierede aktiviteter ses en starre
stigning fra 704 mio. kr. i 2022 til 823 mio. kr. i
2023, som stagnerer frem mod et niveau i 2025 pa
841 mio. kr. Den veaesentligste del af stigningen
skyldes forventninger om gget aktivitet hos isaer
ENGINEERING, TECH og SSH, mens SUND'’s bud-
get er bibeholdt pa niveauet fra 2022 i hele bud-
getperioden.

Ved indgangen til 2022 udgjorde projekter med
bevillingstilsagn 78% af de tilskudsfinansierede
aktiviteter, mens de resterende 22% ikke var bud-
getteret pa konkrete projekter. De kendte projek-
ter udger hhv. 72% i 2023, 40% i 2024 og 15% i

2025, hvilket afspejler, at en starre del af budget-
tet i overslagsarene ikke er udmgntet til konkrete
projekter pa nuveerende tidspunkt.

Budgettet for de tilskudsfinansierede aktiviteter er
baseret pa fakulteternes indmeldinger af deres
forventede aktivitetsniveauer.

Indteegterne pa tilskudsfinansierede aktiviteter
stammer fra bevillinger fra samarbejdspartnere i
forskningsprojekter og andre projekter, som farst
indtegtsferes, nar AAU har afholdt omkostnin-
gerne hertil. Aktiviteterne sker primaert via forsk-
ningsaktiviteter, der driver personale- og for-

AALBORG UNIVERSITET

3



BUDGET 2023

brugsomkostninger samt interne projektomkost-
ninger. Sammensatningen af disse omkostninger
i 2023 ses i figur 3:

Figur 3: Omkostningskategorier 2023
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Som det ses af figur 3, udger personaleomkost-
ningerne den vaesentligste andel af omradets
samlede udgifter. Det medfgrer en gkonomisk ri-
siko i de tilfeelde, hvor AAU’s medarbejdere er fri-
kebt til tilskudsfinansierede aktiviteter, og det
samtidig ikke lykkes at opna det forventede bevil-
lingstilsagn. AAU’s ordinaere drift vil dermed
skulle afholde personaleomkostninger, der i bud-
gettet var forudsat finansieret med eksterne mid-
ler.

Som det ses af nedenstaende figur 4, omseetter
AAU flest projekter finansieret af henholdsvis
danske offentlige fonde og danske private fonde.
De sidste fem ar har den gennemsnitlige overhe-
adprocent veeret stgrst pa bevillinger finansieret
af danske offentlige fonde. Figur 4 viser ligeledes,
at det primeert er denne samarbejdspartner AAU i
den kommende budgetperiode forventer at om-
saette mest fra, nar der kun tages hgjde for de
kendte projekter.

Figur 4: Finansieringskilder kendte projekter
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Aktivitetsniveauet pa omradet er pa leengere sigt
afheengigt af, at AAU lgbende kan tiltreekke nye
eksterne hjemtag. Tilskudsfinansierede aktiviteter
vurderes desuden at fa stadig sterre betydning for
AAU’s samlede gkonomi, da gvrige indteegter fra
uddannelsesomradet forventes at falde som fglge
af et prognosticeret fald i antal STA. Det er derfor
i de kommende ar af veesentlig gkonomisk betyd-
ning at opretholde og udvikle AAU’s professio-
nelle og specialiserede indsats for at tiltreekke ek-
stern forskningsfinansiering.

AAU har i forbindelse med udarbejdelsen af bud-
gettet prognosticeret hjemtaget, dvs. den forven-
tede opnéelse af bevillingstilsagn, for budgettets
periode. Prognosen er pa ca. 875 mio. kr. arligt
med en stigende tendens frem mod 2025. Til sam-
menligning forventes der i 2022 et hjemtag i om-
egnen af 800 mio. kr.

Et fokuspunkt i budgettet er, at AAU laegger sta-
digt sterre veegt pa at skabe veerdi gennem tveer-
faglige projekter og bidrager til lesning af de sam-
fundsmaessige udfordringer. For eksempel indgar
ENGINEERING, SUND og TECH i feelles samarbej-
der inden for sundhed og digitalisering med de sy-
nergier, der opstar med fakulteternes viden og
kompetencer. Udover faglige synergier ved sam-
arbejder mellem fakulteterne indebarer tveerfag-
lige samarbejder med interne og eksterne parter
desuden ggede muligheder for at kunne opna be-
villinger fra isaer storre bevillingsgivere i EU og
nationalt.
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PERSONALEOMKOSTNINGER

De samlede personaleomkostninger er budgette-
ret til 2.138 mio. kr. i 2023, hvilket er en forventet
stigning pa 4% i forhold til 2022. En stor del af
stigningen kan forklares af lgnfremskrivningen,
hvor der er indlagt en samlet forventet lgnstigning
pa 2,9% i 2023, og med en mindre stigning i de
efterfalgende ar. Grundet den hgje inflation er der
en usikkerhed pa forventningen til lgnstigningen,
da den nye overenskomst skal forhandles pa plads
i foraret 2023. Stigningen pa personaleomkostnin-
ger kan desuden forklares ved en stigning pa de
tilskudsfinansierede aktiviteter.

Personaleomkostningerne er fordelt pa videnska-
beligt personale (VIP) og teknisk-administrativt
personale (TAP), hvor personaleomkostningerne i
2022 pa VIP udger 62% af de samlede lgnomkost-
ninger, og de samlede personaleomkostninger pa
TAP udger 38%. Fordelingen mellem persona-
leomkostningerne pa VIP og TAP forventes i bud-
gettets periode at veere pa niveau med 2022.

Figur 5: Udvikling i personaleomkostninger
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Personaleomkostninger pa VIP forventes at stige
med 52 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen er
primeert en konsekvens af lIgnfremskrivningen

samt en konsekvens af en forventning om stigende
vaekst pa tilskudsfinansierede aktiviteter.

Personaleomkostningerne pa TAP er i 2023 steget
med 28 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen pa
TAP-lgnnen skal ligeledes tilskrives lgnfremskriv-
ningen.

| figur 6 ses en minimal stigning pa personaleom-
kostningerne i budgettets periode, og hvis det
sammenholdes med udviklingen af eksterne frikgb
fra 535 mio. kr. i 2023 til 553 mio. kr. i 2025, un-
derbygger det allokeringen af flere personaleres-
sourcer til de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Figur 6: Udvikling i
mod eksterne frikegb

personaleomkostninger
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Af de samlede personaleomkostninger i 2023 ud-
gor planlagte stillinger 182 mio. kr. svarende til
9%. De planlagte stillinger er fordelt forholdsvist
ligeligt mellem driften og de tilskudsfinansierede
aktiviteter.

Der er fortsat fokus pa at budgettere planlagte
stillinger realistisk. Der er stadig usikkerhed for,
at planlagte stillinger ikke besattes, hvilket kan
pavirke driftsresultatet og sterrelsen pa de til-
skudsfinansierede aktiviteter.

BYGNINGSBUDGET

Bygningsomkostningerne forventes at stige i den
kommende budgetperiode i forhold til tidligere ar.
Det kan primeert tilskrives, at AAU INNOVATE og
AAU SUND bygningerne er ibrugtaget, renoverin-
ger og fornyelser gennemfgres pa hoved-campus
og Campus Esbjerg, samt stigende huslejeregule-
ringer og forsyningsomkostninger.

| 2022 |lykkedes det gennem besparelsesplanens
initiativer at nedbringe den budgetterede stigning
med de malsatte 40 mio. kr., men i budgettet for
2023 stiger omkostningerne imidlertid igen med
27-31 mio. kr. arligt, hvorved den arlige bespa-
relse reduceres til 10-12 mio. kr. Denne udvikling
skyldes ggede reguleringer af huslejeomkostnin-
ger, etablering af nye arealer til Socialradgiverud-
dannelsen i Hjgrring fra medio 2023, foregede for-

AALBORG UNIVERSITET

5



BUDGET 2023

AAU
syningsomkostninger seerligt i 2023, samt at Pa baggrund af forventningen om det midlertidige
Fredrik Bajers Vej 7D beholdes til ENGINEE- aspekt ved de kraftige @gede forsyningsudgifter
RING’s ibrugtagning, hvilket dog kompenseres af er det besluttet, at der treekkes 10 mio. kr. fra
en opsigelse af Skjernvej 4A i 2026. AAU's egenkapital til at afbede stigningen i den
interne kvadratmeterpris i 2023.
Huslejereguleringerne for 2023, pa bade de priva-
tejede lejemal og pa Bygningsstyrelsens lejemal, For at reducere bygningsomkostningerne i de
er veesentligt hgjere end tidligere. Reguleringerne kommende ar arbejder Campus Service videre
er budgetteret lavere igen fra 2024 og frem, men med energioptimeringer og med yderligere areal-
de hgje reguleringer i 2023 far en varig effekt pa forteetninger, end det der er fastsat i besparelses-
huslejeniveauet. planen.
Samtidig er forsyningsomkostningerne i 2023 bud- Det samlede bygningsbudget fremgar af nedensta-
getteret til at stige med ca. 16 mio. kr., der er en ende tabel 3. Tabellen viser bygningsomkostnin-
stigning pa 50% i forhold til niveauet ved indgan- gerne opdelt pa omkostningstyper, samt det sam-
gen til 2022, hvilket primeert skyldes stigende el- lede areal og den interne kvadratmeterpris, der
priser. Der er ogsa her budgetteret med, at disse anvendes i AAU’s huslejemodel i budgettet.
reduceres igen i 2024 og frem, men dog ikke til
samme niveau som tidligere.
Tabel 3: Bygningsomkostninger
I mio. kr., Indekserede priser R2021 B2022 m B2024 B2025
Husleje 289 291 330 337 342
Ejendomsskatter 9 9 10 11 11
Drift, service 51 56 59 59 59
Forsyning 23 29 46 36 36
Bygningsforandringer 12 14 14 14 14
Afskrivning 35 38 48 54 56
Feelles IT-drift 4 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 24 22 23 22 22
Fremleje -2 -1 -2 -1 -1
Arets bygningsomkostninger i alt 445 461 532 536 543
Budgetar: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere 7 -18 -7 - -
Traek pa AAU’s egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 - - -10 - -
Bygningsomkostninger i alt til intern opkravning 453 442 m 536 543
Lejemal brutto m? 258.389 256.790 266.778 263.821 263.843
Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m? for AAU 1.739 1.727 1.936 2.038 2.062

INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudgettet er enhedernes forventnin-
ger til anleegsinvesteringer, de forventer at igang-
satte i lobet af perioden. Forventningerne til de
samlede anlaegsinvesteringer udger AAU’s inve-
steringsramme, der bestyrelsesgodkendes som en
del af det samlede AAU-budget.

Tabel 4: Investeringsramme pa AAU-NIVEAU

i mio. kr. B2022 IE:E’ B2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 59 & 68 52
Forsggsudstyr og IT-udstyr 77 58 53 49
Andre anleegsinvesteringer* 58 23 8 5
| alt 194 136 129 106

- Eksternt finansieret 34 25 25 24

- AAU-finansieret 160 111 103 82
Af- og nedskrivninger 105 115 125 131

* Driftsmateriel, inventar og IT-software.
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Den del af anlaegsinvesteringsrammen, som er fi-
nansieret af AAU, er 111 mio. kr. i 2023. Det er et
fald pa -49 mio. kr. i forhold til anleegsinveste-
ringsrammen godkendt i forbindelse med sidste
ars budget.

Anlaegsinvesteringsrammen er bade enhedernes
kendskab til konkrete anlaegsinvesteringer og en-
hedernes erfaringsmassige vurdering af puljer til
anlaegsinvesteringer, som fgrst bliver kendt i lgbet
af aret. Disse puljer er pa 79 mio. kr. i 2023 og
udger en usikkerhed i den AAU-finansierede andel
af anleegsinvesteringsrammen.

Herudover er der eksternt finansierede anlagsin-
vesteringer i 2023 for 25 mio. kr. Der er pa nuvee-
rende tidspunkt ikke hjemtaget finansiering til alle
eksternt finansierede anlagsinvesteringer, hvor-
for de udger en usikkerhed i den samlede anleegs-
investeringsramme og tilsvarende usikkerhed pa
de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Herudover er der anlaegsinvesteringsramme for
208 mio. kr., der er godkendt i perioden 2017-
2021, men som endnu ikke er realiseret. Heraf
star FS for langt storstedelen af anlaegsinveste-
ringsrammen fra tidligere ar med 200 mio. kr. De
vaesentlige er Frederiks Bajers Vej 1, regnskabs-
system og nyt studiesystem. Anlaegsinvesterin-
gerne forventes tageti brug i perioden 2022-2026.

Som det fremgar af tabel 4, ser AAU ind i en ar-
raekke med stigende afskrivninger, der skyldes al-
lerede ibrugtaget anleegsinvesteringer samt bud-
getterede anlagsinvesteringer for de kommende
ar. Afskrivningerne afspejler en stigende anlags-
investeringsramme siden 2020. 57% af afskrivnin-
gerne i 2023 bestar af afskrivninger fra allerede
ibrugtaget anlaegsinvesteringer. | lgbet af budget-
tets periode sker der et naturligt skifte, hvor af-
skrivninger fra allerede ibrugtaget anleegsinveste-
ringer falder til 33% i 2025, sa afskrivningerne i
hgjere grad kommer fra budgetterede anleegsinve-
steringer.

55 mio. kr. af AAU’s samlede anlagsinvesterings-
ramme i 2023 kan henfgres til bygningsomradet,
herunder den Igbende udvikling af de fire campu-
somrader, renovering af bygninger, laboratorier,
energioptimeringer samt forbedring af studiemil-
joet. Derudover indeholder investeringsrammen
ogsa investeringer ifm. den lgbende forteetnings-
proces.

Der er budgetteret med anlagsinvesteringer i for-
sggsudstyr, IT-udstyr og sterre faciliteter hos EN-
GINEERING. Anlaegsinvesteringerne afspejler et
strategisk fokus pa synergi og samarbejde kombi-
neret med anvendelse af digitalisering og fokus pa
tiltag, der relaterer sig til de ni definerede baere-
dygtighedsomrader. Fakultetet segger Igbende ek-

AAU

stern finansiering af storre faciliteter, og har gget
fokus pa at anvende og samarbejde med relevante
eksterne testfaciliteter bade nationalt og interna-
tionalt.

Pa IT-omradet investeres der fortsat pa datacen-
ter for at optimere den bagvedliggende infrastruk-
tur.

Der er budgetteret med anleegsinvesteringer i for-
sggsudstyr og IT-udstyr hos TECH, som skal an-
vendes til strategien for missionsdrevet forskning
pa tveers af forskningsmiljger og institutter, her-
under ogsa etablering af partnerskaber med forsk-
ningsmiljger og virksomheder i Danmark og udlan-
det. | 2024 er der budgetteret med en stgrre om-
bygning af Selma Lagerlgfs Vej med henblik pa en
bedre udnyttelse af bygningen samt etablering af
bedre fysiske rammer for de studerende.

| anleegsinvesteringsrammen er der desuden afsat
investeringsramme til fornyelse af den eksiste-
rende instrumentplatform inden for massespektro-
metri hos SUND.
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BILAG 1: AAU - RESULTATOPGOQRELSE

11.000 kr., Isbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsudd. og Adgangskursus 1.210.565 1.199.850 1.207.162 1.218.800 1.198.929
@vrige uddannelsesindteegter 37.411 26.041 26.093 26.605 24.864
Basisforskning 883.135 872.781 935.673 970.046 987.531
Myndighedsbetjening 91.070 22.400 20.900 19.500 19.500
Jvrige formal 66.771 67.028 65.642 65.127 66.303
Statsindtaegter i alt 2.288.953 2.188.099 2.255.469 2.300.078 2.297.128
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 12.122 8.898 11.009 9.126 8.788
Deltagerbetaling, uddannelse 78.338 81.379 84.014 84.686 83.296
Andre salgsindteegter 82.158 64.529 54.002 48.005 46.045
Salg af varer og tj.ydelser i alt 172.618 154.806 149.025 141.817 138.130
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 621.603 764.543 805.676 805.003 830.138
@vrige tilskudsfinansierede akt. 13.249 9.148 17.660 12.429 11.056
Tilskudsfinansierede akt. i alt 634.852 773.691 823.336 817.432 841.193
Indteegter i alt 3.096.423 3.116.597 3.227.831 3.259.327 3.276.451
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 308.459 310.539 348.574 350.775 350.043
Forbrugsomkostninger 616.756 693.404 688.663 674.342 678.815
VIP-lgn 1.241.630 1.292.836 1.320.309 1.341.109 1.351.594
TAP-lgn 733.988 756.057 806.013 791.460 790.606
@vrige personaleomkostninger -5.389 13.397 11.533 9.024 4.254
Af- & nedskrivninger 93.130 104.863 114.721 124.613 131.143
Omkostninger i alt 2.988.573 3.171.097 3.289.812 3.291.323 3.306.455
INTERNE OVERF@RSLER

Intern handel og overhead 0 0 0 0 0
Bygningsbidrag 0 0 0 0 0
FF-bidrag 0 0 0 0 0
FU-bidrag 0 0 0 0 0
Innovationsbidrag 0 0 0 0 0
Interne overforsler i alt 0 0 0 0 0
Finansielle poster 9.492 7.000 0 0 0
Resultat 117.342 -47.500 -61.982 -31.996 -30.004

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023

AAU

BILAG 2: ENGINEERING - RESULTATOPGOQRELSE

11.000 kr., Isbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtaegter

Heltidsudd. og Adgangskursus 259.977 260.681 264.567 259.333 249.663
@vrige uddannelsesindteegter 3.778 2.656 3.265 2.556 2.799
Basisforskning 263.781 261.468 281.798 293.442 299.848
Myndighedsbetjening 91.070 22.400 20.900 19.500 19.500
@vrige formal 14.871 15.867 16.158 16.158 16.530
Statsindtaegter i alt 633.478 563.072 586.688 590.988 588.341
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 9.723 7.862 7.730 7.498 7.510
Deltagerbetaling, uddannelse 9.900 9.645 8.111 8.540 9.227
Andre salgsindteegter 13.022 12.670 13.249 15.531 15.514
Salg af varer og tj.ydelser i alt 32.645 30.177 29.091 31.569 32.252
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 292.356 353.851 371.353 384.170 404.678
@vrige tilskudsfinansierede akt. 43 782 1.687 1.206 433
Tilskudsfinansierede akt. i alt 292.399 354.633 373.040 385.376 405.111
Indteegter i alt 958.522 947.882 988.818 1.007.933 1.025.705
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 940 0 -1.000 -5.178 -7.697
Forbrugsomkostninger 98.428 123.171 98.689 110.367 122.823
VIP-lgn 363.993 379.534 407.127 408.701 412.040
TAP-lgn 113.697 113.711 119.166 115.973 115.972
@vrige personaleomkostninger -2.641 1.469 1.001 507 -1.064
Af- & nedskrivninger 26.377 31.002 28.006 28.848 30.239
Omkostninger i alt 600.795 648.887 652.990 659.219 672.313
INTERNE OVERF@RSLER

Intern handel og overhead 18.626 19.638 -1.181 3.708 3.846
Bygningsbidrag -155.577 -143.723 -148.565 -154.031 -156.269
FF-bidrag -135.979 -116.671 -114.066 -115.172 -117.783
FU-bidrag -33.995 -69.240 -78.863 -76.128 -75.797
Innovationsbidrag 0 0 -13.153 -13.091 -13.387
Interne overforsler i alt -306.925 -309.995 -355.828 -354.715 -359.392
Finansielle poster -155 0 0 0 0
Resultat 50.648 -11.000 -20.000 -6.000 -6.000

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

BILAG 3: SSH - RESULTATOPGQRELSE

11.000 kr., Isbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtaegter:

Heltidsudd. og Adgangskursus 416.475 402.590 409.982 416.258 402.044
@vrige uddannelsesindteegter 23.517 19.162 18.586 19.604 17.740
Basisforskning 268.861 263.726 279.201 286.218 288.959
Myndighedsbetjening 0 0 0 0 0
@vrige formal 14.799 16.227 16.688 15.091 15.520
Statsindtaegter i alt 723.652 701.705 724.457 737171 724.264
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 592 130 600 0 0
Deltagerbetaling, uddannelse 59.851 62.561 66.245 65.342 63.539
Andre salgsindtaegter 4.286 6.163 4.217 5.101 3.141
Salg af varer og tj.ydelser i alt 64.729 68.853 71.062 70.443 66.680
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 89.763 114.272 122.951 120.002 119.429
@vrige tilskudsfinansierede akt. 889 1.250 748 510 0
Tilskudsfinansierede akt. i alt 90.652 115.522 123.699 120.511 119.429
Indteegter i alt 879.034 886.081 919.219 928.125 910.373
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 1.194 986 665 665 -2.835
Forbrugsomkostninger 45.491 61.039 68.135 68.043 65.276
VIP-lgn 398.275 405.979 407.605 421.723 412.210
TAP-lgn 115.212 113.682 118.449 115.955 111.447
@vrige personaleomkostninger 2.248 4.321 3.950 1.630 -68
Af- & nedskrivninger 1.135 952 996 1.395 1.476
Omkostninger i alt 563.554 586.959 599.800 609.411 587.507
INTERNE OVERFQ@RSLER

Intern handel og overhead 18.090 4.896 3.309 4.879 4.938
Bygningsbidrag -90.026 -88.081 -97.542 -104.012 -105.058
FF-bidrag -178.404 -140.220 -127.951 -129.364 -132.456
FU-bidrag -44.601 -83.216 -88.462 -85.509 -85.239
Innovationsbidrag 0 0 -14.754 -14.704 -15.055
Interne overforsler i alt -294.941 -306.622 -325.401 -328.711 -332.871
Finansielle poster -170 0 0 0 0
Resultat 20.368 -7.500 -5.982 -9.997 -10.004

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

BILAG 4: SUND - RESULTATOPGQRELSE

11.000 kr., lsbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtaegter:

Heltidsudd. og Adgangskursus 154.261 158.286 167.636 171.350 171.954
@vrige uddannelsesindteegter 1.687 1.116 898 1.032 1.425
Basisforskning 114.808 115.235 126.170 132.725 136.708
Myndighedsbetjening 0 0 0 0 0
@vrige formal 5.667 5.873 6.246 6.696 6.937
Statsindtaegter i alt 276.424 280.509 300.951 311.803 317.024
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 444 461 1.920 820 820
Deltagerbetaling, uddannelse 2.713 3.087 2.671 2.856 3.620
Andre salgsindtaegter 1.942 757 439 523 223
Salg af varer og tj.ydelser i alt 5.100 4.305 5.031 4.199 4.663
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 89.032 104.306 106.643 101.781 99.328
@vrige tilskudsfinansierede akt. 0 0 0 0 0
Tilskudsfinansierede akt. i alt 89.032 104.306 106.643 101.781 99.328
Indteegter i alt 370.556 389.120 412.625 417.783 421.015
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 1.476 454 -459 -1.241 -1.256
Forbrugsomkostninger 45.097 64.909 69.621 62.313 53.084
VIP-lgn 152.392 152.675 147.610 150.862 156.184
TAP-lgn 45.677 48.176 54.672 54.822 54.680
@vrige personaleomkostninger -2.962 =774 -157 -877 -1.630
Af- & nedskrivninger 6.335 6.873 6.925 8.479 9.978
Omkostninger i alt 248.016 272.313 278.212 274.357 271.041
INTERNE OVERF@RSLER

Intern handel og overhead -1.438 -3.012 -279 222 -1.019
Bygningsbidrag -34.816 -39.038 -56.458 -59.151 -59.748
FF-bidrag -57.808 -48.797 -46.314 -49.867 -51.904
FU-bidrag -14.452 -28.960 -32.020 -32.962 -33.402
Innovationsbidrag 0 0 -5.340 -5.668 -5.900
Interne overforsler i alt -108.513 -119.807 -140.412 -147.426 -151.974
Finansielle poster -67 0 0 0 0
Resultat 13.961 -3.000 -6.000 -4.000 -2.000

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

BILAG 5: TECH - RESULTATOPGQRELSE

11.000 kr., Isbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtagter

Heltidsudd. og Adgangskursus 379.852 378.293 364.976 371.859 375.268
@vrige uddannelsesindteegter 5.516 2.577 3.344 3.413 2.900
Basisforskning 235.684 232.352 248.505 257.662 262.015
Myndighedsbetjening 0 0 0 0 0
@vrige formal 13.433 14.244 13.233 13.918 13.813
Statsindtaegter i alt 634.485 627.466 630.057 646.851 653.996
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 1.054 45 358 408 58
Deltagerbetaling, uddannelse 5.874 6.086 6.987 7.949 6.910
Andre salgsindtaegter 1.470 2.723 1.464 1.070 1.086
Salg af varer og tj.ydelser i alt 8.398 8.854 8.808 9.427 8.054
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 141.502 182.043 194.578 192.128 200.994
@vrige tilskudsfinansierede akt. 648 813 346 0 0
Tilskudsfinansierede akt. i alt 142.150 182.857 194.924 192.128 200.994
Indteegter i alt 785.032 819.177 833.789 848.406 863.044
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 75 0 0 0 0
Forbrugsomkostninger 44.295 54.368 54.228 59.610 66.015
VIP-lgn 320.263 340.255 344.924 347.585 359.047
TAP-lgn 80.415 83.221 89.018 88.558 88.114
@vrige personaleomkostninger -854 2.624 1.279 1.808 1.255
Af- & nedskrivninger 8.576 10.004 9.645 8.524 10.201
Omkostninger i alt 452.770 490.472 499.093 506.084 524.631
INTERNE OVERFQ@RSLER

Intern handel og overhead -36.758 -36.143 -18.226 -18.344 -17.806
Bygningsbidrag -98.998 -100.046 -122.171 -126.194 -127.532
FF-bidrag -139.198 -117.050 -105.884 -111.449 -111.015
FU-bidrag -34.799 -69.466 -73.206 -73.667 -71.441
Innovationsbidrag 0 0 -12.210 -12.668 -12.618
Interne overforsler i alt -309.754 -322.704 -331.696 -342.322 -340.413
Finansielle poster -175 0 0 0 0
Resultat 22.334 6.000 3.000 0 -2.000

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

BILAG 6: FAELLES SERVICE - RESULTATOPGOYRELSE

1 1.000 kr., Isbende priser R2021 B2022 B2024 B2025
INDTAGTER

Statsindtagter

Heltidsudd. og Adgangskursus 0 0 0 0 0
@vrige uddannelsesindteegter 2.913 530 0 0 0
Basisforskning 0 0 0 0 0
Myndighedsbetjening 0 0 0 0 0
@vrige formal 18.001 14.817 13.316 13.265 13.503
Statsindtaegter i alt 20.914 15.347 13.316 13.265 13.503
Salg af varer og tj.ydelser

Indteegtsdaekket virksomhed 308 400 400 400 400
Deltagerbetaling, uddannelse 0 0 0 0 0
Andre salgsindtaegter 61.438 42.218 34.633 25.780 26.081
Salg af varer og tj.ydelser i alt 61.746 42.618 35.033 26.180 26.481
Tilskudsfinansierede akt.

Tilskudsfinansieret forskning 8.951 10.069 10.152 6.922 5.709
@vrige tilskudsfinansierede akt. 11.668 6.303 14.879 10.713 10.622
Tilskudsfinansierede akt. i alt 20.619 16.372 25.031 17.635 16.331
Indteegter i alt 103.279 74.337 73.380 57.080 56.315
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 304.774 309.099 349.368 356.528 361.830
Forbrugsomkostninger 383.446 389.917 397.988 374.010 371.618
VIP-lgn 6.706 14.393 13.043 12.238 12.112
TAP-lgn 378.987 397.267 424.709 416.153 420.393
@vrige personaleomkostninger -1.180 5.756 5.460 5.957 5.761
Af- & nedskrivninger 50.706 56.032 69.149 77.366 79.248
Omkostninger i alt 1.123.438 1.172.465 1.259.717 1.242.252 1.250.963
INTERNE OVERF@RSLER

Intern handel og overhead 1.480 14.621 16.377 9.535 10.042
Bygningsbidrag 379.417 370.887 424.736 443.388 448.607
FF-bidrag 511.388 422.738 394.216 405.853 413.159
FU-bidrag 127.847 250.882 272.551 268.267 265.880
Innovationsbidrag 0 0 45.457 46.130 46.960
Interne overforsler i alt 1.020.132 1.059.128 1.153.337 1.173.173 1.184.648
Finansielle poster 10.059 7.000 0 0 0
Resultat 10.032 -32.000 -33.000 -12.000 -10.000

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

BILAG 7: HOVEDOMRADERS INVESTERINGSBUDGET

ENGINEERING
11.000 kr. B2022 B2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Forsggsudstyr og IT-udstyr 48.380 34.909 32.050 34.200
Andet (driftsmateriel, inventar og IT-software) 0 0 0 0
| alt 48.380 34.909 32.050 34.200
- Eksternt finansieret 25.621 16.809 18.650 20.000
- AAU-finansieret 22.759 18.100 13.400 14.200
Af- og nedskrivninger 31.002 28.006 28.848 30.239
SSH
11.000 kr. B2022 B2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 1.600 2.800 0 2.800
Forsagsudstyr og IT-udstyr 400 400 900 400
Andet (driftsmateriel, inventar og IT-software) 0 0 2.300 0
[ alt 2.000 3.200 3.200 3.200
- Eksternt finansieret 200 200 200 0
- AAU-finansieret 1.800 3.000 3.000 3.200
Af- og nedskrivninger 952 996 1.395 1.476
SUND
11.000 kr. B2022 B2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 10.000 2.250 2.200 1.000
Forsggsudstyr og IT-udstyr 14.047 13.500 13.800 7.800
Andet (driftsmateriel, inventar og IT-software) 7.378 0 0 0
| alt 31.424 15.750 16.000 8.800
- Eksternt finansieret 7.674 7.700 6.500 3.500
- AAU-finansieret 23.750 8.050 9.500 5.300
Af- og nedskrivninger 6.873 6.925 8.479 9.978

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGET 2023
AAU

TECH
11.000 kr. B2022 B2024 B2025
Indretning af lejede lokaler 3.850 4.100 20.500 3.000
Forsggsudstyr og IT-udstyr 4.200 3.700 3.980 4.250
Andet (driftsmateriel, inventar og IT-software) 0 0 0 0
| alt 8.050 7.800 24.480 7.250
- Eksternt finansieret 400 350 0 0
- AAU-finansieret 7.650 7.450 24.480 7.250
Af- og nedskrivninger 10.004 9.645 8.524 10.201

FALLES SERVICE

11.000 kr. B2022 B2024 B2025

Indretning af lejede lokaler 43.950 45.853 45.000 45.000
Forsagsudstyr og IT-udstyr 9.506 5.450 2.650 2.000
Andet (driftsmateriel, inventar og IT-software) 50.525 22.777 5.400 5.400
[ alt 103.981 74.080 53.050 52.400

- Eksternt finansieret 0 0 0 0

- AAU-finansieret 103.981 74.080 53.050 52.400
Af- og nedskrivninger 56.032 69.149 77.366 79.248

AALBORG UNIVERSITET
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 5-22, 15/12 2022

Pkt.: 6 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2022-012-00303
Sagsfremstilling til mode i bestyrelsen den 15. december 2022

Evaluering af den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universi-
teterne”

Indstilling

Det indstilles, at:

o Bestyrelsen evaluerer den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”.
o Bestyrelsen kommenterer udkast til bestyrelsens evaluering.

Bilag

Bilag B: Aftaletekst — Bedre rammer for ledelse pa universiteterne.

Bilag C: Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Bilag D: Danske Universiteters erfaringsopsamling vedr. de nye styrelsesregler.
Bilag E: Udkast til Aalborg Universitets bestyrelses evaluering.

Sagsfremstilling

I henhold til den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” (bilag B) skal aftalens bestem-
melser vedr. bestyrelsens rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer og
styrket dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren evalueres senest to ar efter, at
alle universiteter har opnéet erfaringer med udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer efter de nye pro-
cedurer.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) har derfor igangsat evaluering af aftalens bestemmelser. UFS
anfgrer i brev af 3. oktober 2022 (bilag C), at det er ministeriets overordnede vurdering, at universiteterne
har taget preeciseringer vedr. bestyrelsernes ansvar, roller og kompetencer til sig. UFS anfgrer desuden i
brevet, at det samtidig er ministeriets oplevelse, at dialogen mellem bestyrelserne og uddannelses- og forsk-
ningsministeren er blevet styrket de seneste ar.

Universiteterne har tilkendegivet over for ministeriet, at der i forhold til reglerne om udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer kan veere behov for justeringer for at opna en mere smidig proces. Derfor vil der i
evalueringen af aftalens bestemmelser vaere fokus pa reglerne om udpegning af eksterne bestyrelsesmed-
lemmer.

Danske Universiteter (DKUNI) koordinerer udsendelse af en raekke sp@rgsmal til refleksion i de enkelte be-
styrelser som led i evalueringen:
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DKUNI har i november 2020 udarbejdet en erfaringsopsamling om udpegningsreglerne (bilag D). Med af-
seet i denne evaluering vil styrelsen hgre bestyrelsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver an-
ledning til justeringer eller yderligere bemaerkninger til konklusioner i forhold til udfordringsbilleder og for-
slag til justeringer.

@nsker bestyrelsen at tilkendegive yderligere i forhold til aftalens gvrige bestemmelser vedrgrende:

o Roller og ansvar.
o Kompetencekrav.
o Dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren.

Det indstilles, at bestyrelsen evaluerer den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” med
afsaet i spgrgsmalene ovenfor og kommenterer udkast til bestyrelsens evaluering (bilag E). Udkastet frem-
haever de vaesentligste udfordringsbilleder ved udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer og to udpeg-
ningsmodeller fra DKUNI’s erfaringsopsamling, som kunne Igse de anfgrte udfordringsbilleder.

Kommunikation

Bestyrelsens evaluering fremsendes til DKUNI efter eventuelle justeringer pa baggrund af bestyrelsens drgf-
telser og kommentarer til udkastet i bilag E. DKUNI bearbejder herefter de enkelte bestyrelsers evalueringer
og fremsender et faelles svar til UFS pa vegne af bestyrelserne.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet
4. december 2022
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmede: 5-22, 15/12 2022

Pkt.: 6
Bilag: B
Den 11. april 2017
Aftaletekst

Bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti og
Socialdemokratiet er enige om at styrke de ledelsesmassige rammer pa universiteterne.

Universiteterne spiller en meget vigtig rolle i Danmark. Gode uddannelser og forskning af hgjeste kvalitet er
afggrende betingelser for et samfund med udvikling og veekst.

Partierne bag stemmeaftalen er enige om, at det er afggrende, at universiteterne har ubetinget
forskningsfrihed og en hgj grad af uafhaengighed og selvbestemmelse. Aftalepartierne leegger stor veegt pa, at
universiteterne er hjemsted for den frie og kritiske tanke, og hvor den akademiske kvalitetskontrol er
uanfagtelig.

Universiteterne har gennemgéaet en markant udvikling organisatorisk, starrelsesmaessigt og styringsmaessigt
de seneste 10-15 &r. De er bl.a. etableret som statsfinansierede selvejende institutioner med bestyrelser med
eksternt flertal og ansatte ledere.

De overordnede rammer for ledelsen af universiteterne er pa mange méader velfungerende. Men der er ogsa
et potentiale for forbedringer med henblik pa, at de ledelsesmassige rammer i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning og ansvar.

Med aftalen tydeliggeres bestyrelsernes rolle og ansvar, rammerne for udpegning af eksterne medlemmer af
bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, tilpasses, og bestyrelsernes dialog med uddannelses- og
forskningsministeren styrkes.

De styrkede rammer for ledelse skal mindske behovet for detailreguleringen af universiteterne, som f.eks.
den ledighedsbaserede dimensionering og fremdriftsreformen. Aftalepartierne er saledes enige om, at de
udfordringer, som opstar, sd vidt muligt skal lgses af universiteterne selv i dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og -ministeriet.

Aftalen omfatter falgende elementer:

1) Bestyrelsernes rolle og ansvar
Aftalepartierne er enige om at tydeliggere bestyrelsernes rolle, handlerum og ansvar ved, at det i
universitetsloven preeciseres:

e At bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles
lgbende.

e At Dbestyrelsesformanden er ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og har det overordnede ansvar for tilrettelzeggelsen af bestyrelsens arbejde.

e At de eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges i deres personlige egenskab, og at deres kompetencer
tilsammen skal afspejle universitetets opgaver.



2) Udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden
De eksterne medlemmer af bestyrelserne pa universiteterne udpeges i dag af et udpegningsorgan efter
indstilling fra et indstillingsorgan nedsat af universitetet.

Aftalepartierne er enige om at videreudvikle denne model, séledes at modellen i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning, herunder at udpegningsorganet virker uafhaengigt af
bestyrelsen. Endvidere laegges vaegt pa, at der er stor grad af &benhed og gennemsigtighed om kompetencer
og procedurer for udpegning.

Udpegningsorgan:

Hvert universitet nedsatter et udpegningsorgan, der udpeger de eksterne medlemmer af universitetets
bestyrelse pa baggrund af indstillinger fra et indstillingsorgan. For sa vidt angar bestyrelsesformanden for
universitetet udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse.

Udpegningsorganet skal besta af:
¢ 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der tilsammen
skal afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver, og som ikke
ma vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet.
e En repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
e Enreprasentant for de ansatte og én repraesentant for de studerende.

De 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. skal tilsammen leve
op til samme kompetencekrav som stilles til de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
Udpegningsorganet valger en formand blandt de 5-7 medlemmer. Formanden skal have erfaring med ledelse
og bred indsigt i ssamfundsmaessige forhold.

Indstillingsorgan:
Hvert universitet nedsatter et indstillingsorgan, som har til opgave at indstille kandidater til eksterne
medlemmer af bestyrelsen, herunder formandskandidater til udpegningsorganet. Indstillingsorganet skal
besta af:

e Enformand

e Eteksternt medlem af bestyrelsen

e Etinternt medlem af bestyrelsen

e En repraesentant for Uddannelses-og Forskningsministeriet

o To medlemmer udpeget af universitetets udpegningsorgan

Ved indstillinger til bestyrelsesformandsposten udpeger udpegningsorganet en formand for
indstillingsorganet. Ved indstilling til gvrige eksterne medlemmer af bestyrelsen er bestyrelsesformanden for
universitetet formand for indstillingsorganet.

Udpegningsorganet kan ikke udpege egne medlemmer, medlemmer af bestyrelsen, ansatte eller studerende
pa universitetet til indstillingsorganet.

3) Kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer

Der stilles i dag krav til de eksterne medlemmer af bestyrelsens kompetencer inden for ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Herudover fremgar det af universitetslovens
bemarkninger, at der bar veere internationale kompetencer i bestyrelsen.

Aftalepartierne er enige om:



e At de eksterne medlemmer af bestyrelsen tilsammen skal have indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Og at det
fortsat er hensigtsmaessigt, at der er internationale kompetencer i bestyrelsen.

e At bestyrelsesformanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation
og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

4) Styrket dialog og strategiske rammekontrakter

Aftalepartierne er enige om, at den Igbende dialog mellem bestyrelser og uddannelses- og
forskningsministeren skal styrkes, herunder ved at bestyrelsesformandene mgdes med ministeren mindst to
gange arligt. Rektorerne eller formandsskabet for Rektorkollegiet kan efter behov deltage i mgderne.

Aftalepartierne er endvidere enige om, at de nuvaerende udviklingskontrakter skal erstattes af nye strategiske
rammekontrakter, som indgas mellem universitetets bestyrelse og uddannelses- og forskningsministeren.

De nye strategiske rammekontrakter:

e Skal veere institutionsspecifikke og indeholde centrale strategiske mal for universitetets opgaver med
afset i det enkelte universitets udfordringer. De strategiske mal udarbejdes i dialog mellem
universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den nuvarende sondring mellem pligtige og
selvvalgte méal ophaeves saledes.

e Skal have leengere varighed. Der fastseettes ikke i loven en fast l&engde for de nye kontrakter, men det er
forventningen, at der vil blive tale om firedrige kontraktperioder.

e Skal danne ramme om en styrket strategisk dialog mellem uddannelses- og forskningsministeren og
bestyrelserne, hvor der Igbende falges op pa fremdrift og resultater.

e Skal understgtte tveergdende samarbejde og koordinering mellem institutionerne om felles
udfordringer.

Aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren
evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opndet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.
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Danske Universiteter
Til: jl@dkuni.dk, dkuni@dkuni.dk

Emne: Evaluering af bedre rammer for ledelse pa universiteterne.

Keere Jesper Langergaard

Som det fremgar af aftalen "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” (se
bilag), skal aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og
kompetencer, udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog
mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren evalueres senest
to ar efter, at alle universiteter har opnaet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Uddannelses- og forskningsministeren har orienteret bestyrelsesformaendene og
aftalekredsen om rammen og processen for evalueringen. Derfor kan

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen nu sastte arbejdet i gang.

| den forbindelse vil jeg bede Danske Universiteter om at koordinere udsendelsen

af de to spergsmal til bestyrelserne, der fremgar af brevet nedenfor samt indsamle

besvarelser og udarbejde en samlet tilbagemelding til styrelsen senest torsdag
den 22. december 2022.

Det er ministeriets overordnede vurdering, at universiteterne har taget
praeciseringer vedrgrende bestyrelsernes ansvar, rolle og kompetenceprofiler til
sig. Samtidig har ministeriet en oplevelse af, at dialogen mellem bestyrelserne og
uddannelses- og forskningsministeren er blevet styrket de senere ar.

Universiteterne har tilkendegivet over for ministeriet, at der i forhold til reglerne om

udpegning af de eksterne bestyrelsesmediemmer kan vaere behov for justeringer
for at opna en mere smidig proces. Derfor vil der i evalueringen af aftalens
bestemmelse vaere fokus pa reglerne om udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Spargsmal til refleksion i den enkelte bestyrelse:

1) Danske Universiteter har i november 2020 udarbejdet en erfaringsopsamling
om udpegningsreglerne. Med afsaet i denne evaluering vil styrelsen hare
bestyrelsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver anledning til
justeringer eller yderligere bemaerkninger til konklusioner i forhold til
udfordringsbilleder og forslag til justeringer.

2) @nsker bestyrelsen at tilkendegive yderligere i forhold til aftalens gvrige
bestemmelse vedrgrende

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

3. oktober 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tel. 7231 7800
ufs@ufim.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
22/42001-1
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

a) Roller og ansvar
b) Kompetencekrav
¢) Dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren.

Styrelsen er som led i evalueringen interesseret i at f& et helhedsindtryk af den
enkelte bestyrelses vurdering. | det omfang, der i bestyrelsen kommer forskellige
perspektiver til udtryk fra gruppen af eksterne medlemmer,
medarbejderreprassentanter eller studerende pa de to spargsmal, ser styrelsen
gerne dette afspejlet i bestyrelsens bidrag til evalueringen.

Kontaktpersoner i styrelsen for arbejdet med evaluering af bedre rammer for
ledelse er chefkonsulent Gunvor Faber-Madsen afm@ufm.dk og fuldmaegtig
Henrik Magnussen henm@ufm.dk
Uddannelses- og

S Forskningsstyrelsen
Med venlig hilsen

1/ ¢

J Yy ;:/Z.fh

Hans Muller Pedersen

Direktor

Bilag: Aftale om "Bedre rammer for ledelse péa universiteterne”
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20. NOVEMBER 2020

Erfaringsopsamling vedrorende de nye styrelses-
regler

Dette dokument samler universiteternes erfaringer med de styrelsesregler, som re-
gulerer udpegningen af universiteternes bestyrelsesmedlemmer, og som blev vedta-
get i 2017. Danske Universiteter har forestaet erfaringsindsamlingen, der er baseret
pa svarene pa en spgrgeskemaundersggelse til personer, som har varet involveret i
indstillings- og udpegningsprocessen, samt samtaler med nogle af universiteternes
medarbejdere, som har vaeret dybt involveret i udpegningsprocesserne. En invita-
tion til link til spergeskemaundersggelsen er sendt fra Danske Universiteter til de
enkelte universiteter, som hver isar har videresendt invitationen til de personer,
som har veeret involveret i indstillings- og udpegningsprocessen ved det relevante
universitet.

Svarpersonerne er blevet opfordret til at beskrive deres erfaringer med udpegnings-
systemet og deres oplevelse af eventuelle udfordringer med systemet. Til udfor-
dringsbilledet harer oplevelsen af, at systemet er omstaendeligt, tidskraevende,
sveert at kommunikere til udeforstaende, og i sidste ende kan det veere en udfor-
dring i forhold til at kunne rekruttere de bedst egnede kandidater til universiteter-
nes bestyrelser.

Dokumentet her bestéar af fire hovedafsnit:

Afsnit 1 beskriver de gaeldende regler for bestyrelsesudpegninger, og hvordan de
bliver anvendt pa universiteterne.

Afsnit 2 beskriver de oplevelser med udfordringer i de gaeldende regler, som Dan-
ske Universiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 3 beskriver de forslag til justeringer af de galdende regler, som Danske Uni-
versiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 4 indeholder en kort opsummering af tidligere regler for bestyrelsesudpeg-
ninger i Danmark og for reglerne i en raekke nabolande.

Der er desuden udarbejdet et bilag med resultaterne fra spgrgeskemaundersagel-
sen og de fritekstsvar, svarpersonerne har bidraget med. I dette dokument er der
indsat citater fra fritekstsvaret, som understotter eller illustrerer pointer, som er
beskrevet. Det gelder bade for bilaget og for nervaerende dokument, at fritekstsva-
ret er renset for navne og oplysninger, som kan kobles til enkelte institutioner eller
personer.
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Dokumentet er ikke beregnet til offentliggerelse, men er taenkt som et redskab til
dialog mellem universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet om den
kommende evaluering af styrelsesreglerne.

1. De eksisterende regler

Den politisk aftale
Venstre, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Social-
demokratiet indgik 11. april 2017 en politisk aftale om de ledelsesmaessige rammer
pé universiteterne.

I forleengelse af aftalen blev bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesformand
og de eksterne medlemmer i bestyrelserne justeret i universitetsloven. Det fremgar
af den politiske aftale, at bestemmelser om udpegning af de eksterne bestyrelses-
medlemmer evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opnéet erfaringer
med udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Universitetsbestyrelserne

Universitetsbestyrelserne har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse
af universitetet og for, at universitetet driver forskning og giver forskningsbaseret
uddannelse ind til hgjeste internationale niveau.

Universiteternes bestyrelser bestér af 9-11 personer med et flertal af eksterne besty-
relsesmedlemmer, som er udpeget i deres personlige egenskab, 1-2 videnskabelige
medarbejdere fra universitetet, 1 teknisk administrativ medarbejder fra universite-
tet og to studerende. De interne medlemmer valges blandt universitetets ansatte og
studerende. De eksterne medlemmer skal udpeges for en periode af fire ar og kan
genudpeges én gang. De eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forsk-
ning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation samt vesentlig ind-
sigt i samfundsmaessige forhold.

Universitetslovsendringen i 2017 indeholdt felgende @&ndringer, hvad angér ud-
pegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer:

- Indfarelse af to nye organer — udpegningsorganet og indstillingsorganet og
kravet om udefrakommende medlemmer i begge organer

- Enreprasentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet i indstillings-
organet.

- Krav om dbenhed om kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer
og om procedurer for udpegning.



Udpegningsorganet
Universitetet nedsaetter et udpegningsorgan, der bestar af mindst 8 og hgjst 10

medlemmer. Udpegningsorganet sammenséttes af 5-7 medlemmer fra erhvervsliv,
myndigheder og avrige uddannelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres person-
lige egenskab, og som ikke ma veere medlemmer af universitetets bestyrelse eller
vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Derudover har en repraesentant for de ansatte, en reprasentant for de studerende
og en reprasentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse plads i
udpegningsorganet.

Medlemmerne skal tilsammen afspejle universitetets brugere og aftagere og have
indsigt i universitetets opgaver. Udpegningsorganet veelger blandt sine eksterne
medlemmer en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt
i samfundsmaessige forhold.

Udpegningsorganet udpeger bestyrelsesmedlemmer efter indstilling fra indstil-
lingsorganet. Udpegningsorganet udpeger ogsé to eksterne medlemmer til indstil-
lingsorganet.

Indstillingsorganet
Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af &bent opslag nye eksterne bestyrelses-

medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles
mindst to kandidater eller en mere end antallet af bestyrelsesposter.

Indstillingsorganet sammensettes af bestyrelsesformanden, der ogsa er formand
for indstillingsorganet, et gvrigt eksternt bestyrelsesmedlem, et internt bestyrelses-
medlem, en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet og to eks-
terne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og kan ikke veere
medlem af udpegningsorganet, af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller
studerende pa universitetet.

Indstillingsorganet udarbejder hver en kompetencebeskrivelse for henholdsvis de
ledige eksterne medlemsposter og for formandsposten. Pa den baggrund annonce-
res der offentligt efter kandidater til bestyrelsesposterne. Med udgangspunkt i de
indkomne indstillinger, udarbejder indstillingsorganet en begrundet indstilling til
udpegningsorganet pd minimum én kandidat mere end det antal, som skal udpe-
ges.
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Formandsudpegning
Ved udpegning af en bestyrelsesformand galder sarlige bestemmelser. I det til-

feelde kan den afgédende bestyrelsesformand ikke veere formand for indstillingsorga-
net.

Udpegningsorganet skal i stedet udpege en formand for indstillingsorganet. Den
pageldende mé ikke er medlem af universitetets bestyrelse €j heller veaere ansat ved
universitetet, men skal have kompetencer svarende til de krav, der stilles til besty-
relsesformanden.

Udpegningsorganets udpegning af en bestyrelsesformand skal godkendes af uddan-
nelses- og forskningsministeren.

Universiteternes vedtaegter og praksis

Bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesmedlemmer i universitetsloven er
indarbejdet i vedtaegterne for hvert universitet. Vedtagterne bliver godkendt i uni-
versitetets bestyrelse og af uddannelses- og forskningsministeren.

Alle universiteter har nu et udpegningsorgan og et indstillingsorgan, og der er kun
mindre variation i processens indretning pa tvers af universiteterne, da organernes
sammensetning og opgaver er indfert i lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

Forskellen i praksis pa tveers af universiteterne bestér i nedenstdende variationer:

Sammensztning af udpegningsorganet
Universiteterne definerer i deres vedteaegter, hvordan udpegningen af medlem-

merne til udpegningsorganet finder sted. Der er overordnet tre modeller:

- Panogle universiteter udpeges de eksterne medlemmer til udpegningsorg-
anet efter indstilling fra pa forhand definerede eksterne organisationer og
samarbejdspartnere.

- Panogle universiteter udpeges de eksterme medlemmer til udpegningsorg-
anet af rektor efter 4bent opslag.

- Pé nogle universiteter indstiller gvrige organer (reprasentantskaber eller
aftagerpaneler) medlemmerne.

Kontakten med kandidater

Alle universiteter skal leegge opslag efter kandidater til bestyrelsen offentligt ud.
Der er dog forskellig praksis i forbindelse med universiteternes kontakt med kandi-
daterne:

- Nogle universiteter muligger, at indstillingsorganet behandler forslag til
kandidater efter kandidatens mundtlige samtykke.
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- Nogle universiteter stiller krav om, at kandidaten indsender en egentlig an-
segning til posten som bestyrelsesformand.
- Nogle universiteter gennemforer en "jobsamtale” med mulige kandidater.

Organernes funktionsperiode

Universiteterne kan bestemme, hvilken funktionsperiode de to organer har. Udpeg-
ningsorganet har en funktionsperiode pé 2-4 ar, hvoraf firedrige funktionsperioder

er mest udbredt. Genudpegning er mulig, men medlemmerne i udpegningsorganet

kan hgjst vaere udpeget i en periode pa 8 ar.

Det er forskelligt, om indstillingsorganet er stdende udvalg. Nogle universiteter har
indstillingsorganer nedsat for fire ar ad gangen, hvor kun formanden for indstil-
lingsudvalget skiftes ud, i tilfaelde hvor indstillingsorganet skal indstille kandidater
til bestyrelsesformandsposten. Andre universiteter nedsaetter indstillingsorganet
som ad hoc udvalg til hver udpegningsrunde.

2. Udfordringer i regler, modeller og praksis

Gennem sporgeskemaundersggelsen og samtaler med universiteterne er der be-
skrevet en rackke udfordringer med de nuvaerende udpegningsregler.

I nedenstdende afsnit er svarpersonernes oplevelser med udfordringer i processen
forsegt grupperet og beskrevet i overskrifter. Der er ogsé indsat enkelte citater fra
svarpersonernes fritekstsvar, som illustrerer oplevelsen af udfordringerne.

Reglernes omstandelighed

Tilbagemeldingerne fra de involverede i udpegningsprocessen vidner om en ud-
bredt oplevelse af, at udpegningsprocessen er meget omstaendelig og tung. Der er
en cirkularitet i processen, som nar den siddende bestyrelse indstiller medlemmer
(af bestyrelsen) til organerne, og nar udpegningsorganet indstiller medlemmer til
indstillingsorganet, som derefter indstiller kandidater til udpegningsorganet. Cir-
kulariteten gor bade processen vanskelig at forklare og kraver en del administra-
tion og inddragelse af en lang raeekke personer.

Citat: ”Processen kraever meget planlaegning for at sikre, at tingene gores i den
rigtige raekkefolge. Desuden er det erfaringen, at organmedlemmerne finder reg-
lerne unedigt komplicerede, tunge og besverlige.”
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Citat: "Jeg forstar godt hensigten, men det bliver s kompliceret, at jeg ikke en-
gang kunne huske, om jeg havde vaeret med i indstillings- eller udpegningsorg-
anet.”

Organernes opgaver og sammensatning

Tilbagemeldinger tyder pa, at nogle af de involverede oplever udfordringer med re-
kruttering af eksterne medlemmer til de to organer og med rollefordelingen mellem
organerne.

Det nevnes, at medlemmer af udpegningsorganet og indstillingsorganet oplever, at
de udfarer overlappende opgaver. Nogle medlemmer af udpegningsorganet ople-
ver, at deres opgave var at treeffe en proforma beslutning, mens det p& den anden
side kunne betyde mere dobbeltarbejde, hvis udpegningsorganet skal forholde sig
til et bredere ansogerfelt.

Ved udpegning af en ny bestyrelsesformand, kan det vaere en udfordring at finde en
egnet formand for indstillingsorganet, som er villig til at patage sig opgaven, og
som i gvrigt lever op til de samme krav, som man vil have til en bestyrelsesfor-
mand.

Citat: “Indstillingsorganet udpeger det absolutte minimum af kandidater (ofte
med meget ringe beskrivelse af den enkelte). Hvuis hensyn til kensbalance, alders-
profil og erfaringsbaggrund skal tilgodeses, er der kun en relevant kandidat, og
udpegningsorganet bliver dermed i praksis et ekspeditionskontor, der stadfzester
den siddende bestyrelsesformands udpegede kandidat.”

Citat: "Som formand for udpegningsorganet har jeg brugt en hel del tid pa pro-
cessen, bade planlaegningen af den og eksekveringen. Det var ikke helt let at fG no-
gen til at pdtage sig opgaven som formand for indstillingsorganet. Sa jeg har
brugt en del tid pa at tale med mulige kandidater.”

Rekruttering til bestyrelsesposter

Flere svarpersoner udtrykker bekymring for, at procedurerne svaekker muligheden
for at rekruttere de bedst egnede kandidater. I spargeskemaet har godt 46 procent
svaret, at indstillings- og udpegningsprocessen har vaeret en udfordring i forhold til
at rekruttere de bedst egnede kandidater, mens knap 54 procent har svaret, at det
ikke har vaeret en udfordring.

Flere svarpersoner meddeler ogsa, at de kender til, at potentielle kandidater undla-
der at sgge om en bestyrelsespost, fordi der skal indstilles mere end en person.
Nogle svarpersoner minder om, at en kandidat til bestyrelsen ofte vil skulle ind-
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hente en tilladelse fra sin egen bestyrelsesformand, der hvor kandidatens hovedbe-
skaeftigelse ligger. Det gnsker man ikke at gore, med mindre man er ret sikker p4, at
man har god chance for at blive udpeget.

Citat: "Toperhverusfolk plejer ikke at skulle soge en post i en bestyrelse, hvor man
skal igennem flere udvalg, interview m.v., for sG mdske i sidste end at blive valgt
fra at et udpegningsorgan. Det har flere erhvervsfolk peget pd som en arsag til
tkke at stille sig til radighed. Dem, der vaelges fra i processen, mister ansigt.”

Citat: “Eftertragtede bestyrelsesmedlemmer, som jeevnligt far tilbud fra andre ste-
der uden lignende processer, stiller sig nedigt til radighed for vurdering i orga-
nerne, hvor de risikerer at blive afvist/fundet for lette.”

Citat: "Topchefer ensker ikke at skulle ansoge og vaere en del af en stor screening-
proces forud for konkrete samtaler. Topchefer onsker ikke at skulle indhente tilla-
delse fra bestyrelsesformand uden at kende sandsynligheden for udpegning f.eks.
du er blandt 4 kandidater etc. Bemaerk at for de rigtige er det ikke lukrativt, men
de ser det mere som en samfundsopgave, og derfor er det svart for dem at kigge
ind i den komplekse proces.”

Flere svarpersoner udtrykker ogsa bekymring for, hvordan kandidaterne til besty-
relsesposten, som ikke bliver udpeget, oplever processen, og man finder det uhen-
sigtsmeessigt at udseette hgjt kvalificerede kandidater for en meget omstandelig
proces. Processen tager lang tid fra den indledende kontakt til mulige kandidater til
ministerens godkendelse, hvilket betyder, at kandidaterne skal vente lang tid pa at
fa at vide, om de er blevet udpeget eller e;j.

Tidsforbrug
Der er mange personer involveret i udpegningen. Det drejer sig i sagens natur om

8-10 personer i udpegningsorganet og de 6 personer i indstillingsorganet. Dertil
kommer de personer, der stiller sig til rddighed som kandidater og de personer,
som er involveret i at finde egnede kandidater og indstille/udpege til udpegning-
sorganet. Endelig er der de medarbejdere pa universitetet, der arbejder med at ko-
ordinere og facilitetere processen.

Der er stor variation i, hvor meget tid de forskellige involverede har brugt pa pro-
cessen alt athaengig af deres konkrete funktion. Sidstnavnte gruppe angiver, at de
regner med at have brugt i alt mellem 15 og 645 timer pa udpegningsprocessen.

Medlemmerne af indstillingsorganet angiver, at de har brugt mellem 3 og 30 timer,
mens medlemmer af udpegningsorganet angiver at det har brugt mellem 4 og 100
timer p& opgaven.



Nogle af svarpersonerne oplever, at tidsforbruget ikke star mal med opgaven, og at
opgaven derfor kraever ungdigt meget tid fra unedigt mange personer.
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Citat: "Som formand for et udpegningsorgan har jeg i planleegningsfasen brugt
mange timer, og det samme gzlder for interviewperioderne, hvor jeg deltog i alle
interviews. Jeg skenner, at jeg i alt har brugt ca. 100 ulennede timer pa arbejdet i
udpegningsorganet (efter den nye proces).”

Citat: "Dybest set skal alle de eksterne medlemmer af udpegnings- og indstillings-
organet have samme profil som det eksterne medlem, man skal udpege. Det er
virkelig mange mennesker at "forstyrre" for den opgave.”

Citat: ”Vi spilder rigtig mange menneskers tid - den kunne sektoren bruge langt
bedre.”

Kobling til universitetets eksisterende bestyrelse og strategi

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af universitetet og fast-
leegger universitetets strategi. Nye bestyrelsesmedlemmer skal derfor gerne kunne
se sig selv i et arbejde med at forfolge den strategi, den siddende bestyrelse har ved-
taget.

Nogle svarpersoner navner, at det kan vere en udfordring for udpegningsorganet,
som for flere medlemmers vedkommende ikke kender universitetets arbejde og
strategi helt indgéende, at vurdere, hvordan kandidater vil kunne supplere univer-
sitetets strategi.

En anden bekymring, der naevnes, er, at der i laengden kan veere en risiko for, at
man ved nyudpegninger til bestyrelsesformand kan risikere, at den siddende besty-
relse har en anden opfattelse af de strategiske prioriteringer end formanden.

Citat: ”Dem der ved allermest om universitetet bliver lidt sat pa sidelinjen i pro-
cessen, og der skal oplzeres nye folk til organerne nar der skal findes folk naeste
gang - meget sveert at holde kontinuitet”




3. Forslag til justeringer

Svarpersonerne er blevet inviteret til at foresl4 justeringer af udpegningsreglerne,
som ifglge deres oplevelse vil kunne gare processen bedre.

Nedenstdende afsnit beskriver forslagene, hvoraf nogle er sendt til Danske Univer-
siteter uden for rammen af spargeskemaet. I nogle tilfelde er forslag, der er taet be-
slegtede, skrevet sammen. Danske Universiteter har ikke sorteret eller prioriteret i
forslagene.

De fleste forslag til justering omhandler, at der kun etableres 1 udvalg separat fra
bestyrelsen. Der er dog en vis bredde i, hvordan dette udvalg kan fungere. Hoved-
linjerne i de forskellige forslag er beskrevet nedenfor.

A. Bestyrelsen som indstillingsorgan
Det foreslas, at den siddende bestyrelse har funktion af indstillingsorgan, som ind-

stiller kandidater til et separat udpegningsorgan, der ikke er bestyrelsen.
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Citat: "To organer tilforer ingen vardi. Bestyrelsen bor samlet set vaere indstil-
lingsudvalg. Den bor sd indstille kandidater til et udpegningsorgan, som gerne
ma besta af eksterne og uafhangige medlemsrepraesentanter, dog ikke sdledes, at
de bliver fritsvaevende i forhold til institutionens indre liv og processer.”

Citat: "Mit forslag ville veere, at et udvalg under bestyrelsen bestdende af bestyrel-
sesmedlemmer, laver profil, indstiller et antal kandidater, og at udpegningsorg-
anet (med et eksternt bestyrelsesmedlem, 4 eksterne medlemmer uafhaengig af be-
styrelsen, en VIP og en studerende) star for interviews og udpegning. Hermed sik-
res bestyrelsens indflydelse pd, hvilke kompetencer, der er relevante, samtidig
med at udpegningskomitéen far en egentlig indflydelse pa, hvem der udpeges som
bestyrelsesmedlemmer.”

B. Bestyrelsen som udpegningsorgan

Det foreslas, at bestyrelsen far funktion af udpegningsorgan, mens der nedsattes et
indstillingsorgan (nomineringsudvalg) med eksterne repraesentanter, som ikke er
fra bestyrelsen.

Citat: "[systemet] bor afloses af samme system som i borsnoterede virksomheder,
hvor bestyrelsen nedsaetter nomineringsudvalg. Tager hensyn til kompetencepro-
fil og -behov, diversitet mv.”
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Citat: "Man kunne nojes med et indstillingsorgan, der finder og indstiller mindst
to personer til bestyrelsen, som sd udpeger. Et indstillingsorgan kan fint have eks-
terne medlemmer, 1-2 bestyrelsesmedlemmer og en reprasentant fra ministeriet.
Det vil forenkle indstillings- og udpegningsprocessen meget.”

C. Et samlet organ

Udpegningen varetages af et samlet organ med samme sammenséztning som det
eksisterende indstillingsorgan, dvs. med ekstern reprasentation og reprasentation
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, evt. med en repraesentant for de stude-
rende ogsa.

D. Direkte udpegning
Det foreslas, at man arbejder med en mere direkte udpegningsproces, hvor man

har mulighed for at kunne tilkendegive pa forhdnd, om kandidaten kan forvente at
blive udpeget.

Citat: ’Hvis man ensker top-top personer fra dansk (eller udenlandsk) erhveruvs-
liv, sG ma man acceptere en mere direkte udpegningsproces. Topledere vil gerne
vide, at de far ansvaret/stillingen, hvis de soger.”

E. Honorar til formanden for udpegningsorganet
Det foreslas, at man indferer honorar til eksempelvis formanden for udpegning-

sorganet eller andre eksterne, som bruger meget tid pa processen.

Citat:” Jeg synes der, uden honorering, stilles meget store tids-, indsigts- og ledel-

seskrav til saerligt formanden for udpegningsorganet. Vil mene at det for alle ville
sende det rette signal hvis en _form for honorering ville vaere hjemlet. Kunne vaere i
storrelsesordenen 25-40.000 kr. arligt. ”

F. Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsen blandt de eksterne medlemmer

Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsens midte. Det giver bestyrelsesforman-
den legitimitet, at bestyrelsen konstituerer sig selv og veelger formanden af sin
midte. Valget af formand kan derefter forelzegges ministeren til godkendelse.
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4. Tidligere modeller i Danmark — og modeller i
udlandet

Universitetsbestyrelserne blev oprettet ved universitetsreformen i 2003, hvor de af-
loste det tidligere konsistorium som gverste organ pa universiteterne. I de forste
bestyrelser var det konsistorierne, der varetog udpegningen af eksterne medlem-
mer, og derefter var bestyrelserne selvsupplerende frem til universitetslovsandrin-
gen i 2011. Med &ndringen blev der indfert bestemmelser om, at universiteterne
skulle have et indstillingsorgan, som indstillede eksterne medlemmer til et udpeg-
ningsorgan. Herefter udpegede udpegningsorganet de nye udefrakommende besty-
relsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater. Udpegningsorganet kunne for
eksempel veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen. Ligeledes kunne indstillingsor-
ganet veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen, og der var eksempler p4, at nogle
universiteter havde bestyrelsen som indstillingsorgan og andre havde bestyrelsen
som udpegningsorgan. Dog kunne begge organer ikke alene besta af medlemmer af
bestyrelsen.

Bestyrelsen valgte selv sin formand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer frem
til &ndringerne i universitetsloven i 2017.

Kort opsummering af regler i en rakke nabolande

Dette afsnit beskriver de ganske overordnede hovedtraek i bestemmelserne vedro-
rende udpegning til universiteternes gverste styrende organer i Finland, Norge,
Sverige og England.

Finland

De offentlige finske universiteter har bestyrelser med 7 eller 9-14 medlemmer,
hvoraf mindst 40 procent skal veere eksterne. Til sammen skal de besidde bred fag-
lig viden om de videnskaber eller kunstarter, der falder inden for universitetets
virksomhedsomrade. De eksterne medlemmer er udpeget af et andet organ pa uni-
versitetet (universitetskollegiet). Bestyrelsen valger en formand og en nestfor-
mand blandt de eksterne medlemmer

Universitetskollegiet er et organ med hgjst 50 medlemmer, som udgeres af repree-
sentanter for universitetets professorer, gvrige videnskabelige personale og gvrige
personale samt af studerende.

Norge

Bestyrelserne har 11 medlemmer, hvoraf 4 er valgt af universitetets ansatte, 2 er
valgt af universitetets studerende og 4 er eksterne medlemmer udpeget af ministe-
riet. Universiteternes bestyrelser indstiller kandidater med bred erfaring fra sam-

fundsliv og erhvervsliv til ministeriet, men ministeriet har ogsé lov til at overveje
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alternative kandidater. Norge arbejder p.t. pa at revidere styrelsesreglerne for hgj-
skoler og universiteter, og det forventes, at der vil blive fremlagt et politisk forslag
om dette i fordret 2021.

Sverige
Bestyrelserne bestar af 11-15 medlemmer inkl. formanden. Formanden er ekstern

og udpeges af regeringen. Rektor er medlem af bestyrelsen. Derudover kan det vi-
denskabelige personale og de studerende valge hver tre medlemmer til bestyrelsen.
De gvrige medlemmer udpeges af regeringen efter indstilling fra af to nominerings-
personer (den ene person reprasenterer staten og den anden foreslas af universite-
tet og skal have indgdende kendskab til institutionen, men ma ikke vere ansat).

Rektor udpeges i gvrigt af regeringen efter indstilling fra bestyrelsen.

England
Der er stor variation mellem organiseringen af styringen af de enkelte universiteter,

hvilket ogsa betyder, at sammensatningen af de styrende organer er sveer at gene-
ralisere. Det er almindeligt, at universitetet har et styrende organ med 17-25 med-
lemmer, hvoraf flertallet er eksterne og hvor formanden er ekstern. De er alminde-
ligt, at det styrende organ er selvsupplerende, hvad angér de eksterne medlemmer.
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Aalborg Universitets bestyrelses evaluering af den politiske aftale ’Bedre rammer for
ledelse pa universiteterne”

Aalborg Universitets bestyrelse evaluerede pa bestyrelsesmade den 15. december 2022 reglerne for ud-
pegning af eksterne medlemmer til universitetsbestyrelserne mv. som led i den politiske aftale "Bedre
rammer for ledelse pa universiteterne”.

Med udgangspunkt i Danske Universiteters erfaringsopsamling af den 20. november 2020 draftede besty-
relsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver anledning til justeringer eller yderligere bemeaerk-
ninger til konklusioner i forhold til udfordringsbilleder og forslag til justeringer.

Bestyrelsen deler ministeriets oplevelse af, at dialogen mellem bestyrelserne og uddannelses- og forsk-
ningsministeren er blevet styrket de senere ar. De arlige mgder mellem bestyrelsesformaendene og mini-
steren er en god anledning til at drafte aktuelle politiske emner med sektoren og for bestyrelserne til at
indga i en dialog med ministeren samt udtrykke det samlede formandskollegiums holdninger til politiske til-
tag for sektoren. Bestyrelsen finder dog, at dialogen kan styrkes yderligere og foreslar, at det gares ved at
den siddende minister allokerer tid i kalenderen til, med passende mellemrum, at bes@ge universiteterne
og ved selvsyn ggre sig bekendt med de enkelte universiteters styrker og saerkender.

Bestyrelsen fremhavede felgende udfordringer:

e Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer er ungdvendigt ressourcekraevende og administrativt
tungt.

e Et uforholdsmeessigt stort antal eksterne aktgrer involveres i udpegningsprocesserne som medlem-
mer af henholdsvis indstillingsorgan og udpegningsorgan.

o De eksterne aktgrer har ikke ngdvendigvis tilknytning til AAU eller universitetssektoren og kender
derfor ikke de aktuelle behov for kompetencer i bestyrelsen.

o De eksterne aktgrer far ikke ngdvendigvis oparbejdet erfaring med og forstaelse for udpegnings-
processen, for bestyrelsen og for universitetet som helhed, herunder universitetets strategi, da
der kan ga lang tid imellem de enkelte udpegningsprocesser.

e Manglende personsammenfald mellem indstillingsorgan og udpegningsorgan kan medfgre, at orga-
nerne ikke laegger vaegt pa samme kriterier og kvalifikationer ved udpegningen.

e Bestyrelsen anerkender hensynet til armslaengde i udpegningsprocesserne, herunder ved nedsaet-
telse af et udpegningsorgan, som virker uafthaengigt af bestyrelsen jf. aftaleteksten. Nedsaettelse af et
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indstillingsorgan, som de gaeldende regler pa omradet foreskriver, synes dog at veere et ungdvendigt
mellemled, da armlaengde sikres i form af nedsaettelse af et udpegningsorgan.

Bestyrelsen gav falgende forslag til justeringer:

e Bestyrelsen fandt, at forslaget i erfaringsopsamlingen om, at bestyrelsen eller et underudvalg besta-
ende af bestyrelsesmedlemmer fungerer som indstillingsorgan kunne medvirke til at lase de anfgrte
udfordringsbilleder.

o Modellen vil medvirke til at ggre udpegningsprocesserne mindre ressourcekraevende og mindre
administrativt tunge.

o Modellen vil mindske den uforholdsmaessige store involvering af eksterne aktgrer.

o Den politiske aftales intention om armslaengde i udpegningsprocesserne vil fortsat vaere over-
holdt i form af et uafhaengigt fungerende udpegningsorgan.

Bestyrelsen fandt ogsa, at forslaget i erfaringsopsamlingen om, at udpegningen varetages af ét samlet
organ med samme medlemssammensaetning som indstillingsorganet kunne vaere en mulig og mere

hensigtsmaessig model.

o Modellen vil medvirke til at ggre udpegningsprocesserne mindre ressourcekraevende og mindre
administrativt tunge.

o Modellen vil mindske den uforholdsmaessige store involvering af eksterne aktgrer.
o Modellen vil medfgre, at der ikke er et manglende personsammenfald mellem indstillingsorganet

og udpegningsorganet, og at der ikke laegges veegt pa forskellige kriterier og kvalifikationer ved
udpegningen.
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Sagsnr.: 2022-002-00037
Sagsfremstilling til mode i bestyrelsen den 15. december 2022

Godkendelse af vedtaegtsaendringer

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til revideret vedtaegt.

Bilag

Bilag B: Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Bilag C: Forslag til revideret vedtaegt

Sagsfremstilling

Fastsaettelse af ny bestemmelse om anvendelse af flere kapitalforvaltere

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) er blevet opmaerksom pa, at flere universiteter anvender mere
end én kapitalforvalter. Ifalge anbringelsesbekendtgerelsens § 18, stk. 2 kan en fonds midler ikke bestyres i
mere end én forvaltningsafdeling eller i mere end ét realkreditinstitut, medmindre andet er bestemt i vedtaeg-
ten. UFS har anfert, at bestemmelsen ogsa geelder for universiteterne og har derfor henstillet til at aendre
vedtaegten ved fgrstkommende lejlighed, hvis universiteterne fortsat gnsker at anvende mere end en kapital-
forvalter. UFS forudseetter, at universitetet i forbindelse med anvendelsen af flere kapitalforvaltere konkret
har vurderet, at dette ikke er forbundet med ungdige meromkostninger, og at universitetet sikrer, at den sam-
lede anbringelse sker i overensstemmelse med anbringelsesbekendtggrelsen.

Det indstilles, at der fastsaettes en ny bestemmelse i vedtaegten om, at universitetets midler kan bestyres i
mere end én forvaltningsafdeling eller i mere end ét realkreditinstitut, hvis det ikke er forbundet med unadige
meromkostninger:

”§ 103 | henhold til anbringelsesbekendtgarelsens § 18, stk. 2 fastsaettes, at universitetets midler kan besty-
res i mere end én forvaltningsafdeling eller i mere end ét realkreditinstitut, hvis det ikke er forbundet med
ungdige meromkostninger.”

Bestemmelsen fastsaettes i vedtaegten for at kunne opretholde universitetets nuvaerende praksis for anven-
delse af to kapitalforvaltere. Bestemmelsen indsaettes i vedtaegtens kapitel 8 "Regnskab og revision”, da ka-
pitlet i forvejen indeholder bestemmelser af gkonomisk karakter. Det indstilles i forlaengelse heraf, at kapitlets
overskrift eendres til "@konomiske forhold”.

Andringerne er fremheevet i bilag C pa side 15-16.
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AEndring af vedtaegtens bestemmelse om institutradenes formal

Et institutrad har gjort opmaerksom pa, at de teknisk-administrative medarbejdere ikke fremgar i vedtaegtens
§ 77. Institutradet har foreslaet, at teknisk-administrative medarbejdere skrives ind i bestemmelsen, sa der
ikke er tvivl om, at AAU ogsé ensker at sikre de teknisk-administrative medarbejderes indflydelse i instituttets
faglige og akademiske forhold.

| henhold til vedtaegtens § 80 sammensaettes institutradene af videnskabelige medarbejdere, teknisk-admini-
strative medarbejdere og studerende. For at tydeliggere, at de indvalgte teknisk-administrative medarbejdere
ogsa har indflydelse pa instituttets faglige og akademiske forhold pa lige fod med de indvalgte videnskabe-
lige medarbejdere og studerende, indstilles det, at de teknisk-administrative medarbejdere skrives ind i
vedtaegtens § 77.

§ 77 aendres fra:

"§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedseetter institutlederen et institutrad for instituttet.”

til

"§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de stude-
rendes indflydelse i instituttets faglige og akademiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for insti-
tuttet.”.

Andringen er fremhaevet i bilag C pa side 13.

Hering

I henhold til vedteegtens § 103 udarbejder bestyrelsen efter hgring pa universitetet vedtaegt og aendringer
hertil, som godkendes af UFS efter bemyndigelse fra uddannelses- og forskningsministeren. Vedteegtsaen-
dringer, som er en konsekvens af aendret lovgivning eller som felger af beslutninger, der allerede er truffet af
bestyrelsen, sendes ikke i haring, jf. § 103, stk. 2. Da vedtaegtsaendringerne hverken er en konsekvens af
andret lovgivning eller fglger af beslutninger, der er truffet af bestyrelsen, har sendringerne veeret i hgring pa
universitetet.

Fastsaettelse af ny bestemmelse om anvendelse af flere kapitalforvaltere har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

AEndring af vedteegtens bestemmelse om institutradenes formal har ikke givet anledning til bemeerkninger ud
over positive tilbagemeldinger.

Kommunikation

Efter godkendelse i bestyrelsen sendes den reviderede vedteegt til godkendelse i UFS. Den reviderede
vedteegt offentliggares efterfalgende pa aau.dk.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet
23. november 2022
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Til universiteterne

Anvendelse af flere kapitalforvaltere

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen er blevet opmeerksom p4, at flere universi-
teter anvender mere end én kapitalforvalter (forvaltningsafdeling).

Det fremgar af universitetslovens § 21, stk. 4, jf. lovbekendtgerelse nr. 778 af 7.
august 2019, at universiteterne skal anbringe likvide midler i overensstemmelse
med Justitsministeriets bekendtggrelse om anbringelse og bestyrelse af fondes
midler (herefter anbringelsesbekendtggrelsen), jf. bekendtggrelse nr. 1525 af 28.
oktober 2020.

Det fremgar af anbringelsesbekendtgarelsens § 18, stk. 2, at medmindre andet er
bestemt i vedtaegten, kan en fonds midler (i dette tilfaelde et universitets midler)
ikke bestyres i mere end én forvaltningsafdeling eller i mere end ét realkreditinsti-
tut. Der skal efter bekendtgerelsens § 18, stk. 1, vaere tale om en af Justitsministe-
riet godkendt forvaltningsafdeling.

Safremt universitetet aktuelt anvender flere kapitalforvaltere eller fremover gnsker
at have mulighed herfor, og muligheden herfor ikke er bestemt i universitetets ved-
teegt, skal styrelsen henstille til, at bestyrelsen for universitetet ved fgrstkom-
mende lejlighed vedtager en vedteegtsaendring og efterfalgende s@ger om god-
kendelse heraf i Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, jf. universitetslovens § 13,
stk. 1.

Styrelsen forudseetter, at universitetet ved en eventuel beslutning om anvendelse
af mere end en kapitalforvalter konkret har vurderet, at det ikke er forbundet med
ungdige meromkostninger, og at universitetet sikrer, at den samlede anbringelse
af universitetets midler sker i overensstemmelse med anbringelsesbekendtgerel-
sen.

Kopi af dette brev bedes sendt til institutionsrevisor.

Med venlig hilsen

BT

Bente Olsen
Kontorchef

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

17. marts 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Institutionsgkonomi

Haraldsgade 53
2100 Kebenhavn @
Tel. 7231 7800

www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler

Therese Cederberg Nielsen
Tel. 72 31 83 41
ten@ufm.dk

Ref.-nr.
21/53665-4
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INDHOLD

| medfer af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgarelse nr. 778 af 7. august 2019, fast-
seettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgje-
ste internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mel-
lem forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en lgbende strategisk udveelgelse, prioritering
og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnska-
bens metoder og resultater. Uddannelserne er baseret i universitetets model for problembaseret laering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkel-
tes forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
vaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institu-
tion udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at del-
tage i den offentlige debat.

Organisation

§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler og institutter. Ret-
ningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet bedriver forskning og
giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles lgbende.
Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstraebes den starst mulige dbenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og materiale
hertil er saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i
gvrigt, bl.a. af hensyn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en
sag for lukkede dare eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor
2) atindga en strategisk rammekontrakt med ministeren
3) at ansaette rektor, jf. § 31

4) at anseette prorektor(er) og universitetsdirektar efter indstilling fra rektor, jf. § 30, nr. 4




5) atleegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor
6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor
7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor
og at underskrive arsregnskabet

9) at fastsaette regler om valg af interne medlemmer til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vae-
sentlige beslutninger.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over fast eiendom sammen med et medlem af bestyrelsen. Be-
styrelsen kan til rektor delegere kompetencen til at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.

§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer.

Stk. 2 Medlemmerne skal tiisammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
vidensformidling, vidensudveksling og myndighedsbetjening med henblik pa at kunne varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse af universitetet.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende
2) 2 medlemmer af og blandt de studerende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale veelges for 4 &r med mulighed for genvalg.
Medlemmer valgt af og blandt de studerende veelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for
genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de
videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv
ind i bestyrelsens opgavevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repreesentere seerlige in-
teresser, men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer skal tisammen afspejle universitetets opgaver. De ek-
sterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, orga-
nisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De eksterne medlemmer skal have
en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau, og mindst ét af de eksterne medlem-
mer skal have erfaring som anerkendt forsker.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret repraesentation i forhold til sekto-
rer, det regionale og det nationale.




§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompetencekravene til eksterne medlemmer af bestyrelsen og
skal herudover have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt veesentlig
indsigt i samfundsmaessige forhold.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesformanden udpeges for en periode pa 4 ar og kan genudpe-
ges én gang.

§ 12 Udtreeder et medlem, herunder bestyrelsesformanden, fgr vedkommendes funktionsperiode udlg-
ber, udpeges et nyt medlem for en periode pa 4 ar efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.

Udpegningsorgan
§ 13 Der nedsaettes et udpegningsorgan, der udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 20, stk. 3, og de
gvrige eksterne medlemmer pa baggrund af indstillinger fra indstillingsorganet.

§ 14 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der ud-
peges af rektor efter abent opslag

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden, og som udpeges af besty-
relsen

3) 1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale i et af de akademiske rad efter tur. Repraesentanten kan ikke samti-
dig have saede i bestyrelsen.

4) 1 repraesentant for de studerende udpeget af og blandt studenterrepraesentanterne i Studie-
miljgradet. Repraesentanten kan ikke samtidig have ssede i bestyrelsen.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., jf. stk. 1, nr.
1, udpeges i deres personlige egenskab, skal have indsigt i universitetets opgaver og skal tilsammen
leve op til samme kompetencekrav, som stilles til de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.§ 9, stk. 2.
Medlemmerne ma ikke veere medlemmer af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende
pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmer, jf. stk. 1, nr. 1-2, udpeges for 4 &r med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 4 Medlemmet, jf. stk. 1, nr. 3, udpeges for en periode for 2 ar af et af de akademiske rad, jf. stk. 1,
nr. 3, 2. pkt., uden mulighed for genudpegning. Udtraeder et medlem i utide, vaelger det akademiske rad
et nyt medlem for den resterende periode.

Stk. 5 Medlemmet, jf. stk. 1, nr. 4, udpeges for 2 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 6 Medlemmer af udpegningsorganet kan ikke udpeges som medlemmer af indstillingsorganet.

§ 15 Udpegningsorganet veelger en formand blandt medlemmerne, jf. § 14, stk. 1, nr. 1.
Stk. 2 Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.

Stk. 3 Formandens stemme er afg@rende i tilfeelde af stemmelighed i udpegningsorganet.




Indstillingsorgan
§ 16 Der nedseettes et indstillingsorgan, der indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne med-
lemmer af bestyrelsen til udpegningsorganet.

§ 17 Indstillingsorganet sammensaettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog § 18
2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen
3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen

4) 1 repreesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeget af ministeriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

Stk. 2 De 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet udpeges i deres personlige egenskab
og kan ikke vaere medlemmer af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansatte eller
studerende pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmerne, jf. stk. 1, nr. 2-3 og nr. 5, udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én
gang.

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet en ekstern midlertidig for-
mand for indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vaere medlem af udpeg-
ningsorganet, universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pé universitetet.

Stk. 3 Den midlertidige formand skal opfylde betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. § 10.

Udpegningsproces
§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af et eksternt medlem, herunder bestyrelsesformanden,
fastlaegger indstillingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder ny bestyrelsesformand, offentliggeres i et opslag pa uni-
versitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en beskrivelse
af procedure for indstilling og udpegning.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater, udarbejder en begrundet indstilling
og indstiller for hvert ledigt mandat mindst to kvalificerede kandidater. Indstillingsorganet ber tilstraebe, at
der indstilles lige mange maend og kvinder, sa udpegningsorganet har mulighed for at tilstraebe en ligelig
sammenseetning af maend og kvinder blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. stk. 2.

Stk. 2 Udpegningsorganet treeffer pa baggrund af indstillingerne fra indstillingsorganet beslutning om
det kommende bestyrelsesmedlem. Udpegningsorganet skal tilstreebe, at der blandt de eksterne med-
lemmer af bestyrelsen er en ligelig sammensaetning af maend og kvinder, jf. principperne i ligestillingslo-
ven.

Stk. 3 For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens
godkendelse.

Stk. 4 Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betin-
gelserne i § 9, og at formanden i tilleeg hertil opfylder betingelserne i § 10.

Formand og naestformand
§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.




Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddan-
nelses- og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen veaelger en naestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Naestformanden
veelges for 2 ar ad gangen.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Ledere pa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og stu-
derende i vaesentlige beslutninger og processer.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede ud-
vikling af og arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 24 Ved ansaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutle-
dere) nedsaettes et radgivende ansaettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne
hos ansggerne og fere samtale med udvalgte ansggere. Udvalget nedsaettes med repraesentation af det
videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2 Udpegning af en eller flere repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-admini-
strative personale eller de studerende, jf. stk. 1, kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets formand finder
dette seerligt begrundet.

Stk. 3 Afskedigelse sker efter gaeldende regler.

§ 25 Videnskabelige ledere skal veere anerkendte forskere, hvorfor det kraeves, at en ansgger til en stilling
som videnskabelig leder er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arreekke pa viden-
skabeligt plan aktivt har beskaeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en anseger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet bedemt som kvalificeret til en stilling
pa tilstreekkeligt niveau, nedseetter den ansaettende enhed et udvalg til at bedemme, om ansggerens vi-
denskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedsaettes pa en sadan made, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt bedemmelsesud-
valg.

Rektor

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde og va-
retager den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Den gv-
rige ledelse varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen om sager af usaedvanlig art eller stor betydning for uni-
versitetet.

§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.

§ 29 Rektor kan palaegge medarbejdere at Iase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-
nale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer
i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 30 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:




1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets langsigtede virksomhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge uni-
versitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom

4) atindstille anszettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirekter til bestyrelsen
5) at ansaette en dekan for hvert fakultet, jf. § 47

6) atforhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
7) at treeffe afggrelse i alle sager, der ikke ved lov, vedteegt eller delegation er henlagt til andre
8) at fastsaette regler om disciplinzere foranstaltninger over for de studerende

9) at nedsaette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akade-
misk rad eller overtage akademisk rads opgaver, jf. § 75, stk. 2

10) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godken-
delse og underskrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om vareta-
gelse af myndighedsopgaver

12) at oprette og nedlaegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmeessig aen-
dring har sterre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte eendring

13) at nedseette et praksisudvalg og fastleegge retningslinjer for behandling af sager om brud pa
god videnskabelig praksis

14) at fastsaette regler om valg til universitetets kollegiale organer, jf. kap. 4, og indstille til besty-
relsen om regler om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse

15) at fastsaette universitetets regler for permanente meritankenasvn

16) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedsaettelse af bedemmel-
sesudvalg til bedemmelse af ansagere til videnskabelige stillinger

17) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedsaettelse af bedgmmel-
sesudvalg til bedgmmelse af kandidater til titterne adjungeret professor og adjungeret lektor

18) at fastsaette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer.

§ 31 Rektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg, jf. § 24,
med bestyrelsesformanden eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som formand. Anseettelsesudval-
get indstiller hgjest to ansagere til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor ansaettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleen-
gelse.

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddan-
nelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsknings-
miljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.




Prorektor
§ 33 Prorektor refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortraeder, hvis rektor er fravaerende eller pa anden vis forhin-
dret i at handle. Ansaettes mere end en prorektor, traeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne
om udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.

§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektor sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et anseettelsesudvalg, jf. § 24, med rektor som for-
mand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i ud-
dannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og
i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor

§ 36 Universitetsdirektaren refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse. Universitetsdirekta-
ren virker til stotte for savel rektor som universitetet med henblik pa at understgtte forskning og uddan-
nelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirektgren som
rektors stedfortraeder, indtil bestyrelsen har konstitueret en rektor.

§ 37 Med reference til rektor varetager universitetsdirektgren ledelsen af universitetets feellesadministra-
tive enheder. Universitetsdirektgren repraesenterer de faellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig
om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren repraesenterer endvidere universitetet over for andre offentlige myndighe-
der i administrative spergsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 38 Ansaettelse og afskedigelse af universitetsdirektgren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter rektor et ansaettelsesudvalg med rektor som formand og
med repraesentation af medarbejdere og ledelse fra enheder under universitetsdirektaren samt én de-
kan.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.

§ 39 Universitetsdirektgren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.

Direktion

§ 40 Rektor nedsaetter en direktion bestadende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektgr, dekaner samt
andre personer efter rektors naermere bestemmelse.




§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner

§ 42 Med reference til rektor varetager dekanen ledelsen af fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil og
udtaler sig pa fakultetets vegne.

§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning, ud-
dannelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 44 Dekanen kan ansaette op til to prodekaner, som godkendes af rektor. Rektor kan dog godkende, at
der ansaettes mere end to.

Stk. 2 Prodekanen ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleen-
gelse.

§ 45 Dekanen kan palaegge medarbejdere at lgse bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-
nale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 46 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at fastlaegge fakultetets strategier inden for rammerne af universitetets overordnede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel under hensyn til universitetets overordnede budgetprin-
cipper

3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 66
4) atindstille oprettelse og nedlaeggelse af institutter til rektor

5) at anseette en institutleder for hvert institut, jf. § 58

6) at godkende udpegningen af viceinstitutledere

7) at nedseette studienaevn og ph.d.-udvalg og godkende formaend for studiensevn samt for-
mand og neestformand for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seerlige tilfelde oplgse ph.d.-udvalg
og studienaevn eller overtage disses opgaver

8) at udpege og afseette studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte studienaevn, jf. § 69

9) at fastlaegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincip-
per

10) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for insti-
tutterne efter indstilling fra institutlederne

11) at fastsaette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og gvrige regler vedr. tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnene

13) efter draftelse med ph.d.-skolelederen at igangsaette evalueringer, herunder internationale
evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter og falge op pa evalueringerne med inddragelse af
ph.d.-udvalget

14) at nedseette meritankenasvn




15) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedammelse af ansggere til viden-
skabelige stillinger til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med de agvrige dekaner
at indstille universitetets samlede regler for nedszettelse af bedemmelsesudvalg til rektor

16) at indstille sammenseaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde
med de gvrige dekaner at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedgm-
melsesudvalg til rektor.

§ 47 Dekanen ansaettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaen-
gelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansagere nedsaetter rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg, jf. § 24,
med rektor som formand.

§ 48 Dekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med
og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et univer-
sitets samspil med det omgivende samfund.

Prodekan

§ 49 Prodekanen refererer til dekanen og bistar denne i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan
delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prodekanen.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortreeder, hvis dekanen er fraveerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes neermere aftale mellem dekan og prode-
kaner om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for
forlaengelse. Prodekanen godkendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
formand.

§ 52 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring
med og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et
universitets samspil med det omgivende samfund.

Institutledere

§ 53 Med reference til dekanen varetager institutlederen ledelsen af instituttet, herunder planlaegning og
fordeling af arbejdsopgaver. Institutiederen repraesenterer instituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets
vegne.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning, uddan-
nelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 55 Institutlederen kan udpege op til to viceinstitutledere, som godkendes af dekanen. Dekanen kan dog
godkende, at der udpeges mere end to. Udpegningen sker for en af institutlederen fastsat tidsbegreenset
periode med mulighed for forleengelse.

§ 56 Institutlederen kan palaegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Dog mé det videnskabelige
personale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages
deres forskningsfrihed.
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Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 57 Institutlederen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at fastleegge instituttets strategier inden for rammerne af fakultetets og universitetets overord-
nede strategi

2) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets
overordnede budget og budgetprincipper

3) at sikre relevant undervisning pa instituttets uddannelser og levere relevant undervisning il
andre institutters uddannelser

4) at sikre, at undervisningen formidles pa bedst mulig made fagligt, paedagogisk og didaktisk
5) at sikre Igbende evaluering af instituttets uddannelser og undervisning og opfelgning herpa

6) at sikre udmgntningen af universitetets overordnede kvalitetssikringssystem pa instituttets ud-
dannelser

7) at nedsaette et eller flere aftagerpaneler efter hgring af instituttets studienaevn og sikre, at in-
stituttets uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 94

8) at sikre sekretariatsbetjening af studienaevn, herunder bistand til udarbejdelse af forslag til
studieordninger samt forberedelse af studienaevnenes afggrelsessager.

§ 58 Institutlederen anseettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed
for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
formand.

§ 59 Institutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelses-
evner og undervisningserfaring.

Viceinstitutledere

§ 60 Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og bistar institutlederen i den daglige ledelse af insti-
tuttet. Institutlederen kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til viceinstitutlederen.

§ 61 Viceinstitutlederen fungerer som stedfortreeder, hvis institutlederen er fravaerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Udpeges mere end én viceinstitutleder, traeffes naermere aftale mellem institutleder
og viceinstitutledere om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 62 Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen og godkendes af dekanen. Rektor orienteres om ud-
pegningen.

§ 63 Viceinstitutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledel-
sesevner og undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere

§ 64 Med reference til dekanen varetager ph.d.-skolelederen ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelede-
ren repraesenterer ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

§ 65 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende i samarbejde med det relevante in-
stitut
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2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens uddannelsesaktiviteter og Igbende evalueringer heraf
med inddragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfelgning péa evalue-
ringer.

§ 66 Dekanen udpeger og afsaetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for en af dekanen fastsat tids-
begreenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 67 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse
samt indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 68 Studielederen har med reference til institutlederen bl.a. felgende opgaver:
1) at rekvirere relevant undervisning og medvirke til Igsbende evaluering af uddannelser, under-
visning og opfelgning herpa

2) isamarbejde med de bergrte studiensevn at foresta den praktiske planlagning og tilretteleeg-
gelse af undervisning, af prgver og anden bedgmmelse, der indgér i eksamen

3) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknyt-
ning hertil en plan for vejledningen af den studerende

§ 69 Dekanen udpeger og afsaetter studielederen efter indstilling fra det eller de bergrte studienaevn. Stu-
dielederen udpeges for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet
som studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse
med udpegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studienasvn.

§ 70 Studielederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade,
have ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad

§ 71 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademi-
ske forhold nedsaettes et akademisk rad for hvert fakultet, jf. § 30, stk. 1, nr. 9.

§ 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultetet.

§ 73 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen forelaegger og kan endvi-
dere udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opgaver:
1) atradgive dekanen om fakultetets strategiske forhold

2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper

3) atradgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videns-
udveksling
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4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmilja, uddannel-
ser, ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til be-
dgmmelse af ansggere til videnskabelige stillinger samt at rddgive dekanen om principper
herfor

6) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til be-
demmelse af kandidater til titterne adjungeret professor og adjungeret lektor samt at radgive
dekanen om principperne herfor

7) attildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastsaette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis.

§ 74 Akademisk rad sammensaettes af 15 eller 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er
fodt medlem af radet. De resterende medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale, her-
under ansatte ph.d.-studerende, og veelges af og blandt de studerende i forholdet 5:2. Repraesentanter
for det videnskabelige personale veaelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanter for de studerende vael-
ges for 1 ar ad gangen.

§ 75 Medlemmerne veelger en formand af sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i szerlige tilfeelde oplgse akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 76 Akademisk rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretnings-
orden, der fastsaettes af rektor.

Institutrad

§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for instituttet.

§ 78 Institutradet har til opgave at drefte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for institut-
tets forskning, uddannelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 79 Institutradet radgiver institutlederen om forhold, som institutlederen foreleegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutraddet har bl.a. fglgende opgaver:
1) atradgive institutiederen om instituttets strategiske forhold

2) atradgive institutlederen om instituttets budget

§ 80 Institutradet sammensaettes af et af institutlederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over 13. Insti-
tutlederen er fadt medlem af og formand for radet. De gvrige medlemmer veelges af og blandt det viden-
skabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det teknisk-administrative perso-
nale samt af og blandt de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige og det
teknisk-administrative personale veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanterne for de studerende veel-
ges for 1 ar ad gangen.

§ 81 Institutradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsor-
den, der fastsaettes af rektor.
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Ph.d.-udvalg

§ 82 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa de faglige og aka-
demiske forhold pa ph.d.-uddannelsen nedseettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen forelaegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.
Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) atindstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til
ph.d.-skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale eva-
lueringer af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ans@gninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation.

§ 84 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14.
To af medlemmerne veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og naestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Formanden
indstilles blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og naestformanden blandt ph.d.-udvalgets
ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 85 Ph.d.-udvalget fastseetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Studienaevn

§ 86 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og medind-
dragelse i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning nedszetter dekanen et eller flere studienaevn,
der omfatter en eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og
undervisning.

§ 88 Studienzevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse forelzegger og kan endvi-
dere udtale sig om forhold af betydning for de relevante institutters virksomhed, som naevnet finder rele-
vant.

§ 89 Studienaevnet har bl.a. felgende opgaver:
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase institutle-
ders opfelgning pa uddannelses- og undervisningsevalueringer

2) at udarbejde forslag til studieordning og eendringer heri

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prever og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilrettelaeg-
gelse heraf

4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation
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5) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 69

6) at drafte henvendelser vedrgrende eventuelle uhensigtsmaessigheder i undervisningen og at
videregive information og eventuelle anbefalinger til institutleder herom.

§ 90 Et studienaevn bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke over 12.
Medlemmerne veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
af og blandt de studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges
for 4 ar ad gangen, og repreesentanterne for de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 91 Studienaevnet veelger af sin midte en formand blandt det videnskabelige personale og en naestfor-
mand blandt de studerende. Valg af formand skal godkendes af dekanen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfelde oplgse studienaevn og/eller overtage studienaevnets opgaver, jf. §
46, stk. 1, nr. 7.

§ 93 Studienzevnet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler

§ 94 For hvert institut nedseetter institutlederen et eller flere aftagerpaneler efter hgring af instituttets stu-
dienaevn. Dekanen kan som supplement nedsaette et aftagerpanel pa fakultetsniveau.

§ 95 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spargsmal,
der vedrerer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som universitetet fore-
leegger.

§ 96 Institutlederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager af-
tagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings-
og preoveformer.

§ 97 Aftagerpanelerne sammensaettes af eksterne medlemmer, som tilsammen skal have erfaring med
og indsigt i uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Kapitel 6. Valg

§ 98 Rektor fastsaetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om aen-
dringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og vaerneting

§ 99 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning
under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og veerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 100 Universitetets regnskabsar er finansaret.
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§ 101 Regnskabet aflaegges efter bekendtggrelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne. Regn-
skabet underskrives af bestyrelsen, rektor og universitetsdirektgren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 102 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af
regnskaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og an-
dre spegrgsmal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsre-
visor samt om arsagen til revisorskift.

Kapitel 9. lkrafttreedelse og @&ndring af vedtagten

§ 103 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og sendringer
hertil, som godkendes af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2 Vedteegtsaendringer, som er en konsekvens af aendret lovgivning, eller konsekvensrettelser som
folger af beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i hgring.

Stk. 3 Vedteegten traeder i kraft ved Uddannelses- og Forskningsstyrelsens godkendelse.

Godkendt af bestyrelsen den 15. december 2022

André Rogaczewski
Bestyrelsesformand

Godkendt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den XX

Hans Muller Pedersen
Direktar
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022

Pkt.: 8 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-043-00257

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Status pa AAU strategi Viden for verden 2022-26

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for det forste ar med AAU Strategi Viden for verden 2022-26 il
efterretning.

Bilag

Bilag B: Praesentation.

Sagsfremstilling

Det farste ar med Viden for verden 2022-26 er ved at vaere slut. Bestyrelsen fik pa sidste mgde den 6.
oktober 2022 en redeggrelse for status pa implementeringen af strategien fra universitetets fire fakulteter.

Siden igangseetningen af strategiimplementeringen er ledelsen og organisationen blevet en hel del erfaringer
rigere med det nye strategiparadigme. Det nye strategiparadigme, som blev introduceret med vedtagelsen af
den nye strategi, indebeerer, at alle enheder i organisationen skal kunne ‘agere strategisk’. Organisationen
skal evne at gribe nye muligheder samt foretage prioriteringer, som passer ind i universitetets ambitioner og
styrkeomrader. De enkelte institutter og afdelinger har indgaet méalaftaler med deres dekan eller direktgr, og
er derigennem blevet givet ansvaret for den konkrete implementering og malopfyldelse af den nye strategi.

Den 27. juni 2022 udvalgte direktionen universitetets mal for 2023. Rektor vil pa bestyrelsesmgdet den 15.
december 2022 gennemgéa malene for 2023.

Malaftaler for 2022

Alle enheder, dvs. alle institutter, Faelles Service-afdelinger og AAU Innovation, har i 2022 arbejdet med
implementering af hver deres malaftale. Malaftalerne blev indgaet i starten af aret, hvor alle enheder forholdt
sig til direktionens ambitioner og forventede resultater for hvert mal. Pa baggrund af en vurdering af status i
egen enhed formulerede alle enheder indsatser, der skulle bidrage til, at AAU samlet naede 2022-malene.

Universitetets gverste ledelse har Igbende monitoreret implementeringen, sa den har overblik over status.
Monitoreringen er foregaet lgbende via fokus pa strategiindsatser i fakultetsledelserne, via indrapportering to
gange arligt af status pa malaftalerne i ProjectFlow 365, kvartalsmader mellem rektor og dekan/direktgrer
samt i direktionen.
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Malaftaler for 2023

Pa strategiseminar den 22. august 2022 blev alle ledere, dvs. institutledere, FS-chefer, ledere i AAU
Innovation og Institute of Advanced Studies in PBL (IAS PBL) praesenteret for direktionens udvalgte mal for
2023. De har siden arbejdet med udformningen af malaftaler, som blev forelagt til direktionens godkendelse
den 12. december 2022. Som noget nyt indgéar IAS PBL ogsa en malaftale pa seerligt uddannelsesomradet.

Tidsrummet for arbejdet med malaftaler er i ar blevet udvidet med nogle uger for at sikre en god
medarbejderinvolvering. Lederne har haft ansvaret for at preesentere medarbejderne for malene for 2023 —
og at 'oversaette’ malene for medarbejderne i forhold til, hvad de betyder for deres institut/afdeling, og for at
sikre medejerskab for universitetets strategi. Direktionen har stillet krav om, at strategiens 2023-mal
praesenteres for alle medarbejdere pa et feelles medarbejdermgde pa instituttet/afdelingen, og at institutrad,
forskningsgruppeledere og lokale samarbejdsudvalg inddrages i arbejdet med at lave malaftaler for 2023-
malene.

Rektoratet har vurderet, at malaftalerne for 2023 er ambitigse og har noteret sig, at institutterne og
afdelingerne forholder sig aktivt og positivt til malene samt til deres rolle og ansvar for universitetets samlede
malopfyldelse.

Prioriterede mal for 2023

Pa direktionsmgdet den 27. juni 2022 prioriterede direktionen otte mal for 2023. Direktionen vurderede i den
forbindelse eksisterende back-log af mal for hele strategiperioden samt status for implementeringen af
malene for 2022. Direktionen prioriterede syv mal til viderefarelse i 2023 og et nyt mal: Efter- og
videreuddannelse. Malaftalerne for 2023 baserer sig pa detaljerede malbeskrivelser for de enkelte mal, som
er blevet tilrettet i forhold til succeskriterier og forventede resultater mv. for 2023.

2023-malene i Viden for verden 2022-26:

Uddannelse

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

1.2 Efter- og videreuddannelse (nyt mal)

1.3 AAU kommunikerer et tydeligt veerditilbud til relevante aftagere af kandidater

Forskning
2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om

missionsdrevet forskning
2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsaet i digitale data

Organisation og ledelse
5.3 AAU er et hotspot for talenter

Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation
6.2 Synliggarelse og udvikling af AAU som grgn organisation

Der blev ikke valgt Viden for verden-mal i 2023 for malomradet: Vidensamarbejde. Arsagen er, at
universitetet er travlt optaget med ibrugtagning af AAU INNOVATE — Science & Innovation Hub, og at fylde
huset med spaendende aktiviteter for studerende og forskere i samarbejde med virksomheder mv. Derudover
er ansaettelsen af en ny innovationsdirektar i proces.
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Det strategiske malbillede for Viden for verden 2022-26 er derfor reduceret fra 12 mal i 2022 til otte mal i
2023. Det primaere fokus i malaftalerne for 2023 er pa tre mal: 1.1 Integration af SSH- og STEM-
kompetencer i AAU’s uddannelser; 2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og
internationale parter om missionsdrevet forskning og 5.3 AAU er et hotspot for talenter. De resterende fem
mal er primaert baret af tveergdende initiativer styret af den direktionsansvarlige, som institutter og afdelinger
involveres i via en tilrettelagt proces.

Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, chefkonsulent, LB@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022

Pkt.: 9 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-043-00219

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

AAU som missionsdrevet universitet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager oplaeg om det missionsdrevne universitet til efterretning.

Bilag

Bilag B: Preesentation.

Sagsfremstilling

AAU har med sin strategi for 2022-26 Viden for verden fokus pa det missionsdrevne universitet. Strategiens
mal og indsatser skal indfri denne ambition. Universitetet har i 2022 defineret og forberedt den
missionsdrevne tilgang.

Bestyrelsen preesenteres pa sit made den 15. december for et fagligt opleeg om det missionsdrevne
universitet.

Rektor vil dernaest introducere bestyrelsen for AAU’s tilgang til det missionsdrevne universitet og
missionsdrevet forskning, og til de strategiske mal sat for 2023.

Pa bestyrelsesmade den 1. marts 2023 fremseettes forslag til AAU-missioner til bestyrelsens beslutning.

Bestyrelsen skal her tilslutte sig de missioner, som AAU tvaervidenskabeligt og i samarbejde med eksterne
stakeholders skal arbejde med i de kommende ar.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, LB@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 5-22, 15/12 2022
Pkt.: 10

Bilag: A ( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2021-021-01619

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Status for AAU’s arbejde med ligestilling og diversitet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: AAU'’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2022-2026.
Bilag C: Praesentation.

Sagsfremstilling

AAU har faet en ny strategisk handleplan for ligestilling og diversitet for perioden 2022-2026, hvor der arbej-
des med diversitet og inklusion som universitetets to fokusomrader. Formalet er dels at sikre en divers med-
arbejdersammenseetning, dels en inkluderende kultur.

Indsatsomrader og aktiviteter

Der er udvalgt tre indsatsomrader til at understette fokusomraderne. Indsatsomradet rekruttering og kar-
riereudvikling er valgt med henblik pa at fremme diversiteten pa AAU, mens indsatsomraderne organi-
sationsudvikling og work-life balance er valgt for at fremme inklusionen pa AAU. Der er desuden valgt
tre aktiviteter til at understgtte hvert indsatsomrade.

Indsatsomrade 1: Rekruttering og karriereudvikling
o Reduktion af bias i rekrutteringsprocesser
e Reduktion af bias i forfremmelsesprocesser
o Kompetenceudviklingsforlgb for ledelsestalenter

Indsatsomrade 2: Organisationskultur
e Inkluderende sprog og kommunikation
e Inkluderende ledelse
e Inkluderende forhold for personer med seerlige behov

Indsatsomrade 3: Work-life balance
o Forslag til livsfasepolitikker
e Forslag til fleksible arbejdsvilkar
e Forslag til fleksible modeller for udlandsophold

Implementering af handleplanen er pabegyndt, og nedenfor gares der status med udgangspunkt i handlepla-
nens tre indsatsomrader.
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Indsatsomrade 1: Rekruttering og karriereudvikling
Formalet med indsatsomradet er at reducere bias og @ge ledelseskompetencer i rekrutterings- og forfrem-
melsesprocesser, samt sikre diversitet blandt potentielle, fremtidige ledere pa AAU.

Mentorordning for VIP og TAP

Pa baggrund af et projekt i den tidligere strategiperiode indfgrer ULD en mentorordning for bade VIP og TAP.
Ordningen bygger pa gruppementoring — det vil sige én mentor til mellem fire og seks mentees. Gruppemen-
toring giver deltagerne mulighed for sparring fra mentor sdvel som andre mentees. Ordningen etableres som
et tolv maneders pilotprojekt med et succeskriterie pa 50 deltagere.

Workshops i ubevidst bias

Som en del af AAU'’s diversitet- og inklusionstraening tilbydes alle ansatte en workshop i ubevidst bias. Pa
workshoppen bliver deltagerne preesenteret for forskellige typer af bias med udgangspunkt i konkrete situatio-
ner fra universitetssektoren. Malet er, at deltagerne skal kunne identificere egne bias og blive bevidste om den
utilsigtede og ukonstruktive indflydelse, som bias har.

Indsatsomrade 2: Organisationskultur
Formalet med indsatsomradet er at skabe en inkluderende kultur pa AAU.

Inklusionsmaling

Der er gennemfert en inklusionsmaling med henblik pa at tilvejebringe et datagrundlag for inklusionen pa
AAU. Inklusionsmalingen har til formal at tilvejebringe et datagrundlag, som kan belyse, hvordan AAU'’s ind-
satser skal designes og malrettes for at skabe stgrst mulig inklusion. Ydermere kan malingen bruges som di-
alogveerktgj i forhold til det forebyggende og udviklende inklusionsarbejde. Malingen bestar af en spargeske-
maundersggelse og fokusgruppeinterviews. Begge handteres af et eksternt konsulentfirma med det formal at
sikre armsleengde og et udefrakommende blik pa de inklusionsmaessige spgrgsmal i organisationen.

Workshops i inkluderende sprog og kommunikation

Som en del af AAU diversitets- og inklusionstraening tilbydes alle ansatte en workshop i inkluderende sprog
og kommunikation. P& workshoppen bliver deltagerne udfordret i talemader, udsagn og ordvalg, som kan
hamme inklusion. Malet er, at deltagerne skal forholde sig til sit eget sprogbrug og blive i stand til at 'over-
seette’ ubevidst ikke-inkluderende sprog til bevist inkluderende sprog og kommunikation.

Workshops i inkluderende ledelse

Alle ledere pa AAU bliver tilbudt at deltage i en workshop i inkluderende ledelse som en del af AAU’s diversi-
tet- og inklusionstraening. P& workshoppen bliver lederne motiveret til at se potentialet ved inklusion, at for-
holde sig til eventuelle udfordringer i den enkelte leders team/afdeling/gruppe og drafte specifikke arbejdssi-
tuationer, hvor ubevidst ikke-inkluderende adfaerd typisk kan finde sted.

Indsatsomrade 3: Work-life balance
Formalet med indsatsomradet er at skabe en fleksibel, inkluderende og familievenlig arbejdsplads.

Seminarer om work-life balance og det baeredygtige arbejdsliv

AAU’s Hovedsamarbejdsudvalg har holdt et heldagsseminar om work-life balance med fokus pa at inkludere
ansatte med forskellige dggnrytmer, familieformer og livsfaser. | december bliver det suppleret af et seminar
det beeredygtige arbejdslivi AAU’s Hovedarbejdsmiljgudvalg. Begge seminarer har til formal at affede kon-
krete tiltag, som kan styrke trivslen og forebygge arbejdsrelateret stress.
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Diversitet i forskning

Foruden implementeringen af AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2022-2026 arbejdes
der med at integrere diversitet i forsknings- og innovationsprojekter med henblik pa at age kvaliteten, validi-
teten og anvendeligheden af de resultater og produkter, som forskningen leverer. Initiativet understotter
EU’ s rammeprogram for forskning og innovation, Horizon Europe.

Kommunikation

AAU’s rad og udvalg ger en gang arligt status pa arbejdet med ligestilling og diversitet. Orienteringen fore-
leegges saledes ogsa for Hovedsamarbejdsudvalget, Faellesarbejdsmiljgudvalg og de Akademiske Rad.

Sagsbehandler(e)

Tina Strandvig, tist@adm.aau.dk, HR-afdelingen

4. december 2022
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STRATEGISK
HANDLEPLAN

FOR LIGESTILLING
OG DIVERSITET

Gender Equality Plan 2022-2026



Forord

Ligestilling og diversitet er en kerneveerdi for Aalborg
Universitet (AAU). Vi har ambitioner om at veere en divers
og inkluderende organisation. En organisation, der anser
forskellighed som en styrke, og som ter ga nye veje for at
skabe en inkluderende kultur.

Ligestilling og diversitet udger en del af fundamentet

for universitetets strateqi Viden for Verden 2022-2026.
For med det bliver universitetet i stand til at tiltreekke og
fastholde talenter, som @ger kvaliteten af universitetets
forskning, uddannelse og vidensamarbejde. Ligestilling
og diversitet er dermed en forudsaetning for at lykkes som
et missionsdrevet universitet - et AAU der leverer svar pa
samtidens globale udfordringer.

Siden 2017 har vi arbejdet mélrettet med at fremme
ligestilling og diversitet p&d AAU. Vi har gjort fremskridt,
men der er stadig arbejde foran os. Vi baerer alle ngglen
til forandring. Med den kan vi &bne dgren til en organi-
sation, hvor alle har de samme muligheder for at udvikle
og udfolde sit faglige potentiale, og hvor vi sammen har
forudsaetningerne for at skabe steerke lgsninger pa store
udfordringer.

STUDERENDE

50%

50%

ADJUNKT

42%

58%

AC-TAP

60%

40%

PROFESSOR

22%

78%



UDVALGET FOR
LIGESTILLING OG

DIVERSITET

BAGGRUNDSANALYSE
AF LIGESTILLINGS-
OMRADET PA AALBORG

UNIVERSITET

AAU’S STRATEGISKE
HANDLEPLAN FOR
LIGESTILLING OG
DIVERSITET 2017-2021

Baggrund for
handleplanen

Pa Aalborg Universitet er arbejdet med ligestilling og
diversitet forankret i Udvalget for Ligestilling og Diversitet
(ULD), der har ansvaret for strategiudvikling, monitorering
og afrapportering af omradet. Udvalget ledes af et
direktionsmedlem og repraesenterer ledelses- og
medarbejderniveau og refererer til direktionen og
bestyrelsen.

| 2017 fik udvalget udarbejdet rapporten “Ligestillings-

og diversitetsindsatser pd AAU - perspektiver, tilgange

og tendenser”i et samarbejde med universitetets
Forskningscenter for Ligestilling og Diversitet (EDGE).
Rapporten kortlagde tidligere indsatser, praesenterede

tal fra organisationen og viderebragte synspunkter fra
medarbejdere og ledere. Rapporten dannede baggrund for
"AAU's strategiske handleplan for ligestilling og diversitet
2017-2027".

AAU's strategiske handleplan 2017-2021 bestod af 5
indsatsomrader og 27 handlinger, som skulle implemen-
teres i perioden 2018-2021. | figuren til hgjre ses udvalgte
stgrre aktiviteter, som universitetet har gennemfgrt

i strategiperioden for at fremme ligestilling og diversitet
pa AAU.

UDVALGTE
INDSATSER I

STRATEGIPERIODEN

2017-2021

Organisations-
udvikling

Work-life
balance

QAN

Rekruttering
og anszettelse

Kvinder i
ledelsen

Inter-
nationalisering

Handleplaner
péa fakultets- og
institutniveau

Opleegirad og
udvalg

Integreret del
af lederintro

Tema for AAU's
lederdag 2021

Strategi for
barselstiltag

Video-
testimonial
om work-life

balance

Analyse og
screening af
stillingsopslag

Workshops i
ubevidst bias

Segekomitéer

Mentorordning
for forskere i
starten af
karriereforlgbet

Podcastserie
"Videnskabs-
mand og er
ogsé kvinder”

Event “"Kvinde
- kend din
karriere”

Politik og maltal
for kensbalance
i ledelsen

Support ifm
onboarding og
relocation

Netveerks-
aktiviteter

Kultur-
traenings-
program



UNIVERSITETETS
STRATEGISKE
HANDLEPLAN FOR
LIGESTILLING OG
DIVERSITET FOR
2022-26

FOKUSOMRADER

Fokus, indsatser og
aktiviteter

AAU's strategiske handleplan for ligestilling og diversitet
2022-2026 bygger videre pé arbejdet i den forrige
strategiperiode. Som noget nyt omfatter strategien ogsa
det teknisk-administrative personale og de studerende
og adskiller sig saledes fra sidste strategiperiode, hvor
initiativerne var malrettet det videnskabelige personale.

| strategiperioden 2022-2026 vil universitetet arbejde
med to overordnede fokusomrader for en razkke nye
indsatsomrader og aktiviteter; diversitet og inklusion.
Med fokus pa diversitet gnsker universitetet at sikre en
bred repraesentation af medarbejdere og studerende
med hensyn til kgn, alder, nationalitet og etnicitet mv.
Dette er et vigtigt opmaerksomhedspunkt i arbejdet med
rekruttering og karriereudvikling.

Med fokus pa inklusion @nsker universitetet at sikre, at
medarbejdere indgér i et ligeveerdigt faellesskab, hvor
den enkelte bliver anerkendt for sine kompetencer,
perspektiver og potentialer. Dette er et vigtigt opmeerk-
somhedspunkt i forhold til universitetets organisations-
kultur samt medarbejderes og studerendes trivsel.

FOKUSOMRRQFR,
INDSATSOMRADER
06 AKTIVITETER I
DEN STRATEGISKE
HANDLEPLAN
2022-26

Aktivitet

Reduktion af bias

Indsatsomrade Rek.rutterin.g Pg Organisations- Work-life
karriereudvikling kultur balance

Reduktion af bias

i rekrutterings- sprog og
processer kommunikation

Inkluderende Forslag til
livsfasepolitikker

Inkluderende Forslag til fleksible

i forfremmelses- ledelse arbejdsvilkar
processer
Kompetenceud- Inkluderende for- Forslag til fleksi-

viklingsforlgb for
ledelsestalenter med seerlige behov

INDSATSOMRADER 0G
AKTIVITETER

ble modeller for
udlandsophold

hold for personer

Universitetet har valgt indsatsomradet rekruttering

og karriereudvikling for at fremme diversiteten og lige-
stillingen i organisationen. Aktiviteterne under indsats-
omréadet har til formal at reducere ubevidst bias i
rekrutterings- og forfremmelsesprocesser samt sikre

en bred repraesentation af talentmasse i organisationens
ledelsespipeline.

For at fremme inklusionen har universitetet valgt indsats-
omraderne organisationskultur og work-life balance.
Universitetet vil skabe bevidsthed om inkluderende sprog
og ledelse samt afdeekke universitetets forhold med
henblik pa at sikre inklusion uanset fysiske eller psykiske
funktionsnedsaettelser, religion mv. Universitetet vil
derudover arbejde med at skabe work-life balance
gennem livsfasepolitikker, fleksible arbejdsvilkar og
fleksible modeller for udenlandsophold.



H FORANKRING
Forankring af AF ANSVAR FOR

IMPLEMENTERING
ansvar AF DEN STRATE-

GISKE HANDLEPLAN

2022-2026

Indsatsomrade/aktiviteter
Universitets- Fakultets- Institut/afde-
niveau niveau lingsniveau
Rekruttering og karriereudvikling
FORANKRINGOAF Den strategiske handleplan forankres pa tre forskellige
INDSATSOMRADER nivauer; universitets-, fakultet- og institut/afdelings- Redukti fbias |
0G AKTIVITETER niveau. eaurtionatbias| X X X
rekrutteringsprocesser
Der foretages en arlig opfglgning pa handleplanen med . L
henblik pa at sikre, at alle aktiviteter fortsat er relevante Re?uktlon af biasi forfrem- X X X
at arbejde med. melsesprocesser
Kompetenceudviklingsforlgb for X X X
ledelsestalenter
Organisationskultur
Inkluderende sprog og X X X
kommunikation
Inkluderende ledelse X X X
Inkluderende forhold for personer
med szerlige behov X
Work-life balance
Forslag til livsfasepolitikker X
Forslag til fleksible arbejdsvilkar X
Forslag til fleksible modeller for X
udlandsophold




Uddybning af
aktiviteterne

Indsatsomrade: Rekruttering og karriereudvikling

Formal: Reducere bias og gge ledelseskompetencer i rekruttering- og forfremmelses-
processer, samt sikre diversitet blandt potentielle, fremtidige ledere pa AAU.

Aktivitet

Reduktion af bias i rekrutteringsprocesser

Der udarbejdes nye skabeloner til stillingsopslag,
som appellerer til en bredere ansggerskare.

Der udarbejdes modeller for inkluderende ansaet-
telsesprocesser, som reducerer ubevidst bias.
Der udbydes workshops, som @ger bevidstheden
om og giver veerktgjer til at handtere ubevidst
bias i f.eks. rekrutteringsprocesser.

Reduktion af bias i forfremmelsesprocesser

Der foretages en gennemgang af kvalifikations-
krav for alle stillingskategorier og eventuelt
justering, safremt de direkte eller indirekte
fremmer forskelsbehandling eller stereotyper.
Der arbejdes systematisk med karriere-
planlaegning for bl.a. at fremme kgnsligestillingen,
f.eks. i forbindelse med medarbejderudviklings-
samtalen.

Der etableres en mentorordning for det vidensk-
abelige og det teknisk-administrative personale
med henblik pa sparring om karriereudvikling.

Kompetenceudviklingsforlgb for ledelsestalenter

Der udvikles et kompetenceudviklingsforlgb for

potentielle ledere for bl.a. at fremme kenslige-

stillingen. Forlgbene er rettet mod:

« Institutledere/administrative chefer

« Sekretariatschefer/sektionsledere/
omradeledere

Leverancer

HR-afdelingen udvikler nye
skabeloner til stillingsopslag.

ULD udvikler modeller for
inkluderende ansattelses-
processer.

ULD udbyder workshops i
ubevidst bias.

Institutter og afdelinger
gennemgar i samarbejde med
HR-afdelingen kvalifikations-
krav til stillingskategorier.

Fakulteter/institutter/
afdelinger drafter, hvordan de
kan gge diversiteten ifm.
karriereplanleegning.

HR-afdelingen opdaterer
MUS-konceptet.

ULD udarbejder forslag til en
mentorordning for VIP og TAP.

HR-afdelingen udarbejder
forslag til kompetenceud-
viklingsforlab.

Institutter/afdelinger udveelg-
er medarbejdere og opfordre
dem til at deltage.




Indsatsomrade: Organisationskultur

Formal: Skabe grundlaget for en inkluderende kultur pa AAU.

Aktivitet Leverancer

Inkluderende sprog og kommunikation ULD udbyder workshops i

Der skabes bevidsthed om stereotyper i tekst og
billeder, f.eks. gennem workshops om inkluderen-
de kommunikation.

Der udbydes kurser i god skriftlig og mundtlig
kommunikation, f.eks. i god e-mail og mgdekultur.
Der foretages en gennemgang af universitetets
designguide ift. at inkludere personer med f.eks.
synsnedseettelser.

Der udarbejdes forslag til inklusion af internation-
ale medarbejder i universitetsudvalg.

Der igangseettes tiltag for at inkludere non-binaere
personer, f.eks. ift. blanketter og skemaer.

inkluderende kommunikation.

AAU Kommunikation gen-
nemgar designguiden og fore-
tager eventuelle justeringer.

ULD laver forslag til inklusion i
universitetsudvalg.

HR-afdelingen udarbejder
forslag til inklusion af non-
binzere personer.

Inkluderende ledelse

Der udbydes workshops i inkluderende ledelse.
Der igangseettes tiltag pa fakultets-, institut- og
afdelingsniveau ved f.eks. at synligggre rolle-
modeller, udveaelge ligestillings- og diversitets-
repraesentanter eller saette maltal for diversitet i
ledelse og seniorstillinger.

Der arbejdes systematisk med inkluderende
ledelse, f.eks. i lederudviklingssamtaler og “360
graders evalueringer”.

ULD udbyder workshops i
inkluderende ledelse.

Fakulteter/institutter/
afdelinger igangseetter lokale
tiltag med udgangspunkt i
Lederdagen 2021.

HR-afdelingen opdaterer
konceptet for LUS og "360
graders evaluering”.

Inkluderende forhold for personer med szerlige behov

Der laves en kortlaegning af universitetets forhold i

relation til:

« Inklusion af personer med fysiske, kognitive,
psykiske og sensoriske funktionsnedsaettelser,
f.eks. gennem universelt design.

« Inklusion af personer med behov relateret til
deres religion som f.eks. madforhold, toilet-
forhold, bederum mv.

Der gennemfgres en inklusionsmaling pa AAU.

HR-afdelingen udarbejder
kortlaegningen i samarbejde
med CAS og Forsknings-
gruppen for Universelt design.

Inklusionsmalingen gennem-
feres af et eksternt konsulent-
firma.



Indsatsomrade: Work-life balance

Formal: Skabe en fleksibel, inkluderende og familievenlig arbejdsplads p& AAU.

Aktivitet

Leverancer

Forslag til livsfasepolitikker

« Derlaves en kortlaegning af best practice-tiltag,
der tilgodeser medarbejdere i alle livsfaser.
« Derudarbejdes en"livsfasepolitik”.

ULD- laver kortleegningen.

ULD udarbejder forslag til en
“livsfasepolitik”.

Forslag til fleksible arbejdsvilkar

Der laves en kortlaegning af best practice-tiltag,

der bidrager til gget fleksibilitet.
Der udarbejdes en politik/retningslinjer for fleksi-

belt arbejde pa AAU.

ULD laver kortleegningen.

ULD udarbejder forslag til fleksi-
bilitet pa AAU.

Forslag til fleksible modeller for udlandsophold

Der laves fleksible modeller for udlandsophold,
der tilgodeser medarbejdere, som af hensyn til
familielivet og andre forhold, har vanskeligt ved at

gennemfgre et udlandsophold.

ULD laver forslag til fleksible
modeller.
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2022-021-01619

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Maltal for kenssammensaetning i AAU’s bestyrelse og @vrig ledelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til maltal for hhv. bestyrelsen og den gvrige ledelse.

Bilag

Bilag B: Forudsaetninger for at opfylde maltallet for den @vrige ledelse.
Bilag C: Politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse 2019-2021.
Bilag D: Preesentation.

Sagsfremstilling

Baggrund

Ifelge ligestillingsloven er alle statslige institutioner og virksomheder forpligtet til at opstille méltal for det un-
derrepraesenterede kgn i bestyrelsen samt at udarbejde en politik for en ligelig kenssammensaetning i de gv-
rige ledelseslag, hvis denne i forvejen ikke er ligelig.

AAU har imidlertid ikke et maltal for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen, da et maltal tidligere er vur-
deret uforeneligt med universitetslovens krav om, at et uafheengigt udpegningsorgan skal udpege de ek-
sterne bestyrelsesmedlemmer. Pa nuvaerende tidspunkt har AAU derfor alene en politik og maltal for den gv-
rige ledelse, svarende til direktion, prodekaner, institutledere og administrative ledere, jf. bilag 1.

Skaerpelse af ligestillingsloven

| forsommeren 2022 vedtog Folketinget et lovforslag om aendring af ligestillingsloven, som udvider malgruppen
til at omfatte hovedparten af den offentlige sektor. Derudover indferes der krav om to maltal; ét for den gverste
ledelse (bestyrelsen) og ét for den gvrige ledelse (direktionen og niveauet derunder). For at fremme gennem-
sigtigheden etableres der en hjemmeside, der giver mulighed for at monitere udviklingen af kanssammensazet-
ningen i den offentlige sektor.

Lovmaessig forpligtelse

AAU har veeret i dialog med Transportministeriet, som er ressortansvarlig for ligestillingsomradet, og er i den
forbindelse blevet gjort opmaerksom pa, at universitetet ikke er undtaget kravet om at opstille maltal for be-
styrelsen til trods for universitetslovens bestemmelser om en uathaengig udpegningsproces. AAU skal derfor
vedtage et maltal for bestyrelsen for at leve op til de lovmaessige forpligtelser og for ikke at fremga som én af
de offentlige institutioner, der hverken har en ligelig kanssammenseetning eller et maltal for bestyrelsen.

Pa den baggrund gives der forslag til to nye maltal; ét maltal for bestyrelsen og et opdateret maltal for den av-
rige ledelse. Sidstnaevnte udlgb den 31. december 2021.
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Maltal for bestyrelsen

Ifglge Ligestillingsloven skal statslige institutioner og virksomheder tilstraebe en ligelig kanssammenseetning i
form af en fordeling pa 40/60 procent i forhold til for de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Da AAU har seks ek-
sterne bestyrelsesmedlemmer, kan der enten tilstraebes en fordeling pa 33/67 procent eller 50/50 procent. Da
forstnaevnte er status qua sammenlignet med i dag (2 kvinder og 4 meaend), anbefaler ULD et maltal pa 50/50
procent. Maltallet skal traede i kraft den 1. januar 2023 og opfyldes senest den 31. december 2026.

Maltal for den @vrige ledelse

Universitetets gvrige ledelse, svarende til direktionen, prodekaner, institutledere og administrative ledere, be-
star af 48 ledere, herunder 12 kvinder (25%) og 36 maend (75%). ULD anbefaler et maltal pa 31/69 procent,
svarende til 3 ekstra kvinder og en stigning pa 6 procentpoint. | lighed med bestyrelsen skal maltallet treede i
kraft den 1. januar 2023 og opfyldes senest den 31. december 2026. Maltallet forudseetter, at de kvinder,
som udlgber i perioden, genansaettes eller erstattes af andre kvinder.

Til sammenligning havde AAU i perioden 2019-2021 et maltal pa 25/75 procent, svarende til to ekstra kvin-
der og en stigning pa 5 procentpoint. Ved maltallets udigb den 31. december 2021 kunne det dog konstate-
res, at det ikke var lykkedes at opfylde maltallet. Tvaertimod havde AAU en fordeling pa 21 procent kvinder
og 79 procent meend — den samme fordeling som pa tidspunktet for maltallets fastsaettelse.

Forslaget til et nyt maltal skal ses i lyset heraf og betragtes derfor at vaere realistisk. Hvis maltallet bliver op-
fyldt i labet af perioden, kan AAU fastsaette et nyt maltal og derved gge ambitionerne undervejs.

Kommunikation

ULD-sekretariatet opdaterer 'Politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse’ i henhold til de maltal, der er
godkendt af direktionen og bestyrelsen.

Sagsbehandler(e)

Tina Strandvig, tist@adm.aau.dk, HR-afdelingen
4. december 2022
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Forudsatninger for at opfylde maltallet for den gvrige ledelse

Dette bilag angiver den aktuelle kenssammensaetning, maltal samt forudsaetningerne for at kunne
opfylde maltallet for den underrepraesenterede kgn i den gvrige ledelse, svarende til direktionen,
prodekaner, institutledere og administrative ledere.

Maltal for det underreprasenterede ken i ledelsen (delegationsniveau 1-3)

Ledelsen bestar af 12 kvinder og 36 maend svarende til en fordeling pa 25/75 procent, jf. tabel 1. For at
kunne opfylde maltallet skal der som minimum anszettes tre ekstra kvinder sammenlignet med i dag. Det
svarer til en absolut forbedring pa 6 procent og en relativ forbedring pa 20 procent.

Tabel 1: Aktuel kenssammensaetning, maltal samt aendring for at kunne realisere maltal frem mod 31. december 2026.

Aktuel kenssammensztning og maltal for 2022-2026

Antal Maltal 2022 Absolut forbedring Relativ forbedring
Mand 36 (75 %) 33 (69 %) -3 (-6 %) -3(-12 %)
Kvinder 12 (25 %) 15 (31 %) + 3 (+6%) + 3 (+20 %)

Forudsatninger for realisering af maltal (delegationsniveau 1-3)

Maltallet skal opfyldes inden for den gruppe af ledere, hvis aremalsanseettelse udlgber. | perioden 2023-
2026 omfatter det 20 ledere, heraf 19 maend og 1 kvinde. Det betyder, at der skal anseettes 4 kvinder og
16 maend for at opfylde maltallet, jf. tabel 2.

Tabel 2: Aremalsudigb frem mod 31. december 2026 og aendring i kensfordeling blandt nyansaettelser for at kunne realisere maltal.

Aremalsudigb frem mod 2026 og andring for at realisere maltal

Aremalsudisb AEndring for at Ansaettelser frem mod
1/1 2023 - 31/12 2026 realisere maltal 31/12 2026
Mand 19 -3 16
Kvinder 1 +3 4

Kensfordelingen blandt ansatte i vicefunktioner
Tabel 3 viser, at der er 57 procent maend og 43 procent kvinder pa viceinstitutleder- og souschefniveau.
Saledes er der en kensbalanceret lederpipeline som fundament til at opfylde maltallet.

Tabel 3: Kansfordelingen blandt viceinstitutledere og souschefer i Faellesservice

Kensfordelingen blandt ansatte i vicefunktioner

Viceinstitutledere Souschefer i FS | alt
Mand 22 (62%) 0 (0%) 22 (57%)
Kvinder 12 (38%) 3 (100%) 15 (43%)
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HR-afdelingen
Dokument dato: 02-09-2019

Dokumentansvarlig:

Tina Strandvig, Bjarki Johannessen

Politik for kenssammensatning i AAU’s ledelse 2019-2021

FORMAL OG AFGRZANSNING

Formalet med politikken er at sikre en ligelig kenssammenseetning i Aalborg Universitetets ledelse.

INDHOLD

Aalborg Universitet gnsker en organisation med fuld ligestilling. En organisation, som ansaetter de mest
kvalificerede uden hensyn til kan. Det gaelder i alle ledelseslag og personalegrupper. Aalborg Universitet
anser ligestilling for at vaere én af organisationens grundvaerdier.

Hvis universitets ligestillingspolitik skal lykkes, skal vi eendre pa organisationens kultur, traditioner og
holdninger. Men vi skal ogsa sikre, at universitetets beslutningstagere repraesenterer begge kan.

Maltal for det underreprasenterede kon i ledelsen

Aalborg Universitet har en overordnet malsaetning om, at ledelsen skal have en ligelig kansfordeling.
Som felge af ledelsens nuvaerende kenssammenseetning - og et i gvrigt ubalanceret rekrutteringsgrund-
lag - er det ikke muligt at realisere malsaetningen inden for de kommende ar.

Med denne politik fastseettes derfor et maltal om, at det underrepraesenterede kan i universitetets le-
delse som minimum skal stige med fem procentpoint, jf. vedlagte bilag. Maltallet forventes opfyldt senest
den 31. december 2021.

Maltallet omhandler det formelle ledelseslag pa Aalborg Universitet, svarende til delegationsniveau 1-3.
Det omfatter rektor, gvrige direktionsmedlemmer, prodekaner, institutledere og administrative ledere.

Maltallet skal realiseres gennem universitetets strategiske ligestillingsarbejde, der bl.a. omfatter en foku-
seret indsats for at fa flere kvinder i ledelsen. Eksempelvis skal fakulteter og institutter udarbejde egne
handleplaner med maltal for kvinder i ledelsen og i den forbindelse drafte eventuelle udfordringer med
kansspecifikke forfremmelser og karrieremuligheder.

OPRINDELSE, BAGGRUND OG HISTORIK

Politikken er udarbejdet pa baggrund af ligestillingslovens krav om, at statslige virksomheder skal opstille
maltal og udarbejde en politik for den kensmeessige sammensaetning af ledelsen.

—_—



OVERORDNEDE RAMMER

Politikken skal ses i sammenhaeng med implementeringen af Aalborg Universitets samlede strategiske
handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021.

KONTAKT / ANSVAR

Sekretariatet for Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) kan kontaktes for spgrgsmal vedrgrende po-
litikken for kenssammensaetningen i AAU’s gverste ledelse.

N



(
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Bilag til politik for kenssammensatning i AAU’s gverste ledelse

Dette bilag angiver den akutelle kenssammensaetning i ledelsen, maltal samt forudsaetningerne for at
kunne realisere maltallet.

Maltal for det underrepraesenterede ken i ledelsen

Ledelsen bestar i dag af 8 kvindelige og 31 mandlige ledere svarende til 21 pct. kvinder og 79 pct.
maend, jf. tabel 1. For at kunne realisere maltallet pr. den 1. august 2022 skal der som minimum an-
saettes to ekstra kvinder sammenlignet med i dag. Det svarer til en stigning pa fem procentpoint.

Tabel 1: Aktuel kenssammensaetning, maltal samt sendring for at kunne realisere maltal frem mod 1. august 2022.

Aktuel kenssammensatning og maltal for 2022

Aktuelt antal Maltal 2022 AEndring
Mand 31 (79 %) 29 (74 %) -2 (-5 %)
Kvinder 8 (21 %) 10 (26 %) +2 (+5 %)

Forudsaetninger for realisering af maltal

| perioden frem mod 1. august 2022 udlgber 12 af ledernes aremalsansaettelser. Heraf er tre ledere
kvinder og ni ledere meend. | de 12 lederstilling skal der saledes ansaettes fem kvinder og syv meend
for at kunne realisere maltallet.

Tabel 2: Aremalsudigb frem mod 1. august 2022 og aendring i kensfordeling blandt nyanszettelser for at kunne realisere maltal.

Aremalsudigb frem mod 2022 og andring for at realisere maltal

Aremalsudigb frem mod AEndring for at rea- Anszttelser frem mod
august 2022 lisere maltal august 2020
Mand 9 -2 7

Kvinder 3 +2 5
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2021-012-00255

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2021-012-00255

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Orientering fra rektor og efterfaglgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Bilag

Bilag B: Rektors orientering til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle
emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, psli@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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Rektor
Fredrik Bajers Vej 7K

Rektors orientering til bestyrelsen Datto: 4. december 2022

Sagsnr.: 2022-012-00272
Danmark kan mere lll

Inden folketingsvalget udsendte bade regeringen og Venstre pa baggrund af reformkommissionens anbefalinger de-
res bud pa reformer af universitetsuddannelserne. Den tidligere regerings forslag, Danmark kan mere Il leegger op til
vaesentlige eendringer i universitetsuddannelserne, herunder:

1-arige kandidatuddannelser med tydeligt arbejdsmarkedssigte
Fleksible erhvervskandidatuddannelser

Forbedrede muligheder for efteruddannelse

Investering i kvalitet — flere timer, mindre hold og mere vejledning

Seerligt regeringens forslag om 1-arige kandidatuddannelser vil fa alvorlige konsekvenser for de eksisterende universi-
tetsuddannelser.

Der tegner sig nu et billede af, at et politisk flertal gnsker at reformere universitetsuddannelserne. For at fa sterst mu-
lig indflydelse pa indholdet af en evt. reform, har Danske Universiteter udarbejdet forslag til, hvordan man kan opna de
politiske mal om at styrke overgangen til arbejdsmarkedet, @ge arbejdsudbuddet og skabe en bedre balance mellem
de videregaende uddannelser.

Udspillet fra Danske Universiteter bliver i forste omgang via Danske Universiteter preesenteret mundtligt for kontakter i
det politiske system.

Universiteter for fremtiden

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (DFIR) undersgger med projektet Universiteter for fremtiden, om
sektorens nuvaerende styrings- og finansieringsstruktur giver universiteter og forskere de bedste vilkar for at udfare
deres kerneopgaver i fremtiden.

De kommende &r forventes forskningsaktiviteten udenfor danske universiteter — i den private sektor, i andre offentlige
forskningsinstitutioner samt i udlandet — fortsat at stige. Samtidigt star Danmark og Europa over for faldende ung-
domsargange. Universiteterne skal derfor i stadig hejere grad navigere i samarbejdet og konkurrencen med private
virksomheder, universiteter og andre forskningsinstitutioner om forskere, forskningsmidler og studerende i national og
international kontekst.

DFIR vil i projektet belyse flere mulige scenarier for universiteternes fremtidige rolle og udfordringer i dialog med den
danske universitetssektors centrale stakeholders.

DFIR har til formal at fremme udviklingen af dansk forskning, teknologiudvikling og innovation til gavn for samfundet.
Radet giver uafheengig og uvildig forsknings- og innovationspolitisk radgivning til blandt andre uddannelses- og forsk-
ningsministeren. AAU-professor Frede Blaabjerg er formand for radet, og AAU-professor Thomas Sinkjzer er ogsa ra-
dsmedlem.

AAU-forsker modtager bevilling for excellente kvindelige tekniske og naturvidenskabelige forskere

Postdoc Eliana Maria Lozano Sanchez modtager omkring 2,2 mio. kr. fra Villum Fondens karrierekickstartsforlgb for
excellente kvindelige tekniske og naturvidenskabelige forskere. Bevillingen gar til Eliana Maria Lozano Sanchez’ forsk-
ning i beeredygtige raffinaderier.



| projektet 'Multi-layer modeling framework for e-refineries' udarbejder Eliana Maria Lozano Sanchez modeller for,
hvordan forskellige vedvarende energikilder kan kombineres i processer, som tager hgjde for bade gkonomiske og
miljgmaessige aspekter.

Eliana Maria Lozano Sanchez er en blandt seks unge kvindelige forskere, som i ar modtager prisen, som uddeles som
led i fondens Villum International Postdoc-program. Programmet er udviklet i samarbejde med de danske universiteter
og har til formal at statte forskerne pa det tidspunkt i karriereforlabet som universitetsforsker, hvor der sker et stort fra-
fald af kvinder pa de danske universiteter.

AAU-forsker modtager Det Europaiske Forskningsrads Starting Grant

Professor Mads Albertsen fra Institut for Kemi og Biovidenskab modtager et Starting Grant fra Det Europaeiske Forsk-
ningsrad til projektet NanoEat.

| projektet forsaetter Mads Albertsen sit mangearige arbejde med mikroorganismer. NanoEat-projektet har fokus pa at
undersg@ge, hvad mikroorganismer spiser, og hvordan de vokser. Projektet er baseret pa nye metoder indenfor DNA-
sekventering.

| ar har 14 yngre forskertalenter ved danske universiteter modtaget de eftertragtede Starting Grants fra Det Europaei-
ske Forskningsrad. Forskerne modtager hver ca. 11 millioner kroner til at etablere forskningsgrupper og forfglge deres
forskningsidéer de neeste fem ar. Det er farste gang en forsker ved AAU modtager bevillingen fra Det Europzeiske
Forskningsrad

Nyt AAU-start-up legat med stotte fra Det Obelske Familiefond

Et nyt startup-legat pa Aalborg Universitet, "AAU Startup Legat — Stgttet af Det Obelske Familiefond”, skal styrke
ivaerksaettermiljget og hjeelpe AAU-ivaerksaettere med at tage deres startups til det naeste niveau og skabe levedygtige
forretninger. | november blev de farste seks legater uddelt. Over de naeste fire ar vil i alt 33 lovende startups modtage
legatet, der har en veerdi af 250.000 kr.

Arets modtagere er blandt andet Fireobs, der udvikler en passiv brandalarm til skov og natur, og Biomend, der har ud-
viklet en plantebaseret lgsning til spildevandsrensning.

Ny vicedirektor i HR

Pr. 1. januar 2023 er Linda Ibsen ansat som vicedirekter i HR pa AAU. Linda Ibsen kommer fra en stilling som HR-
chef i Magistraten for Barn og Unge i Aarhus Kommune og har inden da arbejdet 14 ar som HR-partner og leder pa
Aarhus Universitet. Hun har blandt andet vaeret med til at opbygge og udvikle flere HR-afdelinger og administrative
enheder herunder designet og ledet flere kulturforandringer. Linda Ibsen er uddannet cand.scient.pol. fra Institut for
Statskundskab pa Aarhus Universitet i 2005.

Studiepraktik 2022

Studiepraktik blev igen i ar afviklet pa traditionel vis med fysisk fremmgde og 3-dages forlgb pa alle AAU’s bachelor-
uddannelser i Aalborg, Esbjerg og Kagbenhavn.

| alt besagte cirka 1.450 unge AAU. Hovedparten af de 1.450 praktikanter fulgte forlgb i Aalborg (1.320), ca. 120 stu-
diepraktikanter besggte campus Kgbenhavn og 10 besagte campus Esbjerg. Det daekker over en fremgang i Kgben-
havn, en tilbagegang i Esbjerg og status quo i Aalborg.

Studiepraktik gav som altid gode tilbagemeldinger fra praktikanterne. Nedslag fra den skriftlige evaluering viser, at
90% angiver, at de blev klogere péa deres studievalg gennem Studiepraktik, og hele 98% angiver, at de vil anbefale
andre at tage i Studiepraktik.

Afklaringsveerdien blandt deltagerne er stor. Studiepraktik viser igen, at det er med til, at praktikanterne tilveelger AAU
og seerligt den uddannelse de besggte, men ogsa at nogle fravaelger uddannelsen efter at have hgrt mere om den.
Begge dele er vigtige erkendelser for bade den studiesggende, AAU og samfundet.



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022

Pkt.. 14 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2021-012-00255

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 15. december 2022

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at

e Bestyrelsen tager stilling til, om det ekstraordineere mgde i august skal fast pa bestyrelsens
mgdeplan fremadrettet samt hvilke emner, der skal behandles pa madet i 2023 ud over de pa
arshjulet neevnte punkter.

e Bestyrelsen tager listen og arshjulet til efterretning.

Bilag

Bilag B: Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader.
Bilag C: Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwi@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

4. december 2022
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AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022
14
B

Pkt.:
Bilag:

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2021-012-00255
Dato: 4. december 2022

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Onsdag den 1. marts 2023 kl. 09:00 — 16:00

Bestyrelsesformandens velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 5-2022 den 15. december 2022
Udveelgelse af AAU-missioner

Valg af naestformand i perioden 1. april 2023 — 31. marts 2025
Godkendelse af mgdeplan for 2024

Status pa dimittendledighed

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Eventuelt

Onsdag den 12. april 2023 kl. 09:00 - 16:00

Bestyrelsesformandens velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 1-2023 den 1. marts 2023
Temadrgftelse - Viden for verden 2022 - 2026
Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2022

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2022
Opfelgning pa oplaeg fra IAS-PBL pa BM 2-2022
Orientering om periodeopfglgning 3-2022

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Eventuelt

Torsdag den 22. juni 2023 kl. 09:00 - 16:00

Bestyrelsesformandens velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 2-2023 den 12. april 2023
Temadrgftelse - Viden for verden 2022 - 2026



e Orientering om periodeopfglgning 1-2023

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse
e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mandag den 28. august 2023. Ekstraordinzert mgde

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2023 den 28. august 2023
e Status pa gkonomi

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Onsdag den 25. oktober og torsdag den 26. oktober 2023 (med direktion onsdag og
ordinzert mgde kl. 09:00 — 16:00 torsdag)

e Bestyrelsesformandens velkomst

o Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra ekstraordinzert mgde den 28. august 2023
e Temadrgftelse - Viden for verden 2022 - 2026

e Orientering om periodeopfglgning 2-2023

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Status pa strategisk rammekontrakt 2022 - 2025 (i rektors orientering)
e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 13. december 2023 kl. 09:00 — 15:00

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2023 den 25. og 26. oktober 2023
e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2023
e Behandling af budget 2024

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Afsked med afgdende bestyrelsesmedlemmer

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Styrkelse af de fire campusser
e Orientering om studieadministrativt informationssystem (Nyt SIS)



Pkt.: 14

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 5-22, 15/12 2022 (
Bilag: C

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Dato: 4. december 2022

Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmgder

Mgde 1 (februar)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5 forrige ar

e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Godkendelse af naeste ars mgdeplan

e Status pa dimittendledighed

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 2 (april)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 1 indevaerende ar

e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
XX-ar

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport indevaerende ar (herunder afrapportering pd
madlopfyldelse af strategisk rammekontrakt)

e Orientering om periodeopfglgning 3 forrige ar

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 3 (juni)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2 indevaerende ar
e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Orientering om periodeopfglgning 1 indevaerende ar



e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (fgrste gang i 2024 og heref-
ter hver tredje ar)

e Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (fgrste gange i
2024 og herefter hver tredje ar)

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3 indevaerende ar
e Status pa gkonomi

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 4 (oktober - to dage. En dag med direktionen)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra ekstraordinaert mgde i august indevaerende ar
e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Orientering om periodeopfglgning 2 indevaerende ar

e Status pa strategisk rammekontrakt 2022 - 2025 (i rektors orientering)
e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)

e Orientering om aktuelle emner ift. studiemiljg (afleegges i lige ar)

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 5 (december)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4 indevaerende ar

e Status pa Viden for verden 2022 - 2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision in-
deveerende ar

e Behandling af budget kommende ar

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave
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