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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
Aalborg Universitet (AAU).

&rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens
regnskabsveesen m.v., bekendtgegrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvassen m.v., Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning, bekendtggrelse nr. 778 af 7. august 2019 om
lov om universiteter, bekendtgerelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om
tilskud og revision m.v. ved universiteterne samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Aalborg, den 12. april 2023

Per Michael Johansen
Rektor

Vi erkleerer hermed:

- Atarsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder
vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at afrap-
porteringen af den strategiske rammekontrakt for 2022-2025 er
fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hen-
sigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutio-
ner, der er omfattet af &rsrapporten.

Sgren Lind Christiansen
Universitetsdirektar

AALBORG UNIVERSITET
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GODKENDT AF BESTYRELSEN

Aalborg, den 12. april 2023

André Rogaczewski

Bestyrelsesformand

Lars Raadkjaer Enevoldsen

Henrik Tvarng

Kjeld Nielsen

Lene Horn

Marie Elisabet Strgyberg

Christine Antorini

Neestformand

Anne Jastrup Okkels

Claus Kim Holstein

Antje Gimmler

Daniel Sejr Vitagliano
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Aalborg Universitet
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Viharrevideret arsregnskabet for Aalborg Universitet for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, som anfert pa side 38. Arsreqnskaf
bet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om
tilskud og revision m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og
instrukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, og herunder Styrelsen for Institutioner og Uddan-
nelsesstotte, herefter samlet benavnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseen-
der errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfg-
res pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1957 af 15.
oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale
om interne revisioner ved universiteterne indgaet mellem Uddannel-
ses- 0g Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold til Rigsrevis-
orlovens §9. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Aalborg Universitet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code)og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelserihenhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle
vaesentlige henseender errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmel-
se med statensregnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for

deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere Aalborg Universitet evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Aalborg
Universitet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse
nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universite-
terne, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1957 af
15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, fore-
tager vifaglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage

AALBORG UNIVERSITET

7

MT-PEG22-32424

Penneo dokumen



ARSRAPPORT 2022
AAU

vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revi-
sionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Aalborg Universitet interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Aalborg Universitet evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
viivoresrevisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger her-
omiarsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Aalborg Universitet ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen ogiden forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen in-
deholder kreevede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZERING | HENHOLD TIL ANDEN
LOVGIVNING 0G OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen eransvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktivite-
ter, der er omfattet af rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar
at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af ud-
valgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflazggelsen, eri overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hen-
synved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteter, der er om-
fattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anled-
ning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

AALBORG UNIVERSITET
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Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Aarhus, d. 12.04.2023
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

MT-PEG22-32424

Jakob Boutrup Ditlevsen LarsdgrgenViskumMadsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne18495
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VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159, 9100 Aalborg
Danmark
Telefon: +45 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk
Web: www.aau.dk
CVR nr.: 29102384

MT-PEG22-32424

REVISION INSTITUTIONSREVISOR
Rigsrevisionen Deloitte
Landgreven 4 @stre Havnepromenade 26
1301 Kgbenhavn K 9000 Aalborg
ADVOKAT BANK =
Q
S
Kammeradvokaten Danske Bank §
Advokatfirmaet Poul Schmidt Prinsensgade 11 )
Vester Farimagsgade 23 9000 Aalborg §
Q

1606 Kgbenhavn V

AAU hegrer under Uddannelses- og Forskningsministeriet og er opfgrt pa finansloven under § 19.22.17.

Universitetets hjemstedskommune er Aalborg Kommune.

Universitetet har afdelinger i Aalborg, Esbjerg og Kebenhavn.
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AAU STRATEGI
VIDEN FOR VERDEN 2022-26
AAU - ET MISSIONSDREVET UNIVERSITET

VERDEN HAR BRUG FOR VIDEN

Mere end nogensinde fgr kan verdens store udfordringer maerkes i
vores dagligdag. Vi pavirkes alle sammen af globale dilemmaer. Vores
lengere liv og hgjere krav til livskvalitet teerer pa jordens ressourcer
og skaber udfordringer for fremtidens velfeerd. Digitale kvantespring
skaber muligheder, som ingen havde turdet forestille sig, men ogsa
en fremtid, som ingen helt kan gennemskue.

Det er omfattende og presserende problemstillinger, som ingen kan
lgse alene. Vi star alle sammen med en del af ansvaret for at treeffe
bedre beslutninger. Viden er alfa og omega, og derfor har verden brug
for universiteter, der forholder sig kritisk, engagerer sig konstruktivt
og tager ansvar for vores faelles fremtid ved at transformere kom-
plekse udfordringer til beeredygtige forandringer.

Vi pa AAU tror p&, at viden kan og skal forandre verden.

AAU’S VISION 2026

Vi vil med vores missionsdrevne tilgang seette en tydelig retning og
skabe veerdi gennem ny viden om - og til verden. Vi vil gennem hgj kva-
litet i vores kerneaktiviteter veere med til at skabe lgsninger pa kom-
plekse samfundsudfordringer bade regionalt, nationalt og globalt.

Vi er internationalt anerkendt som et missionsdrevet
universitet, der bidrager til en baeredygtig udvikling.

- Vierinternationalt anerkendt for fremragende grundlagsskaben-
de, transformativ og tveervidenskabelig forskning.

- Viuddanner dimittender med dybdefaglighed og fokus p& helheds-
teenkning, der kan bidrage til - og samarbejde om Igsning af nuti-
dens og fremtidens udfordringer.

« Vi har udviklet vores problem- og projektbaserede lzeringsmodel
med fokus pa digitalisering, SSH- og STEM-integration samt en-
treprengrskab.

« Vier en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder, myndig-
heder og institutioner, og vores vidensamarbejder er gensidige,
fokuserede og med til at skabe forandring.

« Vihar beeredygtighed som centralt tema for vores aktiviteter.

SKAB VIDEN FOR VERDEN | MISSIONER

For os pa AAU betyder det at veere et missionsdrevet universitet, at
vi er drevet af et meningsgivende formal, der reekker ud over vores
egen organisation og bidrager til en baeredygtig udvikling af verden.
Vi vil gennem partnerskaber med omverdenen bidrage til de missio-
ner, hvor vi har en steerk forskningsfaglig indsigt. Vi vil spille en aktiv
rolleiat finde lgsninger pa aktuelle - og fremtidige, globale udfordrin-
ger og ggre en forskel for vores omverden.

Pa AAU ensker vi at bidrage til missioner sammen med andre - fx for-
skere, erhvervsfolk, interesseorganisationer, internationale samar-
bejdspartnere og offentlige instanser - for at finde de bedste Igsnin-
ger og skabe viden for verden. Foruden individuelle indsatser vil vi
arbejde i feellesskab pa tveers af fagligheder og i teet samarbejde med
udvalgte partnere med et tydeligt fokus pa missionens mal. Vi anser
den tveervidenskabelige tilgang, der er funderet i en steerk grund-
lagsskabende og transformativ forskningsfaglighed, som en kvalitet
i vores arbejde med missionerne.

SZARKENDER FOR AALBORG UNIVERSITET

Vores sarkender er fundamentet for det AAU, vi kender, og det AAU
vivil veere. Vi har igennem vores saerkender et godt afseet til at veere
et missionsdrevet universitet.

Problemorientering: P& AAU har vi en steerk tradition for en pro-
blembaseret tilgang til forskning og uddannelse. Forskere, stu-
derende og dimittender arbejder analytisk, helheds-, problem- og
l@sningsorienteret.

Samarbejde: Vi bedriver videnskab i teet samarbejde mellem med-
arbejdere, studerende, erhvervsliv, offentlige partnere og interna-
tionale forskersamfund. Den teette kontakt mellem os og eksterne
samarbejdspartnere er en forudsaetning for vores arbejde med vir-
kelige problemstillinger.

Engagement: AAU er preeget af de ansattes og studerendes handle-
kraft og dynamik. AAU er for engagerede ansatte og studerende, der
tager ansvar og far ting til at ske pa universitetet og i omverdenen.
Forandring: Vi skaber viden, der forbedrer verden. Vores problem-
orienterede tilgang til forskning, uddannelse, videnformidling og
samarbejde er med til at gore en forskel og skabe forandring.

AALBORG UNIVERSITET
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ORGANISATION*

Per Michael Johansen
Rektor

Anne Marie Kanstrup
Prorektor

Soren Lind Christiansen
Universitetsdirektor

Det Humanistiske

og Samfunds- [] Det Sundheds- § Det Tekniske §Det Ingenior-og
videnskabelige [j videnskabelige § Fakultet for J Naturvidenska-
Fakultet Fakultet IT og Design J belige Fakultet
. Morten .
Rasmus Lars Hvilsted Thomas Mogens Rysholt Dahlgaard Soren Lind
Antoft Rasmussen Bak Poulsen Koﬁst Christiansen
Dekan Dekan Dekan Dekan . . Universitetsdirektor
Innovationsdirektor
Institutter Institutter Institutter Institutter « INNOVATE - Event + Aalborg
. _ _ & Support Universitetsbibliotek
* Sociologi og Socialt .« Medicin og - Datalogi « Byggeri, By og Miljg  + Forsknings- « IT-services
Arbejde Sundhedsteknologi « Elektroniske « Energi innovation « Campus Service
* AAU Business « Klinisk Institut Systemer « Matematiske Fag « Studenter- « HR
School - Arkitektur og + Kemiog entreprengrskab * Rektorsekretariatet
« Politik Medieteknologi Biovidenskab + Kommunikation
og Samfund « Planlaegning + Materialer og + Studieservice

« Juridisk Institut
« Kommunikation
og Psykologi
 Kultur
og Leering

Ph.d.-skole

« Doctoral School of
Social Sciences and
Humanities

Produktion

Ph.d.-skole Ph.d.-skole Ph.d.-skole
« Doctoral School of
Engineering and

Science

« The Technical
Doctoral School of
IT and Design

« Doctoral School in
Medicine, Biomedical
Science and
Technology

Institute for Advanced Study in PBL

Learning Lab « UCPBL « SSH PBL « KILD « SUND PBL - CDUL

*AAU's organisation pr. 12. april 2023.

AALBORG UNIVERSITET
13

» Pkonomi

« Feelles Service
Kgbenhavn

- Feelles Service
Esbjerg

« Forskningsservice

» EU-kontor
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André
Rogaczewski
Bestyrelsesformand
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Anne Jastrup
Okkels
Eksternt medlem
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Henrik Tvarng
Eksternt medlem
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rektor pa SDU.

Lene Horn
Medarbejder-
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Fundraiser, Institut

for Datalogi, AAU

*AAU's bestyrelse pr. 12. april 2023.

Christine Antorini
Neestformand
Adm. direktar,
LIFE Fonden

Lars Raadkjaer
Enevoldsen
Eksternt medlem

Senior Vice President
Technology Software

Kamstrup A/S

Kjeld Nielsen
Medarbejder-
repreesentant (VIP)
Lektor, Institut for
Materialer og
Produktion, AAU

Daniel Sejr
Vitagliano
Studenter-
repreesentant
Studerende, Cyber-
0og computer-
teknologi, AAU
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Claus Kim Holstein
Eksternt medlem
Direkter og
ejerleder i Phillip
Jesson ApS

Antje Gimmler
Medarbejder-
repraesentant (VIP)
Professor, Institut
for Kultur og
Leering, AAU
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AALBORG UNIVERSITET
VIL VERE MISSIONSORIENTERET

Aret blev det forste med strategien Viden for Verden 2022-26. Stra-
tegien er baseret pa universitetets dybe faglighed, gennemgribende
tveerfaglighed og opsggende samfundsengagement, og malet er sam-
men med vores omverden at definere og deltage i missioner, som bi-
drager til at lgse de komplekse udfordringer, som Danmark og verden
star overfor. Disse missioner er drivkraften bag vores virke. Kort sagt
var 2022 begyndelsen pa Aalborg Universitets (AAU) strategiske mal-
satning om at veere et missionsorienteret universitet.

Organisationen har i samarbejde med bestyrelsen arbejdet med at
konkretisere, hvilke specifikke missioner AAU skal prioritere i stra-
tegiperioden. Et arbejde, der forventes afsluttet i lgbet af marts 2023
med en endelig beslutning i bestyrelsen.

For at realisere visionerne i strategien har AAU i de seneste ar lagt
storveegt pa at opna den hgjeste kvalitet i lgsningen af universitetets
kerneopgaver, pa at fa styrket organisationen og pa at opna en klar
identitet som universitet.

Det er pa det fundament, at AAU i 2022 har lavet en ny rammekon-
trakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet. De strategiske mal
i AAU's nye strategi Viden for verden 2022-26 er reflekteret i og spiller
sammen med malene i den strategiske rammekontrakt for perioden
2022-25.

Rammekontrakten er uddybet pa side 28.

UDDANNELSE

AAU har i 2022 fortsat arbejdet med at implementere den politiske
aftale om udflytning og reduktion af studiepladser. | arbejdet har der
i hoj grad vesret fokus pa dimittendledighed og arbejdsmarkedets be-
hov. Planen betyder, at der frem mod 2030 vil ske en Igbende tilpasning
af studiepladser pa campus i Aalborg og Kgbenhavn. Det er besluttet,
at der fra 2030 ikke leengere optages studerende pé de humanistiske
og samfundsvidenskabelige uddannelser i Kabenhavn. Campus i Kg-
benhavn vil med udgangspunkt i det Tekniske Fakultet for IT og Design
samt Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet fokusere pa et
udbud af uddannelser inden for IT og beeredygtighed, der kan imgde-
komme samfundets efterspargsel efter kandidater pa disse omrader.

Derfor er AAU ogsa glad for, at professor Jens Myrup Pedersen, netop
inden for dette felt, har modtaget Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets Undervisningspris 2022. Han underviser ikke blot kommende
kandidater i cybersikkerhed, men han star ligeledes som landstraener
i spidsen for det danske landshold i cybersikkerhed, der i 2022 vandt
guld i Europa i deres disciplin.

Revideret kvalitetssystem

Pa AAU arbejder vi lgbende med udvikling af vores uddannelser, sa vi
til stadighed lever op til de hgjeste standarder. | perioden 2019-2022
har vi udviklet og implementeret 3. version af AAU's kvalitetssystem.
Systemet er udviklet med udgangspunkt i akkrediteringspanelets an-
befalinger fra fgrste institutionsakkreditering, de nye krav til anden
akkreditering samt erfaringer fra sektoren.

Universitetet hari2022 indledt de fgrste mgder med Akkrediteringsin-
stitutionen om at opna en ny institutionsakkreditering i foraret 2024.

Faldende ledighed

| 2022 er der sket et markant fald i ledigheden blandt AAU’s dimit-
tender. AAU gleeder sig over udviklingen efter en malrettet indsats pa
omradet over en lzengere periode. Studerendes indsigt i deres faglige
kompetencer er blevet styrket, og tidligt i deres studieforlgb opfordres
de til at orientere sig mod og etablere kontakt til arbejdsmarkedet.
Derergennemfagrt kompetenceafklarende workshops, karrieremesser,
virksomhedssamarbejder, job- og projektbarser, karrieredage mv. Pa
uddannelser med ledighedsudfordringer, er der indfert Karriere-VIP,
som har en serlig opgave i forhold til at integrere employability-akti-
viteter i studieaktiviteterne.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse for
AAU's dimittendargang 2020 er faldet til 12,6 %. Det er et fald p&d 5,2
procentpoint sammenlignet med 2019 argangen (17,8 %) og den lave-
ste ledighed siden dimittendargang 2008. De seneste tal viser, at 0ogsa
ledigheden for dimittendargang 2021 er faldet markant. P& trods af de
faldende ledighedstal arbejdes der fortsat systematisk med indsatser
og aktiviteter, der skal fremme dimittendernes beskaftigelse.

Trivsel og frafald
Efter flere &r med feerre studerende, der falder fra under studiet, har
frafaldet veeret stigende under coronaepidemien fra 15,6 % i 2019 til
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17,8 % 12020. Trivsels- og fastholdelsesarbejdet hari 2022 veeret cen-
treret omkring at sikre en god studiestart for alle nye studerende samt
at styrke det naere sociale og faglige studiemiljg med fokus pa trivsel
efter to sveere coronaar.

Der er skeerpet opmeerksomhed pé at understatte trivsel og fastholdel-
se af de studerende. Det betyderbl.a., at der eriveerksat en opsggende
kontakt gennem telefonisk henvendelse til forsinkede studerende med
tilbud om en studie- og trivselssamtale, der skal medvirke til at under-
stgtte deres trivsel og gennemfgrelse af uddannelsen.

Der er desuden en seerlig opmaerksomhed pa at afdeekke behovet for
stgtte til studerende med funktionsnedseettelse. Det er vigtigt, at der
tilbydes god stette og vejledning til disse studerende bl.a. i forhold til
SPS(Specialpaedagogisk statte). Dette skal ses i lyset af, at antallet af
studerende med funktionsnedsattelse er stigende og har vaeret det
gennem flere ar.

Styrkelse af de studerendes sprogkompetencer

AAU tilbyder kurser i mundtligt og skriftligt tysk som tillaeegssprog til
danske og internationale studerende pé alle hovedomrader, bade pa
begynderniveau og videregdende niveau. Herudover kan de studeren-
de fa assistance til kontakt med relevante tysksprogede praktik- eller
studiesteder og mulighed for support under studie- og praktikophold.

| forarssemestret er to hold i mundtligt tysk gennemfert med en va-
righed af otte uger a to lektioner plus et weekendkursus. To hold er
ligeledes gennemfart i efterarssemestret: et i mundtligt tysk og et i
skriftligt tysk. I alt 156 studerende har deltaget i sprogundervisningen.

Evalueringerne af kurserne var meget positive og har derudover med-
fert fa justeringer mhp. fortsat udbud i 2023.

Udvikling i ansogninger og studerende

AAU modtog 12.862 ansegninger via den Koordinerede Tilmelding (KOT)
i2022. Heraf var 4.306 forsteprioritetsansggninger. Begge tal er lavere
ift. niveauet i 2021. Henholdsvis 19 % 0g 16 %.

Den faldende tendens i optagstallene er landsdeekkende, og Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet vurderer, at det bl.a. skyldes efter-
virkninger af corona-epidemien.

STUDERENDE PA AAU
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AAU optog 3.366 nye bachelorstuderende og 1.386 nye eksterne kan-
didatstuderende i 2022. Det er et fald pd henholdsvis 15 % og 3 % ift.
niveauet i 2021. Derudover producerede AAU 15.786 studenterarsveerk,
et fald pd 4 % ift. 2021, og samtidig dimitterede 2.696 bachelorer samt
3.241 kandidater fra universitetet i 2022.

FORSKNING

Igen i 2022 havde AAU et stort hjemtag af nye eksterne bevillinger til
forskningsprojekter pa 809 mio. kr., blot 23 mio. kr. mindre end aret far,
svarende til -3 % i forhold til 2021. Det lille fald skyldes bl.a. et mindre
hjemtag fra private fonde.

NYE EKSTERNE BEVILLINGER TIL FORSKNING 0G FORSKNINGS-
FORMIDLING

GCCOE M Regnskab
i mio. kr 2022 2021
Offentlige danske kilder Ho2 290
Private danske kilder 270 344
EU 142 126
Udenlandske kilder 45 72
lalt 809 832

Faldet blev dog modregnet af en stgrre stigning i hjemtaget fra Of-
fentlige danske kilder pa 62 mio. kr., svarende til 21 % ift. 2021, og en
mindre stigning i midlerne fra EU, der er steget med 16 mio. kr., sva-
rende til 13 % ift. 2021.
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Nyt P2X-center

AAU er sammen med Danmarks Tekniske Universitet (DTU) om et nyt
pionercenter for udvikling af materialer til brug i Power-to-X-teknolo-
gier (P2X). Centret kaldes Pioneer Center for Acceleration P2X Materials
Discovery, i daglig tale CAPeX.

Centret skal seette fart pd den grenne omstilling ved bl.a. at benytte en
digital tvilling til at accelerere udviklingen af mere effektive og robuste
materialer til at omdanne vand og CO2 til baeredygtige breendstoffer
og kemikalier ved hjeelp af gren strgm fra vindmeller og solceller. Der-
udover rummer centret et ph.d.-program, som uddanner den neeste
generation af forskere inden for den grgnne omstilling.

Pionercentret er blevet muligt med en samlet bevilling pa 300 mio.
kr. fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Grundforsk-
ningsfond, Carlsbergfondet, Lundbeckfonden, Novo Nordisk Fonden
og VILLUM Fonden. Centret drives i et samarbejde mellem AAU og DTU
og samler fgrende forskere fra Stanford University samt universite-
terne i Utrecht og Toronto, foruden KU, SDU og AU.

Flotte placeringer pa rankinglister
AAU er placeret pé langt de fleste internationale rankinglister og ligger
i de gverste 2 % blandt verdens 17.000 universiteter:

. USNews & World Report udnaevner for sjette aritraek AAU som det
bedste universitet i Europainden for ingenigrvidenskab og place-
rer universitetet somnr. 11i verden.

«  Specifikt inden for kategorien “Electrical and Electronic Engine-
ering”ligger AAU nr. 1i Europa ognr. 5iverden.

« Ifslge Times Higher Education Impact Ranking's seneste opgerelse
over universiteters bidrag til at nd FN's verdensmal for baeredygtig
omstilling ligger AAU nr. 31 blandt mere end tusind universiteter
verden over.

SSH-fakultetet - forste resultater

2022 var det farste ar for AAU's nye fakultet Det Humanistiske og Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet (SSH), som er det eneste af sin slags i
Danmark.

I'trdd med AAU's missionsorienterede strategi har SSH etableret tveerdi-
sciplinaere forskningsinitiativer kaldet signaturer. Signaturerne er ken-
detegnet ved, at forskerne samarbejder med omverdenen om hgjaktuel-

le samfundsmaessige problemstillinger. To initiativer er satigangi2022.
Det ene er MASSHINE, som styrker den computationelle SSH-forskning
ved at forbinde forskere og miljger, som bruger, udvikler eller opera-
tionaliserer datadrevne veerktgjer, metoder og forskningspraksisser.
Malet er, at MASSHINE kan bidrage til at forlgse det store udviklings-
potentiale i digitale data og computationelle metoder i SSH-forskning.

Det andet forskningsinitiativ er GREEN SOCIETIES, som har fokus pa
forskning i klima- og miljgmeessig baeredygtighed og gren omstilling
set i et samfundsvidenskabeligt og humanistisk perspektiv. GREEN
SOCIETIES arbejder taet sammen med AAU's tvaervidenskabelige sam-
arbejde "Energy for Sustainable Society".

Desuden har SSH 2022 opnaet to Velux-bevillinger under HUMpraxis-
programmet, der sigter mod konkrete lgsninger i forhold til aktuelle
udfordringer inden for det sociale omrade. Det drejer sig om projektet
"Samveer: Stotte Og baeredygtig Udvikling i Udsatte barns hverdagsLiv”
(SOUL)og projektet "E-sport som leeringsrum og brobygger for udsatte
unge med autisme”.

Nye rammer for AAU SUND

Den nye fakultetsbygning til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(AAU SUND) er feerdigbygget i 2022 og klar til at tage imod ansatte og
studerende primo 2023.

Bygningen er fysisk sammenbygget med Nyt Aalborg Universitets-
hospital og neer nabo til andre strategiske samarbejdspartnere som
eksempelvis Steno Diabetes Center Nordjylland. De nye fysiske ram-
mer betyder, at fakultetets to institutter, Institut for Medicin og Sund-
hedsteknologi og Klinisk Institut, nu flytter under samme tag. Det giver
optimale betingelser for fakultetet, der bringer fagfelterne medicin
og teknologi sammen og har som ambition at blive farende inden for
digital health.

AAU SUND-bygningen skal veere rammen for, at leeger og ingenigrer
i samarbejde finder lgsninger, hvor man anvender sundhedsdata og
digitaliseringens muligheder til at finde sundhedslgsninger - og hvor
specialister i Al, telemedicin og datadrevet personlig medicin skaber
Iosninger, der forbedrer den kliniske praksis i vores sundhedssystem.

Institute for Advanced Study in PBL

AAU's Institute for Advanced Study in PBL(IAS PBL)blevi2022 samlet i
den nye bygning, AAU INNOVATE. Ambitionen med IAS PBL er at bevare
AAU's position helt i front, nar det geelder PBL-forskning, -udvikling og

AALBORG UNIVERSITET

19

MT-PEG22-32424

Penneo dokumen



ARSRAPPORT 2022
AAU

-undervisning. IAS PBL har oplevet stor interesse med besgg af dele-
gationer fra det meste af kloden (bl.a. Brasilien, Holland, Columbia,
Virgin Islands) og geesteforskere fra Japan, Polen og Colorado.

Aalborg Centre for Problem Based Learning in Engineering Science
and Sustainability

AAU's UNESCO-center har som overordnet mal at skabe globale net-
veerk for problem- og projektbaseret leering (PBL) inden for det tekni-
ske naturvidenskabelige omrade.

Otte eksternt finansierede forskningsprojekter er i gang, og der er
gennemfert flere virtuelle PBL-kurser for universitetsansatte dels i
Colombia og delsiIndien. Centrets “visitors workshops” tiltreekker ef-
ter coronaperioden igen rigtig mange besggende.

Organisatorisk er centrets forskningstid nu rekvireret af Institute for
Advanced Study in PBL, og alle UNESCO-centrets ansatte er flyttet
sammen med de gvrige IAS PBL-kolleger i AAU INNOVATE.

Udvikling i antallet af ph.d.-studerende

AAU Ph.d. servicerer universitetets fire ph.d.-skoler og varetager
ph.d.-administrationen af disse. Nggletallene viser en stigning i be-
standen af ph.d.-studerende og et mindre fald i tildeling af antal gra-
der. Det er muligvis en effekt af corona, som for flere studerende har
betydet, at de har udskudt feerdiggerelsen af deres ph.d.-studium.
Derudover ses et fald i antal erhvervs-ph.d.-forlgb pad AAU. Her vil uni-
versitetet intensivere indsatsen i 2023.

Aret bad 0gsa pé en forventet ny tradition pa Det Ingenigr- og Na-
turvidenskabelige Fakultet med etablering af den farste PhD Summer
School med deltagelse af 58 ph.d.-studerende fra 13 lande. Evaluerin-
gerne har vist, at arrangementet var en succes.

VIDENSAMARBEJDE

| oktober indviede AAU en ny bygning, som har faet navnet AAU INNO-
VATE - Science & Innovation Hub. AAU INNOVATE skal veere AAU's og
Nordjyllands nye fyrtarn for innovation og entreprengrskab.

Bygningen danner ramme om universitetets fokus pa samarbejde med
erhvervslivet og tilbyder adgang til faciliteter som vaerksteder til pro-
totyper, garager til startups og mgdemuligheder for potentielle inve-
storer.

Indsatsen for at understgtte entreprengrskab blandt forskere og stu-
derende pa AAU oplevede i 2022 en fordobling i antallet af forsknings-
baserede spin-outs, og 200 studerende er optaget pa AAU's Startup
Program.

For at styrke samarbejdet med erhvervslivet for badde studerende og
feerdiguddannede har AAU etableret et ambassadgrkorps, som har til
formal at udbrede kendskabet til bade AAU som institution og den veer-
di, som AAU's kandidater tilfgrer samfundet.

| Kontraktenheden har fokus veeret pa implementering af URIS-rap-
portens anbefalinger vedr. internationalt forsknings- og innovations-
samarbejde.

AAU har i 2022 abnet et nyt EU-kontor i Bruxelles. EU-kontoret skal
understoatte udviklingen af AAU som et missionsorienteret universitet
og styrke deltagelsenidet europeiske forsknings-og innovationssam-
arbejde. Kontoret deles med universitetsnetvaerket ECIU.

Afdelingen AAU Innovation har i 2022 oplevet store forandringer. Den
mest markante andring var flytning og ibrugtagning af AAU INNOVA-
TE. Direktionen besluttede i december en organisationseendring, som
beted, at AAU Innovation pr. 1. februar 2023 er delt i to selvstaendige
afdelinger: AAU Innovation og AAU Forskningsservice. Opdelingen er
gennemfgrt for at sikre mere markante enheder og tydeligere forvent-
ninger til indsatser.

TVERGAENDE INDSATSER

P3a vej mod et gronnere AAU

AAU har taget hul pa udviklingen af en ny klimaplan. En arbejdsgrup-
pe sammensat af forskere fra tre forskellige fakulteter med viden om
energi, grenne regnskaber og samfundsgkonomi samarbejder med
neglepersoner fra Campusservice om at udnytte den nyeste forsk-
ningsviden til at ggre driften af AAU mere gren og nedbringe univer-
sitetets klimaaftryk. AAU stiller sig samtidig til rddighed som “living
lab” med data fra driften til brug for forskning og studenterprojekter.

Som alle andre starre arbejdspladser har AAU ogsé ivaerksat en spare-
planift. energiforbruget, herunder saenket temperaturen til 19 grader i
alle bygninger for at bidrage til den samlede samfundsindsats for for-
syningssikkerhed og reduktion i forbruget af fossil energi.
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Digitalisering MEDARBEJDERE (PERSONER)
Forvedvarende at lofte kvaliteten i opgavelgsningen arbejder AAU mél- 4.000 3.494 3.669 3.661 3.673
rettet pa at indarbejde digitale l@sninger i bade forskning, undervis- 3.500 |-
ning og administration. | det forgangne ar er der vedtaget en governan- Z‘gzg 1.263 1-308 1-529 1.337
cestruktur for digitaliseringsindsatsen for hele universitetet, og pa det 2:000 L
administrative omrade er der besluttet en prioriteret masterplan for 1500 -
o ) . o 1.000 - 2.231 2.361 2.332 2.336
digitaliseringsprojekter til implementering i 2023 og frem. :
500 |
0 s s s ‘
2019 2020 2021 2022

Ligestilling og diversitet

Ligestilling og diversitet prioriteres hejt pa AAU, fordi en gget op-
meerksomhed og indsats forventes at have en positiv effekt pa uni-
versitetets resultater og AAU som arbejdsplads. Med syv nye tiltag i
2022 er AAU i gang med at implementere den nye strategiske handle-
plan, som skal @ge diversiteten og inklusionen pa AAU.

AAU har som det farste universitet i Danmark gennemfgrt en inklu-
sionsmaling. Med den har AAU faet kortlagt organisationens udfor-
dringer, sa der kan igangseettes de inklusionsfremmende tiltag, som
organisationen og tiden kalder pa.

Et nyt tilbud til ansatte er diversitet- og inklusionstraening. Forelg-
bigt har 160 af universitetets ansatte faet viden om og redskaber til at
bruge diversitetsfaktorer sdsom ken, alder og nationalitet til at skabe
stgrre veerdi i ledelse, kommunikationsformer og samarbejde.

AAU har derudover udviklet et mentorprogram, som er méalrettet bade
det videnskabelige (VIP) og teknisk-administrative personale (TAP).
Formalet er at understgtte karriereudvikling for alle medarbejdere pa
AAU uanset stillingskategori og den organisatoriske placering.

MEDARBEJDERE

Medarbejderstaben er stort set usendret i perioden. AAU havde 3.673
fastansatte medarbejdere i 2022. Det er 12 flere end aret for, som for-
deler sig pa fire videnskabelige ansatte og otte ansatte i kategorien
teknisk-administrativt personale.

m Videnskabeligt personale Teknisk-administrativt personale

De samlede beveegelser i til- og afgange af medarbejdere medfarte,
at AAU 2022 havde felgende fordeling mellem danske videnskabelige
ansatte, internationale videnskabelige ansatte og teknisk administra-
tive medarbejdere:

PERSONALEFORDELING

m Danske VIP Internationale VIP B TAP

OKONOMI

| 2022 endte AAU's arsresultat pa -138 mio. kr., hvilket er et fald pa
255 mio. kr. sammenlignet med det regnskabsmaessige arsresultat
for 2021.
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RESULTAT 2022 EGENKAPITAL
o HELLIE €1 Regnskab o Regnskab Regnskab
i mio. kr. 2022 2021 i mio. kr. 2022 2021
Indtaegter $.027 3085 Egenkapital pr. 1, januar 2005 89 89
Omkostninger 3.101 2.985

Overfgrt resultat 263 400
Finansielle poster -B4 9

) .

Resultat 138 7 @vrig egenkapital 116 116

Egenkapital ultimo 468 605

AAU's indteegter blev i 2022 reduceret med 66 mio. kr., som primeert
skyldes, at Statstilskuddet blev reduceret med 102 mio. kr. ift. 2021,
som dog modregnes af stigende indtaegter pd 58 mio. kr. ift. 2021 fra
tilskudsfinansierede aktiviteter, listet som @vrige tilskud i arsrappor-
tens resultatopgerelse.

Faldet pa Statstilskuddet er hovedsageligt et resultat af, at AAU i 2021
havde en ekstraordineer indtaegt pa ca. 72 mio. kr. fra aftalen med Sta-
tens Serum Institut vedrgrende gensekventering af COVID-19-praver,
samt at AAU's indteegter fra heltidsuddannelse er reduceret med 34
mio. kr. ift. 2021.

Omkostningerne steg samlet med 116 mio. kr., svarende til en stigning
pa 4 % ift. 2021. Denne stigning skyldes primaert en forggelse af gvrige
driftsomkostninger, som steg med 41 mio. kr. og personaleomkost-
ninger med 81 mio. kr. ift. 2021.

AAU er udfordret pa de finansielle poster som falge af den generelle
uro pa de finansielle markeder.

Egenkapital

AAU's egenkapital var ultimo 2022 pa 468 mio. kr., svarende til en re-
duktion pa 23 % ift. 2021. Af de 468 mio. kr. bestar de 100 mio. kr.
af en bunden reservation i egenkapital for gaeldsbreve i forhold til
SEA-ejendomme, der knytter sig til den nye bygning AAU INNOVATE -
Science & Innovation Hub.

Egenkapitalen overstiger fortsat AAU's bestyrelses krav til egenka-
pitalen pad 8,5 % af den samlede omsatning. AAU har derfor i 2023
budgetteret med at bruge en andel af den disponible egenkapital til
strategiske initiativer under universitetets strategi Viden for verden
2022-26.

Afvigelser fra drets budget til arets resultat

| 2022 budgetterede AAU med et arsresultat pa -47 mio. kr. med
driftsindtaegter pa 3.117 mio. kr. Afvigelsen til det regnskabsmaes-
sige arsresultat kan primeert forklares med en sterre pavirkning af de
finansielle poster samt stigende forbrugsomkostninger.

AAU har i 2022 haft urealiserede kurstab pa de finansielle poster.
Dette har skabt en afvigelse pa -71 mio. kr. op imod AAU's budget for
2022, hvilket udger langt sterstedelen af den samlede afvigelse mel-
lem AAU's budgetterede og regnskabsmaessige resultat for 2022.

En ngjere gennemgang af afvigelsen mellem AAU's budgetterede og
regnskabsmaessige indteegter og omkostninger i 2022 viser et fald
ved de tilskudsfinansierede aktiviteter. Faldet skaber en afvigelse
isoleret set ved AAU's indteegter og omkostninger, men er dog uden
direkte resultatpavirkning, da der er en tilsvarende pavirkning pa bade
AAU's indteegter og omkostninger.

Ved AAU's Statstilskud sker kun en mindre afvigelse pa-1mio. kr. mel-
lem budgettet og regnskabet. Afvigelsen deekker dog over to starre
modsatrettede effekter, hvor AAU's heltidsuddannelsesindteegter re-
duceres med 25 mio. kr., mens universitetets basisforskningsmidler
gges med 25 mio. kr. ift. budgettet for 2022. Reduktionen i heltidsud-
dannelsesindtagterne skyldes primaert en reduktion i AAU's grund-
tilskud som fglge af aftalen “Flere og bedre uddannelsesmuligheder
i hele Danmark”, og desuden et fald i universitetets realiserede STA.
De @gede basisforskningsmidler skyldes den politiske aftale "“Basis-
midler til forskning”.

' Opgerelsen @vrig egenkapital udger 100 mio. kr. en bunden reservation pa gaeldsbreve til SEA-ejendomme.
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Hvis man ser bort fra de tilskudsfinansierede aktiviteter, skyldes af-
vigelsen pa AAU's omkostninger i 2022 i forhold til det budgetterede
primeert ggede forbrugsomkostninger, blandt andet som folge af sti-
gende forsyningsomkostninger og sgede omkostninger til bygnings-
forandringer.

AAU's tilskudsfinansierede aktiviteter

| 2022 fortsatte AAU det hgje niveau af indteegter fra tilskudsfinan-
sierede aktiviteter med 689 mio. kr., hvilket er en forggelse pa 58 mio.
kr., svarende til 9 % ift. 20212

Indteegterne fra de tilskudsfinansierede aktiviteter udgjorde 23 %
af AAU's indteegter i 2022, hvilket er en forggelse pa 3 procentpoint
ift. andelen i 2021. Disse indteegter stammer fra bevillinger fra sam-
arbejdspartnere i forskningsprojekter og andre projekter, som fgrst
indteegtsfares, nar omkostningerne hertil er afholdt.

I lighed med aret for var de to sterste finansieringskilder til indteeg-
terne ved de tilskudsfinansierede aktiviteter i 2022 Offentlige danske
kilder og Private danske kilder, jf. nedenstdende diagram:

FINANSIERINGSKILDER 2022

B Offentlige danske kilder Private danske kilder
mEU ® Udenlandske kilder

De tilskudsfinansierede indteegter fordeler sig over folgende kate-
gorier:

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

mio. ke ] "
Offentlige danske kilder 287 295
Private danske kilder 226 165
EU 129 128
Udenlandske kilder 48 44
lalt 689 631

Som vist i ovenstaende tabel, er der ved Private danske kilder sket en
sterre stigning pa 37 %, og ved EU og Udenlandske kilder er der ligele-
des sket stigninger pa henholdsvis 0,5 % 0g 10 % ift. niveauet i 2021.
Disse stigninger blev dog modregnet af et mindre fald i indtagterne
fra Offentlige danske kilder, der blev reduceret med 3 % ift. 2021.

Vaesentlige sendringer i anlaegsaktiver og bygningsmaessige
forhold i 2022

12022 begyndte AAU indflytningen i den nye fakultetsbygning for Det
Sundhedsfaglige Fakultet pa Alfred Nobels Vej. Derudover blev den
nye AAU INNOVATE pa Thomas Manns Vej 25 officielt indviet i okto-
ber 2022. Samtidig blev flere af AAU’s administrative enheder sam-
leti Fredrik Bajers Vej 1. Alle tre bygninger beliggende i Aalborg @st.

Udover ovenstaende indflytninger flyttede AAU ud af bygningerne pa
Badehusvej 5-13 og Strandvejen 12-14 i Aalborg centrum, bygningerne
pa Fredrik Bajers Vej 7E, Niels Jernes Vej 10 og 12 i Aalborg @st og
bygningen pa Frederikskaj 10a i Kgbenhavn.

Det lykkedesi2022 at reducere stigningen i universitetets bygnings-
budget med de malsatte ca. 40 mio. kr. arligt, der blev besluttet i AAU’s
besparelsesplan for universitetets bygningsbudget fra 2020. Det er
imidlertid AAU's forventning, at denne besparelse vil blive reduceret
til 10-12 mio. kr. i 2023, primeert som fglge af stigende inflation og
forsyningsomkostninger.

Indflytningen i AAU INNOVATE og Fredrik Bajers Vej 1 havde ogséa en
pavirkning pd AAU’'s anleegsinvesteringer, idet der blev investeret i
inventar til begge bygninger. Derudover har AAU foretaget investe-
ringer i forsggsudstyr pa flere omrader, herunder laserprocesserer,
maskiner til DNA-sekventering, massespektrometre, avancerede mi-
kroskoper og udbygning af AAU's antennelaboratorie.

2 Bemaerk, at de tidligere omtalte nye eksterne bevillinger er tilsagn om fremtidige indtaegter i dret og de kommende ar, hvorimod indteegter fra tilskudsfinansie-
rede aktiviteter angiver, hvor meget af tidligere hjemtagne bevillinger, som AAU har indteegtsfert i regnskabsaret.
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HOVED- O0G NOGLETAL

m 2021 2020 20193 2018
Resultatopgorelse i mio. kr.
Indtaegter
Statstilskud 2.186,6 2.289,0 2.188,2
@vrige tilskud 689,2 6314 619.8
Salg af varer og tjenesteydelser 19,6 16,1 16,8
Andre indtaegter 131.9 156,86 165,4
lalt 3.027,3 3.093,1 2.990,3 2.948,0 2.942,0
Omkostninger
Personaleomkostninger 2.061,7 1.980,2 1.923.9
Husleje 305,8 308,5 309,8
Af- og nedskrivninger 88,6 93,0 88,1
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg 01 0 0.0
samt nedskrivning pé bygninger til salg
@vrige driftsomkostninger 644,8 6034 576,8
lalt 3.100,9 2.985,3 2.898,5 3.023,0 2.969,5
Balance i mio. kr.
Anlaegsaktiver 556,8 516,7 4770 413,0 399,2
Balancesum 1.630,9 1.675,0 1.687.0 1.489,4 1.476,8
Egenkapital 467,6 605,1 439,0 3275 365,5
Langfristede geeldsforpligtelser 27,0 26,5 32,0 30,2 29,6

% Tallene for 2019 og 2018 er ikke opgjort efter definitionerne fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, sa der vises sum-tal.

AALBORG UNIVERSITET
24

Penneo dokumentnegle: WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-37424



ARSRAPPORT 2022
AAU

m 2021 2020 2019 2018

Finansielle nggletal i %

Overskudsgrad* -4,5 3.8 3.4 -1,8 -1,3
Likviditetsgrad® 107,6 108,5 108,56 120.4 125,4
Soliditetsgrad® 30,5 26,0 26,0 22,0 24,8
Soliditetsgrad, fri egenkapital’ 25,7 23,7 23,7 211 24,8
Finansieringsgrad?® 1,7 2,0 2,0 2.4 2,6
Geeldsfaktor? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

N
Personale (arsvaerk) ﬁ.
VIP 1.922 1.973 1.947 1.992 2.020 §
DVIP 98 101 122 128 134 %
TAP 1.415 1.361 1.282 1.296 1.344
Personalearsvaerk i alt 3.435 3.434 3.351 3.416 3.498

Studieaktivitet - ordinaere uddannelser

Teori-STA 15.667 16.343 16.197 16.261 16.312

Praktik-STA 19 12 102 98 107

STA med tilskud fra andre ministerier 87 134 163 157 153

STA pa ordinzere uddannelser i alt 15.873 16.589 16.462 16.516 16.572 S
S
'3
s

Antal optagne péa professionsbacheloruddannelser 351 414 432 385 394 2
c

Antal optagne pa bacheloruddannelser 3.015 3.5629 3.781 3.646 3.922 §

Antal optagne pa kandidatuddannelser 3.452 3.661 3.773 3.778 3.787

Antal indskrevne studerende pa ordinaere uddannelser i alt 18.559 19.5086 20.040 20.016 20.247

Antal faerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 201 197 202 217 206

Antal feerdiguddannede bachelorer 2.495 2.774 2.669 2.581 2.598

Antal feerdiguddannede kandidater 3.241 3.315 3.206 3.371 3.356

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse

STA, deltidsuddannelse/ben uddannelse, videregaende
658 668 645 655 700
uddannelser

“(Resultat fer ekstraordinaere poster*100)/omsaetning i alt.

°(Omseaetningsaktiver * 100)/kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. feriepengeforpligtelser.
8 (Egenkapital * 100)/ balancesum.

7(Fri egenkapital * 100)/balancesum ekskl. Geeldsbrev fra staten.

8(Langfristede geeldsforpligtelser-periodiserede donationer*100)/materialle anleegsaktiver.
(Langfristede geeldsforpligtelser-periodiserede donationer*100)/samlede indtagter.
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m 2021 2020 2019 2018

Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed,

. . 16,6 13,0 13.0 14,7 14,0
omsatning mio. kr.
Internationalisering
Antal udgaende udvekslingsstuderende 433 247 350 608 723
Antal indgdende udvekslingsstuderende 138 80 155 200 185
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK 2.229 2.227 2.442 2.643 2.945
Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende 826 822 821 838 850
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 244 258 231 212 256
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 181 195 202 158 198
Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter 12 6 7 8 n
Antal anmeldte opfindelser 41 58 66 57 81
Antal projekter med erhvervslivet' 862 811 787 821 890
Antal eksterne projekter™ 2.090 2.006 2.055 2.132 2.172
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 267,2 204,0 210,0 207,0 195,0
Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 266.840 269.329 268.174 281.755 278.672

0-0pgarelsen for de to nagletal for 2021 og tidligere &r er korrigeret
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FORVENTNINGER TIL
DET KOMMENDE AR

Regeringen barsler med reformer af universitetssektoren i 2023. Re-
former, der kan fa store konsekvenser for sektoren. Herudover kan
AAU se ind i feerre studerende som fglge af lavere ungdomséargange.
Samlet set kan det fa store negative konsekvenser bade kvalitativt og
gkonomisk, hvorfor AAU arbejder med dels at sikre et fortsat fokus pa
initiativer, der de senere ar har gget midlerne fra eksternt hjemtag,
dels at sikre en mere retfeerdig fordeling af universiteternes basis-
forskningsmidler i form af en gget gkonomisk pulje til sektoren.

Universitetet er fortsat velkonsaolideret og driften stabil, men pres-
set pd egenkapitalen som folge af iseer et darligt ar pa kapitalmarke-
derne er vokset.

For fortsat at fa plads til strategiske initiativer i budget 2023 er der
budgetteret med et underskud pa 62 mio. kr.

Det samlede indteegtsgrundlag eri2023 budgetteret til 3.228 mio. kr.
Det ydre pres med krig i Europa, energikrise, inflation og forventede
uddannelsesreformer vil de neeste ar presse universitetets frie midler
til strategiske investeringer. Derfor har bestyrelsen en malsatning
om en gkonomi i balance i overslagsarene 2024 og 2025, hvor der fort-
sat vil veere et gkonomisk raderum til strategiske indsatser, herunder
ogsa fortsatte investeringer i forskningsudstyr.

AAU er allerede i gang med at arbejde ind i den nye politiske virkelig-
hed, hvor evnen til hurtigere omstilling er mere relevant end tidligere.
Forhgjelsen af det sakaldte takst 1-tilskud til en reekke uddannelser
blev forst aftalt til at blive viderefgrt fra 2023, men det er ikke afklaret,
om viderefgrelsen bliver permanent i finansloven for 2023. Det giver
gkonomisk usikkerhed for en lang reekke uddannelser. Det er vigtigt,
at takst 1ikke nedsaettes, da det vil have konsekvenser ikke blot for
de enkelte uddannelser, men for hele universitetet.

Pauddannelsesomradet forventes i de kommende ar et fald i de frem-
tidige uddannelsesindtagter som falge af de faldende ungdomsar-
gange og deraf fglgende lavere aktivitetsniveau. Med udsigt til en
storre reform af isezer kandidatuddannelserne giver det samlet set et
gget pres ift. at fastholde kvaliteten af uddannelserne og de stude-
rendes trivsel.

De senere ars veekst i hjemtaget af forskningsmidler giver nye mu-
ligheder. Igen i 2022 var hjemtaget pa over 800 mio. kr. Forsknin-
gen udvikler sig fortsat meget positivt og med gget hjemtag. Det hgje
hjemtag skal omseettes til starre aktivitet, og de eksternt finansie-
rede forskningsaktiviteter er efter en reekke stagnerende &r nu ogsa
i veekst. En udfordring er dog fortsat kravet om medfinansiering og
de begransede muligheder for overhead fra visse kilder, hvilket for-
steerkes af den manglende andel af basismidlerne.

Medfinansiering tilvejebringes som hovedregel fra basisforsknings-
midlerne, og en stigningide tilskudsfinansierede aktiviteter vil derfor
reducere mulighederne for at anvende basisforskningsmidlerne til le-
delsesprioriterede strategiske indsatser. De ekstra arlige 25 mio. kr.
i basisforskningsmidler fra 2021 er et supplement, men udfordringen
bestar fortsat og vokser i takt med, at hjemtaget stiger.

Rekruttering af seerligt VIP er fortsat en sveer opgave. Selvom CO-
VID-19 er tradt i baggrunden, er den globale konkurrence om videns-
medarbejdere skaerpet. AAU vil gge indsatsen i forhold til rekrutte-
ring af VIP-medarbejdere, ogsa set i forhold til det ggede hjemtag af
forskningsmidler.

AAU er klar til at investere i en gennemgribende digitalisering, for at
universitetets kerne- og stgtteaktiviteter lever op til moderne stan-
darder. 12022 har AAU udarbejdet en plan med prioriterede digitalise-
ringsindsatseriadministrationen, som raekker tre ar frem. Tilsvaren-
de planer for forskning og uddannelse er pa vej. Bl.a. er AAU sammen
med flere andre universiteter i gang med at planlaegge udskiftningen
af det studieadministrative system STADS.

Efter en lang raekke ar med vaekst og udvikling pa universitetet ser
fremtiden ud til at byde pa konsolidering og forandring: pres pa ud-
dannelsesaktiviteterne pa den ene side og med mulighed for at gge
aktivitetsniveauet pa forskningen pa den anden, forudsat at de rigtige
gkonomiske betingelser stilles til radighed fra politisk hold.
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AFRAPPORTERING PA AALBORG UNIVERSITETS
STRATEGISKE RAMMEKONTRAKT 2022-2025

Afrapporteringen pa den strategiske rammekontrakt i arsrapporten  Malene tager udgangspunkt i de strategiske fokuspunkter, somer de-
gengiver konklusionerne fra den arlige statusredegerelse, der doku-  finerede i universitetets strategi, Viden for verden 2022-2026.
menterer universitetets arbejde med at realisere malene fastsat i den
strategiske rammekontrakt. AAU har udarbejdet en samlet opgerelse af malopfyldelsen for kon-
traktens enkelte mal. Den samlede opggrelse indeholder en over-
AAU har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025: ordnet vurdering af malopfyldelsen og dokumenterer udviklingen i
kontraktens fastsatte indikatorer og de vigtigste understgttende ak-
1. AAUVvil sikre hgjt leringsudbytte gennem hgj studieintensitet og  tiviteter, der har fremmet realiseringen af malet i det pagesldende ar.
reducere frafald af nye studerende. ﬁrsrapporten gengiver konklusionerne herfra.

MT-PEG22-32424

2. AAU vil styrke de studerendes employability.
3. AAUvil styrke den forskningsbaserede undervisningi PBLogud- ~ Samlet set er der en tilfredsstillende udvikling i alle syv mal i 2022.
danne studerende med dyb faglighed inden for eget fagdomane
og evne til helhedsteaenkning.
4. AAU vil styrke livslang lzering ved at udbyde flere og nye typer af
attraktive efter- og videreuddannelsesforlgb saerligt inden for IT,
ingenigr- og naturvidenskab.
5. AAU vil udvikle sig mod at veere et missionsdrevet universitet,
der gennem en styrket tveervidenskabelig satsning og gren
forskningsindsats bidrager til Iasning af globale udfordringer.

6. AAU vil styrke sin nyttiggerelse af forskningen gennem samar-
bejde med private virksomheder og offentlige institutioner.

7. AAU vil fremme iveerkseetteri og @ge entreprengrskabskompe-
tencer hos studerende.

Penneo dokumen
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STRATEGISK MAL 1:

AAU VIL SIKRE HOJT LZARINGSUDBYTTE GENNEM HOJ
STUDIEINTENSITET OG REDUCERE FRAFALD AF NYE STUDERENDE

AAU vil igennem kvalitetssystemet fastholde fokus pa de studerendes laeringsudbytte ved at sikre en hgj studieintensitet. AAU vil

fortsat arbejde med at tydeliggore universitetets forventninger til de studerendes arbejdsindsats og opretholde et minimumsantal af

undervisnings- og vejledningstimer. AAU vil endvidere gennem en opsogende frafaldsindsats medvirke til at oge trivslen og fasthol-

delsen af studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Efter et fald i frafaldet mellem 2016 (19,2 %) 0g 2018(15,2 %) er frafaldet
igen stigende for tilgangen i 2019(15,6 %)0g 2020(17,8 %). Der arbejdes
systematisk med at nedbringe frafaldet blandt studerende. Frafald er
et tveergdende indsatsomrade pa universitetet, sd ud over de indsat-
ser, der er i gang pa konkrete uddannelser med frafaldsudfordringer,
er der igangsat tvaergdende initiativer, der skal medvirke til at mindske
frafaldet.

Af tveergdende indsatser i 2022 kan neevnes videreudvikling af studie-
starten. En god studiestart for nye studerende har stor betydning for
bl.a. trivsel og fastholdelse af studerende. Pa Det tekniske fakultet for
IT og Design (TECH) og Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige fakultet
(ENGINEERING) er der i 2022 udviklet en ny studiestart, og pa hele uni-
versitetet er der indfgrt nye rammer for inddragelse af alkohol i studie-
startsaktiviteter arrangeret for nye studerende.

Evalueringen af den tidlige studiestart 2022 pa AAU viser, at de nye stu-
derendes overordnede oplevelse af studiestarten er positiv. 89 procent
af de studerende er enige eller delvis enige i, at de samlet set er tilfredse
med studiestarten pa deres nye uddannelse. Da evalueringen blev gen-
nemfort i oktober, mente 90 procent af de studerende, at de befandt sig
godt sammen med deres nye studiekammerater og var faldet godt til.

Udover arbejdet med studiestarten er der i 2022 gennemfgrt en opse-
gende frafaldsindsats, hvor frafaldstruede studerende er blevet ringet
op af studie- og trivselsvejledningen, der har tilbudt dem en studie- og
trivselssamtale.

Endelig er der for at styrke studenterstudievejledernes forudsaetninger,
vilkar og synlighed vedtaget nye minimumskrav for studenterstudievej-
ledere pa tveers af AAU og i denne forbindelse gennemfart understet-
tende aktiviteter for studenterstudievejlederne.

Det er forhdabningen, at de igangsatte aktiviteter vil medvirke til et fald
i frafaldet de kommende ar.

Opgerelsen over timer brugt pa undervisning, selvstudium og praktik
udarbejdes hvert andet ar i forbindelse med Danmarks studieunderse-
gelse. Der er derfor ingen indikator for dette mal i 2022. Hvert ar fal-
ges der i AAU's kvalitetssystem op pa, om uddannelserne lever op til
minimumstimetallet, og om de studerende i forbindelse med forvent-
ningsafstemningen i studiestarten er blevet prasenteret for studieak-
tivitetsmodellen. Pa uddannelser hvor der er udfordringer, udarbejdes
derhandleplaner ogigangseettes aktiviteter for at forbedre resultaterne.
Der er pa den baggrund lebende fokus pé studieintensiteten - ogsa i de
ar hvor den ikke opgeres.
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STRATEGISK MAL 2:
AAU VIL STYRKE DE STUDERENDES
EMPLOYABILITY

AAU vil gore employability-aktiviteter til en naturlig del af de studerendes studietid. Studierne skal indeholde karrierefremmende
aktiviteter. Derudover vil AAU arbejde med at udbrede kendskabet til de studerendes kompetencer.

MT-PEG22-32424

Institutionens vurdering af det strategiske mal

AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i méalet.
Der er det seneste ar sket et betragteligt fald i ledigheden blandt AAU's
dimittender. Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuld-
farelse for AAU's dimittendargang 2020 er 12,6 %. Det er et fald pa 5,2
procentpoint sammenlignet med 2019 &rgangen (17,8 %). Den laveste
ledighed siden dimittendargang 2008.

Argang 2020 er den fgrste argang, hvor man kan se en evt. virkning af
den farste dimensionering i 2015. Siden er der flere gange sket yder-
ligere dimensionering og adgangsbegransning - senest i forbindelse
med institutionsplanen for udflytning og reduktion af uddannelser. Det
er derfor forhdbningen, at den positive udvikling i ledighedstallene vil

Penneo dokumen

fortseette.

Pa 71 % af de ledighedstruede uddannelser blev der i 2022 udpeget en
Karriere-VIP. Det er et fald pa 7,7 procentpoint sammenlignet med 2021.
Da ledighedstallene Isbende zndrer sig, er der lavet lokale aftaler med
konkrete institutter om ikke at udpege Karriere-VIP, hvis det er farste
(og dermed potentielt eneste gang) en uddannelse er over greenseveer-
dien. Det vari 2022 geeldende for otte af de ledighedstruede uddannel-
ser. Dermed mangler der at blive udpeget tre Karriere-VIP. Processen
omkring udpegningen af disse er sat i gang.

Deltagelsen i employability-uddannelsen er tilfredsstillende. 30 ud af i
alt 45 karriere-VIP har i 2022 deltaget i modul 1af uddannelsen.
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STRATEGISK MAL 3:

AAU VIL STYRKE DEN FORSKNINGSBASEREDE UNDERVISNING | PBL 0G
UDDANNE STUDERENDE MED DYB FAGLIGHED INDEN FOR EGET FAGDOM/ZANE

O0G EVNE TIL HELHEDSTZANKNING

AAU skaber et fundament for synergi pa tvaers af universitetets PBL-initiativer og et nyt fzelles organisatorisk ophzeng. Gennem

kapacitetsopbygning vil AAU i endnu hgjere grad sikre forskningsbaseret PBL-undervisning af studerende og kompetenceudvikling

af videnskabeligt personale indenfor PBL. AAU vil desuden videreudvikle universitetets PBL-model og udvikle nye koncepter til at

integrere SSH- og STEM-kompetencer i uddannelserne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet
om at styrke den forskningsbaserede undervisning i PBL og uddanne
studerende med dyb faglighed inden for eget fagdomeaene og evne til
helhedstaenkning.

| 2022 blev den tvaergadende enhed Institute for Advanced Study in Pro-
blem Based Learning (IAS PBL) etableret pd AAU. IAS PBL har til formal
at samle og udvikle forskning inden for AAU's undervisningsmodel PBL.
Enheden straekker sig pa tveers af fakulteter og faggraenser, og den fun-
gerer som knudepunkt for forskning, tveerfagligt samarbejde og udvik-
ling af PBL pa hele universitetet.

Ud over forskning varetager IAS PBL kompetenceudvikling af VIP in-
denfor PBL, herunder grundkursus i PBL og projektarbejde samt uni-
versitetspeaedagogikum. Dette sker konkret i enheden Learning Lab.
Herudover indgar ogsa Center for Digitalt Understattet Leering (COUL)
i IAS PBL. CDUL har til formal at understatte undervisere pd AAU ift. at
udvikle deres undervisning med digitale laeringsteknologier.

Der har aret igennem veeret fokus pé organisatorisk opbygning af den
nye enhed, herunder ogsa en udvikling fra netveerksorganisation til en
fysisk samling af enheden. Organisatorisk er der etableret tveergédende
forskningsgrupper, ph.d.-netvaerk, forum for forskningsgruppeledere og
nedsat en referencegruppe.

12022 blev arbejdet med at integrere SSH- 0g STEM-kompetencer i ud-
dannelserne ogsa igangsat. Der er i Igbet af aret udviklet en raekke kon-
cepter for integrationen, der vil blive afprgvet i pilotprojekter i 2023.
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STRATEGISK MAL 4:

AAU VIL STYRKE LIVSLANG LZARING VED AT UDBYDE FLERE OG NYE TYPER
AF ATTRAKTIVE EFTER- OG VIDEREUDDANNELSESFORLOB SZRLIGT INDEN
FORIT, INGENIOR- 0G NATURVIDENSKAB

AAU vil udvide sit udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter og udvikle fleksible forlob, som Iobende tilpasses eftersporgslen
pa arbejdsmarkedet. AAU vil szerligt arbejde for at oge udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for IT, ingenior- og

naturvidenskab. AAU vil desuden forbedre digitaliseringen af efter- og videreuddannelsesomradet og udvikle nye online uddannelses-

aktiviteter.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i méalet.

@get udbud af efter- og videreuddannelse inden for IT, ingenigr

og naturvidenskab

12022 har Det Tekniske Fakultet for IT og Design og Det Ingenigr- og Na-
turvidenskabelige fakultet styrket det strategiske fokus pa og ressour-
cer til efter- og videreuddannelse (EVU). Fokus har i perioden vaeret pa
det forberedende arbejde ift. udvikling af nye udbud i form af indsamling
af viden om arbejdsmarkedets behov og forventninger og udvikling af
beeredygtige forretningsmodeller. Det forberedende arbejde skal fare til
nye udbud péa de to fakulteter i 2023.

Pa de samfundsvidenskabelige og humanistiske omrader er der i 2022
udbudt 25 nye EVU-udbud.

Digitalisering af efter- og videreuddannelsesomradet

Der er gennemfart otte pilotprojekter vedr. digitalisering af EVU. Nogle
af projekterne har haft til formal at afsgge og udnytte nye digitale mulig-
heder til at styrke de eksisterende masteruddannelser pa AAU:

« Tre pilotprojekter hvor digitale muligheder udnyttes til at styrke
eksisterende udbud af masteruddannelser. | projekterne er der
eksperimenteret med nye mader at teenke masteruddannelser pa,
herunder udvikling af micro-credentials og en faelles webplatform
med videoforeleesninger, webinarer og podcasts.

- Tre pilotprojekter hvor digitale muligheder udnyttes i forbindelse
med uddannelsesudbud skreeddersyet konkrete virksomheder.
Herunder analyse af grundlaget for nye typer af EVU-udbud og fo-
kus pa forholdet mellem fysiske og digitale elementer i uddan-
nelserne.

- To pilotprojekter vedr. fremtidens digitale uddannelsesstruktur,
hvor micro-credentials og tematiske blokke pa tveers af uddan-
nelser afprgves.

Alle otte pilotprojekter er afsluttet ved udgangen af 2022. Flere af disse
fortseetter i 2023 med henblik pd at modne modeller og/eller koncepter
forud for bredere implementering i organisationen. Pa baggrund af er-
faring fra pilotprojekterne stilles forslag til fremadrettede handlinger,
der kan styrke EVU-omradet gennem anvendelse af digitale muligheder.
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STRATEGISK MAL 5:

AAU VIL UDVIKLE SIG MOD AT VARE ET MISSIONSDREVET UNIVERSITET,
DER GENNEM EN STYRKET TVZARVIDENSKABELIG SATSNING OG GRON
FORSKNINGSINDSATS BIDRAGER TIL LOSNING AF GLOBALE UDFORDRINGER

For at udvikle AAU som missionsdrevet universitet igangsaettes tvaervidenskabelige forskningsprojekter og -centre, og den missions-

orienterede dagsorden bliver en naturlig del af forskningsprioriteringen. AAU vil samtidig udvikle VIP's kompetencer i forhold til at

lede tvaervidenskabelige projekter, teams og partnerskaber. AAU fastholder desuden sit fokus pa gron forskning og deltager i gronne

partnerskaber, som skal skabe resultater og Iosninger inden for regeringens gronne forskningsstrategi.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Med Viden for verden 2022-26 er AAU's strategiske sigte at udvikle sig
mod et missionsdrevet universitet, der bidrager til Iasning af globale
udfordringer.

AAU har etableret et godt fundament for den missionsdrevne forskning
oginnovation. AAU har séledes styrket den faelles forstaelse af missions-
drevet forskning blandt universitets medarbejdere og skabt et feelles
sprog om forskningsmissioner. Derudover har AAU udviklet og gennem-
fort en reekke kompetenceudviklingsaktiviteter blandt ledere og med-
arbejdere, som understgtter realiseringen af universitetets strategiske
ambition. Gennem en bred og inddragende proces med input fra uni-
versitetets mange forskningsmiljger har AAU desuden identificeret og
udvalgt to tvaerfaglige AAU-missioner, som viludmegntes i konkrete mis-
sionsprojekter i 2023. Missionerne er strategisk udvalgte forsknings-
prioriteringer, som adresserer veesentlige samfundsmaessige udfordrin-
ger, og hvor AAU har en forskningsmaessig styrkeposition.

AAU har desuden spillet en markant rolle i de fire nationale granne forsk-
nings- og innovationsmissioner - de sakaldte Innomissioner - som blev
igangsat med stgtte fra Innovationsfonden i 2022. Gennem en gr@n og
tveervidenskabelig forskningsindsats har AAU desuden lanceret et grgnt
forskningsinitiativ: Energy for Sustainable Society (ESUS), der skal bi-
drage til udvikling af baeredygtige energilgsninger.

AAU har gget det gennemsnitlige arlige hjemtag af forskningsbevillinger
fra danske og udenlandske, private og offentlige bevillingsgivere fra 714
mio. kr. i perioden 2018-2021 til 743 mio. kr. i perioden 2019-2022. Det
arlige hjemtag af forskningsbevillinger fra EU er i samme periode steget
fra 72 mio. kr. til 82 mio. kr.

AAU's andel af de 10 % mest citerede publikationer inden for grgn forsk-
ning i Danmark er faldet fra 31 % i 2021 til 20 % i 2022. Faldet deekker
over, at antallet af AAU's antal publikationer er reduceret med 27, mens
det samlede antal publikationer i Danmark er steget med 209 publika-
tioner. AAU vil falge udviklingen.

Endelighar AAU gget antallet af publikationeriinternt og eksternt sam-
arbejde mellem SSH- og STEM-forskere fra 408 i 2021 til 421i2022.
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STRATEGISK MAL 6:

AAU VIL STYRKE NYTTIGGORELSE AF FORSKNINGEN GENNEM SAMARBEJDE
MED PRIVATE VIRKSOMHEDER OG OFFENTLIGE INSTITUTIONER

AAU vil gennem forsknings- og innovationssamarbejde med eksterne aktorer udvikle sig som missionsdrevet universitet. AAU vil i

partnerskab med omverdenen bidrage med innovative og forskningsbaserede Igsninger pa de globale udfordringer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i méalet.

| oktober abnede AAU INNOVATE - Science & Innovation Hub, som er
AAU's nye bygning, der danner rammen om tvaervidenskabelig forskning,
innovation og entreprengrskab, og hvor virksomheder bydes indenfor til
samarbejde og gensidig udvikling.

AAU har i 2022 styrket nyttiggerelsen af forskningen gennem samar-
bejde med private virksomheder og offentlige institutioner pa flere om-
rader. AAU har saledes bl.a. igangsat 633 forskningsprojekter i samar-
bejde med private virksomheder, offentlige myndigheder mv., hvilket
er en stigning i forhold til 2021, hvor antallet var 543. Der er desuden
etableret otte nye forskningsbaserede spin-outs og startups mod to i
2021. Samtidig har AAU gget antallet af sampublikationer med private
virksomheder og offentlige institutioner. Endelig har AAU igangsat 32
projekterisamarbejde med de nationale videns- erhvervsklynger. Et lille
fald i forhold til 2021, hvor antallet var 40.

AAU har styrket scouting-indsatsen efter nye forskningsbaserede in-
vesteringscases og sikret projektfinansiering til fire nye PoC-projekter
gennem universitetets Proof of Concept (PoC) program. Programmet
har til formal at modne forskningsresultater til et stadie, hvor industrien
kan udvikle viden til nye produkter og services.

For at kleede ansatte forskere og ph.d.-studerende bedre pa til madet

med investorer og industri har AAU med stgtte fra Industriens fond og
Villum Fonden gennemfert kurserne Research2Business pa tre institut-
ter. Kurserne har bl.a. til formal at styrke forskere og ph.d.-studerendes
viden og indsigt i entreprengrskab og ivaerksaetteri.

Endelig har AAU i partnerskab med private og offentlige aktgrer og den
nationale klyngeorganisation Energy Cluster Denmark bidraget med
forskning og innovation i regi af det nordjyske erhvervsfyrtarn CO2-
Vision. Erhvervsfyrtarnet skal gare Nordjylland til en international fore-
gangsregion for CO2-fangst, anvendelse og lagring samt etablere et
grent infrastruktursystem til transport af brint og CO2.
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STRATEGISK MAL 7:

AAU VIL FREMME IVERKSATTERI 0G OGE ENTREPRENORSKABS-

KOMPETENCER HOS STUDERENDE

AAU vil have oget fokus pa at udvikle de studerendes entreprenante kompetencer, sa de kan bidrage til udvikling af nye virksomheder

og oget innovationskapacitet i virksomheder og den offentlige sektor.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

AAU har i 2022 etableret et attraktivt fysisk inkubationsmiljg i univer-
sitetets nye bygning, AAU INNOVATE - Science & Innovation Hub, der
bidrager til at fremme iveerkseetteri og @ge entreprengrskabskompe-
tencer hos de studerende.

| alt 307 studerende har deltaget i &bne workshoptilbud om innovation
og entreprengrskab. | alt 2.556 studerende har modtaget curriculaer en-
treprengrskabsundervisning i studiearet 2021/2022, hvilket er en stig-
ning pa 51 % i forhold til sidste ar. Endelig er der afholdt en tveerfaglig og
tveerinstitutionel innovationsworkshop i regi af det nordjyske erhvervs-
fyrtarn CO2Vision, hvor studerende udvikler nye grenne lgsninger.

I alt 57 studerende har i 2022 gennemfart AAU Startup Program, hvilket
er en tredobling i forhold til aret far, hvor 19 studerende gennemfarte
programmet. Denne positive udvikling vurderes dels at skyldes et gget
fokus pa ikke at "miste nogen” undervejs, dels etableringen af et fysisk
samlingspunkt med sterre (og synlig) mulighed for at f& hjeelp bade fra
ansatte og "med-iveerkseettere”. Dette vurderes at medvirke til at gge
motivationen hos de studerende i programmet og dermed mindske fra-
faldet undervejs. Den positive udvikling har endnu ikke resulteret i etab-
lering af flere virksomheder, da der gar en rum tid fra, at de studerende

begynder at modne enidg, til de reelt stifter en virksomhed. | 2022 blev
der stiftet 25 nye virksomheder af studerende eller dimittender, der har
deltaget i AAU Startup program (registrering op til 5 ar efter en stude-
rendes deltagelse i AAU Startup program). Dette er pa niveau med 2021,
hvor der blev stiftet 24 virksomheder.

| 2022 har AAU startup teams desuden opnéet i alt 37 eksterne bevil-
linger/legater/priser, hvilket er lidt feerre end i 2021, hvor antallet var
40. Til gengeeld er det lykkedes at @ge det samlede belgb fra 7,6 mio. kr.
i 2021 til 8,9 mio. kr. i 2022. Dvs. studenteriveerksaetterne har opnaet
faerre bevillinger, men til gengaeld er det gennemsnitlige belgb, som er
bevilliget, hgjere. Der er derudover som et nyt initiativ uddelt seks le-
gater 4 250.000 kr. i samarbejde med Det Obelske Familiefond, der ikke
teelles med i opgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Aalborg Universitets arsrapport udarbejdes efter lov om statens regn-
skabsveesen mv., Bekendtgerelse om statens regnskabsveesen (BEK
nr. 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @ko-
nomisk Administrative Vejledning, Bekendtgegrelse af lov om universi-
teter (Universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendtggrelse
om tilskud og revision m.v. ved universiteterne (tilskuds- og revisions-
bekendtgerelsen) BEK nr. 1957 af 15. oktober 2021, samt Uddannelses-
og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i 1.000 DKK.
Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begi-
venhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
universitetet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Kun immaterielle og materielle anlazgsaktiver med en selvstaendig
veaerdi pa 100.000 kr. eller derover aktiveres, bortset fra materielle
anleegsaktiver, som er omfattet af reglerne for bunkning, jf. Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
universitetet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
felgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsynlige gkonomi-
ske fordele og forpligtelser, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa ba-
lancedagen.

SKAT
Aalborg Universitet er ikke skattepligtigt.

INDTAGTER

Statstilskud

Statstilskud indregnes i den periode, det vedregrer. Statstilskud, der
vedrgrer andre regnskabsar, periodiseres.

Tilskudsfinansierede omrader
Indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der ydes tilskud til uddannel-
ses- eller forskningsaktiviteter, indregnes i takt med, at omkostnin-
gerne forbruges. Midler er hensat til imgdegaelse af tab pa eventuelt
underskudsgivende projekter.

Salg af varer og tjenesteydelser og andre indtaegter

Deltagerbetaling ved aben uddannelse indregnes som indteegt i den
periode, de vedrgrer. Salg af varer og tjenesteydelser og andre ind-
teegter indregnes som indteaegt pa faktureringstidspunktet.

OMKOSTNINGER

Omkostninger indregnes i takt med, at de forbruges. Driftsomkost-
ninger deekker over personaleomkostninger, husleje, af- og nedskriv-
ninger samt gvrige driftsomkostninger.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster indregnes lgbende. Dette geelder bade rente af li-
kvider samtrealiserede og urealiserede kurstab og kursgevinster ved-
rgrende veerdipapirer m.m.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender veerdianseettes til nettorealisationsveerdien, der
seaedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger
tilimgdegaelse af forventede tab opgjort pa grundlag af en individuel
vurdering af debitorerne.

PERIODEAFGR/ZNSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

VZERDIPAPIRER

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter obliga-
tioner og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Eventuelle
kursreguleringer er fart pa resultatopgerelsen.
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HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar universitetet som faglge af en
begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

GZALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser veerdianseettes tilamortiseret kostpris, derial vae-
sentlighed svarer til nominel vaerdi.

PERIODEAFGRZENSNINGSPOSTER

@vrige periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser omfatter
gvrige modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

FALLES KONTOPLAN 06
FORMALSFORDELING

Aalborg Universitet har delvis implementeret den feelles kontoplan for
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministe-
riet med virkning for 2022, men AAU betragter 2022 som et pilotar.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan),
delregnskab, sted og formal. Anvendelse af den feelles kontoplan sker
i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og
fordelingsvejledning, inklusive tilherende modeller og vejledninger.

I pilotaret 2022 har AAU seerligt fokus pa at fa sat en struktur for for-
malsfordelingen. Fordelingen af omkostninger pa formal sker efter
principper fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Om-
kostninger, der ikke kan henfgres direkte til enkeltformal, er fordelt i
henhold til retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og fordelingsvej-
ledningen samt den tilhgrende formalsfordelingsmodel pa ministeri-
ets hjemmeside.

Som fordelingsmetode anvendes disse grundprincipper:

- Steder der kan henfgres til specifikt formal

- Interne projekter der kan henfgres direkte til formal er
mappet til de formal

- Delregnskab 95 er kun formal forskning

«  Asymmetrisk medfinansiering (bogfering pa delregnskab 10
med eksternt projektnummer) er kun formal forskning

- Datatil fordelingsnggler hentes fra Aalborg Universitets res-
sourcesystem, hvor total kapacitet fratreekkes timer alloke-
ret til projekter og derefter findes forholdstallet mellem un-
dervisning og forskning

Omkostninger til fordeling er delt op i omkostningspuljer for hen-
holdsvis Ign- og driftsomkostninger.

ARSRAPPORTSKABELON

&rsrapporten for 2022 er aflagt i henhold til den feelles arsrapport-
skabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.

DISPENSATIONER

Aalborg Universitet har dispensation fra den feelles arsrapportskabe-
lon for vidt angar opstillingen af resultatopggrelsens omkostnings-
side med henblik pa, at universitetet kan afrapportere omkostnin-
gerne i resultatopgerelsen artsopdelt. Dispensationen indebzerer, at
universitetet samtidig i en note til resultatopgerelsen skal inkludere
en opstilling af institutionens omkostninger fordelt pa formal efter
samme principper som den opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, der fremgér af den feelles arsrapportskabelon og tilhgrende
vejledning.

SZERLIGE OMRADER

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transak-
tionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen under gvrige driftsomkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs.

IMMATERIELLE ANL ZGSAKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver méles til direkte omkostninger til anskaf-
felse af de pageeldende aktiver med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Internt oparbejdede patenter og opfindelser
Somenintegreret del af universitetets virksomhed pagar til stadighed
en omfattende forskning.

Som hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen
bliver ikke aktiveret og veerdiansat.

Alene opfindelser og patenter, der er klart defineret og identificeret,
dvs. hvor den tekniske udnyttelse og et potentielt marked er pavist,
og hvor der forventes at kunne indgas aftale med en ekstern samar-
bejdspartner, indregnes som aktiver i balancen.

Opfindelser og patenter males til de direkte omkostninger, der er
medgaet til vurdering, registrering og kommercialisering af opfin-
delserne samt til registrering af patenterne.

Der finder lgbende en vurdering sted af udnyttelsesmulighederne.
Disse danner grundlag for fastseettelsen af veerdien af rettighederne
og den gkonomiske levetid. Ved nedgangiveerdien foretages forngden
nedskrivning over resultatopgerelsen.

It- og softwarelicenser
Universitetet har anskaffet en reekke it- og softwarelicenser, som an-
vendes i den daglige drift. Disse licenser indregnes til kostpris.

Immaterielle udviklingsprojekter under opfarelse

Direkte udviklingsomkostninger, som resulterer i en reel udviklings-
veerdi, indgar i anskaffelsessummen under denne post, hvis de samlet
forventes at udgere mindst 10 mio. kr., og reklassificeres til faerdig-
gjort udviklingsprojekt, nar aktivet er klar til ibrugtagning, hvorefter
afskrivning pabegyndes.

Afskrivning af immaterielle anleegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

It- og softwarelicenser 3ar
Internt oparbejdede patenter/opfindelser 20 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-8 ar

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver méales som udgangspunkt til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte knyttet til an-
skaffelsen samt omkostninger til installation. Aktiver med en kostpris
under 100.000 kr. udgiftsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret. Afskrivnin-
ger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid:

Installationer 20 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Transportmateriel 5-8 ar
Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-8 ar
It-udstyr 3ar
Inventar 3ar
Driftsmateriel 5-8 ar

Forsggsudstyr under opbygning afskrives ikke. Nar forsggsudstyret
er feerdigt og klar til brug, begynder afskrivninger heraf over 5-8 ar.

Installationer og indretning af lejede lokaler

I Universitets- og Bygningsstyrelsens ejendomme er installationer i
abningsbalancen veerdiansat som 10 % af genanskaffelsesprisen fra
Statens Ejendomsadministrations huslejeordning fra 2001.
Installationer og indretning af lejede lokaler foretaget efter 1. januar
2005 indregnes til kostpris.

For evrige lejemal er installationer og indretning af lejede lokaler i for-
bindelse med indflytning i et eksternt lejemal indregnet samlet som
indretning af lejede lokaler.

Anlaegsaktiver finansieret helt eller delvist ved donation

Aalborg Universitet modtager Igbende anleegsaktiver som legater eller
donationer fra virksomheder, fonde og privatpersoner. Hele anlaegs-
aktivet optages i anlaegskartoteket og afskrives pa normal vis. Den
andel, som er finansieret ved donation optages under passiverne som
en donationsforpligtelse.
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FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER

Kapitalandele

Kapitalandele males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Repo-forretninger indregnes i balancen efter nettoprincip.

Gaeldsbreve
Vedrgrer geeldsbreve fra stateni forbindelse med overdragelse af do-
nerede bygninger m.v. til den statslige huslejeforordning

OMS/ETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

Universitetet gennemfarer en lang reekke forskningsaktiviteter, der
helt eller delvist er finansieret ved eksterne tilskud.

Safremt tilskuddet ikke er modtaget - eller det modtagne acontobe-
leb er mindre end de afholdte omkostninger - opferes de medgéede
omkostninger til kostpris som tilgodehavender vedrerende tilskuds-
finansierede aktiviteter, hvor kostprisen omfatter bade direkte og in-
direkte omkostninger.

Ved projekter med delvis ekstern finansiering opfares kun et tilgode-
havende for det enkelte projekt, svarende til den eksternt finansie-
rede del, mens universitetets egen andel driftsfares lgbende.

Forudbetalte bundne tilskud
Universitetet varetager en lang razkke forskningsaktiviteter, der helt
eller delvist er finansieret ved eksterne tilskud.

Safremt tilskuddet er modtaget, men udgifterne helt eller delvist ikke
er afholdt, indregnes forskellen mellem tilskuddet og de afholdte ud-
gifter som forudbetalte tilskud.

Periodiserede donationer

For aktiver, der er anskaffet ved hel eller delvis donation, optages en
donationsforpligtelse under passiverne, svarende til den del af an-
leegsaktivet, der kommer fra donationen. Donationsforpligtelsen op-
fores under langfristede geeldsforpligtelser (Periodiserede donatio-
ner), jf. note 21. Posten oplgses og indteegtsfares i resultatopgarelsen
under af- og nedskrivninger i takt med afskrivningen for anleegsakti-

verne. Derved vil resultatopgerelsen netto ikke blive pavirket af de
omkostningsfagrte afskrivninger for den del af anlaegsaktivet, der er
modtaget ved donation.

Kun donationsforpligtelser over Tmio. kr. optages i balancen. Donati-
onsforpligtelser under 1 mio. kr. indtaegtsferes direkte i driften.

Feriepengeforpligtelsen

Universitetet hensatter de skyldige omkostninger, der vedragrer
medarbejdernes optjente, men endnu ikke afholdte ferie. Forpligtel-
sen henseaettes efter de retningslinjer, der er fastlagt i vejledning fra
@konomistyrelsen 2021 om den regnskabsmaessige handtering af fe-
riepengeforpligtelsen. Feriepengeforpligtelsen er opgjort efter den
konkrete metode, som baseres pa oplysninger om den enkelte med-
arbejders ferietilgodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestreamme for aret fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse
pengestrgmme har pavirket arets likvide midler. Pengestramsopge-
relsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt
i arets resultat.
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RESULTATOPGORELSE

i1.000 kr. m 2021 Note
Driftsindtaegter

Statstilskud 2.186.629 2.288.953 1
@vrige tilskud 689.180 831.414 2
Salg af varer og tjenesteydelser 19.608 16.122 3
Andre indtaegter 131.902 156.616 4
Driftsindtaegter i alt 3.027.319 3.093.105
Driftsomkostninger

Personaleomkostninger -2.061.659 -1.980.170

Husleje -305.764 -308.528

Af- 0g nedskrivninger -88.550 -93.028

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg samt nedskrivning pé bygninger til salg -108 -102

@vrige driftsomkostninger -644.782 -603.427
Driftsomkostninger i alt -3.100.863 -2.985.255 5
Resultat for finansielle poster -73.544 107.850

Finansielle poster

Finansielle indteegter 17.277 11.291 6
Finansielle omkostninger -81.234 -1.799 7
Finansielle posteri alt -63.957 9.492

Arets resultat -137.501 117.342
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

ANLZAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, it-licenser, software mv. 4.084 4.597
Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse 26.377 21.782
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 30.461 26.379 8

Materielle anlaagsaktiver

Igangveerende arbejder for egen regning 35.947 39.739

Installationer 2.064 2.484 -
Indretning af lejede lokaler 198.883 169.151 §
Transportmateriel 2.651 3.442 §
Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 131.581 139.228 %
It-udstyr 22.378 13.844

Inventar 27.612 6.210

Driftsmateriel 0 10.293

Materielle anlaegsaktiver i alt 421.116 384.391 9

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele 5.200 5.923 10

Geeldsbrev fra staten 100.000 100.000 1 -

Finansielle anlaegsaktiver i alt 105.200 105.923 é

Anlaegsaktiveri alt 556.777 516.693 ::J
<
3

OMS/ZATNINGSAKTIVER o

Deposita 24.883 25.409 12

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 63.452 55.041 13

Tilgodehavender fraigangveerende tilskudsaktivitet 271.838 290.315 14

Andre tilgodehavender 52.850 102.966 15

Periodeafgraensningsposter 67.663 19.658 16

Tilgodehavender i alt 480.686 493.389

Veerdipapirer 384.773 513.952 17

Likvide beholdninger 108.648 160.998 18

Omszetningsaktiver i alt 974.107 1.158.339

Aktiverialt 1.530.884 1.675.032
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PASSIVER

i1.000 kr. m 2021 Note
Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar 2005 88.949 88.949

Overfgrt resultat 262.807 400.308

@vrig egenkapital 115.836 115.836
Egenkapital ultimo 467.592 605.093 19
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser 15.697 6.262 20
Hensatte forpligtelser i alt 15.697 6.262
Langfristede gzeldsforpligtelser

Periodiserede donationer 19.892 19.055 21
Anden langfristet geeld 714 7.414 22
Langfristede gaeldsforpligtelser 27.006 26.469
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer 7.890 6.994 21
Skyldig lgn 31.497 30.276
Feriepengeforpligtelse 115.245 111.456

Skyldige indefrosne feriemidler 45 50
Forudbetalte bundne tilskud 429.116 430.973
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 186.340 186.761
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 2.874 1.673
Periodeafgransningsposter 54.402 47.405 23
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 132.030 144.278

Anden kortfristet geeld 61.150 77.342 24
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 1.020.589 1.037.208
Gzeldsforpligtelser i alt 1.047.595 1.063.677

Passiver i alt 1.530.884 1.675.032
Eventualforpligtelser 25
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PENGESTROMSOPGORELSE

i1.000 kr. 2021

Arets resultat -137.501 117.342

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 94.898 102.217

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 1.218 0

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 96.116 102.217

Zndring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -5.774 -20.466 -
N

Zndring i igangveerende tilskudsaktivitet 18.478 7.209 §
N\

Zndring i hensatte forpligtelser 9.435 9 §
Q

Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -15.458 -187.828 S

Zndring i forudbetalte bundne tilskud -1.858 15.282

Zndring i driftskapital 4.823 -185.794

Pengestromme fra driftsaktivitet i alt -36.562 33.765

Keb af immaterieller anlaegsaktiver -4.973 -15.601

Kgb af materieller anlaegsaktiver -131.487 -78.100

Salg af materieller anleegsaktiver 261 0 o
)

Pengestromme fra investeringsaktiviteter i alt -136.199 -93.701 §
3
o

Zndring i donationsforpligtelser 1.733 -4.360 2
<
]

/ndring i evrige langfristede gaeldsforpligtelser -500 -500 o

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter i alt 1.233 -4.860

Arets pengestrom -171.528 -64.796

Veerdipapirbeholdning primo 513.952 532.844

Likvide beholdninger (bank, giro) primo 150.998 196.902

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 664.950 729.746

Veerdipapirbeholdning ultimo 384.773 513.952

Likvide beholdninger (bank, giro) ultimo 108.649 150.998

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo 493.422 664.950
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NOTER TIL REGNSKABET

NOTE 1- STATSTILSKUD

i1.000 kr. -:H 2021

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.174.793 1.218.931
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse 7.741 8.023
Uddannelsestilskud fra andre ministerier 12.268 15.765
Tilskud til gvrige formal 61.292 66.771
Tilskud til forskning og udvikling 897.780 883.135
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 2551515 91.070
Seerlige tilskud 9.400 5.258
lalt 2.186.629 2.288.953

NOTE 2 - OVRIGE TILSKUD

i1.000 kr. -:a 2021

Underkonto 95 og 97

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 286.553 294.578
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 226.318 165.261
Tilskud til forskning fra EU 128.638 128.057
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 47.671 43.518
lalt 689.180 631.414

NOTE 3 - SALG AF VARER 0G TUENESTEYDELSER

i1.000 kr. -:H 2021

Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 16.576 13.196
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 3.032 2.926
lalt 19.608 16.122
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i1.000 kr. -:E 2021
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 16.187 14.717
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse 61.492 63.776
Udlejning af lokaler og udstyr 18.861 17.823
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 226 120
@vrige indtaegter 35.136 60.180
lalt 131.902 156.616

NOTE 5 - FORMALSOPDELTE OMKOSTNINGER

i1.000 kr. -:E 2021
Uddannelse 716.417 668.957
Forskning og udvikling 1.440.030 1.292.240
Formidling og vidensudveksling 88.202 88.495
Myndighedsbetjening, rddgivning og evrige ydelser 9.179 28.553
Kostafdeling og kollegier 6.484 0
Generelle feellesomkostninger 217.519 360.260
Bygninger og bygningsdrift 623.032 546.750
lalt 3.100.863 2.985.255

NOTE 6 - FINANSIELLE INDTAGTER

i1.000 kr. -:E 2021
Renteindtaegter og andre finansielle kilder 17.277 3.877
Kursgevinster pa veerdipapirer 0 7.414
lalt 17.277 11.291
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NOTE 7 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER

i1.000 kr. -:E 2021
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 881 1.586
Kurstab pa veerdipapirer 80.353 213
lalt 81.234 1.799
NOTE 8 - IMMATERIELLE ANL £GSAKTIVER Erhvervede koncessioner, patenter, lgangvaerende

i 1.000 kr. it-licenser, software mv. arbejder software lalt
Kostpris primo 20.537 21.782 42.319
Tilgange 378 4.585 4.973
Overfort ti.I /fraiigangveerende arbejder for 503 0 503
egen regning

Afgange -9.440 0 -9.440
Omklassificering N5 0 15
Kostpris ultimo 12.093 26.377 38.470
Akk. afskrivninger primo -16.940 0 -15.840
Arets afskrivninger -719 0 -719
Afskrivninger vedr. arets afgange 8.765 0 8.765
Omklassificering -15 -115
Af- og nedskrivninger ultimo -8.009 0 -8.009
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.084 26.377 30.461

Egen udvikling af systemer

Aalborg Universitet indgér i et samarbejde med to andre universiteter, hvor man sammen finansierer kgb af programmel til gkonomi-

systemet Oracle Financial (BSS). Aalborg Universitet indgar i et samarbejde med syv gvrige universiteter samt ingenigrhgjskolerne i

Danmark, hvor man sammen finansierer kab af programmer til et studieadministrativt system (STADS). | henhold til vedtaegterne er

der tale om et indkgbssamarbejde, hvor man ikke har krav pa en andel af formuen ved udtraeden, hvorfor veaerdien ikke skal opggres og

medtages i universiteternes balancer.
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NOTE 9 - MATERIELLE ANL £GSAKTIVER Igangvaerende

arbejder for Indretning af Transport-
i1.000 kr. egen regning Installationer lejede lokaler materiel
Kostpris primo 39.739 123.628 384.135 12.718
Tilgange 30.306 0 37.573 844
Overfort til /fra igangveerende arbejder
for egen regning -34.098 0 28.365 0
Afgange 0 0 -16.954 -858
Omklassificering 0 0 0 -2.477
Kostpris ultimo 35.947 123.628 433.119 10.227

<
Akk. afskrivninger primo 0 -121.144 -214.984 -9.276 S
Arets afskrivninger 0 -420 -36.206 -97 é\
Afskrivninger vedr. arets afgange 0 0 16.954 8556 F‘E
Omklassificering 0 0 0 1.816 =
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -121.564 -234.236 -1.576
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35.947 2.064 198.883 2.651
Produktions-

i1.000 kr. a"'a"g'(’,‘;a::is',‘t;: It-udstyr Inventar m':;:::lzl lalt
Kostpris primo 500.323 94.313 51.740 80.688 1.287.284
Tilgange 20.065 7.650 26.234 8.815 131.487 é
Overfert til /fraigangvaerende arbejder ‘g
for egen regning 4.306 287 616 21 -503 g
Afgange -8.069 -9.024 -9.492 -3.974 -48.371 §
Omklassificering 35.886 36.612 15.414 -85.550 -115
Kostpris ultimo 552.511 129.838 84.512 0 1.369.782
Akk. afskrivninger primo -361.095 -80.469 -45.530 -70.395 -902.893
Arets afskrivninger -36.592 -8.822 -6.687 -4.417 -94.115
Afskrivninger vedr. arets afgange 8.010 9.024 9.492 3.892 48.227
Omklassificering -31.253 -27.193 -14.175 70.920 15
Af- og nedskrivninger ultimo -420.930 -107.460 -56.900 0 -948.666
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 131.581 22.378 27.612 0 421.116
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NOTE 10 - KAPITALANDELE . .
Kapitalandele i
i1.000 kr. virksomheder
Kostpris primo 7.675
Tilgange 0
Afgange -1.660
Kostpris ultimo 6.015
Nedskrivninger primo -1.752
Arets nedskrivninger -64
Arets tilbagefgrte nedskrivninger ved afgang 1.001
Nedskrivninger ultimo -815
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.200
Hjemmels- Bogfort
grundlag for Indskudi Akkumuleret veerdi af
erhvervelse af regnskabs- indskud kapitalandel
Aalborg Universitet har ejerandele i folgende selskaber kapitalandele aret 1.000 kr. 1000 kr. Ejerandele
. . . Tech-trans-
Forskningsinnovation A/S 0 6.000 5.200 100,00%
loven §4
Lovom
opfindelser
Chocolate Cloud ApS ved offentlige 0 1 0 0,83%
forsknings-
institutioner
Inropa A/S Gave 0 0 0 0,96%
Maestro Business Group A/S Gave 0 0 0 2,00%
Lovom
opfindelser
Steinwurf Aps ved offentlige 0 14 0 0,006%
forsknings-

institutioner

NOTE 11- GALDSBREV FRA STATEN

i1.000 kr.

2021

Geeldsbrev fra staten til AAU vedrgrende donation givet til byggeri under den statslige huslejeordning:

Ejendommen Thomas Manns Vej 25, Aalborg @st

100.000 100.000

lalt

100.000 100.000
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NOTE 12 - DEPOSITA

i1.000 kr. 2021

Deposita lejemal:
Heraf fort som finansielt anlaegsaktiv 0 0
Heraf fart som omsaetningsaktiv 22.394 23.039

@vrige deposita:

Heraf fart som finansielt anlaegsaktiv 0 0
Heraf fart som omsaetningsaktiv 2.489 2.370
lalt 24.883 25.409

NOTE 13 - TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VARER 0G TUENESTEYDELSER

<
N
i1.000 kr. 2021 N
™
N\
O
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 63.547 55.200 &
~
Reserveret til tab pa tilgodehavender 805 -159 E
O
lalt 63.452 55.041

NOTE 14 - TILGODEHAVENDER FRA IGANGVZARENDE TILSKUDSAKTIVITET

i1.000 kr. 2021

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 288.445 308.715
Hensaettelse til tab pé igangvaerende tilskudsaktivitet -16.607 -18.400
| alt 271.838 290.315

Penneo doku

NOTE 15 - ANDRE TILGODEHAVENDER

i1.000 kr. 2021

Moms SKAT 27.126 87.277
Tilgode flexjob- og barselsrefusion 5.169 7.129
@vrig tilgodehavende 20.555 8.560
lalt 52.850 102.966

NOTE 16 - PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

i1.000 kr. 2021

Forudbetalte varer og ydelser 66.336 18.557
Forudbetalt Ign 1.327 1.101
| alt 67.663 19.658
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NOTE 17 - VERDIPAPIRER

Der er pa statusdagen indgaet en repo-forretning pé kr. 65.000.000. Repo-forretningen er indregnet efter nettoprincip, og veerdipapi-
rerne er tilbagekebt efter statusdagen.

NOTE 18 - LIKVIDE BEHOLDNINGER

i1.000 kr. 2021

Bank og giro 54.691 136.795
Euro-konti 53.957 14.203
lalt 108.648 150.998

NOTE 19 - EGENKAPITALOPGORELSE

i1.000 kr. 2021

Egenkapital primo 605.093 439.251
Egenkapital pr. 1. januar 2005 88.949 88.949

Overfort resultat

Saldo primo 400.308 282.966
Arets bevaegelser -137.501 17.342
Overfgrt resultat, ultimo 262.807 400.308

Ovrig egenkapital

Saldo primo 115.836 67.336
Arets bevaegelser 0 48.500
Ovrig egenkapital, ultimo 115.836 115.836

Heraf udgor gzeldsbreve

Saldo primo 100.000 51.500
Arets bevagelser 0 48.500
Gzeldsbreve fra staten, ultimo 100.000 100.000

Heraf udgor fusionskorrektioner

Saldo primo -6.398 -6.398
Arets beveegelser 0 0
Fusionskorrektioner, ultimo -6.398 -6.398

Heraf udgor gvrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo 22.234 22.234
Arets bevaegelser 0 0
Ovrige egenkapitalkorrektioner, ultimo 22.234 22.234
Egenkapital, ultimo 467.592 605.093
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NOTE 20 - HENSATTE FORPLIGTELSER

i1.000 kr. 2021

Reetablering af lejemal 6.259 6.262
Andre hensatte forpligtelser 9.438 0
lalt 15.697 6.262

Reetablering vedr. lejemal: Der er hensat til nedrivning af pavilloner samt reetablering i forbindelse hermed. Yderligere er hensat til at
vedligeholde inventar i geesteboliger.

NOTE 21- PERIODISEREDE DONATIONER

i1.000 kr. 2021

<
Kostpris primo 54.253 50.815 §
Tilgang i arets lgb 9.416 3.438 g
Pt
Afgang i arets lgb 0 0 Y
Kostpris ultimo 63.669 54.253 =
Af- 0g nedskrivninger primo -28.204 -20.406
Arets af- og nedskrivninger -7.683 -7.798
Afgang i arets lgb 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -35.887 -28.204
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 27.782 26.049
Heraf: é
2
Langfristet 19.892 19.055 )
Kortfristet 7.890 6.994 e
lalt 27.782 26.049 §

Langfristet del fordelt pa folgende aktivtyper:
Forsegsudstyr og -maskiner 19.892 19.055
| alt 19.892 19.055

Kortfristet del fordelt pa folgende aktivtyper:
Fors@gsudstyr og -maskiner 7.890 6.994
lalt 7.890 6.994
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i1.000 kr. 2021
Installationer i eksternt lejemal 300 800
Uddannelses- og Forskningsministeriet, deekning af huslejedeposita 714 714
Heraf kortfristet del -300 -500
lalt 7.114 7.414

NOTE 23 - PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

i1.000 kr. 2021
Forudbetalte indtaegter 49.152 42.840
Uddannelsesfee 5.163 4.502
@vrige periodeafgraensningsposter 87 63
lalt 54.402 47.405

NOTE 24 - ANDEN KORTFRISTET GALD

i1.000 kr. m
Forpligtelser til samarbejdspartnere 53.957 14.203
Diverse deposita 3.017 2.796
Moms UFM 3.876 59.843
Kortfristet del af anlaegslan 300 500
lalt 61.150 77.342

NOTE 25 - EVENTUALFORPLIGTELSER

- Aalborg Universitet er forpligtet til frem til 2035 at betale 1.739 mio. kr. i husleje, hvoraf 252 mio. kr. vedrgrer 2023.

. Forérene 2019-2024 har Aalborg Universitet indgéet leasingforpligtelser veesentligst vedrgrende kaffeautomater pa 72 t.kr.,

hvoraf 55 t.kr. vedrgrer 2022.

Aalborg Universitet er forpligtet til at betale radighedslen til tjenestemasnd, safremt de opsiges. Den maksimale forpligtelse kan
opgeres til 19,7 mio. kr. Pensionsforpligtelsen til tjenestemaend er daekket ved Igbende indbetaling af pensionsbidrag til pensions-
kasser.

For lgnnede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes lgn i indskrivningsperioden. Forpligtelsen kan blive
aktuel, safremt lenudgifter ikke daekkes af de virksomheder eller institutioner, med hvilke der er indgéet uddannelsesaftaler.
Aalborg Universitet er omfattet af statens selvforsikringsprincip.

Som felge af at universitetet arligt modtager og administrerer vaesentlige midler til projektstatte, vil der veere en risiko for, at
tilskudsgiver af faglige eller andre arsager ikke finder stgttebetingelserne for helt eller delvist opfyldte. S&fremt dette er tilfaeldet,
er der risiko for, at sddanne tilskud helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebetalingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar;
ved EU-tilskud i saerlige tilfaelde dog op til 10 &r.
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OVRIGE NOTER

Jf. Bekendtgarelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne nr. 1957 af 15. juni 2021 skal universitetet medtage en raekke noter i regnska-

bet vedrgrende forskellige forhold og tilknytninger.

S/ZRSKILT REGNSKAB FOR TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED M.V. IHT. TILSKUDS- 0G REVISIONSBEKENDTGORELSEN

i1.000 kr. m 2021 2020 2019
UK 10 - Ordinaer virksomhed

Indtaegter 2.322.635 2.449.449 2.358.392 2.310.692
Omkostninger —2.593.335 -2.457.831 -2.387.037 -2.515.016
Intern nettooverfgrsel af overhead 145.378 133.061 130.010 120.661
Institutionsintern nettooverfarsel -15.020 -17.194 -10.472 11.220
Arets resultat for finansielle poster -140.342 107.485 90.893 -72.443
UK 90 - Indtaegtsdaekket virksomhed

Indteegter 15.504 12.122 12.110 15.422
Omkostninger -5.015 -3.688 -4.322 -5.180
Intern nettooverfgrsel af overhead -6.700 -7.694 -6.161 -10.558
Institutionsintern nettooverfarsel =57 -375 -799 -2.151
Arets resultat for finansielle poster 2.832 365 828 -2.467
UK 95 - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtaegter 673.736 618.165 600.658 605.018
Omkostninger -552.024 -513.121 -493.735 -490.616
Intern nettooverfgrsel af overhead -138.071 -124.341 -122.666 -120.834
Institutionsintern nettooverfarsel 16.368 19.297 15.740 6.418
Arets resultat for finansielle poster 9 0 -3 -14
UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 15.444 13.249 19.093 16.900
Omkostninger -14.446 -10.495 -13.441 -12.144
Intern nettooverfgrsel af overhead -607 -633 -1.183 -1.231
Institutionsintern nettooverfarsel -391 -2.121 -4.469 -3.525
Arets resultat for finansielle poster 0 0 0 0
lalt

Indtaegter 3.027.319 3.092.985 2.990.253 2.948.032
Omkostninger -3.164.820 -2.985.135 -2.898.535 -3.022.956
Samlede institutionsoverfgrsler - UK 10 130.358 115.867 119.538 131.881
Samlede institutionsoverfgrsler - UK 90, 95 og 97 -130.358 -115.867 -119.538 -131.881
Arets resultat for finansielle poster -137.501 107.850 91.718 -74.924
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i 1.000 kr. 2022 2021 2020 2019
Indtaegter 15.504 12.122 12.110 15.422
Omkostninger 10.093 7.392 8.274 11.767
Resultat 5.41 4.730 3.836 3.655
Akkumuleret resultat fra 2007 - det pdgaeldende regnskabsar 62.688 57.277 52.547 48.71

OPLYSNINGER OM GALD | EGNE EJENDOMME

AAU har ikke geeld i egne ejendomme.

OPLYSNINGER OM SAMLEDE INDESTAENDER FOR LEGATER 0.LIGN., HVOR AAU VARETAGER SEKRETARIATSFUNKTION

AAU har ikke indestdender for legater og lignende, hvor det varetager sekretariatsfunktionen.

INDSKUDTE MIDLER | FONDE, HVIS HOVEDFORMAL ER AT ETABLERE UNIVERSITETSNERE BOLIGER

Der er fra gavegiver indskudt 300.000 kr. til oprettelse af Aalborg Universitets Boligfond.
Fonden er registreret som en ikke-erhvervsdrivende fond med en grundkapital pa 300.000 kr.

AALBORG UNIVERSITETS BOLIGFOND

i1.000 kr. 2021
Primo saldo 312 312
Finansielle poster 0 0
Indskud i indeveerende ar 0 0
Ultimo saldo 312 312

TILSKUD TIL STUDENTERAKTIVITETER

i1.000 kr. 2021
Studenterorganisationer 2.283 2.260
Studenterhus 3.617 3.750
lalt 5.900 6.010

FONDE AF IKKE-KOMMERCIEL KARAKTER

Universitetet har et samarbejde med Nordjyllands Videnpark og Nordjysk Universitetsfond. AAU har ikke afholdt omkostninger til

administration heraf.
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TILSKUD TIL FONDE OG FORENINGER
i1.000 kr. 2021
Forlag 559 534
| alt 539 534

INDSKUD 0G ERHVERVELSE AF AKTIER | SELSKABER JF. LOV OM TEKNOLOGIOVERFORSEL § 4

i1.000 kr. 2021
Primo saldo 6.000 6.000
Indskudt i Forskningsinnovation A/S 0 0
Ultimo saldo 6.000 6.000

MT-PEG22-32424

FORBRUG AF MIDLER TIL FRIPLADSER OG STIPENDIER

Forbrug N
Antal indskrevne studerende pa hele Antal modtagere Forbrug af Forbrug af
antal/kr. eller delvise fripladser af stipendier fripladser (kr.) stipendier (kr.)
Takst 1 39 7 1.320.200 270.760
Takst 2 24 0 375.200 0
Takst 3 34 5 1.997.940 193.400
oy
Regnskab Overfort overskud g
vedrgrende uden- 3
. Overfort fra Styrelsen for landske betalings- Forbrugiregn- Akkumuleret )
ar Videregdende Uddannelser (kr.) studerende (kr.) skabsaret (kr.) Resultat (kr.) resultat g
2021 5.495.822 0 3.902.252 1.593.570 19.058.391
2022 5.5637.629 0 4.157.500 1.380.129 20.438.520

OPLYSNINGER OM AKTIVITETER VED UNIVERSITETETS UDBUD AF UDDANNELSER | UDLANDET

Som del af det faelles dansk-kinesiske universitetscenter Sino-Danish Center for Education and Research i Beijing udbyder Aalborg

Universitet kandidatuddannelsen Innovation Management.

Der var i 2022 52 studerende indskrevet p& uddannelsen (heraf 30 kinesere). Hele uddannelsen foregar i Beijing.

Aalborg Universitet udbyder i samarbejde med University of International Relations i Beijing kandidatuddannelsen China and Interna-

tional Relations som en joint degree. Der var i 2022 18 studerende indskrevet pa uddannelsen. Det ene ar af uddannelsen finder sted i

Aalborg og det andet i Beijing.
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OPLYSNINGER OM UNESCO-CENTRETS SAMLEDE OMKOSTNINGER 0G SAMLEDE ANTAL ARSV/ERK

i 1.000 kr./antal arsvaerk

ARSRAPPORT 2022
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F

SAMLEDE OMKOSTNINGER

Personaleomkostninger

2021

- Internt finansierede 11.382 7.872
- Eksternt finansierede 1.863 2.095
lalt 13.245 9.967
Ovrige omkostninger

- Internt finansierede 602 94
- Eksternt finansierede 0 0
lalt 602 94
Eksterne ph.d.-omkostninger

- Internt finansierede 0 0
- Eksternt finansierede 705 916
lalt 705 916
Omkostningeri alt

- Internt finansierede 11.984 7.966
- Eksternt finansierede 2.567 3.01
lalt 14.551 10.977
SAMLEDE PERSONALEARSV/ERK

Personaledrsvaerk

- Interne 19,7 n7
- Eksterne 3.4 6,3
lalt 231 18,0
Eksterne ph.d.-arsvaerk

- Interne 0.0 0,0
- Eksterne 1.6 2,0
lalt 1.6 2,0
Samlede personalearsvaerk

- Interne 19,7 1.7
- Eksterne 5,0 8,3
lalt 24,7 20,0
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STUDERENDE PA U.S. VIRGIN ISLANDS

Forbrug

Antal indskrevne studerende pa hele Antal modtagere Forbrug af Forbrug af
antal/kr. eller delvise fripladser af stipendier fripladser (kr.) stipendier (kr.)
Takst 1 0 2 0 110.345
Takst 2 0 0 0 -
Takst 3 0 0 0 -
Regnskab Overfort overskud

vedrorende uden-

. Overfort fra Styrelsen for landske betalings- Forbrugiregn-
ar Institutioner og Uddannelsesstotte (kr.) studerende (kr.) skabsaret (kr.) Resultat (kr.)
2021 530.155 - - 530.155
2022 535.556 - 110.345 425.21
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FORSKNINGSINNOVATION A/S - REGNSKAB FOR PERIODEN 1. JANUAR 2021 - 31. DECEMBER 2021

Pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten for Aalborg Universitet er regnskabet januar 2021 - december 2021 det seneste
godkendte regnskab for Forskningsinnovation A/S.

RESULTATOPGORELSE

i1.000 kr. 2021
Indteegter

Bankrenter 0
Indtaegterialt 0
Udgifter

Andre eksterne udgifter -47
Finansielle omkostninger -12
Omkostninger i alt -59
Skat af skattepligtig indkomst 0
Arets resultat -59
BALANCE

i1.000 kr. 31.12.2021
Aktiver

Aktier i NOVI Innovation A/S 3.973
Likvide beholdninger 1.238
Aktiver i alt 5.21
Passiver

Selskabskapital 4.500
Overfert resultat 705
Egenkapital i alt 5.205
Skyldige omkostninger 6
Gzeldsforpligtelser i alt 6
Passiver i alt 5.21
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LEDERLON

Bestyrelse

antal/i 1.000 kr. 2021
6 6

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag 222 218

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 370 363

Chefer generelt

Antal chefarsveerk 107,2 100,2

Samlede lsnomkostninger til chefer inkl. pension 98.552 91.289
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                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   o3b8vH/bm9+Hitqc9MY/SlGnqT/DJN9eUdjIktPQBnQ=      AQAB           2023-04-12T15:58:55.531Z     R3lvV0xLLnBpWOtERlhZI1W/Yul6+VRsI4004zBmv08=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 198164078258700599627736664251667063294686976027        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   tG3u4cZLDej2mW06zYTWRlVQ8UzBemiWGN9+Fw8J6DQ=      AQAB           2023-04-12T15:59:57.687Z     aabT8ieNMFZ+pV9ESwj878jfS70tkrGd2V1GxNpXB4A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 628693137537744984164940489140777670129718485124        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 6WhAYc49SC1lPKjfl1uj5+S79EPxLi9WHgjmg8tI/gU=


 
iaaEZpa2gMJp8ig8WCHYfZR9uanyFtH4aU75l7MLr2iaH7xtnh4haSrQOK7QEOWKkERjBUEJnT60
x5oVfE3YoVs3edlAz6WFBucMcU/RCbv6Yf+aa3n+dyqzUJziJ26MNWQRQiLqSVfbarN71XH6cK94
e5Rn3TpKH7/9LXj0lPfoVu0OS1BTOs702xl0WmU6rCafh8xGPYXuneHhz4BufQeddJRxy0dysyTs
Mld1R2J+dmgP/vKPy+rtbWsmMX2UySEZDjcNrABG4fJYTC0MpZAvkcJ+7T1lQEns8SxlV1JNIf8U
xVcBXYpVWLztuMzaMu4dzvzjArs6K2rohlqOKQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRZNU16WTFOVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UjA4MFNWVXRSVXhUVTB3dFdFMUlTVU10UWxCUlJrMHRNVFZNTVRndFVVTmFWRUk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAxMiAxODowMjowMyBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


         JhMc/Gf/si64aLnFic4hqzB/KoRUMo88IJbcpO43yLE=   Cwt2sz07Oam3sdt+gdA35pKYL5EQkllNdogrfQx+v1c=      AQAB           2023-04-12T16:35:45.748Z     /jrp4XQgU1oJSgYflo7vXlVOEpfLaBmcEaL0gDc/s7U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 559177509716082381040684513679831695023464742513        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 tIOrbEDZT0nGUKYq3Sg320faU5gMOfWd4vx4i0YQS5M=


 
CUXF/zt6mUR/Divcp5DzlVhg3xmZk2IBs6o4IQlLoBkqaq4CSApUyheCTnJjF96H0xYmKiZv5omf
z0oJ0PQ4jc12eI76XTA0WozuU+X66sL6sM0dY8QBq4bQ5yMFBhNa6s23og2rj+QTULoW/AKp/2h+
CXsKyV9EWHXaMqz1dnxdllJxShKdxT4S/CJNZxo5IRmKStwd5QiB15+u2W0QH+q/2BIPcwYrbzIb
8qVDCQKaU9Pv/gOcFbUxPWoLpEkNEJoL8/RsqIEaoFOokIRc6FLGgOmbwkhi//o3yZ8e+vU6z647
Ph+D6RkG6SyhzfW0Zw8SRWLOsLgEO3Nro5hhdA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTY5MzY1NjU=
  document_digests 
  _challenge TUdKWTctV0FUUU8tT0haWkgtN0hVUEstQjU2WjYtWFlVNVY=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMiAxNjo1NzowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   FbR8HhdBlX7qjSwRDW5xxXbbaaGLfAAZg2HpqRMq8TI=      AQAB           2023-04-12T17:27:54.749Z     4BdVbURhktB093YShTaXrFfHLaqu+i2K7fleo74sbMA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 883670012677967994571604440834167194646228172094        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         /EkXYkjvAV4d39CEGMZX/X7AzITQxcghG45kdh5LujY=   r5WP9VNa7qr+IdfyNnxcL7R0FIn6AVTQ9ZyGLOP5Jq8=      AQAB           2023-04-12T17:41:54.136Z     GExsLh6zC09jRAauZFeCczodwSMZPGIqFuKHEj+NMIg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 782730566251955779259186449169071533711361418175        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 7sxYmQHcGH969fVj/C8hYIflJA1Z7jyWAzz8CMMtukM=


 
ZWoVgc1fX8BA/EBAsJrGn9x7jv+WNvxBmv2oxLuPPlMYy1buJshqQj89DvMHETLdhQxjaHBf/Io5
yF/S48GIaggi6dX6pYk/d9+pR8t3Jwh9293WfR/Xs7816hlx+eXbQ6HoFfsQXCmOXk+uKuPkEjUM
GMtT9mk5LyxOyyilZIuPc3erX7mtt4fbAvWOGjnDTq+6HGyxereigUxsPZautO/zqnI4fm22jYs2
DA0/cB+xZ4xvFK6dMs4/BZBNU9oaFUEJFUB0Hvfu4Sx8Qm5MXj4IgqOM7mJO/oiGF0furonIYMNM
qH3U4p/97SViSRv18FpKGA4Xe5qNHj3kE8pT4w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjM5
  signingRequestId MTY5MzY1NTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNzYwVTUtN0pJM0otWUo0TEMtSzRRQTYtWDI3UTItTUdPS1ciLCJkaWdlc3QiOiIzZWQzY2U5OTU3MTc3NWY4Mzg4YTQ3NWFhOTM4MmJkZjc4NjgwNWM4ODNjOWRlYWVmOWE2NTljNjViNmRiOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV1VMQlgtQ1RZUFgtTzZRQ0EtTEdQTVQtUEVHMjItM1o0MjQiLCJkaWdlc3QiOiIyNDU5NzA2ZjQ1MDkxMzc5MWNmODU2ZmI1MzBlNTQ3YjlmYWExMjU2Mzk3NTE5NjRlNjExN2M0NDI4YjIzYjc1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V1gzM08tRThFRVgtVTQyN1EtWDhMQUwtNjJaV1gtWTQzNUY=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMyAwNDo0NjoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NE0Nxgbn3Fh8FblnDaYq9jR7Q6tfg5FkmF2pysiV5qs=


 
eJ0x+L91o7bWbhvHuo6FsUINV3SppLQN8PhZHVyQhTUu3VMgrdOt/uQ7BK3aijQjrNd6qpSCkASA
oY8peFWOBsGG/jpF2r459MlxgdcFBpVp4cR7uhLUKqusZ3cop4wmL2/4QyMr+V0C0j96m/B9RVhh
K0EHBuseM/RGDvyElTBojHn1IWdJyZ+YcyP6LdFDNw5PWc4PFz3SrecnsgWvDDvkJ4yW/vNCiZDs
mfokD8PfvhkOi3J6OANi2BYaAYGx2h4z/HID2WUVo5EzwJv9IXLAuQ31r+tyKGuCTfK8MzcVH0Y8
38ML3WOf2O9Z77o+qmKXsAN/iscGggOVW/W2dQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjM5
  signingRequestId MTY5MzY1NzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiNzYwVTUtN0pJM0otWUo0TEMtSzRRQTYtWDI3UTItTUdPS1ciLCJkaWdlc3QiOiIzZWQzY2U5OTU3MTc3NWY4Mzg4YTQ3NWFhOTM4MmJkZjc4NjgwNWM4ODNjOWRlYWVmOWE2NTljNjViNmRiOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV1VMQlgtQ1RZUFgtTzZRQ0EtTEdQTVQtUEVHMjItM1o0MjQiLCJkaWdlc3QiOiIyNDU5NzA2ZjQ1MDkxMzc5MWNmODU2ZmI1MzBlNTQ3YjlmYWExMjU2Mzk3NTE5NjRlNjExN2M0NDI4YjIzYjc1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDJHTFktVUlZNlEtVFlVREEtQUtUM1UtVFhJRTgtUUFFN0E=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMyAwNDo0Nzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   vfalfR2dN51vT1ktplH4PGUn9MfAvCf3GaisQndyyFM=      AQAB           2023-04-13T04:44:33.541Z     Ugtny2Sr554rUwQFZcOE14GiZKjWI7X7ibwXk8pAECg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1356877276423982318578495865392469451744973259423        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   fu5rRVDAA7HL3H9heFyFxjIefjWrfoE+n+BiZvQAdic=      AQAB           2023-04-13T07:20:47.060Z     5ffsoMJZN9jysNLoqNKpowixlANYaa2RhuUDrR34xI8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 410624304766630046393580815556864038852124287013        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   Mt4mP5K8qQHr93nRh4yi85s53xXlfmkH/U1/EKdJSiM=      AQAB           2023-04-13T07:37:50.869Z     ZMpJ3lB8W1omNmAUAMDK6s+nAnfhVQVml92umPCRIzE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 106337815112600717614189011816073960596698793416        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   ojE1NWWmgheTtcz8m4eRpIDPtawoR8aMPdEKN45HztQ=      AQAB           2023-04-13T12:31:27.460Z     RpStQBPTXBZEytXHEiOJmJ/ZpgDzBdTU+TAb0/n6KrY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 722953393496886343108281147917926053645727738887        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5jXUn10xuDBccRTDEQ1lDCaUfCdJhOgtccdSqUS0I5c=   +t1ZI910/h6kiVn7FcFMIMvIPVQ0fUZCd5ePQ1TSKPQ=      AQAB           2023-04-13T13:20:21.468Z     eyXkw34AJ3L1lEohz8HIsHD4R1tEUHXsFenyDznW3/k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 408671587701213581013723152639528463718037573714        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   ZcSUNaKz0qt7Ae1MNXEwCy6y5f954rroclAFTF4cspg=      AQAB           2023-04-13T13:46:35.082Z     b7E2hrttVoelLSw6b7AeFn59fx4mDgaB4ZCkaBQNAIE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 874375658040269662851586695404203044450999924697        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zKDdpRf8fr8TidZo+yi2m8kmJ93CButb5yO+h1vDQuM=   cf9+tVhcB5KNX/N4bBpHetyUBdS8XhI/uQUtomxR7nM=      AQAB           2023-04-14T10:01:03.957Z     8dH7yxJNFilyqzjj0NAN6D0fUmGrX7SVnETHlF5r618=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 382204148005999564772109188367568784162197183736        



            
                
            
            Bestyrelsens erklæring om besvigelser (2)
            WGBX7-MOH0O-IKB0U-BZ531-SGLHB-A2AEU
            SHA-256
            5d471b94990373a6d6508d4f87f4a06c0deb14c6154c17a09f9aee255173edb5
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                                          
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob B. Ditlevsen"                                                             
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christine Edda Antorini"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Antje Maria Elisabeth Gimmler"                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Lind Christiansen"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Jørgen Viskum Madsen"                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marie Elisabet Strøyberg"                                                       
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "André Rafal Rogaczewski"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Okkels"                                                                    
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Kim Holstein"                                                             
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per Michael Johansen"                                                           
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Harrit Jakobsen"                                                          
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lene Horn"                                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kjeld Nielsen"                                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Tvarnø"                                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Marie Kanstrup"                                                            
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Jørgen Viskum Madsen"                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Raadkjær Enevoldsen"                                                       
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                       
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob B. Ditlevsen" at "jditlevsen@deloitte.dk"                              
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christine Edda Antorini" at "cha@life.dk"                                    
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Antje Maria Elisabeth Gimmler" at "gimmler@hum.aau.dk"                       
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Lind Christiansen" at "director@aau.dk"                                
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Jørgen Viskum Madsen" at "larmadsen@deloitte.dk"                        
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Elisabet Strøyberg" at "mstray18@student.aau.dk"                       
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "André Rafal Rogaczewski" at "ar@netcompany.com"                              
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Okkels" at "anne.jastrup.okkels@regionh.dk"                             
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Kim Holstein" at "claus.holstein@outlook.dk"                           
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Michael Johansen" at "rektor@aau.dk"                                     
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Harrit Jakobsen" at "shja@adm.aau.dk"                                  
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Horn" at "leh@cs.aau.dk"                                                
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kjeld Nielsen" at "kni@mp.aau.dk"                                            
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Tvarnø" at "htprivat@hotmail.com"                                     
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Marie Kanstrup" at "prorektor@aau.dk"                                   
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Jørgen Viskum Madsen" at "larmadsen@deloitte.dk"                        
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Raadkjær Enevoldsen" at "lrse@kamstrup.com"                             
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "dsv@es.aau.dk"                                 
  2023-04-12 15:55:43 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:55:43 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:55:50 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:55:58 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:56:34 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:42 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:56:42 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:52 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:56:57 UTC   Marie Elisabet Strøyberg                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:57 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:57:05 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:12 UTC   Penneo system                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:36 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:57:37 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:37 UTC   Marie Elisabet Strøyberg                       130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:57:42 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:58:18 UTC   Penneo system                                  87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:58:47 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:58:50 UTC   Penneo system                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:58:57 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:59:29 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:59:30 UTC   Penneo system                                  87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:59:57 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 16:01:44 UTC   Jakob B. Ditlevsen                             85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:01:54 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:02:10 UTC   Jakob B. Ditlevsen                             85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-12 16:08:55 UTC   Anne Marie Kanstrup                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:10:41 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:10:44 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:32:20 UTC   Christine Edda Antorini                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:34:49 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:34:59 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:35:39 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:35:40 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:35:47 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Prorektor, Prorektor, Prorektor                                                 
  2023-04-12 16:56:24 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:56:24 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:56:40 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:56:59 UTC   Penneo system                                  5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:59:15 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as Vicedirektør for økonomi , Vicedirektør for økonomi , Vicedirektør for økonomi  
  2023-04-12 17:26:13 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:26:13 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:26:26 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:26:32 UTC   Penneo system                                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:27:42 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:27:43 UTC   Penneo system                                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:27:56 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 17:38:18 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:38:18 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:38:45 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:40:36 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:41:34 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:41:36 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:41:55 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Universitetsdirektør, Universitetsdirektør, Universitetsdirektør                
  2023-04-12 17:50:29 UTC   Per Michael Johansen                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 19:06:12 UTC   Per Michael Johansen                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:10 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:10 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:17 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 20:48:26 UTC   Penneo system                                  185.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:43:20 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-13 04:43:30 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:15 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:20 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:23 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:44 UTC   Penneo system                                  188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:46:41 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-13 04:46:53 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:47:31 UTC   Penneo system                                  188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:47:54 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:48:06 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-13 04:49:30 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:49:32 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:50:02 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 05:39:20 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 05:39:44 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 05:41:07 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 05:41:15 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 05:42:07 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:19:55 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:20:06 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:20:42 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:20:43 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:20:49 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 07:35:39 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:36:43 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:37:43 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:37:44 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:37:53 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 08:55:36 UTC   Camilla Ørsted Rytter Hansen - Deloitte        83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:30:36 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 12:30:43 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:31:19 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 12:31:20 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:31:29 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 13:08:46 UTC   Daniel Hagh Kjærgaard - Deloitte               83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:18:10 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:19:35 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:20:16 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:20:17 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:20:23 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Rektor, Rektor, Rektor                                                          
  2023-04-13 13:45:19 UTC   Kjeld Nielsen                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:45:31 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
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