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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Indkaldelse til made 1-18 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Mandag den 5. marts 2018 kl. 09:00 — 15:00
Aalborg Universitet, Fredrik Bajers Vej 7 A1-112 (Lounge)

Godkendelse af dagsorden (09:00 — 09:05)

Godkendelse af referater fra bestyrelsens moder 4-17 den 23.-24. oktober 2017 og 5-17 den 18.
december 2017 (09:05 — 09:20)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Forelgbigt fortroligt referat fra bestyrelsens made 4-17 den 23.-24. oktober 2017

Bilag C)  Sagsfremstilling

Bilag D) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 5-17 den 18. december 2017

Forslag til budgetprincipper fra budgetar 2019 (09:20 — 10:20)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors forslag til budgetprincipper fra 2019

Bkonomidirekter Morten Winterberg og budgetchef Gitte Hartung deltager i punktet

Valg af institutionsrevisor for regnskabsarene 2018-2021 (10:20 — 10:30) (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bkonomidirekter Morten Winterberg deltager i punktet

Punktet er lukket grundet kommercielle hensyn

AAU benchmark med sektoren (10:30 — 11:15)
Bilag A) Sagsfremstilling

Torben Méger Pedersen deltager i punkt 3, 4 og 5 via Skype

Godkendelse af vedtaeqgt (11:15 — 12:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Forslag til vedteegt for Aalborg Universitet med bemaerkninger
Bilag C) Forslag til vedteegt for Aalborg Universitet uden bemaerkninger
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Input til indstillingsorgan vedr. nye eksterne medlemmer til bestyrelsen (12:00 - 12:15)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Kortleegning af den nuveerende bestyrelses kompetencer

Bilag C) Tidsplan for Aalborg Universitets overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Jurist i Rektorsekretariatet Signe Hernvig deltager i punkt 6 og 7

12:15 — 13:00 Frokost i kantineomradet

Forslag til program ved besgg pa NTNU den 22.-23. oktober 2018 (13:00— 13:25)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B Tentativ tidsplan for besgg hos NTNU

Status pa arbejdet med ligestilling og diversitet (13:25 — 13:50)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Pixi-udgave af rapport fra EDGE

Bilag C)  Udkast til strategisk handleplan for ligestilling og diversitet

Oplaeg ved dekan ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Lars Hvilsted Rasmussen

Status pa arbejdet med digitaliseringsstrategien (13:50 — 14:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Oplaeg ved dekan ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design Henrik Pedersen

Godkendelse af mgdeplan 2019 (14:15 — 14:20)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra bestyrelsesformanden (14:20 — 14:30)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og prorektor, herunder orientering om organisationsandringer
(14:30 — 14:55)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Orientering fra rektor

Eventuelt (14:55 — 15:00)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader
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Bestyrelsesmade: 1-18, 5/3 2018

Pkt.: 2

Bilag: C AALBORG UNIVERSITET
Punkt: Beslutningstagning
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 5-17 den 18. december 2017

Bilag: B) Forelabigt referat af Aalborg Universitets bestyrelsesmade, 5-17, 18. december 2017
Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet af mgde 5-17 den 18.
december 2017




AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 1-18, 5/3 2018
Pkt.: 2

Bilag: D

Dato: 18. december 2017

«

AALBORG UNIVERSITET

LTP/ug Sagsnr.: 2017-012-00041

Referat af

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde, 5 -17, 18. december 2017

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER:
Lene Espersen (formand) LE) X
Jens Kristian Ggtrik (naestformand) (JKG) X
Ann-Hélen Bay (AHB) X
Grimur Lund (GL) X
Ulla Tofte (UT) X
Torben Moger Pedersen (TMP) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER:
Marie Jull Sgrensen (MJS) X
Peter Axel Nielsen (PAN) X
INTERNT TAP-MEDLEM:
Jane Bjerregaard Rasmussen (JAB) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER:
Tsinat Berhane (TB) X
Lukas Bjern Leer Bysted (LLB) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET:
Per Michael Johansen (rektor) X
Inger Askehave (prorektor) X
Antonino Castrone (universitetsdirektar) X

Mgdet begyndte:
Mgadet sluttede:
Referent:

Neeste ordineere made: 5. marts 2018

18. december kl. 9.00
18. december kl. 14.00
Lise Thorup-Pedersen / Ulla Gjgrling
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Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 4-17 den 23.-24. oktober 2017 (LUKKET PUNKT -
ABENT REFERAT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt fortroligt referat fra bestyrelsens mgde 4-17 den 23.-24. oktober 2017

Referatet blev godkendt med en kommentar om, at bestyrelsen @nsker, at referatet af bestyrelsens
diskussion af dagsordenspunkt nr. 6 — strategisk drgftelse, der pa bestyrelsesmgdet var et lukket
punkt, bliver bearbejdet med henblik pa at gere dette punkt i referatet abent for alle.

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. lebende revision 2017
(LUKKET PUNKT- ABENT REFERAT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 14. november 2017

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen og gkonomidirektar Morten Winterberg deltog i punktet.

Punktet holdes som fast standard lukket, da revisionsprotokollatet kan indeholde
personhenfarbare oplysninger. Protokollatet samt referat fra behandling af protokollatet
offentliggeres i videst muligt omfang umiddelbart efter madet, nar bestyrelsen har haft lejlighed
til at vurdere, hvorvidt protokollatet indeholder emner af fortrolig karakter.

Institutionsrevisor indledte punktet med en kort gennemgang af revisionsprotokollatet. Han fandt, at
gkonomistyringen pa universitetet overordnet er betryggende og med gode procedurer indarbejdet.

Revisionsprotokollatet indeholder to omrader, som kraever seerlig bevagenhed, henholdsvis
gkonomistyring i forhold til reduktion af budgetafvigelser samt systemmaessig funktionsadskillelse i
gkonomisystemet. Begge omrader er sat i drift og forventes last snarest.

Forholdet om gkonomistyring har tidligere veeret noteret som to opfglgningspunkter. Begge disse
omrader er nu i god fremdrift, sa de forventes lukket om f& maneder. Bestyrelsen noterede sig med
tilfredshed, at gkonomistyringen fungerer tilfredsstillende.

Der blev spurgt ind til universitetets tiltag for at sikre efterlevelse af persondataforordningen.
Universitetsdirektaren orienterede derfor om, at der er nedsat en styregruppe og to arbejdsgrupper,

som skal sikre, at universitetet har politikker og procedurer pa plads forud for ikrafttreedelsen maj 2018.

Bestyrelsen bemaerkede, at de gerne sa ledelsen holde fast i fokus pa rettidig og relevant brug af
budgetterede midler.

Bestyrelsen tog pa den baggrund revisionsprotokollatet til efterretning og underskrev det.
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4. Godkendelse af budget 2018

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Budget2018

Bilag C) Bilagsbog til budget 2018

Bilag D)  Sagsfremstilling

Bilag E) Notat om gkonomistyring og universitetets gkonomiske situation

Jkonomidirektar Morten Winterberg og budgetchef Gitte Hartung deltog i punktet.

Budgetchefen praesenterede budgettet for 2018, som viser et samlet underskud pa 38,8 mio. kr. Det
budgetterede underskud er et udtryk for, at universitetet fortsaetter de strategiske initiativer med henblik
pa kontinuerligt at styrke universitetets kerneaktiviteter. Underskuddet er muliggjort af, at universitetets
egenkapital overstiger den soliditetsgrad, som bestyrelsen kraever.

Bestyrelsen noterede sig, at budgetunderskuddet flugter med tidligere beslutning. De rejste spargsmal
til, hvordan ledelsen vil fortsaette de strategiske satsninger, nar den frie egenkapital er opbrugt.
@konomidirektaren orienterede om, at der de kommende ar, hvor der forventes balance i budgetterne,
er indarbejdet 20 mio. kr. pr. ar i Feelles Service til strategi og 7 mio. kr. pr. ar til it-satsninger.

Bestyrelsen diskuterede derefter, hvorledes de bedst kunne fglge effekten af de strategiske indsatser,
som de fandt meget interessante. Ledelsen orienterede om en raekke planlagte monitoreringsindsatser,
og det blev besluttet, at de tveervidenskabelige forskningsprojekter skal praesenteres pa et fremtidigt
bestyrelsesmgde, hvor det er passende.

Jkonomidirekt@ren orienterede om status for det eksterne hjemtag og de udfordringer, universitetet har
med forskellige byggerier, som ikke er feerdiggjorte som planlagt, og hvor der derfor ikke kan udfgres
den forventede forskningsaktivitet i laboratorierne.

Bestyrelsen udbad sig et overblik over, hvor alvorligt forskellige negative tendenser pa indteegtssiden
ville pavirke organisationen. @konomidirektgren vurderede, at indteegtsnedgangen ngdvendigvis ville
fore til feerre ansatte, men han mente, at det ville veere pa et niveau, sa det kunne ske via naturlig
afgang i kombination med anseettelse af faerre eksterne undervisere (DVIP), hvilket ville betyde en
endnu bedre forskningsdaekning af undervisningen.

Jkonomidirektaren informerede om, at der i 2019 forventes implementeret en ny intern budgetmodel.
Bestyrelsen behandler denne i foraret 2018. Universitetsdirektgren orienterede om, at der arligt
udarbejdes et 10-arigt bygningsbudget for at sikre overblik og langsigtet planleegning, da udgifter til
bygningsomradet i form af husleje, drift og vedligehold m.m. udgear ca. 17 % af universitetets samlede
udgifter.

Bestyrelsen takkede for den udmeerkede gennemgang og godkendte herefter budgettet for 2018.

5. Godkendelse af Aalborg Universitets investeringspolitik for 2018 (LUKKET PUNKT — ABENT
REFERAT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Investeringspolitik 2018
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Jkonomidirekter Morten Winterberg deltog i punktet.

Punktet holdes lukket af hensyn til benavnte leveranderers konkurrencesituation. Referatet
abnes uden at navne konkrete leverandgorer.

Bestyrelsen drgftede universitetets investeringspolitik, der definerer rammerne for universitetets
placering af likviditet og investering af overskudslikviditet med henblik pa at opna en god balance
mellem hovedstolsbeskyttelse og afkast under hensyntagen til sociale og etiske forhold.

| politikken laegges der vaegt pa, at investering i veerdipapirer, uanset afkastets starrelse, ikke ma ske
pa bekostning af den sociale og etiske ansvarlighed. Det pahviler ledelsen at sikre, at den valgte
kapitalforvalter lever op til de stillede krav.

Bestyrelsen godkendte investeringspolitikken for 2018.

Godkendelse af endring af vedtaegt for Aalborg Universitet

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B)  Forslag til vedtaegt for Aalborg Universitet uden bemaerkninger
Bilag C) Oversigt over aendringer i vedtaegt for AAU

Bilag D) Oversigt over hgringssvar - tematiseret

Jurist i Rektorsekretariatet Signe Hernvig deltog i punktet.

Bestyrelsesformanden orienterede om, at der efter henvendelser fra flere universiteter, herunder ogsa
AAU, var opstadet usikkerhed i ministeriet om fortolkningen af lovgrundlaget vedrgrende
repraesentantskab og bemanding af udpegnings- og indstillingsorgan. Der var derfor blevet indkaldt il
mgde mellem ministeriet og rektor, Ulla Gjgrling samt Signe Hernvig d. 12. januar 2018 med henblik pa
en afklaring af, hvordan der rekrutteres til udpegnings- og indstillingsorganet, og hvordan universitetet
skal forholde sig til den tidsmeessige udfordring med flere bestyrelsesmedlemmers udpegningsperiodes
udlgb i Igbet af 2018.

Bestyrelsen afklarer efter mgdet d. 12. januar, om der er behov for et ekstraordinaert bestyrelsesmgde
via telefon eller Skype.

Bestyrelsen besluttede pa baggrund af ovenstdende at udskyde drgftelsen af punkterne A og B i
sagsfremstillingen.

C) Oprettelse/nedlaeggelse af institutter

Et bestyrelsesmedlem bemeerkede indledningsvis, at hun efter gennemlaesning af alle hgringssvar vedr.
vedteegtseendringerne fandt, at faellesmeengden i svarene tydede pa, at der i organisationen var en
folelse af, at beslutningskompetencerne flyttede fra medarbejderne over i ledelsesstrengen, hvilket
tilsyneladende vakte bekymring. Hun bad bestyrelsen veere opmaerksom pa dette i diskussionen af de
enkelte punkter.

Bestyrelsesformanden og flere andre i bestyrelsen bemaerkede hertil, at det var vigtigt, at bestyrelsen
fulgte governancemodellen og holdt sig pa et overordnet strategisk niveau. Bestyrelsen har uddelegeret

4
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opgaven med at lede universitetet til rektor, s& det var vigtigt at holde fast i det. Samtidig @nskede
bestyrelsen dog at tilkendegive over for organisationen, at der var forstaelse for fglsomheden, og at
kommunikationen om vedtsegtsaendringerne skulle signalere dette.

Bestyrelsen udtrykte generelt tilslutning til Punkt C, hvorfor kompetencen til at oprette og nedlaegge
institutter fremover placeres hos rektor.

D) Indgaelse af rammeaftaler om myndighedsbetjeningsopgaver

Rektor orienterede om, at baggrunden for punktet er, at SBi er blevet inkluderet i organisationen, hvorfor
der er behov for en harmonisering af myndighedsbetjeningen, sa den kommer til at ligne andre typer af
opgaver i organisationen.

Bestyrelsen ftilsluttede sig Punkt D, hvorfor kompetencen til at indgd rammeaftaler om
myndighedsbetjeningsopgaver fremover placeres hos rektor.

E) Regler for valg til kollegiale organer
Bestyrelsen fandt, at fastseettelse af regler om valg til universitetets kollegiale organer vedrgrer
driftsopgaven; den er ikke en strategisk opgave for bestyrelsen. De tilsluttede sig derfor Punkt E.

F) @nskes der yderligere krav til bestyrelsesmedlemmers kompetencer end de lovbestemte?
Bestyrelsen fandt, at Punkt F burde behandles sammen med Punkterne A og B pa et senere tidspunkt.
Dog bemaerkede de, at der ogsa burde laegges veegt pa kandidaternes erhvervsrettede og internationale
profil.

G) Sammensaetning af anseettelsesudvalg

Bestyrelsen var enig i behovet for fleksibilitet i forbindelse med ansaettelse af videnskabelige ledere, men
gnskede fortsat at signalere, at bestemte roller som hovedregel bar veere repraesenteret. De gnskede
derfor at beholde kravet om bred repraesentation, men med en tilfgjelse om, at der i seerlige tilfaelde kan
ske begrundet afvigelse.

H) Indstilling af en eller flere kandidater ved anseettelse rektor
Bestyrelsen besluttede, at passussen i vedtaegten skal veere "hgjst to” kandidater indstilles, da der
sjeeldent vil veere mere end én relevant kandidat.

De onskede desuden ordlyden i § 32 aendret séledes, at kravene til rektors kvalifikationer afspejler
ligeveerdigheden mellem uddannelse og forskning.

1) Haring i organisationen over vedtaegtseendringer

Bestyrelsen besluttede, at vedtaegtsaendringer, der ikke er lovbestemte, samt vedtaegtsaendringer, der
ikke er bestemt af beslutninger allerede truffet pa bestyrelsesniveau, fortsat skal i haring i organisationen
for at sikre medinddragelse.

Med enkelte yderligere sproglige justeringer godkendte bestyrelsen den nye vedteegt for Aalborg
Universitet undtaget de punkter, som ikke blev behandlet pa madet.
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7. Valg til indstillings- og udpegningsorgan

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Tidsplan for Aalborg Universitets overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Bilag C) Beskrivelse af proces ved beseettelse af ledige mandater til posterne som eksternt
bestyrelsesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikrafttraeden af lov nr. 699 -
Bedre rammer for ledelse

Da bestyrelsesformandens formandsperiode og flere bestyrelsesmedlemmers udpegningsperiode
udlgber i Igbet af 2018, gnskede bestyrelsen pa trods af usikkerheden om fortolkningen af
lovgrundlaget for valg til indstillings- og udpegningsorganet at tage stilling til, hvordan de skulle fordele
sig i de to organer i forbindelse med indstilling og udpegning af nye medlemmer.

Bestyrelsen besluttede, at TMP indtraeder i udpegningsorganet.
Bestyrelsen besluttede, at GL bliver eksternt medlem og JAB internt medlem af indstillingsorganet.

Bestyrelsesformanden accepterede efter gnske fra den resterende bestyrelse at fortsaette i endnu en
formandsperiode, safremt et kommende udpegningsorgan @nsker dette.

Bestyrelsen besluttede at bede Studiemiljgradet selv veelge en studenterrepraesentant til
udpegningsorganet i stedet for at folge forslaget med at lade neestformanden veere repreesentant.

8. Input til indstillingsorgan vedr. nye eksterne medlemmer til bestyrelsen

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Kortleegning af den nuvaerende bestyrelses kompetencer

Pa grund af usikkerhed om fortolkningen af lovgrundlaget for valg til indstillings- og udpegningsorgan
blev punktet udskudt til et senere mgde.

9. Godkendelse af udkast til strategisk rammekontrakt 2018 — 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast strategisk rammekontrakt 2018-2021

Bestyrelsesformanden orienterede om processen med indgaelse af den strategiske rammekontrakt,
hvor der har veeret afholdt et indledende made med ministeriet. Der har veeret usikkerhed om, hvor
specifikke mal rammekontrakterne skulle indeholde, men der lader nu til at vaere enighed mellem
sektoren og ministeren om, at rammekontrakterne skal vaere overordnede med fokus pa strategiske og
politiske mal.

Rammeaftalen indeholder seks mal, som alle tager udgangspunkt i universitetets strategi, saledes at
der sikres synergi og sammenhaeng mellem forskellige styringsdokumenter. Bestyrelsen stgttede op
om den teette sammenhaeng mellem rammekontrakten og Viden for verden. De diskuterede de
konkrete mal og gav pa den baggrund ledelsen input til det videre arbejde med den endelige
formulering af rammeaftalen.
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Rammeaftalen skal forhandles med ministeriet i Igbet af foraret og veere endeligt underskrevet senest
30. juni 2018.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden havde ikke seerskilte orienteringspunkter.

11. Orientering fra rektor
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Rektor orienterede om bevillingsreformen, som traeder i kraft med finanslov 2019. For AAU bevirker
modellen, at universitetet (bl.a. pa grund af indregning af administrative besparelser) arligt mister 24 mio.
kr. Det kompenseres der for i de to farste ar, sa det reelle tab der bliver pa 12 mio. kr.
Bestyrelsen diskuterede pa& den baggrund de udfordringer, som resultattiiskuddet med fokus pa
beskaeftigelse giver alle universiteter men ikke mindst AAU. Bestyrelsen fandt, at ledelsen allerede havde
igangsat udmaerkede tiltag for at mindske problemet med en i forhold til sektoren lavere beskaeftigelse,
bl.a. fokus pa robusthed, de studerendes gennemfearelse og nedbringelse af frafald.
Bestyrelsen konkluderede, at der ikke var grund til at &endre adfeerd som fglge af bevillingsreformen. De
gkonomiske fremskrivninger af den eksisterende bevillingsmodel viste allerede en nedgang i bevilling
som fglge af andre universiteters forbedrede performance, sa nedgangen var ikke uventet.

12. Eventuelt
Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til kommende bestyrelsesmader
Bestyrelsen bad sekretariatet vaere opmaerksomme péa at sikre, at bestyrelsesmaderne ikke flyttes, nar
de fgrst er datofastsat.
Bestyrelsen forhgrte sig om status for vedtagelsen af digitaliseringsstrategien. Der var stor interesse at
hare om det konkrete indhold i strategien, og det aftaltes derfor, at dekan Henrik Pedersen inviteres til
at praesentere strategien pa et kommende bestyrelsesmgade.

13. Afsked med Tsinat Berhane og uddeling af julegaver

Bestyrelsesformanden takkende studentermedlem Tsinat Berhane for hendes arbejde i bestyrelsen.
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Forslag til budgetprincipper fra budgetar 2019

Bilag: Rektors forslag til budgetprincipper fra 2019

Sagsfremstilling: Bestyrelsen godkendte pa sit made den 23. juni 2015 universitetets interne principper for for-
deling af tilskud, bevillinger og indteegter mellem hovedomraderne og godkendte samtidig en
model til finansiering af Feelles Service (FS). Principperne blev godkendt for budgetar 2016 til
og med budgetar 2018 og skal derfor eksplicit draftes med henblik pa eventuelle justeringer.
Rektor indstiller derfor efter drgftelser i direktionen og hgring i Hovedsamarbejdsudvalget og
de Akademiske Rad et forslag om aendrede budgetprincipper for budgetarene 2019, 2020 og
2021. Et fokus for forslaget til interne budgetprincipper er hensynet til Aalborg Universitet
(AAU) som én institution, og samtidig er det vaegtet, at budgetprincipperne skal vaere enkle,
gennemskuelige og nemme at forklare.

Forslaget til &ndrede budgetprincipper er udarbejdet under hensyn til savel de interne som
eksterne aendringer, der er sket siden vedtagelsen af de nuveerende budgetprincipper, fx im-
plementering af Viden for verden, stgrre organisatoriske aendringer, dimensionering af uddan-
nelserne samt en ekstern bevillingsreform for sa vidt angar ministeriets tildeling af bevillinger
til heltidsuddannelse fra finansar 2019. Tanken bag den eksterne bevillingsreform er dels i
hgjere grad at understette kvalitet i uddannelserne (faerdiggerelse og beskaeftigelse) og dels
at understgtte et styrket ledelsesrum og en lgbende strategisk prioritering pa universiteterne.

Der stilles forslag om aendringer i den interne fordeling af midler til heltidsuddannelse og ba-
sisforskning og forslag til &endringer i finansieringen af Fzelles Service inkl. feelles universi-
teere aktiviteter, herunder beregningsgrundlaget samt aendringer i beregningsgrundlaget for
Campus Service/ bygningsbidraget. Der stilles ingen forslag om aendringer til fordelingen af
bevillinger til uddannelse i gvrigt, til myndighedsbetjening og til bevillingen til gvrige formal.

Heltidsuddannelse
Rektor foreslar falgende principper for fordeling af midler til heltidsuddannelse:

o Afbudgetéarets bevilling fordeles 5% efter en ledelsesmaessig prioritering pa
universitetsniveau.

o Afbudgetarets bevilling fordeles 20% mellem fakulteterne i forhold til deres
andel af den aktivitetsbestemte bevilling i budgetaret til initiativer inden for
fakulteternes eget omrade.

o Af budgetarets bevilling fordeles 75% til det hovedomrade, som har genere-
ret indtaegterne.




Ovennaevnte giver savel ledelsen pa universitetsniveau som fakultetsniveau mulighed for at
eksplicit at fordele midler til de kerneaktiviteter, som har et szerligt behov og/eller fokus og
samtidig sikres, at midler genereret af de enkelte hovedomrader fordeles til disse. Det giver
de enkelte fakultetsledelser en vis grad af budgetsikkerhed. Intentionerne bag den eksterne
bevillingsreform om mere rum til ledelse og prioritering er samtidig imgdekommet.

Basisforskningsmidler
Rektor foreslar felgende principper for fordeling af basisforskningsmidler:

e Af budgetarets bevilling fordeles 5% efter en ledelsesmaessig prioritering.
e Af budgetarets bevilling fordeles 95% efter en matematisk model som fglger:
o Som grundbevilling tildeles 90% af seneste budgetars bevilling."
o De resterende 10% fordeles efter falgende parametre og veegte opgjort
to ar far budgetaret:
= Uddannelsesindtaegter (taxameter heltidsuddannelse (STA) og
taxameter deltidsuddannelse) (45%).
= Indteegter fra ekstern forskning (20%).
= BFl-point (25%).
= Ph.d.-grader (10%).

Under hensyn til faelles udfordringer og prioriteringer pa universitetsniveau har ledelsen be-
hov for direkte at kunne prioritere og dermed fordele visse dele af basisforskningsmidlerne
samtidig med, at de enkelte fakultetsledelser har behov for en vis grad af budgetsikkerhed in-
den for eget hovedomrade. Samtidig udvikler hovedomraderne sig aktivitetsmaessigt i forskel-
ligt takt, hvorfor dette ogsa afspejles sig i den interne fordeling af basisforskningsmidler. For-
slaget til fordeling af basisforskningsmidler kan imgdekomme ovenngevnte behov.

Generelt om principperne for heltidsuddannelse og basisforskning

Principperne for fordeling af midler til heltidsuddannelse og basisforskning giver ledelsen sa-
vel pa universitetsniveau som fakultetsniveau et handlerum, samtidig med at hovedomrader-
nes budgetstabilitet savel i det enkelte budgetar som i budgetoverslagsarene er sikret.

En starre del af den ledelsesmaessige prioritering af midler pa universitetsniveau forventes at
blive udmentet for og over en flerarig budgetperiode, hvilket ogsa vil bidrage til budgetsikker-
hed arene imellem. En flerarig udmeantning er betinget af, at de udvalgte dele af kerneaktivite-
ter, som midlerne udmentes til, reelt understattes og eller igangsaettes, og de forventede re-
sultater nas inden for aftaleperioden, safremt forudsaetningerne herfor har veeret til stede. |
modsat fald kan der blive tale om en anden fremadrettet refordeling af midlerne.

Finansiering af Faelles service

Det har vist sig uhensigtsmaessigt rent formidlingsmaessigt og gkonomistyringsmaessigt, at
FS-bidraget gar til medfinansiering af savel Feelles Service (FS) som gvrige faelles universi-
teere aktiviteter. De faglige hovedomrader har ikke eksplicit kunnet se, hvad de har bidraget til
i forhold til FS og til @vrige feelles universiteere aktiviteter som fx Viden for verden med mere.
For at imgdekomme dette problem og for eksplicit at forbedre skonomistyringen af henholds-
vis FS og af de feelles universiteere aktiviteter foreslas det:

e Det nuvaerende FS-bidrag opdeles i to bidrag — et FS-bidrag (administration, Faelles
Service) og et FU-bidrag (gvrige feellesuniversitaere aktiviteter).

e Bidragene fastseettes en gang arligt for det kommende budgetar og vejledende for
budgetoverslagsarene.

AEndringen er udgiftsneutral pa AAU-niveau og for de enkelte hovedomrader.

' Seneste budgetars bevilling bestar af en andel, som er fordelt efter en ledelsesmeessig prioritering og en andel, som
er fordelt efter en matematisk model. Grundbevillingen pa 90% beregnes alene pa baggrund af den andel, som er til-
delt efter den matematiske model



Et af indsatsomraderne i Viden for verden er blandt andet hjemtagelse af tilskudsfinansierede
bevillinger, hvorfor et incitament til at sgge starre og mere prestigefyldte bevillinger kunne
veere, at tilskudsfinansierede aktiviteter ikke indgar i beregningsgrundlaget for FS-bidraget og
FU-bidraget. Det vil betyde, at bidragene alene beregnes i forhold til den eksterne ordineere
omseaetning inkl. midler fra indteegtsdaekket virksomhed.

Derfor foreslas felgende:
o Tilskudsfinansierede aktiviteter udgar af beregningsgrundlaget, saledes at FS og FU-
bidragsprocenterne alene fastsaettes i forhold til og beregnes af de ordineere eksterne
indteegter inkl. midler fra indteegtsdaekket virksomhed opgjort to ar fgr budgetaret.

Omlzegningen vil veere udgiftsneutral pa universitetsniveau, men betyde en omfordeling af bi-
drag de faglige hovedomrader imellem.

Finansiering af Campus Service (CAS)

Der foreslas principielt ingen aendringer til de nuveerende interne fordelingsprincipper af CAS
for sa vidt angar principperne for fordelingen af bygningsbidraget mellem hovedomraderne,
men der foreslas fglgende aendring:

o Finansieringen af alle CAS-ansatte flyttes fra den interne huslejefordelingsmodel til en
finansiering via FS-bidraget.

Det vil betyde, at finansieringsgrundlaget for alle administrative og tekniske medarbejdere un-
der FS er det samme uafheengigt af afdelingstilknytning.

Ovennaevnte betyder en reduktion af bygningsbidraget og omvendt en tilsvarende forggelse af
FS-bidraget. Denne aendring vil vaere udgiftsneutral pa AAU niveau, men vil betyde en omfor-
deling af bidragsstarrelser de faglige hovedomrader imellem.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender rektors forslag til interne budgetprincipper geeldende
for budgetarene 2019, 2020 og 2021
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Rektors forslag til budgetprincipper fra 2019

Bestyrelsen godkendte pa sit made den 23. juni 2015 universitetets interne principper for fordeling af tilskud,
bevillinger og indtaegter mellem hovedomraderne og godkendte samtidig en model til finansiering af Feelles
Service (FS). Principperne blev godkendt for perioden B2016 til og med B2018 og skal derfor eksplicit drgf-
tes med henblik pa eventuelle justeringer med virkning fra B2019.

Rektor igangsatte derfor i foraret 2017 et arbejde hermed, saledes at bestyrelsen i foraret 2018 kan drafte og
beslutte, efter hvilke principper universitetets finanslovsmidler fra budgetar 2019 og fremover skal fordeles
mellem hovedomraderne, herunder hvordan de feelles aktiviteter skal finansieres, jf. universitetslovens § 10
stk. 5 og § 5 stk. 6 i vedteegterne for Aalborg Universitet (AAU) af 23. marts 2017.

Rektor har inden sin indstilling til bestyrelsen Igbende orienteret og draftet sine ideer til principper med direk-
tionen og hovedsamarbejdsudvalget (HSU). Naestformaendene for de akademiske rad har i et indledende
mede med rektor i foraret 2017 haft lejlighed til at drafte de nuvaerende budgetprincipper, herunder fordele
og ulemper ved forskellige mulige fordelingsprincipper. Rektors endelige forslag til budgetprincipper fra
B2019 har endvidere, jf. samarbejdscirkuleerets § 5 stk. 2, formelt veeret drgftet p4 HSU’s made i december
2017, og de Akademiske Rad har ligeledes haft mulighed for at drafte rektors forslag, jf. universitetslovens §
15. stk. 2.

Budgetprincipperne forventes at vaere gaeldende for perioden B2019-B2021, hvorefter der eksplicit skal ta-
ges stilling til, om budgetprincipperne fortsat skal vaere gaeldende, eller om der skal ske justeringer eller a&en-
dringer heraf.

Interne og eksterne forhold af betydning for kommende budgetprincipper

Siden vedtagelsen af de nuveerende budgetprincipper geeldende fra 2016 er der sket flere sendringer ek-
sternt og internt, som har betydning for en andring af de interne budgetprincipper. Budgetprincipperne skal
samtidig kunne imgdekomme de muligheder og udfordringer, som universitetet star overfor i de kommende
ar inden for kerneopgaverne uddannelse, forskning og vidensdeling, herunder samarbejde med det omgi-
vende samfund. Strategien Viden for verden er blevet vedtaget og er nu under implementering, og samtidig
er der besluttet flere st@rre organisatoriske eendringer med virkning fra 1. januar 2017. Dels er Det teknisk-
naturvidenskabelige Fakultet blevet opdelt i fakulteterne: Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet og
Det Tekniske Fakultet for IT og Design, og dels er AAU-Innovation blevet reorganiseret — Innovation og
Forskningsstette - som en stabsfunktion under rektor. AAU fik en betinget positiv institutionsakkreditering i
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2016, flere af uddannelserne er blevet dimensioneret og den 24. november 2017 blev der indgaet en politisk
aftale om en bevillingsreform for heltidsuddannelse med virkning fra 2019.

Bevillingsreformen for heltidsuddannelse medfarer vaesentlige aendringer i beregningen af og sammensaet-
ningen af universitetets uddannelsesbevilling for s& vidt angar taxameterbevillinger (STA) og feerdiggarelses-
bevillinger (bonus), og endvidere er flere nye delposter tilfgjet. Uddannelsesbevillingen vil fra 2019 generelt
besta af falgende elementer:

e Et grundtilskud.

e Et aktivitetstilskud (STA- taxameterbevilling).

o Etresultattilskud (beskeeftigelsestilskud og bonustilskud).

o Et kvalitetstilskud (konkret aftale mellem ministerium og universitet).

o Et campus-tilskud (udbud uden for universitetsbyernes hovedcampus).
o Kompensation (fast og midlertidig).

Grundtilskuddet udger cirka 25%, taxameterbevillingen (STA) cirka 67,5% og kvalitets- og resultattilskud-
dene cirka 7,5% af den samlede uddannelsesbevilling for heltidsuddannelse. Grundtilskuddet skal under-
statte den strategiske prioritering pa universiteterne, aktivitetstilskuddet skal falge uddannelsesaktiviteterne
(via STA-taxameterbevilling) og resultattilskuddet skal styrke universiteternes fokus pa tidligere faerdigge-
relse af bachelorer og kandidater og hurtigere overgang til beskeeftigelse. Resultattiiskuddet udmgntes pa
baggrund af universitetets samlede resultat for nyuddannedes overgang til beskaeftigelse og de studerendes
gennemsnitlige studietid. Kvalitetstilskuddet er pa sektorniveau sammensat af de midler, som grundet mang-
lende malopfyldelse for s& vidt angar beskeeftigelse og faerdigggrelse ikke bliver udmentet til universiteterne
som resultattilskud. Kvalitetstilskuddet udmeantes efter politisk prioritering til konkrete indsatser og priorite-
rede omrader. Kompensationen bestar af en fast og midlertidig kompensation. En fast kompensation til de
institutioner, som i overgangsaret mister mere end to procent af deres uddannelsestilskud ved overgangen til
nyt bevillingssystem sammenlignet med udgangsaret. Den midlertidige kompensation udfases over en tre-
arig periode og udmentes til de institutioner, hvis samlede uddannelsestilskud falder mellem et og to procent
i overgangsaret i forhold til udgangsaret.

Regeringen gnsker med bevillingsreformen dels i hgjere grad at understgtte kvalitet i uddannelserne, herun-
der et gget fokus pa nyuddannedes overgang til beskaeftigelse og dels at understatte et styrket ledelsesrum
og en Igbende strategisk prioritering pa universiteterne. Bevillingsreformen og intentionerne heri vil nagdven-
digvis have en betydning for, hvordan AAU fremadrettet internt ber fordele finanslovsmidlerne mellem de
faglige hovedomrader.

Generelle overvejelser om budgetprincipper

Det primaere fokus for de interne fordelingsprincipper har dels vaeret hensynet til Aalborg Universitet som én
institution, saledes at strategien Viden for verden, de prioriterede kerneaktiviteter og AAU’s veerdier under-
stottes og dels hensynet til AAU’s placering i universitetslandskabet pa leengere sigt — savel nationalt som in-
ternationalt.

Da universitetets indteegter skal fordeles mellem fem faglige og forskellige hovedomrader for sa vidt angar
omfanget af uddannelsesaktiviteter, forskeruddannelsesaktiviteter, eksternt finansierede forskningsaktiviteter
og eksperimentelle/ikke eksperimentelle forskningsomrader og traek pa de feelles universiteere ydelser og
puljer, vil der - alt andet lige — altid vaere forskellige interesser i, hvad der bgr veegtes i en intern fordelings-
model.

Det er derfor centralt, at en ny intern fordelingsmodel er enkel, gennemskuelig, nem at forklare og samtidig
sikrer hovedomraderne en vis grad af budgetstabilitet sdvel i det enkelte budgetar som i budgetoverslagsar-
ene.



Data, der er anvendes i modellen, bgr som hovedregel veere data, der opgares eller teelles i andre sammen-
haenge. Det vil sige, at data som hovedregel ikke skal opggres separat eller teelles anderledes alene til brug
for AAU'’s interne fordelingsmodel. Data, der anvendes i modellen, vil kunne genfindes i officielle statistikker
og vil dermed medvirke til at skabe genkendelighed omkring data og gennemsigtighed i modellen.

Selv om de enkelte indtaegtstyper, fx uddannelse og forskning, fordeles efter forskellige parametre, er det
vigtigt at understrege, at de enkelte hovedomrader tildeles én samlet budgetramme, som hovedomradets le-
delse (dekan/universitetsdirektar) skal disponere efter en intern budgetmodel under hensyn til Viden for ver-
den, kerneaktiviteterne i gvrigt, bevillingsforudsaetninger og indgaede aftaler med universitetsledelsen, sale-
des at universitetet samlet set opfylder sin formalsforpligtigelse.

Forslag til nye interne fordelingsprincipper fra B2019
| det fglgende vil rektors forslag til interne fordelingsprincipper fra B2019 blive beskrevet.

Der stilles forslag om aendringer i den interne fordeling af midler til heltidsuddannelse og basisforskning og
forslag til 2endringer i finansieringen af Fzelles Service inkl. faelles universitaere aktiviteter, herunder bereg-
ningsgrundlaget samt aendringer i beregningsgrundlaget for Campus Service/ bygningsbidraget.

For uddannelse stilles der alene forslag om andringer i heltidsuddannelse, herunder i tildelingen af taxame-
terindtaegter for heltidsuddannelse (STA) og feerdiggerelsesbonus, jf. den eksterne bevillingsreform for hel-
tidsuddannelse af 24.november 2017.

Der stilles ingen forslag om eendringer til fordelingen af bevillinger til Uddannelse i gvrigt, til Myndighedsbe-
tjening og til bevillingen til Gvrige formal.

Heltidsuddannelse

For at imgdekomme fzelles udfordringer og prioriteringer pa uddannelsesomradet har universitetsledelsen
behov for eksplicit at kunne prioritere og saette retning inden for uddannelsesomradet samtidig med, at de
enkelte fakultetsledelser har behov for en vis grad af budgetsikkerhed inden for eget hovedomrade. Under
hensyn hertil foreslas falgende model for intern fordeling af uddannelsesmidlerne (heltidsuddannelse):

e Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse? fordeles 5% efter en ledelsesmaessig prioritering pa
universitetsniveau.

e Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse fordeles 20% mellem fakulteterne i forhold til deres an-
del af den aktivitetsbestemte bevilling i budgetaret til initiativer inden for fakulteternes eget omrade.

e Af budgetarets bevilling til heltidsuddannelse fordeles 75% til det hovedomrade, som har genereret
indtaegternes.

Ovennaevnte betyder, at rektor og dekanerne vil prioritere og fordele dele af uddannelsesrammen til feelles
udfordringer pa universitetsniveau, mens andre dele af uddannelsesbevillingen vil blive udmgntet direkte til
fakulteterne. Det skal understreges, at midlerne afsat til den ledelsesmeessige prioritering ikke ma forveksles
med yderligere strategimidler til finansiering af Viden for verden eller udviklingsmidler til helt nye aktiviteter i
gvrigt. Det er midler, som skal anvendes til en mere prioriteret og fokuseret understattelse og drift af kerne-
aktiviteterne inden for uddannelse, og som alene kan og skal tildeles de faglige hovedomrader. Aktivitetsbe-

" Ekskl. adgangskursus, som alene udbyder adgangsgivende aktiviteter til ingenigr- og maskinmesteruddan-
nelser og som er finansieret af Undervisningsministeriet (UVM).

2 Bevillingen er ekskl. bevillingen genereret af Adgangskursus.

31 den eksterne bevillingsreform kan alene ca. 67,5% af uddannelsesbevillingen henfgres direkte til det ho-
vedomrade, som har genereret indtaegten. De resterende ca.7,5% fordeles derfor forholdsmaessigt mellem
hovedomréaderne i forhold til deres andel af den aktivitetsbestemte bevilling (STA-bevilling).



villingen (STA-taxameterbevilling) vil blive fordelt til det hovedomrade, som har genereret indteegten. Internt
pa universitetet vil uddannelsesbevillingen fra ministeriet dermed blive set som en samlet bevilling og ikke en
reekke af gremaerkede delbevillinger, hvilket det heller ikke er. Samtidig vil intentionerne med den eksterne
bevillingsreform om blandt andet et styrket ledelsesrum og en strategisk prioritering blive imgdekommet ved
en intern ledelsesmaessig prioritering og intern dialog om visse af midlerne bade pa fakultetsniveau og uni-
versitetsniveau. Endelig vil en vis grad af budgetsikkerhed for de enkelte fakulteter fortsat veere til stede via
den aktivitetsbestemte bevilling.

En starre del af den ledelsesmaessige prioritering af midler pa universitetsniveau vil blive udmgntet for og
over en flerarig budgetperiode, hvilket ogsa vil bidrage til budgetsikkerhed arene imellem. En flerarig ud-
mgntning er betinget af, at de aktiviteter, som midlerne udmgntes til, reelt igangsaettes og understattes, og
de forventede resultater nas inden for aftaleperioden, safremt forudsaetningerne herfor har veeret til stede. |
modsat fald kan der blive tale om en anden fremadrettet refordeling af midlerne.

Basisforskning

Under hensyn til feelles udfordringer og prioriteringer pa universitetsniveau har ledelsen (rektor og dekaner)
behov for direkte at kunne prioritere og dermed fordele visse dele af basisforskningsmidlerne samtidig med,
at de enkelte fakultetsledelser har behov for en vis grad af budgetsikkerhed inden for eget hovedomrade.
Samtidig udvikler hovedomraderne sig aktivitetsmaessigt i forskelligt takt, hvorfor dette ogsa ber afspejle sig i
den interne fordeling af basisforskningsmidler. For at imgdekomme disse behov foreslas fglgende principper
for den interne fordeling af basisforskningsmidler fra B2019:

e Af budgetarets basisforskningsbevilling* fordeles 5% efter en ledelsesmaessig prioritering.
e Af budgetarets basisforskningsbevilling fordeles 95% efter en matematisk model som falger:
o Som grundbevilling tildeles 90% af seneste budgetars basisforskningsbevilling®.
o De resterende 10% fordeles efter falgende parametre og vaegte opgjort to ar fgr budgetaret:
= Uddannelsesindteegter (taxameter heltidsuddannelse (STA) og taxameter deltidsud-
dannelse) (45%).
» Indtaegter fra ekstern forskning (20%).
»  BFl-point (25%).
*» Ph.d.-grader (10%).

| forhold til parametrene i den nuvaerende interne forskningsfordelingsmodel udgar faerdiggerelsesbonus
som element i uddannelsesparameteret, da feerdiggerelsesbonus fremover vil blive erstattet af et resultat-
tilskud, som tildeles AAU pa baggrund af de studerendes gennemsnitlige studietid pa institutionsniveau. jf.
bevillingsreform for uddannelsesomradet af 24. november 2017. Endvidere udgar deltagerbetaling fra del-
tidsuddannelse som parameter, da dokumenterede omkostninger til deltidsuddannelse, som ikke deekkes af
deltids-taxameteret, skal daekkes via deltagerbetalingen. | lighed med ministeriets fordelingsmodel for nye
basisforskningsmidler bibeholdes taxameterindtaegten fra deltidsuddannelse som parameter i den interne
fordelingsmodel, sa der fortsat er et incitament til at udbyde og drive deltidsuddannelser. Uddannelsesind-
teegter (STA) vedrgrende Adgangskursus udgar af uddannelsesparameteret i forskningsfordelingsmodellen,
idet aktiviteterne pa adgangskursus er pa gymnasialt niveau og finansieres af Undervisningsministeriet. Som
data for parametrene anvendes data to ar far budgetaret, det vil sige seneste opgjorte regnskabsdata.

Da det fortsat er hgijt prioriteret, at der skal veere et vaesentligt element af budgetsikkerhed arene imellem for
de enkelte hovedomrader, vil en starre del af den ledelsesmaessige prioritering af midlerne blive udmgntet
for og over en flerarig budgetperiode. En flerarig udmentning er betinget af, at de aktiviteter, som midlerne

4 Det vil sige basisforskningsbevillingen pa arets finanslov

5 Seneste budgetars bevilling bestar af en andel, som er fordelt efter en ledelsesmaessig prioritering og en
andel, som er fordelt efter en matematisk model. Grundbevillingen pa 90% beregnes alene pa baggrund af
den andel, som er tildelt efter den matematiske model



udmentes til, igangsaettes, og de forventede resultater forventes at nas inden for aftaleperioden, safremt for-
udsaetningerne herfor har veeret til stede. | modsat fald kan der blive tale om en fremadrettet refordeling af
midlerne. | lighed med midlerne til ledelsesmaessig prioritering fra uddannelsesomradet ma midlerne til ledel-
sesmaessig prioritering fra forskningsomradet ikke forveksles med strategimidlerne til Viden for verden, men
skal anvendes til understgttelse af kerneaktiviteterne inden for forskning.

Myndighedsbetjening

Der er pa institutionsniveau ingen eendringer vedrgrende fordelingen af Myndighedsbetjening.

@vrige formal
Der er pa institutionsniveau ingen aendringer vedrgrende den interne fordeling af @vrige formal.

Finansiering af Faelles Service

Som det vil fremga nedenfor, foreslas der dels en opsplitning af FS-bidraget i to nye bidrag og dels et aendret
beregningsgrundlag for fordelingen af bidraget (bidragene) mellem de faglige hovedomrader. Det foreslas
samtidig, at bidragssatserne fastsaettes en gang arligt — bindende for det kommende budgetar og vejledende
for budgetoverslagsarene, hvilket svarer til den praksis, der har udviklet sig de seneste ar.

Opdeling af FS-bidrag

Det har vist sig uhensigtsmaessigt rent formidlingsmaessigt og gkonomistyringsmeessigt, at FS-bidraget gar til
medfinansiering af savel FS som gvrige faelles universitaere aktiviteter. De faglige hovedomrader har ikke
eksplicit kunnet se, hvad de har bidraget til i forhold til Feelles Service (FS) og til gvrige feelles universiteere
aktiviteter som fx Viden for verden med mere. Et starre mindre forbrug pa fx de faelles universiteere puljer har
kunnet opfattes som et mindre forbrug i FS og dermed en veekst i den hos FS interne allokerede egenkapital,
hvilket kan opfattes som en for hgj fastsat bidragsprocent. Det er ikke hensigtsmaessigt, da der primaert har
veeret tale om periodeforskydninger for aktiviteter finansieret af de feelles puljer. Endvidere har der veeret en
tendens til at opfatte FS-bidraget alene som et forhgjet administrationsbidrag og ikke et bidrag, hvor flere af
midlerne tilbagefgres til de faglige hovedomrader til faglige aktiviteter, fx Viden for verden med mere.

For at imgdekomme dette problem og for eksplicit at forbedre gkonomistyringen af henholdsvis FS og af de
feelles universiteere aktiviteter foreslas det:

e Det nuvaerende FS-bidrag opdeles i to bidrag — et FS-bidrag (administration, Faelles Service) og et
FU-bidrag (@vrige feellesuniversiteere aktiviteter).

o Bidragene fastseaettes en gang arligt for det kommende budgetar og vejledende for budgetoverslags-
arene.

/Andringen er udgiftsneutral pa AAU-niveau og for de enkelte hovedomrader.

Andret beregningsgrundlag for FS-bidragsprocent

FS-bidraget er en sammenlaegning af det tidligere ADM-bidrag, AUB-bidrag, ITS-bidrag og bidrag til forskel-
lige puljer, som tidligere blev beregnet og fordelt mellem hovedomraderne efter forskellige parametre og
principper. Formalet med sammenlaegningen var enkelthed og gennemskuelighed, men har desveerre vist
sig at have utilsigtede effekter. Flere af fakulteterne har internt pa fakultetet som hovedregel beskattet insti-
tutternes tilskudsfinansierede aktiviteter med hele FS-bidrags-procenten (17,9% i 2016), hvor de tidligere
alene internt som hovedregel beskattede de tilskudsfinansierede aktiviteter med bidragsprocenten for admi-
nistrationen (10% i 2015). Det kan betyde, at potentielle tilskudsfinansierede bevillinger ikke ansgges af insti-
tutterne eller alternativt placeres hos samarbejdspartnere, idet bidragsprocenten betragtes som en for stor
og ikke acceptabel omkostning for det givne institut og forskningsgruppe, til trods for at det kunne veere fag-
ligt relevant at hjemtage bevillingen. Et af indsatsomraderne i Viden for verden er blandt andet hjemtagelse
af tilskudsfinansierede bevillinger, hvorfor et incitament til at sege starre og mere prestigefyldte bevillinger



kunne veere, at tilskudsfinansierede aktiviteter ikke indgar i beregningsgrundlaget for FS-bidraget og FU-bi-
draget. Det vil betyde, at bidragene alene beregnes i forhold til den eksterne ordinaere omsaetning inkl. ind-
teegtsdeekket virksomhed to ar fgr budgetaret.

Det skal derfor foreslas fglgende:

o Tilskudsfinansierede aktiviteter® udgar af beregningsgrundlaget, séledes af FS og FU-bidragspro-
centerne alene fastsaettes i forhold til og beregnes af de ordineere eksterne indtaegter inkl. midler fra
indtaegtsdaekket virksomhed”.

Omlzegningen vil veere udgiftsneutral pa universitetsniveau, men betyde en omfordeling af bidrag de faglige
hovedomrader imellem.

Finansiering af Campus Service (CAS) - huslejefordelingsmodel

Der foreslas principielt ingen aendringer til de nuveerende interne fordelingsprincipper af CAS for sa vidt angar
principperne for fordelingen af bygningsbidraget mellem hovedomraderne, men der foretages falgende en-
dring:

e Finansieringen af alle CAS-ansatte flyttes fra den interne huslejefordelingsmodel til en finansiering via
FS-bidraget.

Denne finansiering omfatter bade lgn-, fglge-, og huslejeomkostninger, hvoraf lgn- og falgeomkostninger vil
blive fratrukket de samlede bygningsomkostninger og tillagt FS’s omkostninger, mens huslejeomkostningerne
vil blive fuldt ud allokeret til FS i huslejefordelingsmodellen. Der vil dermed alt andet lige ske en samlet reduk-
tion i bygningsbidraget og omvendt en tilsvarende forggelse af FS-bidraget. Denne aendring vil veere udgifts-
neutral pad AAU niveau, men vil betyde en omfordeling af bidragssterrelser de faglige hovedomrader imellem.

Kort opsamling
| dette notat er forslagene til @endringer i de interne budgetprincipper med virkning fra B2019 beskrevet.

| tabellen nedenfor er en oversigt over niveauet af de samlede konsekvenser af savel den eksterne bevil-
lingsreform® som de interne aendringsforslag i forhold til det nuvaerende eksterne bevillingssystem og de nu-
vaerende interne budgetprincipper. Beregningerne indeholder de gensidige pavirkninger og indbyrdes sam-
menhange af de enkelte aendringsforslag og viser dermed de samlede konsekvenser. Tabellen er opdelt pa
hovedomradeniveau. Det skal understreges, at beregningerne illustrerer niveauet af eendringer, og dermed
ikke er et udtryk for den konkrete faktuelle indtaegtsramme, herunder bidragsramme, som vil vaere geeldende
i B2019-B2021. Her vil der ske en genberegning for det aktuelle budgetar efter de pa det tidspunkt aktuelle
data, fx forslaget til finanslov for 2019 og opdaterede data i gvrigt.

| tabellen ses, at AAU i fx B2019 forventes at have ca. 11,9 mio. kroner mindre til radighed i eksterne ind-
teegter grundet den nye eksterne bevillingsreform og samtidig forventes at have ca. 8,5 mio. kroner mindre i
driftsomkostninger som fglge af udlicitering af renggringen, hvilket alt andet lige betyder et mindre bygnings-

6 Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter (UK95) og andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97).

7 Ordinzere indteegter (UK10) og indteegtsdaekket virksomhed (UK90).

8 Beregningerne vedr. den eksterne bevillingsreform tager udgangspunkt i ministeriets opdaterede faktaark
af 13. juni 2017 fra udkastet til ny bevillingsreform af maj 2017. Da AAU’s samlede forventede uddannelses-
tilskud for B2019 efter godkendt bevillingsreform af 24. november 2017 forventes at vaere pd samme niveau,
jf. ministeriets faktaark af 24. november 2017, som maj-udkastet, er der ikke foretaget genberegninger. Det
er niveauet og ikke de konkrete talstarrelser, som er interessante, idet ministeriet i forbindelse med forslaget
til finanslov for 2019 vil foretage en genberegning i forhold til de pa det tidspunkt aktuelle data.



bidrag. Netto er der dermed grundet savel de eksterne som interne aendringer ca. 3,4 mio. kroner mindre til
radighed for AAU i B2019.

I B2019 vil rektor og direktion skulle prioritere en fordeling af ca. 98,1 mio. kroner blandt de faglige hovedom-
rader.

I B2019 har fx ENG - fgr den ovennaevnte ledelsesmaessige prioritering af ca. 98,1 mio. kroner — ca. 30,2
mio. kroner mindre i eksterne indtaegter, men skal samtidige betale ca. 15,6 mio. kroner mindre i bygningsbi-
drag, ca. 16,7 mio. kroner mindre samlet i FS- og FU-bidrag og far ca. 37,1 mindre i netto-bidrag fra imple-
menteringspuljen. Fgr den ledelsesmaessige fordeling af midler blandt de faglige hovedomrader har ENG sa-
ledes i B2019 netto ca. 35,0 mio. kroner mindre til radighed grundet de eksterne og interne sendringer.

For HUM vil der i B2019 — far den ledelsesmaessige prioritering af midler pa ca. 98,1 mio. kroner — vaere ca.
23,5 mio. kroner mindre til radighed i eksterne indtaegter, og samtidig vil HUM skulle betale ca.6,7 mio. kro-
ner mindre i bygningsbidrag og ca. 11,6 mio. kroner mere i samlet FS-og FU-bidrag. Fer den ledelsesmaes-
sige fordeling af midler blandt de faglige hovedomrader har HUM saledes netto ca. 28,4 mio. kroner mindre
til radighed grundet de eksterne og interne aendringer.

Pa ovennaevnte made skal tabellen nedenfor laeses. Belgb er angivet i hele 1.000 kroner og er i 2017 prisni-
veau:
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Orientering om implementering

Men henblik pa at fakulteterne skal have tid til at omstille sig til de nye modeller, forventes det, at ledelses-
midlerne (de 2 x 5%) som et led i implementeringen i B2019 som udgangspunkt bliver fordelt mellem fakulte-
terne i forhold til aktivitetsparametrene. Ledelsesmidlerne vil veere gremaerket til konkrete malsaetninger in-
den for pa forhand definerede temaer. Rektor og den relevante dekan aftaler pa baggrund af opleeg fra deka-
nen, hvordan midlerne konkret udmgntes for at opna malsaetningen inden for temaet og det relevante fakul-
tet, og der aftales samtidig en opfelgning herpa.
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Sagsbehandler:
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Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

AAU benchmark med sektoren

Bilag: Ingen
Sagsfremstilling: Rektor holder et oplaeg om AAU benchmark med sektoren.
Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Punkt: Beslutningstagning
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Rektorsekretariatet
Sagsbehandler
Signe Hernvig

Sagsnr: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af vedtaegt

Bilag:

B) Forslag til vedtaegt for Aalborg Universitet med bemaerkninger
C) Forslag til vedteegt for Aalborg Universitet uden bemaerkninger

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen valgte pa sit mgde den 18. december 2017 at udskyde behandlingen af dele af
forslag til vedteegt for Aalborg Universitet. Beslutningen blev truffet efter anbefaling fra
bestyrelsens formand, der i dagene op til magdet havde veeret i dialog med departementschef
Agnete Gersing og direktar for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (SIU), Nikolaj
Veje om forskellige uklarheder i lovgrundlaget (Bedre rammer for ledelse) vedr. nedseettelse
af indstillings- og udpegningsorganer. Som fglge heraf blev et punkt om yderligere krav il
bestyrelsesmedlemmernes kompetencer end de lovbestemte samt forslagets afsnit om
nedseettelse af repraesentantskab ogsa udsat.

§§ 9-22: Eksterne medlemmer, udpegnings- og indstillingsorgan

Efter bestyrelsesmadet blev der den 12. januar 2018 afholdt mede mellem SIU og
universitetet for at sgge uklarhederne i lovgrundlaget oplyst. Styrelsen deltog ved direktgr for
SIU, Nikolaj Veje, kontorchef Bente Olsen og chefkonsulent Gertie Lund, mens universitetet
var repraesenteret af rektor Per Michael Johansen, prorektor Inger Askehave, direktgr
Antonino Castrone, sekretariatschef for Rektorsekretariatet Ulla Gjgrling og specialkonsulent
Signe Hernvig.

Forslag til vedteegt §§ 9-22 vedr. eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder nedsaettelse
af indstillings- og udpegningsorgan, er rettet til i overensstemmelse med det oplyste pa
medet den 12. januar og er den 15. februar 2018 forhandsgodkendt af SIU. Detaljerede
bemaerkninger til de enkelte bestemmelser fremgar af vedteegt med bemaerkninger (bilag B).
De elementer, der skal drgftes og godkendes, er markeret med gul.

Reprasentantskab:

Bestyrelsen har gennem 2017 haft drgftelser om etablering af et repraesentantskab for AAU.
Et blandt flere formal med repraesentantskabet var, at man herfra kunne rekruttere
medlemmer til indstillings- og udpegningsorgan. P4 mgdet i SIU den 12. januar 2018 blev det
klart, at styrelsen ikke ville give yderligere dispensation til forlaeengelse af eksterne
bestyrelsesmedlemmer, hvis mandat udlgber i sommeren 2018. SIU anbefalede derfor i
forste omgang at glemme tanken om etablering af et repraesentantskab, da det umuligt kunne
nas, og i stedet rekruttere direkte til udpegningsorganet. P4 denne baggrund er
bestemmelserne vedr. nedseettelse af AAU Repraesentantskab efter dreftelse med
bestyrelsens formandskab udtaget af forslag til vedtaegt.

§§ 1-8 0g 23-104:

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 18. december 2017 forslag til vedtaegt for Aalborg
Universitet §§ 1-8 og 23-104 (davaerende forslags §§ 23-93 og 99-109). De godkendte
bestemmelser blev den 16. januar 2018 sendt til SIU til godkendelse. SIU’s bemaerkninger
farte til mindre sproglige aendringer og preeciseringer. Samtidig er der sket gvrige mindre
sproglige tilretninger. Med disse aendringer er vedtaegtens §§1-8 og 23-104 den 15. februar
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Rektorsekretariatet

2018 godkendt af SIU. Andringerne fremgar af bilag B. Begrundelser for og noter til
eendringerne samt selve eendringerne er markeret med gren.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen:

e godkender §§ 9-22 i bilag B og
e tager de sproglige andringer og preeciseringer i §§ 1-8 og 23-104 til efterretning.




Oversigt over a&ndringer i vedtaegt for AAU
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Bilag: B AALBORG UNIVERSITET
Dato: 02-03-2018
Sagsnr.: 2017-002-00003
Historik:

Ny vedtaegt §§ 1-8 og 23-104 er godkendt af Aalborg Universitets bestyrelse den 18. december 2017.

Tilrettet pa baggrund af made i Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU) den 12. januar 2018 og indsendt den 16. januar 2018 til SIU til godken-
delse.

Den 23. januar 2018 modtaget retur med SIU’s bemaerkninger ved chefkonsulent Gertie Lund (GL)

Efterfglgende er §§ 9-22 indsat i dokumentet, og den samlede vedteegt inkl. universitetets svar til GL’s bemeerkninger er den 8. februar 2018 indsendt til SIU til
godkendelse (§§ 1-8 og 23-104) og forhandsgodkendelse (§§ 9-22).

Den 15. februar 2018 er den samlede vedteegt modtager retur fra SIU med godkendelse af §§ 1-8 og 23-104 og forhandsgodkendelse af §§ 9-22.

Elementer, der skal drgftes og godkendes
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NB: Kursiveret tekst er afskrift (eller tilneermelsesvis afskrift) af universitetsloven og det vedtagne lovforslag (Bedre rammer for le-

delse).
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| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekg. nr. 261 af 18.3.2015 med senere &ndringer, fastseettes:

Nugaldende vedtaegt

Ny vedtaegt (§§ 1-8 og 23-104 godkendt
af SIU. §§ 9-22 forhandsgodkendt af SIU)

Begrundelse for og noter til 2ndring

Kapitel 1. Formal

§ 2, stk. 1. Aalborg Universitet har til opgave at
drive forskning og give forskningsbaseret videre-
gaende uddannelse indtil hgjeste internationale
niveau. Universitetet kan med grundlag i sin
forskning udfere opgaver for en minister efter af-
tale med denne.

§ 2, stk. 2. Aalborg Universitet skal ud fra et glo-
balt perspektiv og inden for universitetets fagom-
rader samarbejde nationalt og internationalt og
gennem sine uddannelser og forskning tilveje-
bringe og formidle ny viden og skabe resultater,
der kan fremme veekst, velfeerd og udvikling i
samfundet. Universitetet skal som central vi-
dens- og kulturbeerende institution udveksle vi-
den med og bidrage til kompetenceudviklingen i
det omgivende samfund og medvirke til at
fremme en fri og saglig offentlig debat.

§ 2, stk. 3. Aalborg Universitet skal vaerne om
universitetets og den enkeltes forskningsfrihed

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive
forskning og give forskningsbaseret uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau inden for sine
fagomrader. Universitetet skal sikre et ligeveer-
digt samspil mellem forskning, uddannelse og vi-
denssamarbejde, foretage en labende strategisk
udveelgelse, prioritering og udvikling af sine
forsknings- og uddannelsesmeessige fagomra-
der og udbrede kendskab til videnskabens meto-
der og resultater. Uddannelserne er baseret i
universitetets model for problembaseret leering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed.
Universitetet skal veerne om universitetets og
den enkeltes forskningsfrihed og om videnskab-
setikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde
med det omgivende samfund og bidrage til ud-
vikling af det internationale samarbejde. Univer-
sitetets forsknings- og uddannelsesresultater
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og sikre hgj videnskabsetisk standard og skal til-
lige formidle kendskabet til videnskabens meto-
der og resultater samt tilskynde medarbejderne
til at deltage i den offentlige debat.

skal bidrage til at fremme vaekst, velfserd og ud-
vikling i samfundet. Universitetet skal som cen-
tral viden- og kulturbaerende institution udveksle
viden og kompetencer med det omgivende sam-
fund og tilskynde medarbejderne til at deltage i
den offentlige debat.

Organisation

§ 19, stk. 1. Aalborg Universitets forskning, un-
dervisning og uddannelse organiseres i fakulte-
ter, institutter, skoler og studienaevn samt ph.d.-
skoler og ph.d.-udvalg. Retningslinjer og rammer
for universitetets organisation fastlaegges af be-
styrelsen efter indstilling fra rektor.

§ 19, stk. 4. Studieneevn for fagligt besleegtede
uddannelser organiseres i skoler, som godken-
des af rektor efter indstilling fra dekanen. Hver
skole ledes af en studieleder.

§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddan-
nelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler, insti-
tutter og skoler. Retningslinjer og rammer for
universitetets organisation fastlaegges af besty-
relsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 2 En skole er et fagfeellesskab, der bestar
af et eller flere studienzevn med fagligt besleeg-
tede uddannelser.

Kapitel 2. Bestyrelsen
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§ 5, stk. 1. Bestyrelsen er gverste myndighed for
universitetet. Bestyrelsen varetager universite-
tets interesser som uddannelses- og forsknings-
institution og fastleegger retningslinjer for dets
organisation, langsigtede virksomhed og udvik-

ling.

§ 5, stk. 2. Bestyrelsen er over for ministeren an-
svarlig for universitetets virksomhed, herunder
forvaltningen af universitetets samlede ressour-
cer, og indgar en udviklingskontrakt med mini-
steren om universitetets virksomhed med mal for
de aktiviteter og indsatser, der tillzegges seerlig
veegt.

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for uni-
versitetet og har ansvaret for den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet. Bestyrel-
sen har det overordnede ansvar for, at universi-
tetet bedriver forskning og giver forskningsbase-
ret uddannelse indtil hgjeste internationale ni-
veau inden for sine fagomrader m.v. Bestyrelsen
har det overordnede ansvar for, at universitetets
forskning og uddannelser udvikles lobende. Be-
styrelsen skal forvalte universitetets midler effek-
tivt og til sterst mulig gavn for samfundet.

§ 4, stk. 2. Der tilstraebes den sterst mulige
abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens
meder og materiale hertil er saledes offentlige,
medmindre det pa grund af sagens beskaffen-
hed eller omstaendighederne i gvrigt, herunder
iszer af hensyn til enkeltpersoner eller kontrakt-
forhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en
sag for lukkede dgre eller undtage materialet fra
offentligheden. @vrige bestemmelser herom
fastsaettes i bestyrelsens forretningsorden.

§ 4 Der tilstraebes den sterst mulige dbenhed
om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mader og
materiale hertil er saledes offentlige, medmindre
det pa grund af sagens beskaffenhed eller om-
steendighederne i gvrigt, bl.a. af hensyn til en-
keltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes
ngdvendigt at behandle en sag for lukkede dgre
eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5, stk. 3. Bestyrelsen indgar en rammeaftale
om varetagelse af myndighedsopgaver med re-
levante ministerier.

§ 5, stk. 4. Bestyrelsen ansaetter rektor, prorek-
tor(er) samt universitetsdirektar, jf. kapitel 3.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastleegge universitetets organisation
efter indstilling fra rektor

2) atindgé en strategisk rammekontrakt
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§ 5, stk. 5. Bestyrelsen lzegger rammerne for
samspillet mellem bestyrelsen og rektor. Rektor
stiller administrativ bistand til radighed for besty-
relsen.

§ 5, stk. 6. Bestyrelsen godkender efter indstil-
ling fra rektor universitetets budget, herunder
fordeling af de samlede ressourcer og princip-
perne herfor, og underskriver arsregnskabet.

§ 5, stk. 7. Bestyrelsesformanden disponerer
over fast eiendom sammen med et medlem af
bestyrelsen. Bestyrelsen godkender dispositio-
ner om kgb, salg og belaning af fast ejendom.

§ 5, stk. 8. Bestyrelsen sikrer, at der er medbe-
stemmelse og medinddragelse af medarbejdere
og studerende i vaesentlige beslutninger.

§ 19, stk. 2. Fakulteter og institutter oprettes og
nedlzegges af bestyrelsen.

med ministeren
3) at anseette rektor, jf. § 31

4) ansaette prorektor(er) og universitetsdi-
rektgr efter indstilling fra rektor

5) at laegge rammerne for samspillet mel-
lem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets overordnede
strategi og mal efter indstilling fra rektor

7) at oprette og nedlzegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og
overordnede budgetprincipper efter
indstilling fra rektor og at underskrive
arsregnskabet

9) at fastszette regler om valg af interne

mediemmer til bestyrelsen efter indstil-

ling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere og stu-
derende i vaesentlige beslutninger

Stk. 2.Bestyrelsesformanden disponerer over

fast eiendom sammen med et medlem af besty-
relsen. Bestyrelsen kan til rektor delegere kom-
petencen til at indga aftaler om lejemal og frem-
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leje.

§ 4, stk. 3. Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt sin
egen forretningsorden.

§ 6 Bestyrelsen fastseetter sin egen forretnings-
orden.

§ 3, stk. 1. Bestyrelsen sammensaettes af 11
medlemmer, hvoraf 6 (eksterne) medlemmer ud-
peges i overensstemmelse med stk. 3-6, og 5
(interne) medlemmer veelges i overensstem-
melse med bestemmelserne i stk. 2 og kapitel 5.

§ 7 Bestyrelsen sammenseettes af 6 eksterne og
5 interne medlemmer.

Stk. 2 Medlemmerne skal tilsammen have erfa-
ring og indsigt i forskning, forskningsbaseret ud-
dannelse, videnformidling, videnudveksling og
myndighedsbetjening med henblik pé'at kunne
varetage den overordnede og strategiske le-

delse af universitetet.

| forbindelse med haring i organisationen er der
fremkommet forslag om, at der i vedteegten bor
indskrives krav om, at bestyrelsesmedlemmerne
skal have indsigt i PBL og ledelse af videnorga-
nisationer. Viden om PBL i bestyrelsen vil altid
veere til stede via de interne VIP.

Bestyrelsen udsatte pa magde den 18. december
2017 drgftelsen af, hvorvidt man ensker yderli-
gere krav til den samlede bestyrelse/de enkelte
bestyrelsesmedlemmer end dem, der er angivet
i universitetslovens § 12, stk. 2 og 3, hvorfor der
nu skal tages stilling til spgrgsmalet.

Bestyrelsens interne medlemmer

§ 3, stk. 2. De interne medlemmer veelges hen-
holdsvis af og blandt det videnskabelige perso-
nale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og
blandt det teknisk-administrative personale samt
af og blandt de studerende i forholdet 2:1:2. Be-

§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer vaelges
séledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte
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styrelsen kan forud for udskrivning af valg be-
slutte, at der ikke kan vaelges mere end en re-
preesentant for det videnskabelige personale fra
hvert fakultet, i hvilken forbindelse to eller flere
fakulteter efter bestyrelsens naermere bestem-
melse kan anses for veerende samme fakultet.
Medlemmerne veaelges for en periode pa 4 ar,
dog saledes at repreesentanter for de stude-
rende har en valgperiode pa 2 ar med forskudt
valg. Genvalg kan finde sted. Bestyrelsen kan,
jf. kapitel 5, fastszette naermere regler om sup-
plering.

§ 3, stk. 3, sidst pkt.

Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser.

ph.d.-studerende

2) 2 medlemmer af og blandt de stude-
rende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-admi-
nistrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universite-
tets personale veelges for 4 ar med mulighed for
genvalg. Medlemmer valgt af og blandt de stu-
derende veelges for 2 ar med forskudt valg og
med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for
fremme af Aalborg Universitets interesser og
skal bringe de videnskabelige medarbejderes,
de teknisk-administrative medarbejderes og de
studerendes perspektiv ind i bestyrelsens opga-
vevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 3, stk. 3.

Det sikres desuden, at de eksterne medlemmer
kommer fra forskellige sektorer, at der i bestyrel-
sen er en afbalanceret repraesentation i forhold
til dels regionale og nationale aktiviteter og dels
keon, samt at udenlandsk forsknings- og uddan-
nelseserfaring er repraesenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke repraesentere

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres
personlige egenskab. De ma ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser, jf.Error! Refe-
rence source not found..

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer
skal tilsammen afspejle universitetets opgaver.
De eksterne medlemmer skal tilsammen have

Stk. 1. 1. pkt. foreslas tilfgjet, jf. universitetslo-
ven.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaen-
dring (Bedre rammer for ledelse). 3. punktum er
tilfgjet efter mgde i SIU den 12. januar 2018.




Oversigt over &ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

seerlige interesser, men skal virke for fremme af
Aalborg Universitets interesser.

indsigt i forskning, forskningsbaseret uddan-
nelse, ledelse, organisation og @konomi, herun-
der vurdering af budgetter og regnskaber. De
eksterne medlemmer skal have en kandidatud-
dannelse eller en uddannelse pa tilsvarende ni-
veau, og mindst ét af de eksterne medlemmer
skal have erfaring som anerkendt forsker.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer
veere en afbalanceret repraesentation i forhold til
den offentlige og den private sektor, det regio-
nale og det nationale.

Stk. 3. Bestemmelsen har usendret virkning men
foreslas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed. Ordene "offentlige” og "private” er
tilfajet for yderligere preecisering efter dialog
med SIU december 2017.

§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompe-
tencekravene til eksterne medlemmer af besty-
relsen og skal herudover have strategisk ledel-
seserfaring fra en stor virksomhed eller organi-
sation samt veesentlig indsigt i samfundsmees-
sige forhold.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse).

§ 3, stk. 5. De eksterne medlemmer udpeges for
en periode pa 4 ar. Der kan ske genudpegning,
dog kan ingen veere medlem af bestyrelsen i
mere end 8 ar.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesfor-
manden udpeges for en periode pa 4 ar og kan
genudpeges én gang.

Bestemmelsen har uaendret virkning men fore-
slas omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

§ 3, stk. 5. Udtreeder et medlem, fgr vedkom-
mendes funktionsperiode udlgber, udpeges et
nyt medlem for den resterende periode, jf. pro-
ceduren i stk. 4 og 5.

§ 12 Udtreeder et medlem, herunder bestyrel-
sesformanden, far vedkommendes funktionspe-
riode udlgber, udpeges et nyt medlem for en pe-
riode pé 4 ar og efter reglerne om udpegning af
nye medlemmer.

Bestemmelsen er rettet til efter dialog med SIU
december 2017, sa den opfylder ny lov § 12, stk.
3 og forudseetningerne i forarbejderne jf. univer-
sitetslovsaendring (Bedre rammer for ledelse),
sa et nyt medlem, herunder bestyrelsesforman-
den, ikke udpeges for den resterende periode
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men for en 4 arig periode med mulighed for ge-
nudpegning.

Udpegningsorgan

§ 13 Der nedsaettes et udpegningsorgan, der
udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 20, stk.
3, og de gvrige eksterne medlemmer pa bag-
grund af indstillinger fra indstillingsorganet.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse).

§ 3, stk. 6. Udpegningsorganet nedszettes med i
alt tre medlemmer. Ud over formanden for uni-
versitetets bestyrelse bestar organet af to med-
lemmer udpeget af bestyrelserne for henholds-
vis the European Consortium of Innovative Uni-
versities og universitetets alumneforening. Ud-
pegningen sker for en funktionsperiode pa 4 ar,
med mulighed for genudpegning i yderligere 4
ar. Ansatte og studerende ved universitetet kan
hverken udpeges som eller deltage i udpegnin-
gen af medlemmer af organet.

§ 14 Udpegningsorganet sammenseettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myn-
digheder og @vrige uddannelsesinsti-
tutioner mv., der udpeges af rektor
efter dbent opslag

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der
ikke er bestyrelsesformanden, og
som udpeges af bestyrelsen

3) 1 repreesentant for de ansatte udpe-
get af og blandt medlemmer, der re-
preesenterer det valgte videnskabe-
lige personale, i et af de akademiske
rad efter tur. Turnussen for de aka-
demiske rad fglger den alfabetiske
reekkefglge for fakulteterne, som er
folgende: Det Humanistiske Fakultet,
Det Ingenigr- og Naturvidenskabe-
lige Fakultet, Det Samfundsviden-
skabelige Fakultet, Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet og Det Tekni-

Nr. 1 er efter mgdet i SIU den 12. januar 2018
omformuleret saledes, at slutningen "udpeges af
og blandt medlemmerne af AAU Repraesentant-
skab” er erstattet af "udpeges af rektor efter
abent opslag.”

Nr. 2 er tilfgjet "som udpeges af bestyrelsen” ef-
ter dialog med SIU december 2017.

Nr. 3 er formuleret saledes, at medlemmet kun
kan veelges blandt de VIP-ansatte. Formulering
er for stgrsteparten foreslaet af SIU december
2017. Afggrende er, at hverken rektor eller en
anden leder skal kunne veelges. Efter forelaeg-
gelse for SIU december 2017 er tilfgjet, at re-
preesentanten skal findes blandt de "valgte” VIP,
og at repraesentanten ikke samtidig kan have
seede i bestyrelsen. Bestemmelsens 1. og 3.
punktum har i nuvaerende formulering primo fe-
bruar 2018 veeret i hgring blandt formzendene
for de akademiske rad.
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ske Fakultet for IT og Design. Re-
preesentanten kan ikke samtidig
have sade i bestyrelsen

4) 1 repreesentant for de studerende
udpeget af og blandt studenterre-
preesentanterne i Studiemiljgradet.
Repreesentanten kan ikke samtidig
have seede i bestyrelsen.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndighe-
der og gvrige uddannelsesinstitutioner mv. jf.
stk. 1, nr. 1, udpeges i deres personlige egen-
skab, skal have indsigt i universitetets opgaver
og skal tilsammen leve op til samme kompeten-
cekrav, som stilles til de eksterne medlemmer af
bestyrelsen, jf. § 9, stk. 2. Medlemmerne ma
ikke vaere medlemmer af universitetets besty-
relse eller vaere ansat eller studerende pa uni-
versitetet.

Stk. 3 Medlemmer jf. stk. 1, nr. 1-2 udpeges for
4 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 4 Medlemmet jf. stk. 1, nr. 3 udpeges for
en periode for 2 ar af et af de akademiske rad jf.
stk. 1, nr. 3, 2 pkt. uden mulighed for genudpeg-
ning. Udtraeder et medlem i utide, veelger det
akademiske rad et nyt medlem for den reste-
rende periode.

Stk. 5 Medlemmet jf. nr. 4 udpeges for 2 ar

2. punktum: SIU (12. februar 2018 og den 14. fe-
bruar 2018) har angivet, at nar repraesentanten
skal veelges af og blandt de enkelte akademiske
rad pa tur, skal reekkefglgen fremga af vedtaeg-
ten, herunder oplistning af fakulteterne ved
navns neevnelse. Dette er derfor indskrevet i be-
stemmelsen.

Nr. 4 Bestemmelsen er omformuleret siden fore-
lzeggelse for SIU december 2017 saledes, at re-
preesentanten for de studerende ikke per se er
naestformanden for Studiemiljgradet men i ste-
det "udpeget af og blandt studenterrepraesentan-
terne i Studiemiljgradet”. Dette sikrer, at der ikke
er sammenfald pa posterne som studenterre-
preesentant i hhv. bestyrelse og udpegningsor-
gan.

Bestemmelsen har i nuvaerende formulering vee-
ret i hering blandt de studerende i Studiemiljgra-
det og bestyrelsen.

Stk. 2 Har efter m@de i SIU 12. januar 2018 faet
tilfgjelsen "udpeges i deres personlige egen-
skab, skal have indsigt i universitetets opgaver
0g”, ligesom henvisningen til AAU Repreesen-
tantskab er fiernet.

SIU (12. februar 2018) har bedt om, at fa ind-
skrevet en preecisering af, at medlemmerne af
udpegningsorganet ikke ma vaere medlemmer af
universitetets bestyrelse eller veere ansat eller
studerende pa universitetet.

10
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med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 6 Medlemmer af udpegningsorganet kan
ikke udpeges som medlemmer af indstillingsor-
ganet.

Der er desuden indsat *ff. stk. 1, nr. 17

Stk. 3 Omfatter siden forelaeggelse for SIU i de-
cember 2017 nu kun medlemmer jf. nr. 1-2. Be-
stemmelsen var formuleret, sa det fremgik, at

"medlemmerne jf. nr. 1-2 udpeges for max. 4 ar”.

Det sikredes herved, at medlemmer der udpe-
ges forskudt af deres @vrige mandat/valgperi-
ode, kan udpeges for den resterende man-
dat/valgperiode.

SIU (12. februar 2018) har efterfelgende anfert,
at udpegningsperioden eller perioderne skal fol-
des helt ud, hvis vi gnsker mulighed for genud-
pegning, og udpegningsperioden kan derfor ikke
veere angivet med et maksimum. Pa den bag-
grund slettes "max”.

Der er desuden indsat "stk. 1”.

Stk. 4 Medlemmet jf. nr. 3 er siden forelaeggelse
for SIU i december 2017 udskilt fra stk. 3 pga.
selvsteendig udpegningsperiode pa 2 ar og be-
skrivelse af, at udpegningsretten gar pa skift
mellem de akademiske rad. 2-arige perioder er
valgt for at sikre bade hensynet til kontinuitet og
hensynet til forholdsvis jeevnlig skifte af, hvilket
akademisk rad, der har mandatet.

SIU (12. februar 2018) har tilkendegivet at "efter
tur” er for upreecist.

11
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Rektorsekretariatet har derfor slettet “efter tur”.
Se § 14, stk. 1, nr. 3 og bemaerkning hertil.

Der er desuden indsat "stk. 1” og "jf. stk. 1, nr. 3,
2 pkt.”

Stk. 5 er siden seneste forelaeggelse for SIU i
december 2017 udskilt fra stk. 3 pga. selvstaen-
dig udpegningsperiode pa max. 2 ar (svarer til
valgperioden for studerende i de akademiske
rad, hvorfra studenterrepraesentanterne i Studie-
miljgradet er udpeget)

SIU (12. februar 2018) har angivet at, udpeg-
ningsperioden eller perioderne skal foldes helt
ud, hvis vi gnsker mulighed for genudpegning.
Pa den baggrund slettes "max.

Stk. 6 svarer til det i december 2017 forelagte
stk. 4.

§ 15 Udpegningsorganet veaelger en formand
blandt medlemmerne jf. § 14, stk. 1, nr. 1.

Stk. 2 Formanden skal have erfaring med le-
delse og bred indsigt i samfundsmaessige for-
hold.

Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i til-
feelde af stemmelighed i udpegningsorganet.

Stk. 1 siden foreleeggelse for SIU i december
2017 er henvisningen til AAU Repreesentant-
skab skrevet ud og erstattet med en henvisning
til medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder
og @gvrige uddannelsesinstitutioner jf. universi-
tetslovsaendringen (Bedre rammer for ledelse).

12
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Indstillingsorgan

§ 3, stk. 4. Indstillinger om udpegning af nye ek-
sterne bestyrelsesmedlemmer afgives af besty-
relsen som indstillingsorgan.

§ 16 Der nedseaettes et indstillingsorgan, der
indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige ek-
sterne medlemmer af bestyrelsen til udpeg-
ningsorganet.

Efter forelaeggelse for SIU december 2017 er or-
det "gvrige” tilfgjet til bestemmelsen.

§ 17 Indstillingsorganet sammensaettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er for-
mand for indstillingsorganet, jf. dog §
18

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpe-
get af bestyrelsen

3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget
af bestyrelsen

4) 1 repreesentant for Uddannelses-
og Forskningsministeriet udpeget af
ministeriet.

Nr. 4 Efter foreleeggelse for SIU december 2017
er tilfgjet "udpeget af ministeriet”.

Nr. 5 Efter mgde i SIU den 12. januar 2018 er
saetningen “efter indstilling fra AAU Repraesen-
tantskab” fjernet fra bestemmelsen, saledes at
det i lighed med i vedteegt for Kebenhavns Uni-
versitet § 10, stk. 7 nu kun fremgar, at udpeg-
ningsorganet udpeger disse medlemmer.

Stk. 2 Efter mede i SIU den 12. januar 2018 er
tilfgjet til bestemmelsen, at de eksterne medlem-
mer af udpegningsorganet "udpeges i deres per-
sonlige egenskab og”, svarende til vedtaegt for

13
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5) 2 eksterne medlemmer udpeget af
udpegningsorganet.

Stk. 2 De 2 eksterne medlemmer udpeget af
udpegningsorganet udpeges i deres personlige
egenskab og kan ikke vaere medlemmer af ud-
pegningsorganet, universitetets bestyrelse eller
veere ansatte eller studerende pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmerne jf. nr. 2-3 og nr. 5 udpe-
ges for 4 ar med mulighed for genudpegning én

gang.

Kagbenhavns Universitet § 10, stk. 7, 2. punktum.
Antallet af eksterne medlemmer er praeciseret
med angivelse af antal.

Stk. 3.
"max” slettes jf. bemaerkning til § 14, stk.3

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand
udpeger udpegningsorganet en ekstern midlerti-
dig formand for indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin
personlige egenskab og kan ikke veere medlem
af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse
eller vaere ansat eller studerende pa universite-
tet.

Stk. 3 Den midlertidige formand skal opfylde
betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. §
10.

Stk. 1. SIU foreslog ved forelaeggelsen i decem-
ber 2017, at der tilfgjedes "ekstern”.

Efter made i SIU den 12. januar 2018 er "blandt
medlemmerne af AAU Repraesentantskab” udta-
get af bestemmelsen, saledes at det i lighed
med i vedteegt for Kabenhavns Universitets §
10, stk. 8 kun fremgar, at udpegningsorganet
udpeger den midlertidige formand.

Udpegningsproces

§ 3, stk. 3. Medmindre der er tale om forlaen-
gelse af et eksternt medlems funktionsperiode,

§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af
et eksternt medlems, herunder bestyrelsesfor-

Stk. 1 Andring fra "bestyrelsen” til "indstillingsor-
ganet”.
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jf. stk. 6, offentligger bestyrelsen ledige, ek-
sterne mandater i et opslag pa universitetets
hjemmeside med angivelse af, hvilke kvalifikatio-
ner kandidater skal opfylde, samt en frist, inden
for hvilken forslag til kandidater skal veere uni-
versitetet i haende. | forbindelse med fastlaeggel-
sen af kvalifikationskriterierne sikres det, at be-
styrelsens sammensaetning afspejler universite-
tets samlede opgaver, og at de eksterne med-
lemmer tilsammen har indsigt i forhold vedrg-
rende forskning, uddannelse, vidensformidling
og vidensudveksling samt erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af
budgetter og regnskaber. Det sikres desuden, at
de eksterne medlemmer kommer fra forskellige
sektorer, at der i bestyrelsen er en afbalanceret
repreesentation i forhold til dels regionale og na-
tionale aktiviteter og dels kan, samt at uden-
landsk forsknings- og uddannelseserfaring er re-
preesenteret i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlem-
merne ma ikke repraesentere seerlige interesser,
men skal virke for fremme af Aalborg Universi-
tets interesser.

mandens, funktionsperiode, fastleegger indstil-
lingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne
medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder
ny bestyrelsesformand, offentliggares i et opslag
pa universitetets hiemmeside med angivelse af
de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt
en beskrivelse af procedure for indstilling og ud-

pegning.

Ifalge bemaerkningerne til lovforslaget (Bedre
rammer for ledelse) er det "hensigten, at indstil-
lingsorganet udarbejder kompetenceprofiler pa
baggrund af kriterierne fastsat i lovforslaget for
de ledige bestyrelsesposter med henblik pa
abent opslag.”

Bestyrelsen har mulighed for at give input til
indstillingsorganet via formanden for bestyrel-
sen, som ogsa er formand for indstillingsorga-
net. Det resterende i tidl. § 3, stk. 3 er indarbej-
det i gvrige bestemmelser i vedteegten.

Efter forelaeggelse for SIU december 2017 er til-
fojet "herunder bestyrelsesformandens” til be-
stemmelsen.

Stk. 2 Efter forslag fra SIU december 2017 er til-
fejet ”, herunder ny bestyrelsesformand” til be-
stemmelsen.

§ 20 /ndstillingsorganet vurderer de indkomne
forslag til kandidater, udarbejder en begrundet
indstilling og indstiller for hvert ledigt mandat
mindst to kvalificerede kandidater. Indstillingsor-
ganet boar tilstraebe, at der indstilles lige mange
meaend og kvinder, sa udpegningsorganet har
mulighed for at tilstreebe en ligelig sammenseet-

Stk. 1 Bestemmelsen er efter mgde med SIU
den 12. januar 2018 splittet op i stk. 1 og stk. 2
og affattet, sa den i det store hele har et indhold
svarende til vedtaegt for Kgbenhavns Universitet
§ 11, stk. 4, 2-4 punktum. P& baggrund af SIU’s
svar pa mgdet den 12. januar er den dog omfor-
muleret, sa hensynet til udpegningsorganets
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ning af meend og kvinder blandt de eksterne
medlemmer af bestyrelsen jf. stk. 2.

Stk. 2 Udpegningsorganet traeffer pa baggrund
af indstillingerne fra indstillingsorganet beslut-
ning om det kommende bestyrelsesmedlem.
Indstillingsorganet skal tilstraebe, at der blandt
de eksterne medlemmer af bestyrelsen er en li-
gelig sammenseetning af meend og kvinder jf.
principperne i ligestillingsloven.

Stk. 3 For sa vidt angar bestyrelsesformanden
udpeger udpegningsorganet én kandidat til mini-
sterens godkendelse.

Stk. 4 Indstillingsorganet og udpegningsorga-
net skal pase, at de eksterne medlemmer opfyl-
der betingelserne i § 9, og at formanden i tilleeg
hertil opfylder betingelserne i § 10.

mulighed for at sikre k@nsbalance geelder for "de
eksterne medlemmer af bestyrelsen” ikke for
den samlede bestyrelse.

Stk. 2 Efter mgde med SIU den 12. januar 2018
indskrevet, at "indstillingsorganet skal tilstreebe,
at der blandt de eksterne medlemmer af besty-
relsen er en ligelig sammenseetning af maend og
kvinder jf. principperne i ligestillingsloven” Se
bemeerkning til stk. 1.

Stk. 3 svarer til stk. 2 i det i december 2017 fore-
lagte.

Stk. 4 svarer til stk. 3 i det i december 2017 fore-
lagte.

Formand og nastformand

§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede
ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens ar-
bejde.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universite-
tets vegne ansvarlig for den strategiske dialog
med uddannelses- og forskningsministeren.

Ingen andringer i forhold til det i december 2017
forelagte.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovsaendringen
(Bedre rammer for ledelse).

Stk. 2 Efter hgring i organisationen er det tilfgjet
at bestyrelsesformanden pa universitetets vegne
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er ansvarlig for den strategiske dialog med ud-
dannelses- og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen vaelger en naestformand blandt
de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Neestfor-
manden veelges for 2 &r ad gangen.

Ingen eendringer i forhold til det i december 2017
forelagte.

Foreslas flyttet til vedteegten fra bestyrelsens
forretningsorden.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 9, stk. 1, 1. pkt. Rektor varetager den daglige
ledelse af universitetet.

§ 6, stk. 2. Rektor nedseetter en direktion besta-
ende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektgr,
lederne af universitetets fakulteter samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.
Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejds-
opgaver og ansvar til dens medlemmer.

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse vare-
tages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 [ledere'paalle’niveater skal sikre, at der

sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere
og studerende i vaesentlige beslutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal
medvirke til at sikre den strategiske og langsig-
tede udvikling af og arbejde med ligestilling og
diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 7, stk. 1. Til bedgmmelse af en ansgger ned-
seettes et ansaettelsesudvalg efter bestemmelser
i neerveerende kapitel. Udvalget har til opgave
samlet at vurdere kvalifikationerne hos ansg-
gerne og fare samtale med udvalgte ansagere.
Medmindre andet fremgar, nedsaettes udvalget
med repraesentation af det videnskabelige per-
sonale, det teknisk-administrative personale og

§ 24 Ved anseettelse af videnskabelige ledere
(rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og in-
stitutledere) nedseettes et radgivende ansaettel-
sesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere
kvalifikationerne hos ansggerne og fgre samtale
med udvalgte ansggere. Udvalget nedsaettes
med repraesentation af det videnskabelige per-
sonale, det teknisk-administrative personale og
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de studerende.

de studerende.

Stk. 2 Udpegning af en eller flere repraesentan-
ter for det videnskabelige personale, det teknisk-
administrative personale eller de studerende, jf.
stk. 1, kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets
formand finder dette saerligt begrundet.

Stk. 3 Afskedigelse sker efter gaeldende regler.

§ 7, stk. 2. Videnskabelige ledere skal veere an-
erkendte forskere, hvorfor det kreeves, at en an-
sgger til en stilling som videnskabelig leder er pa
mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gen-
nem en arreekke pa videnskabeligt plan aktivt
har beskaeftiget sig med forskning. Er en ansg-
ger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet
bedomt kvalificeret til en videnskabelig lederstil-
ling, nedseetter den ansaettende enhed et be-
demmelsesudvalg, der afggr om ansggerens vi-
denskabelige aktivitet og produktion kvalificerer
ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedseettes pa en sadan made, at det besidder
samme kompetencer som et sagkyndigt bedgm-
melsesudvalg.

§ 25 Videnskabelige ledere skal veere aner-
kendte forskere, hvorfor det kraeves, at en ansg-
ger til en stilling som videnskabelig leder er pa
mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gen-
nem en arreekke pa videnskabeligt plan aktivt
har beskaeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyn-
digt udvalg blevet bedgmt som kvalificeret til en
stilling pa tilstreekkeligt niveau, nedseaetter den
anseettende enhed et udvalg til at bedemme, om
ansggerens videnskabelige aktivitet og produk-
tion kan kvalificere ansggeren som anerkendt
forsker. Udvalget skal nedsaettes pa en sadan
made, at det besidder samme kompetencer som
et sagkyndigt bedgmmelsesudvalg.

Rektor

§ 6, stk. 1. Universitetets daglige ledelse vareta-
ges af rektor inden for de rammer, som bestyrel-
sen har fastsat. Den gvrige ledelse varetager

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universi-
tetets forskning, uddannelse og videnssamar-
bejde og varetager den daglige ledelse af uni-

18



Oversigt over &ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor. Stu-
derende og medarbejdere inddrages i vaesent-
lige beslutninger i overensstemmelse med be-
stemmelserne herom i kapitel 4.

versitetet inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastlagt. Den @vrige ledelse varetager deres
opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen
om sager af usaedvanlig art eller stor betydning
for universitetet.

§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil
og udtaler sig pa universitetets vegne.

§ 13, stk. 2. Rektor kan palaegge medarbejdere
at lase bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige ansaettelsesomrade og kan i over-
ensstemmelse hermed forske frit inden for uni-
versitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Det viden-
skabelige personale ma ikke over laengere tid
palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, sale-
des at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

§ 29 Rektor kan pdlaegge medarbejdere at lgse
bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over leengere tid paleegges opga-
ver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske
frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 9, stk. 1. Rektor varetager den daglige ledelse
af universitetet. Rektor godkender alle eksterne
samarbejder, der forpligter universitetet, jf. dog §
5, stk. 3, tegner universitetet med undtagelse af
dispositioner over fast ejendom, jf. § 5, stk. 7, og
treeffer afggrelse i alle sager, som ikke ved lov,
vedtaegt eller delegationsinstruks er henlagt til
andre.

§ 30 Rektor har bl.a. felgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen
om universitetets langsigtede virk-
somhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen
om universitetets organisation og
herefter fastleegge universitetets in-
terne organisering inden for de ram-
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§ 9, stk. 2. Rektor ansaetter en dekan for hvert
fakultet.

§ 9, stk. 3. Rektor fastleegger retningslinjer for
universitetets daglige ledelse og fastlaegger le-
delseskompetence i delegationserklaeringer.

§ 9, stk. 4. Rektor udarbejder forslag til bestyrel-
sen til retningslinjer for universitetets organisa-
tion, langsigtede virksomhed og udvikling og
fastseetter universitetets interne organisation in-
den for de rammer, bestyrelsen har fastsat.

§ 9, stk. 5. Rektor indstiller universitetets budget
til bestyrelsens godkendelse og underskriver
arsrapporten.

§ 9, stk. 6. Rektor nedseetter et akademisk rad
for hvert fakultet. Rektor kan i szerlige tilfaelde
oplgse akademisk rad eller overtage dettes op-
gaver.

§ 9, stk. 7. Rektor nedsaetter, jf. kap. 4, en styre-
gruppe for Statens Byggeforskningsinstitut og

godkender vedtaegt for denne.

§ 9, stk. 8. Rektor fastsaetter regler om discipli-
naere foranstaltninger over for de studerende.

§ 9, stk.9. Rektor nedsaetter meritankenaevn.

§ 9, stk. 10. Rektor fastsaetter regler for udpeg-

mer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undta-
gelse af dispositioner over fast ejen-
dom

4) at indstille ansaettelse og afskedi-
gelse af prorektor(er) og universitets-
direktar til bestyrelsen

5) at anseette en dekan for hvert fakul-
tet, jf. § 47

6) at forhandle og godkende alle ek-
sterne samarbejder, der vedrarer
universitetet som helhed

7) at treeffe afgorelse i alle sager, der
ikke ved lov, vedteegt eller delegation
er henlagt til andre

8) at fastseette regler om disciplineere
foranstaltninger over for de stude-
rende

9) at nedseette et akademisk rad for
hvert fakultet. Rektor kan i saerlige
tilfeelde oplgse akademisk rad eller
overtage akademisk rads opgaver, jf.
§ 71Stk. 2.

10) at indstille universitetets budget og
overordnede budgetprincipper til be-
styrelsens godkendelse og under-

Nr. 9) "Oprette” er eendret til "nedseette”, da det
er den term, der anvendes i universitetsloven.
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ning af ph.d.-vejledere.

§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen nedsaet-
ter rektor en styregruppe for Statens Bygge-
forskningsinstitut, som har til opgave inden for
universitetets strategiske rammer at sikre, at in-
stituttets strategi og overordnede prioritering af
opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgode-
ser samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedtaegt for styregruppen
efter indstilling fra dekanen.

skrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at
indga en rammeaftale med relevante
ministerier om varetagelse af myn-
dighedsopgaver

12) at oprette og nedlaegge institutter ef-
ter indstilling fra dekanen. Safremt
en institutmaessig aendring har stgrre
strategisk betydning, orienteres be-
styrelsen om den pateenkte aendring

13) at oprette og nedlaegge skoler efter
indstilling fra dekanen

14) efter indstilling fra dekanen at ned-
seette et radgivende udvalg for AAU
SBi og godkende et kommissorium
herfor

15) at nedseette et praksisudvalg og fast-
lzegge retningslinjer for behandling af
sager om brud pa god videnskabelig
praksis

16) at fastsaette regler om valg til univer-

sitetets kollegiale organer, jfikap: 4]
og indstille til bestyrelsen om regler

om valg til bestyrelsen til bestyrel-
sens godkendelse

17) at fastsaette universitetets regler for
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permanente meritankenaevn

18) efter indstilling fra dekanerne at fast-
seette universitetets regler for ned-
seettelse af bedemmelsesudvalg til
bedemmelse af ansggere til viden-
skabelige stillinger

19) efter indstilling fra dekanerne at fast-
seette universitetets regler for ned-
seettelse af bedgmmelsesudvalg til
bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret
lektor

20) at fastsaette en standardforretnings-
orden for universitetets kollegiale or-
ganer.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen ansaetter og afskediger
rektor samt en eller flere prorektorer. Ansaettelse
sker efter offentligt opslag og for en af bestyrel-
sen fastsat tidsbegraenset periode med mulig-
hed for forlaengelse. Afskedigelse kan ske efter
geeldende regler, dog for sa vidt angar afskedi-
gelse af prorektor(er) alene efter indstilling fra
rektor.

§ 8, stk. 2. Ansaettelse af rektor sker efter indstil-
ling fra et af bestyrelsen nedsat anseettelsesud-
valg, jf. § 7, stk. 1, med bestyrelsesformanden
eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som
formand. Anseettelsesudvalget indstiller indtil tre

§ 31 Rektor anseettes og afskediges af bestyrel-
sen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling
fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg,
if. § 24, med bestyrelsesformanden eller et an-
det eksternt bestyrelsesmedlem som formand.
Anseettelsesudvalget indstiller hgjest to ansg-
gere til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor ansaettes for en af bestyrelsen
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forlaengelse.
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kvalificerede kandidater til stillingen. Bestyrelsen
treeffer beslutning om, hvem der skal anszettes.

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal hver isaer
vaere anerkendte forskere, jf. § 7, stk. 2, inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren. Rektor og prorek-
tor(er) skal have evner for og erfaring med le-
delse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have
indsigt i nationale og internationale universitets-
forhold og i et universitets virke og samspil med
det omgivende samfund.

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring
med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljoer, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale univer-
sitetsforhold og i et universitets virke og samspil
med det omgivende samfund.

Prorektor

§ 8, stk. 5. Prorektor er rektors stedfortraeder.
Ansaettes mere end en prorektor, udpeger rektor
en af dem som stedfortraeder.

§ 33 Prorektor bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors sted-
fortreeder, hvis rektor er fraveerende eller pa an-
den vis forhindret i at handle. Ansaettes mere
end en prorektor, traeffes neermere aftale mellem
rektor og prorektorerne om udgvelsen af sted-
fortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan delegere ansvaret for be-
stemte sagsomrader til prorektor.

Stk. 3. "Overlade” er aendret til "delegere” efter
gnske fra SIU (12. februar 2018).

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen ansaetter og afskediger
rektor samt en eller flere prorektorer. Ansaettelse
sker efter offentligt opslag og for en af bestyrel-
sen fastsat tidsbegreenset periode med mulig-

§ 34 Anszettelse og afskedigelse af prorektor
sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens be-
slutning.
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hed for forlaengelse. Afskedigelse kan ske efter
geeldende regler, dog for sa vidt angar afskedi-
gelse af prorektor(er) alene efter indstilling fra
rektor.

§ 8, stk. 3. Ansaettelse af prorektor(er) sker efter
indstilling fra rektor, som til vurdering af ansg-
gerne nedseetter et ansaettelsesudvalg, jf. § 7,
stk. 1, med rektor som formand. Rektor indstiller
en kvalificeret ansgger til bestyrelsens beslut-
ning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rek-
tor et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med rektor
som formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrel-
sens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fast-
sat tidsbegreenset periode med mulighed for for-
leengelse.

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal hver isaer
veere anerkendte forskere, jf. § 7, stk. 2, inden
for et af universitetets fagomrader og have ind-
sigt i uddannelsessektoren. Rektor og prorek-
tor(er) skal have evner for og erfaring med le-
delse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have
indsigt i nationale og internationale universitets-
forhold og i et universitets virke og samspil med
det omgivende samfund.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker in-
den for et af universitetets fagomrader og have
indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring
med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale univer-
sitetsforhold og i et universitets virke og samspil
med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og feel-
lesadministrative serviceenheder virker til stgtte
for rektor og universitetet og ledes af en univer-
sitetsdirektar, som anszettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor. Stillingen opslas offentligt,
og til vurdering af ansggerne nedsaetter rektor et
anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med rektor

§ 36 Universitetsdirektaren bistar rektor i den
daglige ledelse og virker til statte for savel rektor
som universitetet med henblik pa at understatte
forskning og uddannelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er
forhindret i at handle, fungerer universitetsdirek-
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som formand og med repraesentation af medar-
bejdere og ledelse fra enheder under universi-
tetsdirektgren samt en dekan. Bestyrelsen kan
bringe universitetsdirektgrens ansaettelse til
ophgr efter indstilling fra rektor og efter geel-
dende regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-
rektgren.

teren som rektors stedfortraeder, indtil bestyrel-
sen har konstitueret en rektor.

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og feel-
lesadministrative serviceenheder virker til statte

for rektor og universitetet og ledes af en univer-

sitetsdirektar, som ansaettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektaren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-
rektgren.

§ 37 Universitetsdirektgren varetager ledelsen af
universitetets faellesadministrative enheder. Uni-
versitetsdirektaren repraesenterer de fellesad-
ministrative enheder udadtil og udtaler sig om
disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektaren repraesenterer
endvidere universitetet over for andre offentlige
myndigheder i administrative spgrgsmal, der har
principiel betydning for universitetets virke.

§ 18, stk. 1. Universitetets administration og feel-
lesadministrative serviceenheder virker til stgtte
for rektor og universitetet og ledes af en univer-
sitetsdirektar, som ansaettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor. Stillingen opslas offentligt,
og til vurdering af ansggerne nedsaetter rektor et
anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med rektor
som formand og med repraesentation af medar-
bejdere og ledelse fra enheder under universi-
tetsdirektgren samt en dekan. Bestyrelsen kan

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitets-
direktgren sker efter indstilling fra rektor til be-
styrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter rek-
tor et ansaettelsesudvalg med rektor som for-
mand og med repraesentation af medarbejdere
og ledelse fra enheder under universitetsdirekta-
ren samt en dekan.
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bringe universitetsdirektgrens ansaettelse til
ophgr efter indstilling fra rektor og efter geel-
dende regler.

§ 18, stk. 2. Universitetsdirektaren ansaetter og
udpeger ledere af enheder under universitetsdi-
rektgren.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrel-
sens beslutning.

§ 39 Universitetsdirektgren skal have evner for
og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste
niveau.

Direktion

§ 6, stk. 2. Rektor nedsaetter en direktion besta-
ende af rektor, prorektor(er), universitetsdirekter,
lederne af universitetets fakulteter samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.
Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejds-
opgaver og ansvar til dens medlemmer.

§ 40 Rektor nedseetter en direktion bestaende af
rektor, prorektor(er), universitetsdirektgr, deka-
ner samt andre personer efter rektors naermere
bestemmelse.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer ar-
bejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner

§ 11, stk. 1. Dekanen varetager ledelsen af faku-
Itetet, sikrer sammenhaengen mellem fakultetets
forskning, uddannelse og myndighedsopgaver
og sikrer kvaliteten og den strategiske udvikling
heraf, herunder pa tveers af omrader.

§ 42 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet,
repreesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig pa
fakultetets vegne.
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§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten
og den strategiske udvikling af fakultetets forsk-
ning, uddannelse, vidensformidling og myndig-
hedsopgaver.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og afseette en
eller flere prodekaner, som skal godkendes af
rektor, og som efter naermere aftale med deka-
nen bistar denne med ledelsen af fakultetet.

§ 44 Dekanen kan anseette en eller flere prode-
kaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen ansaettes for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

§ 45 Dekanen kan paleegge medarbejdere at
l@se bestemte opgaver. Dog ma det videnskabe-
lige personale ikke over leengere tid palaegges
opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan for-
ske frit inden for universitetets forskningsstrate-
giske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt
opgaver.

§ 11, stk. 2. Dekanen opretter efter delegation
fra rektor en ph.d.-skole for fakultetet. Deka-
nerne kan aftale, at en ph.d.-skole skal omfatte
flere fakulteter og faglige enheder. Rektor kan
efter indstilling fra dekanen godkende, at der op-
rettes mere end en ph.d.-skole under fakultetet,
hvis skolen ellers vil omfatte flere end 200 ph.d.-
studerende.

§ 46 Dekanen har bl.a. falgende opgaver:

1) at fastlaeegge fakultetets strategier inden
for rammerne af universitetets overord-
nede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel
under hensyn til universitetets overord-
nede budgetprincipper
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§ 11, stk. 3. Dekanen opretter og nedlzegger ef-
ter delegation fra rektor studienaevn og ph.d.-ud-
valg. Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse
ph.d.-udvalg og studienaevn eller overtage dis-
ses opgaver.

§ 11, stk. 4. Dekanen anseetter en institutleder
ved hvert af fakultetets institutter, udpeger studi-
eledere og ph.d.-studieledere (ph.d.-skolele-
dere), godkender formand og naestformand for
studienaevn og udpeger formand og naestfor-
mand for ph.d.-udvalg.

§ 11, stk. 5. Dekanen godkender studieordnin-
ger efter forslag fra studienavnene.

§ 11, stk. 6. Dekanen fglger op pa evalueringer
af uddannelser og ph.d.-skolernes aktiviteter

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og
udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 61

at indstille oprettelse og nedlaeggelse af
institutter til rektor

at indstille oprettelse’og nedissggelse af

skoler til rektors godkendelse

at ansaette en institutleder for hvert insti-
tut, jf. § 57

at hedsastte studienzevn og godkende
formaend for studienaevn og formanden

og naestformanden for ph.d.-udvalget.
Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplagse
ph.d.-udvalg og studienaevn eller over-
tage disses opgaver.

at udpege 0g'afsastte studieledere efter
indstilling fra studiensevnene under sko-

len, jf. § 65

at fastlaegge fakultetets budget inden for
rammerne af universitetets budget og
budgetprincipper

10) at godkende budget for ph.d.-skolen ef-

ter indstilling fra ph.d.-skolelederen og
budget for skolerne og deres uddannel-
ser efter indstilling fra studielederne

11) at fastseette regler for udpegning af

ph.d.-vejledere og gvrige regler vedr. til-
rettelaeggelse og gennemfgrelse af
ph.d.-uddannelsen
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12) at godkende studieordninger efter for-
slag fra studienaevnene

15) at nedsaette meritankenaevn

16) at indstille sammensaetningen af be-
dgmmelsesudvalg til bedemmelse af
ansggere til videnskabelige stillinger til
akademisk rads godkendelse samt i
samarbejde med de gvrige dekaner at
indstille universitetets samlede regler for
nedseettelse af bedgmmelsesudvalg til
rektor

17) at indstille sammensaetningen af be-
dgmmelsesudvalg til bedgmmelse af
kandidater til titterne adjungeret profes-
sor og adjungeret lektor til akademisk
rads godkendelse samt i samarbejde
med de gvrige dekaner at indstille uni-
versitetets samlede regler for nedsaet-
telse af bedemmelsesudvalg til rektor
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§ 10, stk. 1. For hvert fakultet anszetter rektor en
dekan efter offentligt opslag og for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forlaengelse. Til vurdering af ansggerne nedsaet-
ter rektor et anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1,
med rektor som formand. Rektor kan bringe de-
kanens anseettelse til ophar efter geeldende reg-
ler.

§ 47 Dekanen anseettes af rektor for en af rektor
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rek-
tor et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med rektor
som formand.

§ 11, stk. 3. Dekanen og prodekanerne skal hver
isaer vaere anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2, in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 48 Dekanen skal veere anerkendt forsker in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

Prodekaner

§ 49 Prodekanen bistar dekanen i den daglige
ledelse af fakultetet. Dekanen kan delegere an-
svaret for bestemte sagsomrader til prodekanen.

Der er foretaget en konsekvensrettelse.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens sted-
fortreeder, hvis dekanen er fravaerende eller pa
anden vis forhindret i at handle. Ansaettes mere
end én prodekan, treeffes naermere aftale mel-
lem dekan og prodekaner om udgvelsen af sted-
fortreederfunktionen.
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§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og afseette en
eller flere prodekaner, som skal godkendes af
rektor, og som efter naermere aftale med deka-
nen bistar denne med ledelsen af fakultetet.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af
rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulig-
hed for forlaengelse. Prodekanen godkendes af
rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansagere nedsaetter de-
kanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med deka-
nen som formand.

§ 10, stk. 3. Dekanen og prodekanerne skal hver
iseer veere anerkendte forskere, jf. § 7 stk. 2, in-
den for et af fakultetets fagomrader og have er-
faring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 52 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker
inden for et af fakultetets fagomrader og have
erfaring med og indsigt i uddannelse og ledelse,
have ledelsesevner, undervisningserfaring og
erfaring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

Institutledere

§ 13, stk. 1. Institutlederen varetager instituttets
daglige ledelse og administration, herunder
planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver.

§ 53 Institutlederen varetager ledelsen af insti-
tuttet, herunder planlaegning og fordeling af ar-
bejdsopgaver. Institutlederen repraesenterer in-
stituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets
vegne.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet og
sammenhaeng i instituttets forskning og under-
visning, sikrer, at instituttet kan levere forsk-
ningsbaseret undervisning til relevante uddan-

§ 54 Institutlederen sikrer sammenheeng, kvalitet
og strategisk udvikling i instituttets forskning, vi-
densformidling, myndighedsopgaver og den
forskningsbaserede undervisning.
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nelser, og fglger i samarbejde med studienaevn
og studieleder op pa evaluering af uddannelse
og undervisning inden for de omrader, hvor insti-
tuttet leverer undervisning.

§ 13, stk. 2. Rektor kan palaegge medarbejdere
at lase bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige ansaettelsesomrade og kan i over-
ensstemmelse hermed forske frit inden for uni-
versitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Det viden-
skabelige personale ma ikke over laengere tid
paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, sale-
des at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

§ 55 Institutlederen kan paleegge medarbejdere
at lgse bestemte opgaver. Dog mé det videnska-
belige personale ikke over laengere tid paleegges
opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske
frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet og
sammenhaeng i instituttets forskning og under-
visning, sikrer, at instituttet kan levere forsk-
ningsbaseret undervisning til relevante uddan-
nelser, og fglger i samarbejde med studienasvn
og studieleder op pa evaluering af uddannelse
og undervisning inden for de omrader, hvor insti-
tuttet leverer undervisning.

§ 56 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge instituttets strategier inden
for rammerne af fakultetets og universi-
tetets overordnede strategi i samarbejde
med relevante studieledere og studie-
naevn samt institutradet

2) atfastlaegge instituttets budget inden for
rammerne af savel fakultetets som uni-
versitetets overordnede budget og bud-
getprincipper

3) at levere relevant, forskningsbaseret un-
dervisning til universitetets uddannelser
og med inddragelse af relevante studie-

Nr. 3 .."i samarbejde med” er aendret til ’'med
inddragelse af” efter gnske fra SIU (12. februar
2018).
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ledere og studienaevn at sikre, at under-
visningen formidles pa bedst mulig
made fagligt, peedagogisk og didaktisk

4) atfolge op pa evaluering af uddannelse
og undervisning pa de uddannelser,
hvor instituttet leverer undervisning,

5) at sikre kvalitet og udvikling af studiemil-
joet pa de uddannelser, som instituttet
leverer undervisning til, og for hvilke in-
stitutlederen af dekanen er udpeget som

seerlig ansvarlig, Medinddragelse’af

§ 12, stk. 1. For hvert af fakultetets institutter an-
seetter dekanen en institutleder efter offentligt
opslag og for en af dekanen fastsat tidsbegreen-
set periode med mulighed for forlaengelse. Til
vurdering af ansggerne nedseetter dekanen et
anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med dekanen
som formand. Dekanen kan bringe institutlede-
rens ansaettelse til ophar efter geeldende regler.

§ 57 Institutlederen ansaettes af dekanen for en
af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med
mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter de-
kanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med deka-
nen som formand.

§ 12, stk. 2. Institutlederen skal vaere en aner-
kendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med indsigt i institut-
tets faglige omrade, have ledelsesevner og un-
dervisningserfaring.

§ 58 Institutlederen skal vaere anerkendt forsker
med indsigt i instituttets faglige omrade, have le-
delsesevner og undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere
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§ 17, stk. 2. Ph.d.-studielederen forestar med
inddragelse af ph.d.-udvalget savel planleegning
af skolens uddannelsesaktiviteter som Igbende
evalueringer af skolens aktiviteter og afgiver
indstilling til dekanen om opfalgning pa evalue-
ringer.

§ 59 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af
ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repraesenterer
ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om ph.d.-sko-
lens forhold.

§ 17, stk. 1. Ph.d.-studielederen udpeger ph.d.-
vejledere og godkender ph.d.-studerende efter
indstilling fra repreesentanter for det videnskabe-
lige personale i ph.d.-udvalget.

§ 60 Ph.d.-skolelederen har bl.a. felgende opga-
ver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende
ph.d.-studerende i samarbejde med det
relevante institut

2) atindstille ph.d.-skolens budget til deka-
nens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens ud-
dannelsesaktiviteter og Isbende evalue-
ringer heraf med inddragelse af ph.d.-
udvalget og afgive indstilling til dekanen
om opfelgning pa evalueringer.

§ 16, stk. 1. Dekanen udpeger og afsaetter en
ph.d.-studieleder for hver ph.d.-skole.

§ 61 Dekanen udpeger og afseetter ph.d.-skole-
lederen. Udpegningen sker for en af dekanen
fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

§ 16, stk. 2. Ph.d.-studielederen skal vaere en
anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2, og have erfaring
med og indsigt i ph.d.-uddannelse samt indsigt i
ledelse.

§ 62 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt
forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-
uddannelse samt indsigt i ledelse.
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Studieledere

§ 63 Studielederen leder skolen og varetager
skolens tvaergaende opgaver. Studielederen re-
praesenterer skolen udadtil og udtaler sig pa
skolens vegne.

§ 15, stk. 1. Studielederen har ansvar for og va-
retager fglgende opgaver...

1) Udvikling og implementering af politikker og
strategier for skolen, jf. dog stk. 3 og § 25, stk. 1,
nr. 3.

2) Sekretariatsbetjening af skolens studienasvn,
herunder bistand til udarbejdelse af studieord-
ninger samt forberedelse af studiensevnenes sa-
ger.

3) Indstilling af budget for skolen og dens studie-
naevn til dekanen.

4) Koordination af skolens udadrettede aktivite-
ter.

5) Koordination af skolens kvalitetssikringsaktivi-
teter.

6) Varetagelse af tvaergaende opgaver efter de-
kanens naermere bestemmelse.

§ 15, stk. 2. Studielederen godkender opgave-
formulering og afleveringstidspunkt for kandidat-
specialet samt i tilknytning hertil en plan for vej-
ledningen af den studerende.

§ 15, stk. 3. Studielederen forestar i samarbejde
med de bergrte studienaevn planlaegningen og

§ 64 Studielederen har bl.a. falgende opgaver:

1) at udvikle og implementere politikker og
strategier for skolen

2) isamarbejde med institutlederen at
indstille budget for skolen og dens studi-
enaevn til dekanens godkendelse inden
for rammerne af fakultetets og universi-
tetets budget og budgetprincipper

3) at rekvirere relevant forskningsbaseret
undervisning til skolens uddannelser i
samarbejde med studienaevnene og
sammen med relevante institutledere og
studienaevn at sikre lgbende evaluering
af uddannelser, undervisning og opfalg-
ning herpa

4) i samarbejde med de bergrte studie-
neevn at foresta den praktiske planlaeg-
ning og tilrettelaeggelse af undervisning,
af prgver og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen
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den praktiske tilrettelaeggelse af undervisning og
af praver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen.

§ 15, stk. 4. Studielederen skal sammen med re-
levante institutledere og studienzevn falge op pa
evaluering af uddannelse og undervisning.

§ 15, stk. 5. Studielederen har ansvar for, at
skolens uddannelser er omfattet af et eller flere
aftagerpaneler, jf. § 27.

5) at koordinere skolens udadrettede aktivi-
teter

6) at udmgnte universitetets overordnede
kvalitetssikringssystem pa skolens ud-
dannelser

7) at sikre sekretariatsbetjening af skolens
studienaevn, herunder bistand til udarbej-
delse af forslag til studieordninger samt
forberedelse af studienaevnenes afgerel-
sessager

8) at godkende opgaveformulering og afle-
veringstidspunkt for kandidatspecialet
samt i tilknytning hertil en plan for vejled-
ningen af den studerende

9) at sikre, at skolens uddannelser er om-
fattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. §
944,

Nr. 7 Preeciseret ved at tilfgje ” forslag til ” og
"afgerelses-” efter gnske fra
SIU (12. februar 2018)

§ 14, stk. 1. Dekanen udpeger og afsaetter en
studieleder for hver skole, jf. § 19, stk. 4, efter
indstilling fra de bergrte studiensevn. Hvor flere
studienaevn indgar i en skole, indstilles en eller
flere studieledere, der kan varetage hvervet som
studieleder for alle studienaevn under skolen.
Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de
ngdvendige kvalifikationer for at varetage hver-
vet som studieleder, kan foretage et selvsteen-

§ 65 Dekanen udpeger og afseetter studielede-
ren efter indstilling fra studienaevnene under
skolen. Studielederen udpeges for en af deka-
nen fastsat tidsbegraenset periode med mulig-
hed for forlaengelse.

Stk. 2 Hvor flere studienaevn indgar i en skole,
har hvert studiensevn mulighed for at indstille en
kandidat til dekanen, som udpeger en studiele-
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digt valg blandt flere indstillede kandidater og
kan i forbindelse med udpegning af en studiele-
der se bort fra indstillingen fra enkelte studie-
naevn.

§ 14, stk. 2, 2. pkt. Er der flere studienaevn un-
der skolen, kan studielederen ikke samtidig
veere medlem af et eller flere af disse.

der blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som
ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at vare-
tage hvervet som studieleder, kan foretage et
selvstaendigt valg blandt flere indstillede kandi-
dater og kan i forbindelse med udpegningen af
en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte
studienaevn.

Stk. 4 Er der flere studienaevn under skolen,
kan studielederen ikke veere medlem af et eller
flere af disse.

§ 14, stk. 2. Studielederen skal veere en aner-
kendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med indsigt i de be-
rorte studienaevns faglige omrade, have ledel-
sesevner og undervisningserfaring. Er der flere
studienaevn under skolen, kan studielederen
ikke samtidig veere medlem af et eller flere af
disse.

§ 66 Studielederen skal vaere anerkendt forsker
med indsigt i de bergrte studienaevns faglige
omrade, have ledelsesevner og undervisning-
serfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer
Akademisk rad

§ 67 For at sikre de videnskabelige medarbejde-
res og de studerendes indflydelse i faglige og
akademiske forhold nedseettes et akademisk rad

for hvert fakultet, 1§ 80, 'Stke 1, Ar9.

§ 21, stk. 1. Fakulteternes akademiske rad har
ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj aka-
demisk standard og har herunder til opgave:

§ 68 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og
vedligeholde en hgj akademisk standard pa
fakultet.
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1) at godkende strategiplan for fakultetet efter
indstilling fra dekanen og inden for rammerne af
den strategi, der fastlaegges pa institutionsni-
veau,

2) at udtale sig om centrale strategiske forsk-
nings- og uddannelsesomrader og planer for vi-
densudveksling,

3) at drgfte og indstille budget for fakultetet til
dekanen, herunder i forhold til stillingsallokerin-
ger,

4) at nedsaette sagkyndige udvalg til bedgm-
melse af ansggere til videnskabelige stillinger,
5) at tildele ph.d.- og doktorgrader,

6) at fastlaegge retningslinjer til fremme af en
god videnskabelig praksis og for behandling af
sager om videnskabelig uredelighed,

7) at afgive udtalelser vedrgrende den fysiske
udbygning,

8) at arbejde for diversitet og ligebehandling i
forskning og undervisning samt

9) at radgive dekanen i spgrgsmal om kvalitets-
sikring af ph.d.-uddannelser og gvrige uddannel-
ser ved fakultetet.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad kan udtale sig om
alle akademiske forhold af betydning for fakulte-
tets virksomhed og har pligt til at drgfte akade-
miske forhold, som rektor, direktaren eller deka-
nen forelaegger. Akademisk rad kan drefte, hvor-

§ 69 Akademisk rad radgiver dekanen om aka-
demiske forhold, som dekanen forelaegger, og
kan endvidere udtale sig om akademiske forhold
af betydning for fakultetets virksomhed, som ra-
det finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opga-
ver:

1) atradgive dekanen om fakultetets strate-
giske forhold

2) atradgive dekanen om fakultetets bud-
get og budgetprincipper

3) atradgive dekanen om strategiske forsk-
nings- og uddannelsesomrader og pla-
ner for videnudveksling

4) atradgive dekanen om kvalitetssikring
og udvikling af fakultetets forsknings-
miljg, uddannelser, ph.d.-uddannelser og
den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at godkende
sammenseetningen af bedgmmelsesud-
valg til bedemmelse af ansggere til vi-
denskabelige stillinger samt at radgive
dekanen om principper herfor
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vidt forskningsfriheden generelt eller konkret
respekteres under fakultetet, og kan afgive udta-
lelse herom.

6) efter indstilling fra dekanen at godkende
sammenseetningen af bedgmmelsesud-
valg til bedemmelse af kandidater til tit-
lerne adjungeret professor og adjungeret
lektor samt at radgive dekanen om prin-
cipperne herfor

7) attildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastseette retningslinjer til fremme af
god videnskabelig praksis.

§ 20, stk. 1. For hvert fakultet nedsaetter rektor
et akademisk rad bestaende af 15 eller 8 med-
lemmer. Dekanen er fgdt medlem af radet, mens
de resterende medlemmer veelges af og blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, samt af og blandt de stude-
rende i forholdet 5:2. Repraesentanter for det vi-
denskabelige personale veelges for 4 ar ad gan-
gen, og repraesentanterne for de studerende
veelges for 1 ar ad gangen, jf. naermere kapitel
5.

§ 70 Akademisk rad sammensaettes af 15 eller 8
medlemmer efter dekanens bestemmelse. De-
kanen er fgdt medlem af radet. De resterende
medlemmer veelges af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte ph.d.-stude-
rende, og veelges af og blandt de studerende i
forholdet 5:2. Repraesentanter for det videnska-
belige personale veelges for 4 &r ad gangen, og
repraesentanter for de studerende veelges for 1
ar ad gangen.

§ 20, stk. 2. Akademisk rad fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, der fastseettes af rek-
tor, dog saledes at radet med simpelt flertal veel-
ger en formand blandt sin midte, og saledes at
radet indkalder to eller flere repraesentanter for

§ 71 Medlemmerne vaelger en formand af sin
midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse aka-
demisk rad og/eller overtage akademisk rads
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det teknisk-administrative personale til at del-
tage som observatgrer i mgderne.

§ 9, stk. 6, 2. pkt. Rektor kan i seerlige tilfeelde
oplgse akademisk rad eller overtage dettes op-
gaver.

opgaver.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, der fastseettes af rek-
tor, dog saledes at radet med simpelt flertal veel-
ger en formand blandt sin midte, og saledes at
radet indkalder to eller flere repraesentanter for
det teknisk-administrative personale til at del-
tage som observatgrer i mgderne.

§ 72 Akademisk rad fastsaetter selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

Institutrad

§ 73 For at sikre de videnskabelige og de admi-
nistrative medarbejderes og de studerendes ind-
flydelse i instituttets faglige og akademiske for-
hold nedsaetter institutlederen et institutrad for
instituttet.

§ 74 Institutradet har til opgave at radgive insti-
tuttets ledelse om og drgfte forhold af relevans
for instituttets udvikling, organisering og gko-
nomi.

§ 22, stk. 1. Institutlederen nedsaetter et institut-
rad, som har til opgave:
1) at godkende strategiplan for instituttet efter

§ 75 Institutradet radgiver institutiederen om for-
hold, som institutlederen forelaegger og kan end-
videre udtale sig om forhold af betydning for in-
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indstilling fra institutlederen og inden for ram-
merne af den strategi, der fastleegges pa fakul-
tetsniveau,

2) at drefte og indstille budget for instituttet til in-
stitutlederen, herunder i forhold til prioritering af
stillinger,

3) at kvalitetssikre og -udvikle studiemiljget,

4) at drgfte lokalefordeling samt

5) at drgfte og indstille principperne for sammen-
seetning af sagkyndige udvalg til bedgmmelse af
ansggere til videnskabelige stillinger.

stituttets virksomhed, som radet finder relevant.
Stk. 2 Institutraddet har bl.a. felgende opgaver:

1) atradgive institutlederen om instituttets
strategiske forhold

2) atradgive institutlederen om instituttets
budget

3) at radgive institutlederen om, hvordan in-
stituttet i samarbejde med studieledere
og studiengevn kan understgtte kvalitets-
sikring og udvikling af studiemiljget.

§ 22, stk. 2. Institutradet bestar af et af institutle-
deren fastsat antal medlemmer, dog ikke over
13. Institutlederen er fadt medlem af og formand
for radet. De gvrige medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det tek-
nisk-administrative personale samt af og blandt
de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentan-
terne for det videnskabelige og det teknisk-admi-
nistrative personale veelges for 4 ar ad gangen,
og repraesentanterne for de studerende veelges
for 1 &r ad gangen.

§ 76 Institutradet sammensaettes af et af institut-
lederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over
13. Institutlederen er fadt medlem af og formand
for radet. De gvrige medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det tek-
nisk-administrative personale samt af og blandt
de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentan-
terne for det videnskabelige og det teknisk-admi-
nistrative personale veelges for 4 ar ad gangen,
og repraesentanterne for de studerende veelges
for 1 &r ad gangen.

§ 22, stk. 3. Institutradet fastsaetter selv sin for-
retningsorden inden for rammerne af den stan-
dard-forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

§ 77 Institutradet fastsaetter selv sin forretnings-
orden inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastsaettes af rektor.

41



Oversigt over a&ndringer i vedtaegt for AAU

((

AALBORG UNIVERSITET

Ph.d.-udvalg

§ 78 For at sikre de studerendes og de viden-

skabelige medarbejderes indflydelse pé de fag-
lige og akademiske forhold pa ph.d.-uddannel-
sen nedseettes et ph.d.-udvalg for ph.d. -skolen)

§ 26, stk. 2. Ph.d.-udvalget har til opgave

1) at indstille en formand blandt ph.d.-udvalgets
videnskabelige personale og en naestformand
blandt ph.d.-udvalgets studerende til dekanens
godkendelse,

2) at indstille sammensaetningen af bedemmel-
sesudvalg til dekanen,

3) at godkende ph.d.-kurser,

4) at udarbejde forslag om interne retningslinjer
for ph.d.-skolen, herunder om ph.d.-vejledning,
til ph.d.-studielederen,

5) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddan-
nelse og -vejledning til ph.d.-studielederen,

6) at godkende ansggninger om merit og dis-
pensation samt

7) at udtale sig inden for sit omrade om alle sa-
ger af betydning for ph.d.-uddannelse og vejled-
ning, som dekanen forelaegger.

§ 79 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen
om forhold, som ph.d.-skolelederen forelaegger
og kan endvidere udtale sig om forhold af betyd-
ning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget
finder relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opga-
ver:

1) atindstille sammensaetningen af bedgm-
melsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retnings-
linjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-
vejledning, til ph.d.-skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-ud-
dannelse og -vejledning, herunder inter-
nationale evalueringer af ph.d.-skolerne,
til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ans@gninger om merit, her-
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under forhandsmerit, og om dispensa-
tion.

§ 26, stk. 1. For hver ph.d.-skole opretter deka-
nen et ph.d.-udvalg. Et ph.d.-udvalg bestar af et
af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke
under 6 og ikke over 14. To af medlemmerne
veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens
de gvrige medlemmer veelges af og blandt det
videnskabelige personale. Repreesentanterne
for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de ph.d.-
studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

§ 80 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen
fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og
ikke over 14. To af medlemmerne veelges af og
blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige
medlemmer veaelges af og blandt det videnska-
belige personale. Repraesentanterne for det vi-
denskabelige personale veelges for 4 ar ad gan-
gen, og repraesentanterne for de ph.d.-stude-
rende veelges for 1 &r ad gangen.

Stk. 2 Formand og neestformand godkendes af
dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. For-
manden indstilles blandt ph.d.-udvalgets viden-
skabelige medlemmer og naestformanden blandt
ph.d.-udvalgets ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfaelde oplgse
ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets
opgaver.

§ 26, stk. 3. Ph.d.-udvalget fastsaetter i gvrigt
selv sin forretningsorden inden for rammerne af
den standardforretningsorden, der fastseettes af
rektor.

§ 81 Ph.d.-udvalget fastseetter sin forretningsor-
den inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastsaettes af rektor.

Studierad

§ 23, stk. 1. For hver skole, jf. § 19, stk. 4, ned-
saettes et radgivende organ betegnet studierad

§ 82 For at styrke samarbejdet mellem uddan-
nelserne pa tvaers af skolens studienzevn ned-

Der er efter gnske fra SIU (12. februar 2018)
indsat en henvisning til § 84. hvoraf det fremgar,
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sammensat af studielederen samt formaend og
naestformaend for de studienavn, der hgrer un-
der den pageeldende skole. Studielederen er
formand for studieradet.

seettes et studierad for hver skole jf. § 84

hvordan studieradet sammensaettes.

§ 23, stk. 2. Studieradet har til opgave:

1) at styrke samarbejdet mellem uddannelserne
pa tveers af skolens studienaevn,

2) at udtale sig til studielederen om skolens stra-
tegiske udvikling,

3) at udtale sig til studielederen om den interne
fordeling af skolens ressourcer samt anvendel-
sen heraf samt

4) at radgive studielederen pa centrale omrader
inden for skolen.

§ 23, stk. 3. Studieradet kan udtale sig om alle
forhold af vaesentlig betydning for skolens virk-
somhed og har pligt til at drafte forhold, som stu-
dielederen foreleegger.

§ 83 Studieradet radgiver studielederen om for-
hold, som studielederen forelaegger, og kan end-
videre udtale sig om forhold af betydning for
skolens virksomhed, som radet finder relevant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. falgende opgaver:

1) atradgive studielederen om skolens
strategiske udvikling

2) at radgive studielederen om den interne
fordeling af skolens ressourcer samt an-
vendelsen heraf.

§ 84 Studieradet sammensaettes af formaend og
naestformaend for studiensevnene under den pa-
geeldende skole. Studielederen er formand for
studieradet.

§ 23, stk. 4. Studieradet fastsaetter i gvrigt selv
sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretnings-orden, der fastsaettes af
rektor.

§ 85 Studieradet fastsaetter sin forretningsorden
inden for rammerne af den standardforretnings-
orden, der fastsaettes af rektor.

Studienaevn
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§ 24, stk. 1. Dekanen opretter og nedleegger
studienaevn, der omfatter en eller flere uddan-
nelser eller uddannelsesdele, og som sekretari-
atsbetjenes af skolen, jf. § 19, stk. 4.

§ 86 For at sikre de studerendes og de viden-
skabelige medarbejderes medbestemmelse pa
og medinddragelse i forhold vedrgrende uddan-
nelse og undervisning fédsaetter dekanen et
eller flere studienaevn, der omfatter en eller flere
uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 25, stk. 1. Studienaevnet har til opgave at
sikre kvaliteten, tilrettelaeggelsen, gennemfarel-
sen og udviklingen af uddannelse og undervis-
ning, herunder...

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilrette-
leeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddan-
nelse og undervisning.

§ 88 Studienaevnet udtaler sig om forhold, som
universitetets daglige ledelse forelaegger, og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for
_ institutters virksomhed, som nagv-
net finder relevant.

§ 28, stk. 1

1) at kvalitetssikre og -udvikle uddannelse og
undervisning og pase opfglgning af uddannel-
ses- 0g undervisningsevalueringer i samarbejde
med studieleder og institutleder,

2) at udarbejde forslag til studieordninger og
gndringer heri,

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse af un-
dervisning og eksamen, herunder rekvirering af
undervisning inden for studienaevnets omrade i
relevante institutter,

4) at godkende ansggninger om merit og om
dispensationer,

5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager

§ 89 Studienaevnet har bl.a. felgende opgaver:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle
studiets uddannelse og undervisning
og pase nstitutleders opfalgning af
uddannelses- og undervisningsevalu-
eringer i samarbejde med studieleder

2) at udarbejde forslag til studieordning
og andringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse
af undervisning og af praver og an-
den bedgmmelse, der indgér i eksa-
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af betydning for uddannelse og undervisning og
drgfte forhold om uddannelse og undervisning,
som rektor eller dekanen forelaegger, samt

6) at felge op péa evaluering af klager over un-
dervisningen i samarbejde med studieleder og
institutleder.

§ 25, stk. 2. Studienaevnet afgiver indstilling om
studieleder i overensstemmelse med § 14.

men, og i samarbejde med studiele-
deren at foresta den praktiske tilret-
telaeggelse heraf

4) at kvalitetssikre og udvikle studiemil-
joet i samarbejde med studieleder og
institutledere

5) at godkende ansggninger om merit,
herunder forhandsmerit, og om dis-
pensation

6) at afgive indstilling om studieleder i
overensstemmelse med § 65

§ 24, stk. 2. Et studiensevn bestar af et af deka-
nen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4
og ikke over 12. Medlemmerne veelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, og af og blandt de
studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne
for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de stude-
rende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 90 Et studienasvn bestar af et af dekanen fast-
sat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke
over 12. Medlemmerne veelges af og blandt det
videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, og af og blandt de studerende
i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det viden-
skabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen,
og repraesentanterne for de studerende veelges
for 1 &r ad gangen.
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§ 24, stk. 3. Studienaevnet veelger af sin midte
med simpelt flertal en formand blandt det viden-
skabelige personale og en naestformand blandt
de studerende, som begge skal godkendes af
dekanen. Formanden leder studienaevnets mg-
der, som studielederen kan deltage i som obser-
vatar, hvis vedkommende ikke selv er medlem
af studienaevnet. Studienaevnet fastsaetter i av-
rigt selv sin forretningsorden inden for rammerne
af den standardforretningsorden, der fastseettes
af rektor.

§ 91 Studienaevnet veelger af sin midte en for-
mand blandt det videnskabelige personale og en
naestformand blandt de studerende.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse stu-
dienaevn og/eller overtage studienaevnets opga-
ver, jf. § 46 Stk. 1 nr.7)

§ 24, stk. 3, 3. pkt.

Studienaevnet fastseetter i gvrigt selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, der fastsaettes af rektor.

§ 93 Studienaevnet fastsaetter sin forretningsor-
den inden for rammerne af den standardforret-
ningsorden, der fastsaettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer
Aftagerpaneler

§ 27, stk. 1. For hver skole nedseetter studiele-
deren, jf. § 15, stk. 5, et eller flere aftagerpaneler
efter hgring af de bergrte studienaevn.

§ 94 For hver skole nedsaetter studielederen et
eller flere aftagerpaneler efter hgring af de be-
rgrte studiensevn.

§ 27, stk. 3. Aftagerpanelet har til opgave at af-
give udtalelse og stille forslag til universitetet om

§ 95 Aftagerpanelet har til opgave at afgive ud-
talelse og stille forslag til universitetet om alle
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alle spgrgsmal, der vedrarer uddannelsesomra-
det, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal,
som universitetet foreleegger.

spargsmal, der vedrarer uddannelsesomradet,
og skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som
universitetet foreleegger.

§ 27, stk. 2. Studielederen sikrer dialog med af-
tagerpanelet om uddannelsernes kvalitet og re-
levans for samfundet og inddrager aftagerpane-
let ved udvikling af nye og eksisterende uddan-
nelser samt ved udvikling af nye undervisnings-
og prgveformer.

§ 96 Studielederen sikrer dialog om uddannel-
sernes kvalitet og relevans for samfundet og ind-
drager aftagerpanelet ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af
nye undervisnings- og preveformer.

§ 27, stk. 1. Aftagerpanelerne sammensaettes af
udefrakommende medlemmer, som tilsammen
skal have erfaring med og indsigt i uddannelses-
omradet og de ansaettelsesomrader, som ud-
dannelserne giver adgang til.

§ 97 Aftagerpanelerne sammenseettes af gk=
sterne medlemmer, som tilsammen skal have
erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet
og de anseettelsesomrader, som uddannelserne
giver adgang til.

AEndret "udefrakommende” til "eksterne” efter
gnske fra SIU (12. februar 2018).

Radgivende udvalg for AAU SBi

§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen nedsaet-
ter rektor en styregruppe for Statens Bygge-
forskningsinstitut, som har til opgave inden for
universitetets strategiske rammer at sikre, at in-
stituttets strategi og overordnede prioritering af
opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgode-
ser samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedtaegt for styregruppen
efter indstilling fra dekanen.

§ 98 Rektor nedseetter et radgivende udvalg for
AAU SBi efter indstilling fra dekanen.

Stk. 2 Det radgivende udvalg for AAU SBi har
til opgave inden for universitetets strategiske
rammer at sikre, at instituttets strategi og over-
ordnede prioritering af opgaver, herunder myn-
dighedsopgaver, tilgodeser samfundets interes-
ser. Rektor godkender et kommissorium efter
indstilling fra dekanen.

Kapitel 6. Valg
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§ 28, stk. 1. Bestyrelsen fastseetter, jf. dog stk. 2
og 3, naermere regler om udskrivning, afvikling
og opgearelse af valg, herunder om udavelse af
valgret, om supplering af valgte medlemmer af
universitetets kollegiale organer, om indtraedel-
sestidspunkter samt om anvendelse af reprae-
sentationsomradeopdeling ved valg til akademi-
ske rad, institutudvalg, studienaevn og ph.d.-ud-
valg.

§ 28, stk. 2. Ordineere valg udskrives og afvikles
saledes, at de valgte kan indtraede i mandaterne
den efterfolgende 1. februar.

§ 28, stk. 3. Valgformen er for alle valg forhold-
stalsvalg, dog saledes at valgformen ved valg til
bestyrelsen for det videnskabelige personale er
flertalsvalg med simpelt flertal.

§ 28. stk. 4. Bestyrelsen kan vedtage seerlige
regler om valg for studienaevn, der alene udby-
der masteruddannelser, jf. dog § 5, stk. 8.

§ 99 Rektor fastsaetter regler for valg til universi-
tetets kollegiale organer. Bestyrelsen orienteres
om eendringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes
af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og vaerneting

§ 1, stk. 1. Aalborg Universitet er en statsfinansi-
eret selvejende institution inden for den offent-
lige forvaltning under tilsyn af uddannelses- og
forskningsministeren.

§ 1, stk. 2. Universitetets hjemsted og vaerneting
er Aalborg Kommune.

§ 100 Aalborg Universitet er en statsfinansieret
selvejende institution inden for den offentlige
forvaltning under tilsyn af uddannelses- og forsk-
ningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og vaerneting er
Aalborg Kommune.
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Kapitel 8. Regnskab og revision

§ 29, 1. pkt. Universitetets regnskabsar er fi-
nansaret.

§ 101 Universitetets regnskabsar er finansaret.

§ 29. Universitetets regnskabsar er finansaret.
Regnskabet afleegges efter bekendtggrelse om
tilskud og regnskab mv. ved universiteterne.
Regnskabet underskrives af bestyrelsen og rek-
tor.

§ 30, stk. 1. Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 102 Regnskabet aflaegges efter bekendtgoe-
relse om tilskud og regnskab mv. ved universite-
terne. Regnskabet underskrives af bestyrelsen,
rektor og universitetsdirektaren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 30, stk. 2. Bestyrelsen antager en statsautori-
seret institutionsrevisor til Isbende gennemgang
og kontrol af regnskaberne og til rddgivning og
vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse
i skonomiske og andre spgrgsmal. Rigsrevisio-
nen og ministeren underrettes om antagelse og
afskedigelse af institutionsrevisor samt om arsa-
gen til revisorskift.

§ 103 Bestyrelsen antager en statsautoriseret in-
stitutionsrevisor til Isbende gennemgang og kon-
trol af regnskaberne og til radgivning og vejled-
ning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gko-
nomiske og andre spgrgsmal. Rigsrevisionen og
ministeren underrettes om antagelse og afskedi-
gelse af institutionsrevisor samt om arsagen til
revisorskift.

Kapitel 9. Ikrafttraedelse og ndring af
vedtaegten

§ 31, stk. 1. Bestyrelsen udarbejder efter hgring
pa universitetet vedteegt for Aalborg Universitet

og a&ndringer heri, som godkendes af uddannel-
ses- og forskningsministeren.

§ 104 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa
universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og
gndringer hertil, som godkendes af Styrelsen
for Institutioner og Uddannelsesstgtte efter be-
myndigelse i henhold til bekg. nr. 1574 af 15. de-
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§ 31, stk. 2. Denne vedteegt treeder i kraft ved
ministerens godkendelse.

cember 2017 om delegation af uddannelses- og
forskningsministerens befagjelser til Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstatte.

Stk. 2 Vedteegtsaendringer, som er en konse-
kvens af @ndret lovgivning, eller konsekvensret-
telser som felger af beslutninger, der allerede er
truffet af bestyrelsen, sendes ikke i haring.
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| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18. marts 2015 med senere aendringer,
fastseettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem
forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en Igbende strategisk udveelgelse, prioritering og
udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnskabens
metoder og resultater. Uddannelserne er baseret i universitetets model for problembaseret leering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal veerne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
veekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institution
udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den
offentlige debat.

Organisation
§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler, institutter og skoler.
Retningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 2 En skole er et fagfeellesskab, der bestar af et eller flere studienaevn med fagligt besleegtede uddannelser.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet bedriver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v. Bestyrelsen har
det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles lgbende. Bestyrelsen skal
forvalte universitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstraebes den starst mulige abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og materiale hertil er
saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt, bl.a. af
hensyn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en sag for lukkede dare
eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor
2) atindga en strategisk rammekontrakt med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 31
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4) at ansaette prorektor(er) og universitetsdirekter efter indstilling fra rektor
5) atlaegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor
6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor
7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor og at
underskrive arsregnskabet

9) at fastseette regler om valg af interne medlemmer til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
veesentlige beslutninger

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.
Bestyrelsen kan til rektor delegere kompetencen til at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.
§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer.

Stk. 2 Medlemmerne skal tiisammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
videnformidling, videnudveksling og myndighedsbetjening med henblik pa at kunne varetage den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende
2) 2 medlemmer af og blandt de studerende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale veelges for 4 ar med mulighed for genvalg.
Medlemmer valgt af og blandt de studerende vaelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de
videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv ind i
bestyrelsens opgavevaretagelse, jf. Error! Reference source not found..

Bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repraesentere saerlige
interesser, men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf. Error! Reference source not
found..

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets opgaver. De eksterne
medlemmer skal tiisammen have indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De eksterne medlemmer skal have en
kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau og mindst ét af de eksterne medlemmer skal
have erfaring som anerkendt forsker.
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Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret repraesentation i forhold til sektorer, det
regionale og det nationale.

§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompetencekravene til eksterne medlemmer af bestyrelsen og skal
herudover have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt vaesentlig indsigt i
samfundsmeessige forhold.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesformanden udpeges for en periode pa 4 ar og kan genudpeges én
gang.

§ 12 Udtraeder et medlem, herunder bestyrelsesformanden, far vedkommendes funktionsperiode udigber,
udpeges et nyt medlem for en periode pa 4 ar og efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.

Udpegningsorgan
§ 13 Der nedseettes et udpegningsorgan, der udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 20, stk. 3 og de gvrige
eksterne medlemmer pa baggrund af indstillinger fra indstillingsorganet.

§ 14 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og @vrige uddannelsesinstitutioner mv., der udpeges af
rektor efter abent opslag

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden, og som udpeges af bestyrelsen

3) 1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale, i et af de akademiske rad efter tur. Turnussen for de akademiske rad
folger den alfabetiske reekkefglge for fakulteterne, som er fglgende: Det Humanistiske Fakultet, Det
Ingenier- og Naturvidenskabelige Fakultet, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet for IT og Design. Repreesentanten kan
ikke samtidig have saede i bestyrelsen

4) 1 repreesentant for de studerende udpeget af og blandt studenterrepreesentanterne i
Studiemiljgradet. Repraesentanten kan ikke samtidig have saede i bestyrelsen.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv. jf. stk. 1, nr. 1,
udpeges i deres personlige egenskab, skal have indsigt i universitetets opgaver og skal tilsammen leve op til
samme kompetencekrav, som stilles til de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. § 9, stk. 2. Medlemmerne ma
ikke vaere medlemmer af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmer jf. stk. 1, nr. 1-2 udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 4 Medlemmet jf. stk. 1, nr. 3 udpeges for en periode for 2 ar af et af de akademiske rad jf. stk. 1, nr. 3, 2
pkt. uden mulighed for genudpegning. Udtraeder et medlem i utide, vaelger det akademiske rad et nyt medlem
for den resterende periode.

Stk. 5 Medlemmet jf. nr. 4 udpeges for 2 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 6 Medlemmer af udpegningsorganet kan ikke udpeges som medlemmer af indstillingsorganet.

§ 15 Udpegningsorganet veelger en formand blandt medlemmerne jf. § 14, stk.1 nr.1.
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Stk. 2 Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.
Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i tilfeelde af stemmelighed i udpegningsorganet.

Indstillingsorgan
§ 16 Der nedseettes et indstillingsorgan, der indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne medlemmer
af bestyrelsen til udpegningsorganet.

§ 17 Indstillingsorganet sammenseettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog § 18
2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen
3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen

4) 1 repreesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeget af ministeriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

Stk. 2 De 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet udpeges i deres personlige egenskab og kan
ikke veere medlemmer af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller vaere ansatte eller studerende pa
universitetet.

Stk. 3 Medlemmerne jf. nr. 2-3 og nr. 5 udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet en ekstern midlertidig formand for
indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vaere medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansat eller studerende pa universitetet.

Stk. 3 Den midlertidige formand skal opfylde betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. § 10.

Udpegningsproces
§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af et eksternt medlems, herunder bestyrelsesformandens
funktionsperiode, fastlaegger indstillingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder ny bestyrelsesformand, offentliggeres i et opslag pa
universitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en beskrivelse af
procedure for indstilling og udpegning.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater, udarbejder en begrundet indstilling og
indstiller for hvert ledigt mandat mindst to kvalificerede kandidater. Indstillingsorganet ber tilstraebe, at der
indstilles lige mange maend og kvinder, s& udpegningsorganet har mulighed for at tilstreebe en ligelig
sammenseetning af meend og kvinder blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen jf. stk. 2.

Stk. 2 Udpegningsorganet treeffer pa baggrund af indstillingerne fra indstillingsorganet beslutning om det
kommende bestyrelsesmedlem. Indstillingsorganet skal tilstreebe, at der blandt de eksterne medlemmer af
bestyrelsen er en ligelig sammensaetning af maend og kvinder jf. principperne i ligestillingsloven.

Stk. 3 For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens
godkendelse.
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Stk. 4 Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i
§ 9, og at formanden i tilleeg hertil opfylder betingelserne i § 10.

Formand og nastformand
§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses-
og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen veelger en naestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Naestformanden veelges
for 2 ar ad gangen.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Ledere pa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og studerende
i vaesentlige beslutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede udvikling
af og arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 24 Ved ansaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutledere)
nedsaettes et radgivende anseettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne hos
ansggerne og fere samtale med udvalgte ansggere. Udvalget nedsaettes med repraesentation af det
videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2 Udpegning af en eller flere repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative
personale eller de studerende, jf. stk. 1, kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets formand finder dette saerligt
begrundet.

Stk. 3 Afskedigelse sker efter geeldende regler.

§ 25 Videnskabelige ledere skal vaere anerkendte forskere, hvorfor det kraeves, at en ansgger til en stilling som
videnskabelig leder er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arraekke pa videnskabeligt plan
aktivt har beskeeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet bedemt som kvalificeret til en stilling pa
tilstraekkeligt niveau, nedseetter den ansaettende enhed et udvalg til at bedemme, om ansggerens
videnskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ans@geren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedsaettes pa en sadan made, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt bedemmelsesudvalg.

Rektor

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde og varetager
den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Den gvrige ledelse
varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen om sager af usaedvanlig art eller stor betydning for universitetet.

§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.
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§ 29 Rektor kan palaegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige personale ikke
over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 30 Rektor har bl.a. felgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets langsigtede virksomhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge
universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom

4) atindstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektgr til bestyrelsen
5) at anseette en dekan for hvert fakultet, jf. § 47

6) at forhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
7) attraeffe afgerelse i alle sager, der ikke ved lov, vedteegt eller delegation er henlagt til andre
8) at fastseette regler om disciplineere foranstaltninger over for de studerende

9) at nedsaette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akademisk rad
eller overtage akademisk rads opgaver, jf. § 71

10) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godkendelse og
underskrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om varetagelse
af myndighedsopgaver

12) at oprette og nedleegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmaessig aendring
har sterre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte andring

13) at oprette og nedleegge skoler efter indstilling fra dekanen

14) efter indstilling fra dekanen at nedsaette et radgivende udvalg for AAU SBi og godkende et
kommissorium herfor

15) at nedseette et praksisudvalg og fastlaegge retningslinjer for behandling af sager om brud pa god
videnskabelig praksis

16) at fastsaette regler om valg til universitetets kollegiale organer, jf. Kap.4, og indstille til bestyrelsen
om regler om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse

17) at fastsaette universitetets regler for permanente meritankenasvn

18) efter indstilling fra dekanerne at fastseette universitetets regler for nedsaettelse af
bedemmelsesudvalg til bedemmelse af ansggere til videnskabelige stillinger

19) efter indstilling fra dekanerne at fastseette universitetets regler for nedsaettelse af
bedommelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne adjungeret professor og adjungeret
lektor

20) at fastseette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer.
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§ 31 Rektor anseettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Ansaettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg jf. § 24 med
bestyrelsesformanden eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som formand. Ansaettelsesudvalget indstiller
én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forskningsmiljger,
have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et universitets virke
og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor
§ 33 Prorektor bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortraeder, hvis rektor er fravaerende eller pa anden vis forhindret i at
handle. Ansaettes mere end en prorektor, traeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne om udgvelsen
af stedfortraederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.

§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektior sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.
Stk. 2 Til vurdering af ans@gere nedseetter rektor et ansaettelsesudvalg jf. § 24 med rektor som formand.
Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 35 Prorektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og
forskningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i
et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor
§ 36 Universitetsdirektgren bistar rektor i den daglige ledelse og virker til stgtte for savel rektor som
universitetet med henblik pa at understette forskning og uddannelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirekteren som rektors
stedfortreeder, indtil bestyrelsen har konstitueret en rektor.

§ 37 Universitetsdirektaren varetager ledelsen af universitetets faellesadministrative enheder.
Universitetsdirektgren repreesenterer de feellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig om disses forhold.
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Stk. 2 Universitetsdirektgren repraesenterer endvidere universitetet over for andre offentlige myndigheder i
administrative spgrgsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitetsdirektgren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et ansaettelsesudvalg med rektor som formand og med
repraesentation af medarbejdere og ledelse fra enheder under universitetsdirektaren samt én dekan.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.
§ 39 Universitetsdirektgren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.

Direktion
§ 40 Rektor nedsaetter en direktion bestdende af rektor, prorektor(er), universitetsdirekter, dekaner samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner
§ 42 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig pa fakultetets
vegne.

§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning,
uddannelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 44 Dekanen kan anseette en eller flere prodekaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 45 Dekanen kan palaegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige personale
ikke over laengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 46 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge fakultetets strategier inden for rammerne af universitetets overordnede strategier

2) at fastleegge fakultetets budgetmodel under hensyn til universitetets overordnede budgetprincipper
3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 14Stk. 21)

4) atindstille oprettelse og nedleeggelse af institutter til rektor

5) atindstille oprettelse og nedlaeggelse af skoler til rektors godkendelse

6) at anseette en institutleder for hvert institut, jf. § 57

7) at nedseette studienaevn og godkende formeend for studienaevn for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i
seerlige tilfaelde oplgse ph.d.-udvalg og studienaevn eller overtage disses opgaver
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8) at udpege og afsaette studieledere efter indstilling fra studiensevnene under skolen, jf. Error!
Reference source not found.

9) at fastlaegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincipper

10) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for skolerne
og deres uddannelser efter indstilling fra studielederne

11) at fastsaette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og @vrige regler vedr. tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter forslag fra studienavnene

13) efter droftelse med studielederen og inddragelse af institutleder(e) og studienaevn at i gangsaette
selvevaluering af uddannelserne

14) Efter drgftelse med ph.d.-skolelederen at igangsaette evalueringer, herunder internationale
evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter og fglge op pa evalueringerne med inddragelse af ph.d.-
udvalget

15) at nedseette meritankenaevn

16) at indstille sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til bedemmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med de @vrige dekaner
at indstille universitetets samlede regler for nedszettelse af bedemmelsesudvalg til rektor

17) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af kandidater il titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med
de gvrige dekaner at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedemmelsesudvalg
til rektor

§ 47 Dekanen ansaettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ans@gere nedseetter rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg, jf. § 24 med
rektor som formand.

§ 48 Dekanen skal veere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og
indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Prodekan
§ 49 Prodekanen bistar dekanen i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan delegere ansvaret for
bestemte sagsomrader til prodekanen.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortraeder, hvis dekanen er fravaerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes neermere aftale mellem dekan og prodekaner
om udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse. Prodekanen godkendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter dekanen et ansaettelsesudvalg jf. § 24 med dekanen som formand.
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§ 52 Prodekanen skal veere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og
indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Institutledere
§ 53 Institutlederen varetager ledelsen af instituttet, herunder planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver.
Institutlederen repreesenterer instituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets vegne.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning,
vidensformidling, myndighedsopgaver og den forskningsbaserede undervisning.

§ 55 Institutlederen kan paleegge medarbejdere at lgse bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den
tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 56 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at fastlaegge instituttets strategier inden for rammerne af fakultetets og universitetets overordnede
strategi i samarbejde med relevante studieledere og studienaevn samt institutradet

2) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets
overordnede budget og budgetprincipper

3) atlevere relevant, forskningsbaseret undervisning til universitetets uddannelser og med inddragelse
af relevante studieledere og studienaevn at sikre, at undervisningen formidles pa bedst mulig made
fagligt, paedagogisk og didaktisk

4) at fglge op pa evaluering af uddannelse og undervisning pa de uddannelser, hvor instituttet leverer
undervisning med inddragelse af studienaevn og studieleder

5) at sikre kvalitet og udvikling af studiemiljget pa de uddannelser, som instituttet leverer undervisning
til, og for hvilke institutlederen af dekanen er udpeget som seerlig ansvarlig med inddragelse af
studienaevn og studieleder.

§ 57 Institutlederen ansaettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg jf. § 24 med dekanen som formand.

§ 58 Institutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere
§ 59 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repraesenterer ph.d.-skolen
udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

§ 60 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende opgaver:
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1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende i samarbejde med det relevante institut
2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens uddannelsesaktiviteter og Iabende evalueringer heraf med
inddragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfelgning pa evalueringer.

§ 61 Dekanen udpeger og afszetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for af dekanen fastsat tidsbegraenset
med mulighed for forlaengelse.

§ 62 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse samt
indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 63 Studielederen leder skolen og varetager skolens tvaergaende opgaver. Studielederen repraesenterer
skolen udadtil og udtaler sig pa skolens vegne.

§ 64 Studielederen har bl.a. felgende opgaver:

1) at udvikle og implementere politikker og strategier for skolen

2) isamarbejde med institutlederen at indstille budget for skolen og dens studienaevn til dekanens
godkendelse inden for rammerne af fakultetets og universitetets budget og budgetprincipper

3) at rekvirere relevant forskningsbaseret undervisning til skolens uddannelser i samarbejde med
studienaevnene og sammen med relevante institutledere og studienaevn at sikre Igbende evaluering
af uddannelser, undervisning og opfalgning herpa

4) isamarbejde med de bergrte studienaevn at foresta den praktiske planlaegning og tilrettelaeggelse
af undervisning, af prgver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen

5) at koordinere skolens udadrettede aktiviteter
6) at udmgnte universitetets overordnede kvalitetssikringssystem pa skolens uddannelser

7) at sikre sekretariatsbetjening af skolens studienasvn, herunder bistand til udarbejdelse af forslag til
studieordninger samt forberedelse af studiensevnenes afggrelsessager

8) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil
en plan for vejledningen af den studerende

9) at sikre, at skolens uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 94.

§ 65 Dekanen udpeger og afsaetter studielederen efter indstilling fra studienaevnene under skolen.
Studielederen udpeges for en periode pa 4 ar med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Hvor flere studiensevn indgar i en skole, har hvert studienaevn mulighed for at indstille en kandidat til
dekanen, som udpeger en studieleder blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet som
studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse med
udpegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studienaevn.

Stk. 4 Er der flere studienaevn under skolen, kan studielederen ikke veere medlem af et eller flere af disse.
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§ 66 Studielederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade, have
ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad
§ 67 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademiske
forhold nedsaettes et akademisk rad for hvert fakultet jf. § 30, stk. 1, nr. 9.

§ 68 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultet.

§ 69 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen forelaegger og kan endvidere
udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. felgende opgaver:

1) atradgive dekanen om fakultetets strategiske forhold
2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper

3) at radgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for
videnudveksling

4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmilja, uddannelser,
ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til bedgmmelse
af ansggere til videnskabelige stillinger samt at radgive dekanen om principper herfor

6) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor samt at radgive dekanen om principperne herfor

7) attildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastsaette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis.

§ 70 Akademisk rad sammenseettes af 15 eller 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er fgdt
medlem af radet. De resterende medlemmer vaelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, og veelges af og blandt de studerende i forholdet 5:2. Repraesentanter for det
videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanter for de studerende veelges for 1 ar ad
gangen.

§ 71 Medlemmerne veelger en formand af sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i szerlige tilfeelde oplase akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 72 Akademisk rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.
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Institutrad
§ 73 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for instituttet.

§ 74 Institutradet har til opgave at drgfte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for instituttets
udvikling, organisering og gkonomi.

§ 75 Institutradet radgiver institutlederen om forhold, som institutlederen forelazegger og kan endvidere udtale
sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. falgende opgaver:

1) at radgive institutlederen om instituttets strategiske forhold
2) atradgive institutlederen om instituttets budget

3) at radgive institutlederen om, hvordan instituttet i samarbejde med studieledere og studienaevn kan
understgtte kvalitetssikring og udvikling af studiemiljget.

§ 76 Institutradet sammensaettes af et af institutlederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over 13.
Institutlederen er fadt medlem af og formand for rddet. De gvrige medlemmer vaelges af og blandt det
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det teknisk-administrative personale
samt af og blandt de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige og det teknisk-
administrative personale veelges for 4 ar ad gangen, og repreesentanterne for de studerende veelges for 1 ar ad
gangen.

§ 77 Institutradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Ph.d.-udvalg

§ 78 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa de faglige og akademiske
forhold pa ph.d.-uddannelsen nedszettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen jf. § 46, stk. 1, nr.1.

§ 79 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen forelaegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) at indstille sammenseaetningen af bedemmelsesudvalg til dekanen
2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ansagninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation
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§ 80 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14. To af
medlemmerne veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige medlemmer veelges af og blandt det
videnskabelige personale. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen, og
repraesentanterne for de ph.d.-studerende veaelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og naestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Formanden
indstilles blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og naestformanden blandt ph.d.-udvalgets ph.d.-
studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 81 Ph.d.-udvalget fastseetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Studierad

§ 82 For at styrke samarbejdet mellem uddannelserne pa tvaers af skolens studienaevn nedsaettes et studierad
for hver skole jf. § 84.

§ 83 Studieradet radgiver studielederen om forhold, som studielederen forelaegger og kan endvidere udtale sig
om forhold af betydning for skolens virksomhed, som radet finder relevant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. felgende opgaver:

1) atradgive studielederen om skolens strategiske udvikling

2) atradgive studielederen om den interne fordeling af skolens ressourcer samt anvendelsen heraf.

§ 84 Studieradet sammensaettes af formaend og neestformaend for studienaevnene under den pageseldende
skole. Studielederen er formand for studieradet.

§ 85 Studieradet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastseettes af rektor.

Studienaevn

§ 86 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og
medinddragelse i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning nedsaetter dekanen et eller flere studienaevn,
der omfatter en eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilrettelaeggelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelse og
undervisning.

§ 88 Studienaevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse forelaegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for de relevante institutters virksomhed, som naevnet finder relevant.

§ 89 Studienaevnet har bl.a. falgende opgaver:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase institutleders
opfelgning af uddannelses- og undervisningsevalueringer i samarbejde med studieleder
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2) at udarbejde forslag til studieordning og aendringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilretteleeggelse heraf

4) at kvalitetssikre og udvikle studiemiljget i samarbejde med studieleder og institutledere
5) at godkende ansagninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation
6) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 65

7) atfglge op pa relevante klager over eventuelle uhensigtsmaessigheder i undervisningen og i
samarbejde med studieleder og institutleder at udarbejde og iveerkseette tiltag, der sikre, at der
rettes op pa disse.

§ 90 Et studienaevn bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke over 12.
Medlemmerne veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og af og
blandt de studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges for 4 ar ad
gangen, og repraesentanterne for de studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

§ 91 Studienaevnet vaelger af sin midte en formand blandt det videnskabelige personale og en neestformand
blandt de studerende.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse studiensevn og/eller overtage studiensevnets opgaver, jf. § 46, stk. 1
nr.7).

§ 93 Studienaevnet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler
§ 94 For hver skole nedseetter studielederen et eller flere aftagerpaneler efter haring af de bergrte studiensevn.

§ 95 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spgrgsmal, der
vedrgrer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som universitetet forelaegger.

§ 96 Studielederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager
aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og
preveformer.

§ 97 Aftagerpanelerne sammenseettes af eksterne medlemmer, som tilsammen skal have erfaring med og
indsigt i uddannelsesomradet og de anseettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang fil.

Radgivende udvalg for AAU SBi
§ 98 Rektor nedszetter et radgivende udvalg for AAU SBi efter indstilling fra dekanen.

Stk. 2 Det raddgivende udvalg for AAU SBi har til opgave inden for universitetets strategiske rammer at sikre,
at instituttets strategi og overordnede prioritering af opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgodeser
samfundets og erhvervslivets interesser. Rektor godkender et kommissorium efter indstilling fra dekanen.
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Kapitel 6. Valg

§ 99 Rektor fastsaetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om aendringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og varneting
§ 100 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under
tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og vaerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 101 Universitetets regnskabsar er finansaret.

§ 102 Regnskabet aflaegges efter bekendtgarelse om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne. Regnskabet
underskrives af bestyrelsen, rektor og universitetsdirekteren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 103 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af
regnskaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og andre
spargsmal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor samt
om arsagen til revisorskift.

Kapitel 9. Ikrafttreedelse og @ndring af vedtagten

§ 104 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og aendringer hertil,
som godkendes af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte efter bemyndigelse i henhold til bekg. nr.
1574 af 15. december 2017 om delegation af uddannelses- og forskningsministerens befgjelser til Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstgtte.

Stk. 2 Vedtaegtsaendringer, som er en konsekvens af andret lovgivning, eller konsekvensrettelser som falger
af beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i haring.

Stk. 3 Vedteegten treeder i kraft ved Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes godkendelse.
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Bilag:

B: Kortleegning af den nuveerende bestyrelses kompetencer
C: Revideret tidsplan for overgang til Bedre rammer for ledelse

Sagsfremstilling:

Efter at Lov om aendring af universitetsloven (Bedre rammer for ledelse) er tradt i kraft, er der
sket aendringer i forhold til, hvordan de eksterne medlemmer af bestyrelsen indstilles, og i
forhold til hvilke kompetencer de eksterne medlemmer skal veere i besiddelse af.

Kompetencekrav

Tidligere var det bestyrelsen som indstillingsorgan, der sikrede, at de eksterne kandidater til
de ledige pladser i bestyrelsen levede op til de kompetencekrav, der fremgik af henholdsvis
universitetsloven og Aalborg Universitets vedteegt.

Som fglge af Lov om eendringer af universitetsloven (Bedre rammer for ledelse) er der indfort
skeerpede kompetencekrav til de eksterne medlemmer. Tidligere skulle de eksterne
medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skulle tisammen have erfaring med
ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Efter lovens ikrafttreeden skal det enkelte medlem stadigveek udpeges i sin personlige
egenskab, men der er tilfgjet yderligere krav, saledes at de eksterne medlemmer tilsammen,
udover at skulle have erfaring med ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af
budgetter og regnskaber, ogsa skal have erfaring og indsigt i forhold vedrgrende forskning,
forskningsbaseret uddannelse, vidensformidling, videnudveksling og universitetets @vrige
opgaveomrader.

For at bestyrelsens eksterne medlemmer kan indga i dialog med universitetets akademiske
ledelse om forskning og forskningsbaseret uddannelse, er der i tilknytning hertil kommet et
yderligere krav om, at det enkelte eksterne medlem skal have en kandidatgrad eller en
uddannelse pa tilsvarende niveau, jf. bemaerkningerne til lovforslaget, ligesom mindst ét af de
eksterne medlemmer af bestyrelsen skal have erfaring som anerkendt forsker.

| bemeerkninger til loven laegges der desuden op til, at der kan veere medlemmer med indsigt
i forskningsinstitutioner, forskningsdrevet virksomhed, eller med international baggrund og
derfor har forstaelse for universitetet i global kontekst.

Endelig er der med lovaendringen indskrevet saerlige kompetencekrav til
bestyrelsesformanden, der skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed
eller organisation og veesentlig indsigt i samfundsmeaessige forhold.

Indstillingsproces
Som fglge af lovaendringen er det ikke lzengere op til bestyrelsen at sammenseette
indstillingsorganet. Sammensaetningen er nu reguleret i universitetslovens § 12, stk. 6.

Efter lovaendringen er det heller ikke Izengere op til den samlede bestyrelse at udarbejde
kompetenceprofiler til brug for opslag af de eksterne mandater, da denne opgave ligger i
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indstillingsorganet. Den samlede bestyrelse har derfor fremadrettet alene mulighed for at give
input til kompetencekravene til indstillingsorganet - enten til formanden for bestyrelsen, som
ogsa er formand for indstillingsorganet, eller til de to @vrige bestyrelsesmedlemmer, som er
medlemmer af indstillingsorganet.

Indstillingsorganets arbejdsproces er som fglger: medmindre der er tale om genudpegning af
et eksternt medlems funktionsperiode, fastlaegger indstillingsorganet, hvilke kompetencer det
eksterne medlem skal opfylde, jf. ovnstaende. Det ledige, eksterne mandat offentliggeres i et
opslag pa universitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal
opfylde samt en beskrivelse af procedure for indstilling og udpegning.

Indstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater og indstiller for hvert ledigt
mandat mindst to kvalificerede kandidater. Indstillingsorganet bgr tilstraebe, at der indstilles
lige mange kvinder og maend, sa udpegningsorganet har mulighed for at tilstreebe en ligelig
sammenseetning af maend og kvinder blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.
principperne i ligestillingsloven.

Udpegningsorganet traeffer pa baggrund af indstillingen fra indstillingsorganet beslutning om
det kommende bestyrelsesmediem.

Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet en midlertidig
formand for indstillingsorganet. Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab
og kan ikke vaere medlem af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansat
eller studerende pa universitetet. Den midlertidige formand skal opfylde de kompetencekrav,
der stilles til formanden for bestyrelsen.

Indstillingsorganet skal i sit arbejde med fastlaeggelse af kompetencer til ledige eksterne

mandater vaere opmaerksom pa resten af den siddende bestyrelses kompetencer for pa den
made at sikre, at den samlede bestyrelse og de eksterne medlemmer tilsammen og hver for
sig har de kompetencer, der kreeves i henhold til universitetsloven og universitetets vedtaegt.

Folgende medlemmers udpegningsperioder udigber i 2018:

e Ledig bestyrelsesformandspost efter udigb af Lene Espersens forste periode som
bestyrelsesformand pr. 30.6.2018. Genudpegning er mulig.

e Ledig bestyrelsespost efter Jens Kristian Getrik pr. 30.6.2018. Genudpegning er ikke
mulig.

e Ledig bestyrelsespost efter Ann-Helen Bay pr. 31.7.2018. Genudpegning er ikke
mulig.

| det vedlagte bilag B: Kortleegning af den nuvaerende bestyrelses kompetencer kan
bestyrelsen danne sig et overblik over, hvilke bestyrelsesmedlemmer der opfylder de
forskellige kompetencekrav, der stilles i henhold til universitetsloven og forslag til vedteegter,
og pa den baggrund ogsa se, hvilke kompetencer, der kommer til at mangle i forbindelse
med, at ovennaevnte medlemmer udtraeder.

Med udgangspunkt i oversigten bedes bestyrelsen komme med input til de
bestyrelsesmedlemmer, der sidder i indstillingsorganet, saledes at bestyrelsens anbefalinger
til indstillingsorganet opsamles.

Indstilling:

Det indstilles, at:
- bestyrelsen dregfter input til indstillingsorganet vedrarende kompetencekrav til
bestyrelsens medlemmer ift. forarets rekruttering af eksterne medlemmer.
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Kortlaegning af den nuvaerende bestyrelses kompetencer

Aalborg Universitets bestyrelse skal have en medlemssammensaetning der ggr, at bestyrelsen kan varetage
den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

Bestyrelsen
Bestyrelsen skal kollektivt have fglgende kompetencer repraesenteret:

erfaring og indsigt i forskning

erfaring og indsigt forskningsbaseret uddannelse
erfaring og indsigt i vidensformidling

erfaring og indsigt i videnudveksling

erfaring og indsigt i universitetets gvrige opgaveomrader

For at kunne opfylde de samlede kompetencekrav til bestyrelsen stilles der fglgende krav til henholdsvis de in-
terne og eksterne bestyrelsesmedlemmer:

a) Interne medlemmer
Der stilles ingen specifikke kompetencekrav til de interne medlemmer.

b) Eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden

Individuelle kompetencekrav
e skal have en kandidatgrad eller have en uddannelse pa tilsvarende niveau.

Individuelle kompetencekrav til bestyrelsesformanden

e skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation
e skal have veesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

Kollektive kompetencekrav

e skal have indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse (mindst ét af de eksterne medlemmer
have erfaring som anerkendt forsker)

skal have erfaring med ledelse

skal have erfaring med organisation

skal have erfaring med gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber

skal have erfaring med universitetets gvrige opgaveomrader (forskningsbaseret myndighedsbetjening)

De kollektive kompetencekrav for de eksterne medlemmer kan fx opfyldes ved, at enkelte medlemmer har ind-
sigt i forskningsinstitutioner, forskningsdrevet virksomhed eller en international baggrund og dermed forstaelse
for universitetet i en global kontekst.
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Endelig er der ift. de eksterne medlemmer krav om afbalanceret repraesentation pa:

e den offentlige og den private sektor
e detregionale og det nationale

Kriterier fastlagt af indstillingsorganet

Indstillingsorganet kan udover ovenstaende lov- og vedtaegtsbestemte kriterier fastlaegge yderligere kriterier,
som det eksterne medlem skal opfylde. Det ledige, eksterne mandat offentliggares i et opslag pa universitetets
hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal besidde, samt en beskrivelse af procedure for
indstilling og udpegning.
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Den nuvarende bestyrelses kompetencer er kortlagt i nedenstaende tabel

|:| = Udtraedende medlemmer

Interne medlemmer Eksterne medlemmer

Jane Bjer- | Marie Juul | Peter Axel Lukas Tsinat Lene Es- Jens K. Ann-Helén Ulla Tofte | Torben Moger
regaard Sgrensen Nielsen Bjorn Leer | Berhane persen Gotrik Bay Pedersen
Rasmus- (VIP) (VIP) Bysted (STUD) (Formand) | (Naestfor-

sen (STUD) mand)
(TAP)

Krav til bestyrelsens kollektive kompetencer

Erfaring og
indsigt i
forskning

Erfaring og
indsigt forsk-
ningsbase-
ret uddan-
nelse
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Erfaring og

indsigt i vi-
densformid- Forskning?
ling (X)

Erfaring og
indsigt i vi-
denudveks- Forskning?
ling (X)

Erfaring og
indsigt i uni-
versitetets
gvrige opga-
veomrader

Individuelle kompetencekrav til bestyrelsesformanden

Skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation

Skal have vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold

Danske?

Individuelle kompetencekrav

Kandidatgrad eller uddannelse pa tilsvarende niveau
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Kollektive kompetencekrav

Skal have indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse (mindst ét af de ek-
sterne medlemmer have erfaring som anerkendt forsker

Skal have erfaring med ledelse

Skal have erfaring med organisation

Skal have erfaring med gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber

Skal have erfaring med universitetets gvrige opgaveomrader (forskningsbaseret
myndighedsbetjening)

Afbalanceringskriterier

Sektorer Offent-
lig/interes-
seorgani-

sation

Offentlig Offentlig Privat Privat Privat

Regionalt/Nationalt
Region Region Ho- Region Region Region Hoved-
Nordjylland | vedstaden Nordjylland | Nordjylland staden
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BILAG - Tidsplan for Aalborg Universitets overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Sagsnr. 2017-002-00007

OBS — Lene er valgt som formand til udgangen af juni 2018, men udpeget som bestyrelsesmedlem til udgangen af juni 2020. Hun kan genudpeges som ny formand for en firearig periode. Men sker dette, skal hendes medlemspe-
riode ogsa forleenges samtidig med, at hendes formandskabsperiode fornys. Lene kan dermed kun fa maksimalt fire yderligere ar som formand/medlem af AAU’s bestyrelse.

Tid Handling Kommentarer
Nu Ministeren anmodes om at udpege et medlem til AAU’s indstillingsorgan. Lovkrav og derfor ikke afhaengig af godkendelse af vedtaegter
BM 5. marts Bestyrelsen:
2018 e godkender nye formuleringer i vedtaegter vedrgrende rekruttering af ek-
sterne bestyrelsesmedlemmer og tager gvrige &ndringer (jf. styrelsens
indledende bemaerkninger) til efterretning.
e giver input til indstillingsorganet vedrgrende rekruttering af nye eksterne
bestyrelsesmedlemmer til tiltreedelse juni/juli 2018.
Umiddelbart | Vedtaegter fremsendes til Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte til god- Forventet behandlingstid = 1 uge
efter BM 5. kendelse.
marts o Akademisk rad pa Det Humanistiske Fakultet veelger en repraesentant til
udpegningsorganet
e Studenterrepraesentanterne i Studiemiljgradet vaelger en repraesentant for
de studerende i udpegningsorganet
De 5 ledige poster i udpegningsorganet (eksterne medlemmer fra erhvervsliv, myn- | Styrelsen har skriftligt og mundtligt pa dialogmgde om vedtaegter anvist en metode, som vil kunne godkendes. Det vurderes
digheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv.) slas offentligt op med deadline derfor, at vi kan opsla, selv om styrelsens godkendelse af vedtaegterne ikke er opnaet.
primo april. Der opslas offentligt pa web med frist for at melde sig primo april = 3 ugers varsel. | opslag angives dato for fgrste mgde i ud-
pegningsorganet, saledes at man kort efter den endelige bemanding af udpegningsorganet kan afholde fgrste mgde. Parallelt
med det offentlige opslag opfordres relevante samarbejdspartnere til at melde sig.
Medio marts | Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte forventes at have godkendt
2018 vedtaegtsaendringer.
Primo april Rektor udpeger de 5 eksterne medlemmer til udpegningsorganet.
Medio april Mgde i udpegningsorganet, som: Formanden for udpegningsorganet skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.
2018 o velger en formand blandt de fem medlemmer fra erhvervsliv, myndighe-
der og gvrige uddannelsesinstitutioner udpeget af rektor
e udpeger to eksterne medlemmer til at indgd i indstillingsorganet Safremt der skal udpeges formand, er der behov for en midlertidig formand for indstillingsorganet, da formand (= bestyrelses-
e beslutter, om det gnsker at indstille til ministeren, at LE fortsaetter som formand) ikke kan deltage i behandlingen af indstilling til ny bestyrelsesformand.
formand for bestyrelsen, hvorved det ogsa indstilles, at hun genudpeges
som eksternt bestyrelsesmedlem i perioden 2018-2022
e udpeger en ekstern midlertidig formand for indstillingsorganet til dettes
behandling af udpegning af bestyrelsesformand, safremt LE ikke fortsaetter
som formand.
Medio april Safremt udpegningsorganet gnsker, at LE fortsaetter som bestyrelsesformand, Formanden spgrges farst, om hun vil fortsaette, nar udpegningsorganet har vurderet, om de finder en genudpegning hensigts-
2018 sporges LE, om hun gnsker at fortsaette som formand og gnsker genudpegning i sit | maessig.
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mandat som eksternt bestyrelsesmedlem i perioden 1.7.2018 - 30.6.2022

Medio april Safremt LE gnsker at fortseette som bestyrelsesformand, fremsendes forslag om Forventet behandlingstid = 2 uger
2018 genudpegning til ministerens godkendelse.
30. april 2018 | Mgde i indstillingsorganet
o opstiller kriterier for nye eksterne bestyrelsesmedlemmer
e (med midlertidig formand) opstiller kriterier for ny formand for bestyrel-
sen, safremt LE ikke fortsaetter.
1. maj 2018 | Ledige bestyrelsesposter slas offentligt op med deadline 27. maj 2018. Opslag er abent i 4 uger.
Safremt LE fortsaetter som formand, rekrutteres to nye eksterne medlemmer
Formandsposten slas op, hvis LE ikke fortsztter som formand. Safremt LE ikke fortsaetter som formand, og TMP gnsker og opnar formandskabet, skal der rekrutteres to nye eksterne med-
lemmer.
Safremt LE ikke fortsaetter som formand, men fortsaetter som eksternt medlem, og TMP ikke gnsker formandskab, skal der re-
krutteres en formand og et nyt eksternt medlem.
@vrige nuvaerende eksterne medlemmer af bestyrelsen kan ikke opna formandskab, da de ikke kan udpeges for en ny firearig
periode.
27. maj 2018 | Deadline for nominering til ledige bestyrelsesposter
8.juni 2018 Mgde i indstillingsorganet Blandt de indstillede til de ledige bestyrelsesposter indstiller indstillingsorganet to kvalificerede kandidater til udpegningsor-
o traeffer beslutning om indstilling af forslag til nye bestyrelsesmedlemmer ganet for hvert ledigt mandat.
o (med midlertidig formand) traeffer beslutning om indstilling af forslag til ny
formand, safremt LE ikke fortsaetter
15. juni 2018 | Mgde i udpegningsorganet
e udpeger to nye eksterne bestyrelsesmedlemmer efter indstilling fra indstil-
lingsorganet
e udpeger kandidat til ny formand, safremt LE ikke fortszetter
16. juni 2018 | Kandidat til ny bestyrelsesformand fremsendes til ministerens godkendelse, sa- Forventet behandlingstid = 3 uger
fremt LE ikke genudpeges eller ikke gnsker at fortsaette som formand.
1.juli 2018 Nyt medlem indtraeder i bestyrelsen (erstatter JKG) — firearig periode - (1.7.2018-
30.6.2022).
1.juli 2018 Formand tiltraeder for firedrig periode (1.7.2018-30.6.2022). (LE eller ny formand)
1. august Nyt medlem indtraeder i bestyrelsen (erstatter AHB) — firearig periode - (1.8.2018-
2018 31.7.2022).
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Forslag til program og emner for strategiske diskussioner ved besgg pa NTNU 22-
23/10 2018

Bilag: Overordnet program for besgget

Sagsfremstilling: Bestyrelsens besgg pa NTNU er planlagt til mandag d. 22. oktober — tirsdag d. 23. oktober
2018.

Der afholdes ordinzert bestyrelsesmgde mandag eftermiddag, efterfulgt af middag med
NTNU'’s ledelse om aftenen.

Tirsdag holdes der mgder med repreesentanter fra NTNU'’s ledelse, hvor bestyrelsen far
lejlighed til at diskutere udvalgte strategiske emner.

Strategiske diskussioner

Det er afggrende for udbyttet af bestyrelsens besgg pa NTNU, at diskussionerne bliver
malrettede og fokuserede pa emner, som bestyrelsen finder relevante. Det er ligeledes
vigtigt, at diskussionerne afspejler de muligheder og udfordringer, som NTNU star over for i
relation til implementering af deres nye strategi, dvs. far fokus pa indsatser og planlagte
initiativer naermere end pa deres nuveerende status.

| det indledende brev til rektor Gunnar Bovim blev vidensamarbejde og internationalisering
foreslaet som overordnede emner. Disse vurderes stadig at veere relevante.

Vidensamarbejde

NTNU har udarbejdet en ny strategi for arene 2018 — 2025 (vedtaget af bestyrelsen i
december 2017). Strategien hedder Kunnskap for en bedre verden og er bl.a. baseret pa
FN’s 17 beeredygtighedsmal. NTNU skriver i strategien, at de har et saerligt samfundsansvar,
som de anerkender og patager sig.

| strategien opstilles et malbillede for, hvordan NTNU skal se ud i 2025, nar handleplanerne
er gennemfart. Vedregrende styrket samspil med samfundet skrives: Vi opplever & veere ett
NTNU, med kreative fagmiljger og spennende tverrfaglig samarbeid. Vi har i starre grad
utnyttet potensialet som ligger i at utdanning, forskning og innovasjon er integrerte ved
universitetet, og var rolle som samarbeidspartner for omstilling er etablert som et enda
tydeligere seertrekk for NTNU. Gjennom strategiperioden har vi lykkes i vart systematiske
arbeid for a utvikle en innovasjonskultur hos bade studenter og ansatte.

Det vil pa den baggrund vaere relevant for bestyrelsen at hare, hvordan NTNU vil sikre, at
uddannelsernes og forskningens samfundsnytte kombineres med kampen om at tiltraekke
forskningsbevillinger, tilireekke de dygtigste internationale studerende og forskere samt at fa
en hgj placering pa de internationale rankinglister. Ligeledes er det interessant at vide,
hvordan de vil understgtte udvikling af en innovationskultur hos bade studerende og ansatte.




Internationalisering

| strategien er internationalisering udvalgt som et af seks tveergaende indsatsomrader, og
internationalisering er beskrevet som en integreret del af alle faglige aktiviteter i alle
fagmiljger.

Det vil veere interessant for bestyrelsen at hgre, hvordan NTNU’s bestyrelse og ledelse
arbejder strategisk med internationalisering. Hvordan understettes fra topledelsen
internationaliseringsaktiviteter, som foregar i de enkelte fagmiljger? Konkret i forhold til EU-
omradet ogsa at hare om, hvordan de udover et klart fokus pa eget hjemtag af EU-midler
(malseetning om 1 mia. NKK i H2020), ogsa arbejder strategisk med soft funding og policy
udvikling, og hvordan udbyttet af investeringen i eget kontor i Bruxelles sikres.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til program og diskussionspunkter for besgget
pa NTNU 22.-23. oktober 2018.
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Tentativ tidsplan for besgg hos NTNU Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
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Sagsbehandler:
Lise Thorup-Pedersen

E-mail: ltp@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15. februar 2018

Mandag den 22. oktober 2018

06:20 Afgang med fly fra Aalborg til Kebenhavn

08:10 Afgang med fly fra Kgbenhavn via Oslo til Trondheim
11:05 Ankomst Trondheim

Ca. 12:00 Ankomst til NTNU

12:00 - 17:30 | Besgg pa NTNU

17:30 Transport til hotel og indtjekning pa SAS Radisson Blue Royal Garden.

20:00 Middag med ledelsesrepreesentanter fra NTNU

Tirsdag den 23. oktober 2018

09:00 — 14:00 Bestyrelsesmgde

Ca. 14:00 Afgang til lufthavn (ca. 30 km)
17:00 Afgang med fly fra Trondheim via Oslo til Kgbenhavn
20:00 Ankomst i Kgbenhavn

21:40 Ankomst i Aalborg



https://www.radissonblu.com/en/hotel-trondheim
mailto:ltp@adm.aau.dk
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af strategisk handleplan for ligestilling og diversitet

Bilag: B) Pixi-rapport: Sammendrag af rapporten “Ligestillings- og diversitetsindsatser pa AAU:
Perspektiver, tilgange og tendenser”
C) Udkast til strategisk handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021

Sagsfremstilling: | 2016 nedsatte direktionen Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) med dekan Lars
Hvilsted Rasmussen som formand og direkte reference til direktionen. ULD har til formal at
folge og skabe rammen for ligestillingsarbejdet pa AAU med henblik pa at skabe lige
muligheder for alle, herunder at udarbejde den lovpligtige ligestillingsredeggrelse 'Statslige
institutioners indberetning af ligestillingsredegerelser 2017, indsendt til Ligestillingsafdelingen
i Udenrigsministeriet den 30. august 2017 og ligeledes at udarbejde en strategisk handleplan
for 2017-2021.

| forbindelse med udarbejdelse af den strategisk handleplan for Ligestilling og Diversitet har
Center for Ligestilling og Diversitet udarbejdet en rapport med henblik pa at understgtte ULD i
dets arbejde med formuleringen af en ny femarig handleplan for omradet. Rapporten:
"Ligestillings- og diversitetsindsatser pd AAU — Perspektiver, tilgange og tendenser”
repraesenterer og opsummerer resultaterne af et laengerevarende strategiforarbejde (maj-
september 2017). Rapporten bygger pa bade kvantitative data, primaert pa baggrund af
Qlikview samt opgerelser fra AAUs statistikkontor og kvalitative data i form af en
besggsrunde hos de fem akademiske rad pa campus Aalborg samt campusradene i hhv.
Kgbenhavn og Esbjerg; en rundspgrge via AAU Inside, hvilket afstedkom i alt 186
henvendelser fra medarbejdere pa tvaers af organisationen samt fem fokusgruppeinterview
pa tveers af medarbejdergrupper (ph.d.’ere, post doc/adjunkter, lektorer, professorer samt
internationale medarbejdere). Pa baggrund af den kvantitative analyse papeger rapporten, at
de strategiske indsatser i den nye handleplan bar formuleres pa baggrund af de konkrete
udfordringer, som kan identificeres lokalt pa de enkelte fakulteter/institutter/i de enkelte
fagmiljger. Den kvalitative analyse er sammenholdt med fund og anbefalinger fra
forskningslitteraturen og med erfaringer fra andre universiteter. Den kvalitative analyse udger
et vaesentligt fundament for forslag til rapportens 11 indsatsomrader og tilhgrende
anbefalinger til, hvilke typer af mulige ligestillings- og diversitetsindsatser der foreslas
inddrages i den strategiske handleplan.

Med baggrund i rapporten har ULD afholdt et arbejdsseminar og efterfelgende mgder med
henblik pa udarbejdelse af den strategiske handleplan. ULD har sammenfattet rapportens
indhold, og ULD'’s forslag til den strategiske handleplan indeholder nedenstaende fem
indsatsomrader med tilhgrende anbefalinger, og geelder for AAUs ansatte:

Organisationsudvikling, kapacitetsopbygning, kens- og diversitets-mainstreaming
Work-life balance

Rekruttering, ansaettelse og karriereudvikling

Flere kvinder i ledelse

Internationalisering af medarbejderstaben

orON=

1. Organisationsudvikling, kapacitetsopbygning, kens- og diversitets-mainstreaming




Anbefalinger:

+ Ligestilling og diversitet skal vaere en central veerdi, som skal indlejres i alle ggremal.

» Handleplanen skal forankres i organisationen, og det skal sikres, at der er et
ledelsesmaessigt fokus, som muligger dette.

» Ligestilling og diversitet skal veere forankret pa alle ledelsesniveau, i samtlige
samarbejdsudvalg og i alle gvrige rad og udvalg.

* Arbejdet med omradet skal vaere bredt ud, alment anerkendt og ggares til et
permanent fokus i hele organisationen med henblik pa at skabe en permanent
forandring.

+ Ligestilling og diversitet skal internaliseres, systematiseres og professionaliseres i
alle relevante processer, via et TAP-personale, der besidder de relevante og
ngdvendige kompetencer inden for omradet, herunder kgns- og diversitets-
mainstreaming i bade HR og pa Fakultets- og Institutniveau.

2. Work-life balance

Anbefalinger:
*  AAU skal veere en fleksibel, inkluderende og familievenlig arbejdsplads, hvor det er
muligt at kombinere karriere og familieliv.
+ P& AAU skal vi forbedre work-life balance for alle ansatte i alle livsfaser og dermed
bidrage til, at AAU bliver en mere attraktiv og rummelig arbejdsplads.

3. Rekruttering, anseaettelse og karriereudvikling

Anbefalinger:
+ Pa AAU taenkes ligestilling og diversitet ind i forbindelse med bade rekruttering,
anseettelse og planlagning af karriereveje.
» Processer og procedurer er preeget af gennemsigtighed, sa det tydeligt fremgar, at
AAU i sine anseettelser tilstreeber fuld ligestilling og diversitet.

4. Flere kvinder i ledelse

Anbefalinger:

+ P& AAU tilstreeber vi at forbedre kensbalancen og fremme lige karrieremuligheder for
maend og kvinder pa alle niveauer.

» Pa AAU benytter vi abne rekrutteringer, s konkurrencen om stillinger sker pa en
gennemskuelig made og pa lige vilkar, hvoraf det fremgar, at vi ensker at tiltreekke
begge kan.

+ P& AAU profilerer vi bade vores kvindelige og mandlige ledere og topforskere. Vi
gnsker dermed at ege opmeerksomheden pa begge kens karrieremuligheder.

5. Internationalisering af medarbejderstaben

Anbefalinger:
» Pa AAU skal vi sikre en internationalisering af medarbejderstaben.
* AAU skal veere en konkurrencedygtig, attraktiv og inkluderende arbejdsplads for
bade udefrakommende medarbejdere men ogsa for danske medarbejdere.
*  AAU skal veere blandt de danske universiteter med starst internationalt samarbejde
bade i form af udenlandsophold og international mobilitet.

Udkastet til AAU’s strategi for ligestilling og diversitet er forelagt Direktionen pa made den 15.
december 2017. Udkastet er godkendt med den tilfgjelse, at der udarbejdes forskellige
modeller for etablering af en barselsfond — jf. indsatsomrade 2. Dette arbejde pagar i
gjeblikket i HR-afdelingen.




Nar den strategiske handleplan er godkendt, udarbejder ULD en overordnet
implementeringsindsats/lkommunikationsplan, som indeholder konkrete indsatser med
tilhgrende operativt ansvar. Desuden skal der udarbejdes konkrete lokale handleplaner pa
savel fakultets- som institutniveau for fremadrettet at sikre opmaerksomhed, medansvar og for
at seette ord bag handlingerne.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den strategiske handleplan for ligestilling og diversitet
2017-2021.
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Forord

Denne pixirapport er et sammendrag af rapporten Ligestillings- og diversitetsindsatser pd AAU
Perspektiver, tilgange og tendens (i alt 111 sider), som i 2017 blev udarbejdet med henblik pa at
understgtte AAUs nyetablerede Udvalg for Ligestilling og Diversitet i dets arbejde med formuleringen
af den kommende strategiske handleplan for ligestilling og diversitet, deekkende perioden 2018-2022.

Den fulde rapport kan fas ved at rette henvendelse til udvalget.

Introduktion

Igennem arene har Aalborg Universitet pa forskellig vis haft fokus pa ken og ligestilling. Trods
handleplaner og tiltag pd omrddet har det imidlertid vist sig vanskeligt at skabe vedvarende
forandringer i organisationen. [ 2016 blev det derfor besluttet at seette mere fokus pa omradet og haeve
ambitionerne ved at nedsaette et nyt Udvalg for Ligestilling og Diversitet (ULD) med reference direkte til
Direktionen.

Af kommissoriet for det nye udvalg fremgar det, at udvalget har ansvaret for det strategiske og
langsigtede arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitet. Det er endvidere preaeciseret, at
det nye udvalg skal beskaeftige sig med ligestilling og diversitet i bred forstand; med fokus pa savel kgn,
alder, etnicitet, nationalitet, seksuel orientering, religigs observans samt fysiske og/eller psykiske

funktionsnedsaettelser.

Som optakt til udarbejdelsen af den kommende strategiske handleplan for ligestilling og diversitet
igangsatte det nye udvalg et leengerevarende strategiforarbejde. I denne proces har fokus veret pa at

facilitere vidensakkumulering og erfaringsudveksling bredt i organisationen:

- via inddragelse af centrale kollegiale organer. Dette er sket i form af besggsrunder ved de fem
akademiske rad pa campus Aalborg samt inddragelse af campusradene i hhv. Kgbenhavn og
Esbjerg.

- via bred inddragelse af medarbejdere og ledelse. Dette er sket dels via en dben rundspgrge i
organisationen med besvarelser fra 186 medarbejdere og ledere pa tveaers af organisationen (i
alt 58 mand og 128 kvinder); dels via afholdelse af fem fokusgruppeinterviews pa tveers af
medarbejdergrupper (omfattende i alt 41 medarbejdere); dels via et informations- og
diskussionsmgde for alle institutledere.

Indevaerende rapport fokuserer hovedsageligt pa ligestilling og diversitet i forhold til AAUs VIP-
medarbejdere, selvom der ogsd traekkes pa input fra de TAP-medarbejdere, som kom frem under

ovenstdende dataindsamlingsproces.



Baggrunden for strategiarbejdet

Til trods for at Danmark regnes for at veere et land med en hgj grad af ligestilling, er kensbalancen pa de
danske universiteter meget skaev. Nar man sammenligner danske opggrelser med EU'’s tal for kgn og
ligestilling i forskning (de sdkaldte SHE-figures), springer det i gjnene, at Danmark placerer sig langt
nede pa listen, og ogsa under en raekke af de lande vi ellers sammenligner os med. Den samlede andel af
kvindelige forskere ansat pa danske universiteter lgd i den seneste opggrelse pa kun 34,8 %, mens
gennemsnittet for universiteterne fra vores nordiske nabolande lgd pa henholdsvis 36,2 % for Norge og
37,2 % for Sverige. De lande, der placerer sig gverst pa listen er Letland og Litauen med en andel pa
henholdsvis 52,4 % og 52,8 % kvindelige forskere (SHE-figures 2015).

Selvom den skaeve kgnsfordeling pa danske universiteter i nogen grad varierer mellem de vade og de
tgrre videnskaber (med feaerrest kvinder ansat indenfor fgrstnavnte), er der uanset omrade en generel
tendens til kgnsskeevhed, iseer hvad angar de gvre karrieretrin. Den seneste opggrelse pd omrddet viser
saledes, at kvinder i 2015 kun udgjorde 19,8 % af det totale antal professorer i Danmark. Samme skaeve
problematik er tydelig, nar man kigger pa ledelseslagene pa tvaers af de danske universiteter. Ogsa her
er andelen af kvinder uforholdsmaessigt lav (Uddannelses- og Forskningsministeriet 2016)

De kgnsskaeve tal og den manglende progression pa omradet som beskrives i de nationale opggrelser,
afspejler sig ogsa pa lokalt niveau. Et hurtigt kig pa kgnsfordelingen pa AAU i hhv. 2013 og 2017 viser,
at der de seneste fem ar kun er sket en lille stigning i antallet af kvindelige VIP-ansatte pa AAU som
helhed, fra 35,0 % i 2013 til 35,9 % i 2017. Ogsa pa AAU er de gvre stillingskategorier stadig domineret
af meend: 1 2017 lgd den samlede andel af kvinder ansat i ordineere professorater pa AAU pa kun 17,9
%, hvilket kun er en lille stigning i sammenligning med 2013, hvor andelen var pa 16,1 %. Ogsa hvad
angdr ledelseslaget pa AAU, er kgnsfordelingen uforholdsmaessigt skaev: 1 2017 var 69,6 % af alle
dekaner og institutledere mand, og en lignende fordeling (66,7 % maend) gjorde sig geeldende blandt
de administrative chefer (tal stammer fra Qlickview; for grafer og uddybning af tal se hovedrapporten).

"Rgrledningen” laekker

Tidligere regnede man med, at kgnsskeevheden pa de danske universiteter automatisk ville udligne sig
over tid som et resultat af et gget optag af kvindelige studerende og ph.d.-studerende. Det er dog fra
flere sider blevet papeget, at en sddan udvikling er behaeftet med usikkerhed, og at udviklingen uanset
hvad gar for langsomt (Stdhle 1993 og 2007, Borchorst et al. 2008, Nielsen 2014).

Selvom der i dag er nzesten lige mange (nogen steder endda flere) kvindelige end mandlige ph.d.-
studerende (i hvert fald indenfor de sdkaldt tgrre omrader) er tendensen den samme: Andelen af
kvindelige forskere falder, nar man kigger pa de gvre stillingskategorier (lektor og professorniveau) og
pa ledelseslaget (institutledere, dekaner, osv.). Det forhold at kvinder ansat i forskerstillinger gradvist
forsvinder, isear i overgangene fra midlertidig til fast anszettelse, omtales i forskningslitteraturen som
"den leekkende rgrledning” (pa engelsk: the leaky pipeline). Fra flere sider er det blevet pdpeget, at

universiteternes "leekkende rgrledninger” er et udtryk for talenttab og spildte faglige/menneskelige



ressourcer, der ikke kommer organisationen til gode (Emerek og Larsen 2011, Goulden, Mason og
Frasch 2011).

Der er behov for et gget fokus pa organisationsudvikling

[ arbejdet mod at sikre bedre kgnsbalance pa universiteterne har problemidentificeringen i de senere
ar eendret sig. Hvor kvinders manglende tilstedeveerelse, iseer pa de gvre karrieretrin pa universiteterne,
tidligere blev forklaret med individuelle fravalg og praeferencer, er der siledes over drene kommet et
stgrre fokus pa organistionsudvikling som det, der skal til for at &ndre den skaeve kgnssammensaetning
i Akademia. I forskningslitteraturen omtales dette som en drejning fra "fix the women” (fokus pa
kvinderne; det individuelle niveau) til "fix the organisations” (fokus pa strukturer og kulturer)
(Schiebinger 2008, Ulvestad 2017, Burkinshaw og White 2017).

Forskning pa omradet har dog konkluderet, at der pa de danske universiteter i hgjere grad end man ser
det i de gvrige nordiske lande, er en tendens til at holde fast i "fix the women”-paradigmet, eksempelvis
ved at etablere mentorprogrammer el. lign. for kvindelige forskere, snarere end at fokusere pa

organisationens overordnede strukturer og kulturer.

En stor del af de gvrige universiteter i Danmark, og i vores nordiske/europaiske nabolande, arbejder
mere proaktivt med ligestilling og diversitet, end vi har haft tradition for pa AAU frem til nu (se

hovedrapporten for eksempler pa typer af indsatser).

Det nationale perspektiv: Politiske initiativer og forandringsincitamenter

Igennem arene har der fra politisk hold veret lagt et pres pa universiteterne for at adressere den
manglende kgnsbalance, og for at gge bevidstheden om bade de strukturelle og de kulturelle barrierer,

som kan indvirke pd kgnssammensatningen blandt de ansatte.

Igennem drene har man sdledes lavet tilfgjelser til lovgivningen, som har lagt yderligere pres pa
universiteterne. Med ligestillingsloven fra 2000 blev universiteterne lovgivningsmaessigt forpligtet til at
arbejde med ligestilling og til at integrere kgnsmainstreaming i alle kerneydelser og i al planlaegning.
Med en tilfgjelse til loven i 2013 blev universiteterne desuden forpligtet til at udarbejde
ligestillingsredeggrelser hvert andet ar, sa det i hgjere grad blev muligt for regeringen at fglge og
monitorere udviklingen. Ligestillingsredeggrelserne bruges bla. til at wudarbejde et

ligestillingsbarometer for henholdsvis staten, regioner og kommuner.

Med regeringens Charter for flere kvinder i ledelse har det siden 2012 veeret obligatorisk for
universiteterne at arbejde med bl.a. strategier, maltal, personalepolitikker, ansattelse og rekruttering,
headhunting samt karriereudvikling med henblik pa at gge andelen af kvinder i ledelsesstillinger. Den
fortsatte kgnsskaevhed i ledelseslagene pa universiteterne indikerer imidlertid, at der bgr arbejdes mere

eksplicit med denne problematik.

Den seneste teenketank, Taskforce for Flere Kvinder i Forskning, pegede fgrst og fremmest pa vigtigheden



af, at kgn og ligestilling ggres til et fokusomrdde pa ledelsesniveau pa de enkelte universiteter. Der var
samtidig fokus pa universiteternes arbejde med rekruttering, anseattelse, karriereveje, talentpleje samt

pa arbejdskulturen pa universiteterne (Taskforce for Flere Kvinder i Forskning 2015).

I de politiske tiltag, som har veret bragt pa banen igennem de seneste ar, har fokus overvejende vaeret
pa kensligestilling. Hidtil har der kun i lille grad veeret fokus pa diversitet, selvom det selvsagt geelder,
at universiteterne ligesom alle andre arbejdspladser i landet, er omfattet af diskriminationsloven, der

sigter mod at beskytte medarbejdere mod savel direkte som indirekte forskelsbehandling.

Seneste udvikling: Ligestilling og kensbalance ggres til et sarskilt satsningsomrade i
bade den europ=iske og den danske forskningspolitik

[ 2015 praesenterede Den Europaeiske Kommission den sdkaldte ERA-plan, som indeholder en falles
europzeisk kgreplan for at fremme forskning og innovation. I planen praesenteres ligestilling og

integrering af kensperspektiver i forskningen som et selvsteendigt satsningsomrade.

Med henblik pa at omsztte den europaiske kgreplan har de enkelte medlemsstater efterfglgende
produceret nationale kgreplaner; sdledes ogsa Danmark, hvor Styrelsen for Forskning og Innovation
praesenterede den danske kgreplan i 2016. Ogsa i den danske kgreplan er ligestilling og kensbalance
naevnt som et saerskilt satsningsomrade. Heraf fremgar det, at de danske malsaetninger frem mod 2020

er:

o Atadressere den rekrutteringsmaessige skaevhed i forskningssystemet. Mal: 2020 bgr der veere

en bedre udnyttelse af alle talenter uanset kgn.

o At sikre at der kommer en ligelig kgnsbalance i forskningsinstitutionernes bestyrelser og

ledelser (som ligestillingsloven tilsiger).

o At sikre at kgnsdimensionen i relevant omfang bliver integreret i forsknings- og
innovationspolitikker, -programmer og -projekter (i overensstemmelse med den europaeiske

ERA-kgreplan) (Styrelsen for Forskning og Innovation 2016).

[ den danske kgreplan er det ikke konkretiseret, hvordan Styrelsen vil sikre, at universiteterne lever op
til de specificerede mal. Til sammenligning kan siges, at den norske ERA-kgreplan praciserer, hvem der
er ansvarlig for implementeringen af indsatser og aktiviteter samt opfglgningen herpa. Et af de konkrete
tiltag, som naevnes, er, at der pa den norske universiteter skal foregd en oplering af bade det
administrative personale og blandt ledelse, forskere og bedgmmere i arbejdet med kgn og ligestilling.

Hverken den overordnede europeziske plan eller de nationale kgreplaner i Danmark og Norge

adresserer diversitet, hvilket ogsa har veret rejst som et kritikpunkt (Mesna 2017).

Kgnsligestilling pa universiteterne knyttes i stigende grad sammen med
forskningsstgtte- og -bevillingssystemerne



Med realiseringen af den europaeiske ERA-plan, og lanceringen af den tilhgrende danske kgreplan, er
der i dag kommet et endnu stgrre fokus pa at sikre kgnsligestilling pd universiteterne. I en europeeisk
sammenhaeng har kommissionen laenge arbejdet for at pavirke de europeiske universiteters
kgnsbalance bl.a. ved at etablere en incitamentsstruktur via forskningsstagtteprogrammet Horizon 2020.
I dette program afkreeves det, at ansggere skal redeggre for dels kgnssammensaetningen hos det

samlede forskerteam dels for eventuelle kgnsaspekter ved det formulerede forskningsprojekt.

For at komme kgnsskaevheden til livs har regeringerne i England, Irland og Australien introduceret det
sakaldte Athena Swan Charter, hvor universiteterne kan opna enten en bronze-, sglv- eller guldmedalje
for deres arbejde med kgn og ligestilling. I Irland har man taget denne tanke et stykke leengere. Her er
de tre stgrste forskningsbevillingsagenturer (the Irish Research Council, Science Foundation Ireland og
the Health Research Board) gdet sammen om at opstille som kriterium, at de irske universiteter fra og
med udgangen af 2019 skal have en Athena SWAN Iligestillingsakkreditering for at overhovedet at
kvalificere sig til at modtage forskningsbevillinger (Hindhaugh 2017).

Ogsa i Danmark har der veeret diskussioner af kgn og ligestilling i relation til forskningsbevillinger;
primeert i regi af De Frie Forskningsrdd, der i nyere tid har haft fokus pa kvindelige forskeres brug af
radets virkemidler samt barrierer for kvinders forskerkarrierer (Bloch og Henriksen 2013). I 2013
formulerede de frie forskningsrad en ligestillingspolitik, ligesom man begyndte at monitorere

kgnsfordelingen hos ansggere og bevillingsmodtagere.

Kgnsmainstreaming pa universiteterne: Hvad vil det egentlig sige?

I Danmark tilsiger loven, at kgnsmainstreaming skal integreres i al offentlig planleegning og forvaltning.
Mainstream betyder direkte oversat "hovedstrgm”. Nar man arbejder ud fra et gnske om at sikre
ligestilling og diversitet indikerer mainstreamingstankegangen, at ligestilling skal indgd som et naturligt
element i universiteternes "hovedstrgm”, frem for at leve sit eget separate liv pa sidelinjen; som en

"understrgm”.

Ligestillings- og diversitetsindsatserne bgr med andre ord forankres som en integreret del af
universiteternes overordnede strategier, og ikke kun behandles i szerskilte udvalg og seerskilte
handleplaner. At kgnsmainstreame handler konkret om at spgrge ind til om virkningerne af eksempelvis
en beslutning, et tiltag eller en procedure i en organisation kan fa utilsigtede konsekvenser for det ene

kgn frem for det andet.

I en europeeisk sammenhaeng er kgnsmainstreaming leenge blevet fremheevet som et redskab, som

universiteterne bgr tage i brug (Hafner-Burton og Pollack 2002, Danowitz og Bendl 2010).

I Sverige har man netop taget denne tilgang til sig i et forsgg pa at lsegge yderligere pres pa
universiteterne og sikre en mere ligelig kgnssammensaetning pa uddannelses- og forskningssiden. Den
svenske regering har saledes palagt de svenske universiteter, at de inden udgangen af 2019 skal have
integreret et kansmainstreamingsperspektiv. Ministeriet forklarer baggrunden for kravet med, at de

gnsker at bekeempe tendensen til at ligestillingspgrgsmal i det daglige arbejde og i universiteternes



beslutningsprocesser bliver negligeret eller givet lavere prioritet sammenlignet med andre anliggender

og aktiviteter (Utbildningsdepartementet 2017).

Let’s Do Diversity: Nu er der endnu mere end fgr, der skal tages hgjde for!

I trdd med ovenstdende betragtninger om kegnsmainstreaming pa universiteterne, er der indenfor
forskningslitteraturen ogsa et stigende fokus pa diversitetsmainstreaming (Squires 2007). Her er
reesonnementet i store traek det samme; nemlig at nye beslutninger, tiltag og initiativer i organisationen
til enhver tid bgr vurderes ud fra en betragtning om, hvorvidt de er tilstreekkeligt inkluderende overfor
forskellige typer af ansatte.

Af kommissoriet for AAUs nye Udvalg for Ligestilling og Diversitet fremgar det jf. tidligere, at udvalget
skal beskaftige sig ikke kun med kgn, men ogsd med alder, etnicitet, nationalitet, seksuel orientering,
religigs observans, fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettelse, mv. Der er ingen tvivl om, at der ligger
en vasentlig opgave i fremadrettet at arbejde ud fra en sddan flerdimensionel tilgang. Forskning peger
p4, at seerligt universiteterne bliver udfordret, nar indsatserne udvides til at omfatte mere end "blot”
kgnsligestilling, netop fordi der er tale om organisationer, der pa mange mader ikke har veeret i stand
til at fuldfgre arbejdet med at sikre kgnsligestilling (Andersen, Lilleaas og Ellingsen 2017).

[ forskningslitteraturen er der ikke desto mindre blevet peget p3, at universiteterne med fordel kan
arbejde med diversitet og dermed styrke organisationernes evne til at inkludere mange forskellige typer
af ansatte, samt opna de fordele, der er ved en mangfoldigt sammensat arbejdsstyrke (Dedoussis 2007,
WISELI 2010).

Flere forskere har imidlertid ogsa understreget, at det ikke ngdvendigvis er nemt, hverken i Akademia
eller i andre organisationer, at arbejde med diversitet. Akkurat i forhold til arbejdet med handleplaner
pa omradet, er det eksempelvis blevet fremfgrt, at man pa trods af gode hensigter risikerer at skabe
barrierer mellem ansatte, hvis man ikke er seerligt opmaerksom pa handleplanernes sprogbrug. For at
undga dette er det vigtigt at teenke diversitetsindsatserne pa universiteterne som en kollektiv indsats,

der tilgodeser alle og ikke blot "de andre” (Iverson 2012).

AAU i tal: Forskelle fakulteterne imellem

[ hovedrapporten preesenteres en analyse af en reekke kvantitative data. Analysen belyser bla.
kgnsfordelingen  blandt  VIP-ansatte,  statsborgerskabsfordelingen  blandt  VIP-ansatte,
sammensatningen af den gvre ledelse, osv. Analysen i hovedrapporten medtager en analyse af, hvordan
fordelingen har forandret sig i et femarigt perspektiv. I denne pixirapport praesenteres imidlertid kun
et gjebliksbillede, som viser de nyeste tal (Qlikview, tal fra august 2017). Nedenfor skal vi iszer fordybe
os i det forhold, at der pa AAU er store forskelle fakulteterne imellem (og pa nogle fakulteter ogsa
institutterne imellem). Netop dette er en vigtig pointe, idet det peger p4, at der pa AAU fremadrettet bgr

arbejdes med ligestilling og diversitet ud fra en mere differentieret tilgang, end det har veeret tilfeeldet i



de tidligere handleplaner.

Nar man kigger pad kensfordelingen blandt forskere pd AAU ses det af den fakultetsspecifikke

opggrelse i tabellen nedenfor, at der er ganske store variationer indenfor for de enkelte fagomrader:

Tabel 1: Kvindeandelen pd AAU; samlet savel som fordelt pa fakulteter og stillingskategorier

- 487 % 61,5% (L)  580% 52,2 % 373 % 231% 21,4 %
72,1 % (0)
- 53,2 % 594% (L) 63,0% 64,3 % 473 % 72,7 % 39,1%
59,0 % (@)
- 43.8% 508% (L) 44,0 % 66,7 % 40,0 % 0% 10,7 % 162 %
58,1 % (9)
- 21,6 % 214% (L) 305% 159 % 17,9 % 13,6 % 5,8 %
23,8 % (9)
- 26,4 % 245% (L)  362% 31,3 % 23,7 % 30,0 % 11,4 %
21,9 % (9)
- 35,9 % 363% (L)  46/4% 35,4 % 30,8 % 28,8 % 17,9 % 16,2 %
42,6 % (0)

Af tabellen fremgar det, at de forskellige fakulteter synes at std overfor fglgende forskellige
ligestillingsudfordringer. Dette handler bl.a. om, at kgnsfordelingen pa SAMF, HUM og SUND er
kendetegnet af, at der er forholdsvist mange (enkelte steder: flere) kvinder end maend i de nedre
stillingskategorier (de tidsbegreensede stillinger: ph.d., adjunkt og post doc), mens kgnsfordelingen
@ndrer karakter med flere maend end kvinder, nar man kigger pa de gvre stillingskategorier (fx de
tidsubegreensede stillinger: lektor og ordinzer professor). Ulempen ved her i tabellen kun at vise
gjebliksbilledet er, at man fristes til at konkludere, at den skaeve kgnsbalance sa nok vil kunne udligne
sig selv over tid, nar nu forskerstaben pa de tre fakulteter rummer s mange kvinder i de nedre
stillingskategorier. Af de analyser som indgar af hovedrapporten, og hvor tidsperspektivet er medtaget,
fremgar det imidlertid, at der kun er sket ganske sma forandringer i kenssammensatningen pa AAU fra
2012 og frem til i dag. Det understreger ogsa den pointe, som stod tidligere; nemlig at udviklingen gar
for langsomt (s. 3) og at "rgrlednings”-problematikken fortsat ggr sig geeldende (s. 4).

Pa de to gvrige fakulteter, ENG og TECH, er problematikken lidt anderledes. Som fakulteter ligner ENG
og TECH hinanden pa den made, at begge fakulteter har en lav kvindeandel pa ph.d.-niveau. Ud over at
have fokus pa medarbejderfastholdelse (ligesom resten af fakulteterne), er der ikke overraskende et
behov for at teenke i rekruttering langt tidligere i "fédekaeden” pd ENG og TECH med henblik pd at opna
en mere ligelig kgnsfordeling pa disse fakulteter. Af tabellen fremgar det ogsa, at kgnsskaeven er saerligt

udtalt pa professorniveau (for en mere dybdegaende analyse henvises til hovedrapporten).



Ser man pa diversitet pd AAU mere bredt og inddrager statsborgerskab?, danner der sig - jf. tabel 2
nedenfor - et billede af, at AAU iser tiltreekker og ansatter medarbejdere med udenlandsk
statsborgerskab i de nederste stillingskategorier (ph.d.), hvor de, dog med variationer pa tveers af
fakulteterne, udggr en ganske stor del af AAUs samlede VIP-medarbejderstab. Dette ggr sig iseer
gaeldende pa ENG og TECH.

Tabel 2: Statsborgerskabsfordelingen p3d AAU; samlet sdvel som fordelt pa fakulteter og

stillingskategorier

- 16,2 % 212% (L) 220% 21,7 % 10,3 % 0% 16,7 %
30,2 % (9)
- 20,3 % 219% (L)  148% 35,7 % 14,4 % 182 % 32,6 %
36,1 % (9)
- 21,2 % 308% (L)  280% 41,7 % 28,3 % 33,3 % 28,6 % 5,4 %
17,1 % (%)
- 473 % 460% (L)  525% 73,9 % 27,7 % 27,3 % 26,9 %
70,6 % ()
- 41,9 % 553% (L) 362% 62,5 % 284 % 20,0 % 18,2 %
61,6 % (2)
32,3% 401% (L)  315% 56,7 % 22,0 % 18,6 % 24,5% 54 %
45,8 % (9)

Af tabellen fremgar ogs3, at stillingskategorierne adjunkt og post doc tilsyneladende beszettes meget
forskelligt, hvor det pa nogle fakulteter (ENG og TECH, og i nogen grad SUND og HUM) er mere udbredt
at rekruttere internationalt, nar det kommer til post doc stillinger fremfor til adjunktstillinger.

Som det fremgar af tabellen er SAMF det fakultet, der samlet set har feerrest VIP-ansatte med udenlandsk
statsborgerskab.

Som det ses af tabellen er der et relativt fraver af udenlandske statsborgere pa lektor- og
professorniveau pa flere af fakulteterne. Dette kan naturligvis have mange arsager, herunder

sammenhangen mellem nationalitet, alder og mobilitet.

Nar man diskuterer ligestilling pa universiteterne, tales der ofte ud fra et gnske om at andre pa den
skaeve kgnsfordeling. Her er udgangspunktet at sikre en mere ligelig fordeling mellem meend og kvinder
i forskerstaben. [ diskussionen om medarbejdere med udenlandsk statsborgerskab antager
problematikken imidlertid en anden karakter. Her knytter arbejdet med ligestilling og diversitet an til

et gnske om at modvirke diskrimination, at se pa eventuelle mgnstre i hvilke stillinger der besattes af

1 Statsborgerskab er ikke en daekkende betegnelse for etnisk tilhgrsforhold, men ikke desto mindre de (mindst upraecise) data, som Qlikview
stiller til radighed.



hvem, samt at forholde sig til fastholdelsesproblematikker og arbejdsvilkar for netop denne type af
medarbejdere, osv.; fremfor at arbejde hen i mod en antalsmaessig balance mellem medarbejdere med
hhv. dansk og udenlandsk statsborgerskab. Det forhold, at der pad nogle fakulteter (og institutter) i
hgjere grad end pa andre er tradition for at rekruttere og anseette flere udenlandske medarbejdere
understreger behovet for at malrette indsatserne i handleplanen pad baggrund af de fakultetsspecifikke

erfaringer og behov.

Hvad siger medarbejderne?

I det fglgende opsummeres kort nogle af hovedpointerne fra medarbejderrundspgrgen (i alt 186) og
fokusgruppeinterviewene (i alt 41 medarbejdere) (for en mere dybdegdende analyse henvises til
hovedrapporten).

Rekruttering, ansaettelse og karriereveje

Fra flere sider blev der fokusgruppeinterviewene peget p3, at den skaeve kgnsbalance pa universiteterne
fordrer, at universiteterne skal blive kan blive bedre til at tiltreekke, udvikle og fastholde savel
kvindelige forskere som forskere med udenlandsk statsborgerskab. Et vaesentligt indsatsomrade kan
derfor vaere at se naeermere pa processer og procedurer pa AAU i relation til rekruttering, anseaettelse og

karriereveje.

I fokusgruppeinterviewene blev det papeget, at man pa universiteter hanger fast i en forzeldet
forestilling om forskningen som ”et kald”, og at nogle forskertalenter (mand savel som kvinder) i dag
risikerer at ga tabt, fordi de ikke finder arbejdsvilkarene pa universitetet attraktive. I stedet prioriteres
en stilling fx i det private, hvor lgnnen er bedre og arbejdsvilkarene mere attraktive (ikke mindst fordi

man her ikke i samme omfang fastholdes i midlertidige anszettelser over en lzengere arraekke).

Det forhold at det kan vare vanskeligt at indregne lezengerevarende barsels- og forzaldreorlov samt
kombinere familieliv med en forskerkarriere (fx ved pabud om udlandsophold i de tidlige karrierear)
kan f3 isaer kvindelige forskertalenter til at fraveelge en forskerkarriere til fordel for en fast anszettelse

med andre arbejdsvilkar uden for universitetet.

Flere af de interviewede peger p4, at universitetet har for lidt tradition med regulzert HR-arbejde, at man

burde taenke mere i karriereplanleegning og have et stgrre fokus pa medarbejderfastholdelse.

Modyvirk stereotyper og ubevidst bias

De relativt lukkede rekrutterings-, ansaettelses- og forfremmelsesmekanismer, der eksisterer pa
universiteterne, ggr det ekstra vigtigt at vaere opmearksom pa, hvilke ubevidste idéer om fx kgn,

etnicitet, handikap mv., der spiller ind bag om ryggen pa systemet.

I fokusgruppeinterviewene og i rundspgrgen blev det pdpeget, at kgnsstereotyper og ubevidst bias, ogsa
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i Akademia, kan vaere med til at pavirke maden hvorpa egne og andres kompetencer vurderes.
Forskningen pa omradet bekraefter dette, og papeger samtidig, at ubevidst bias isar synes at ramme
kvindelige forskere negativt, da alle, uanset kgn, har en tendens til at vurdere maends kompetencer som
hgjere end identiske kompetencer hos kvinder. Det er vigtigt i organisationen at arbejde med de
ubevidste antagelser og forudindtagelser; ellers risikerer man utilsigtet at diskriminere (fx pa baggrund

afidéer om, hvad meend og kvinder kan, formar og vil).

Skab en attraktiv, fleksibel og inkluderende arbejdskultur

At have en forskerkarriere pa universitetet indebzerer at veere i en preestationskraevende og
konkurrencepraeget arbejdskultur. I fokusgruppeinterviewene blev det papeget, at vejen til en
fastansaettelse er lang, og kreever at forskerne er dedikerede og villige til at yde noget ekstra. Det blev
samtidig papeget, at arbejdsvilkarene kan skabe udfordringer og problematikker for seerligt kvindelige
forskere (f.eks. relateret til barsel og foraldreorlov), for medarbejdere med wudenlandsk
statsborgerskab, for medarbejdere med funktionsnedszttelser (fysiske savel som psykiske), osv. I
fokusgruppeinterviewene og i rundspgrgen blev det sdledes fremhavet, at AAU - i en bestrabelse pa at
@ndre kgnssammensatningen og gge diversiteten i forskerstaben - bgr arbejde med kulturel inklusion

og i det hele taget fokusere pa at skabe en mere inkluderende arbejdskultur.

I rundspgrgen og i fokusgruppeinterviewene blev der pa forskellig vis sat fokus pd omgangstonen og
arbejdskulturen pa AAU. Nogle af de interviewede kvinder beskrev mandekulturen og et sexistisk miljg
indenfor nogle fagmiljger som ubehagelig. Andre henviste til at uudtalte sociale og kulturelle normer og
regler skaber sarlige arbejdsvilkar for eksempelvis udenlandske medarbejdere. Det blev samtidig
papeget, at man pa AAU bgr ggre mere for at imgdekomme medarbejdere med fysiske og psykiske

funktionsnedsaettelser.

Fra et ligestillings- og diversitetsperspektiv, er det selvsagt vigtigt at skabe en god omgangstone og en
inkluderende arbejdskultur, sa medarbejdere i alle fagmiljger fgler sig velkomne og veardsat. Dette er
afggrende for at organisationen kan drage udbytte af de kompetencer og erfaringer, som forskellige

typer af medarbejderne bidrager med.

Bedre muligheder for at forene en forskerkarriere med et familieliv

I medarbejderrundspgrgen og i fokusgruppeinterviewene blev det pa forskellig vis italesat, at en
forskerkarriere kraever "noget sarligt”. Dette skyldes, at arbejdsmiljget er konkurrencepreaeget; faste
ansaettelser opnds fgrst sent i karrieren, arbejdsopgaverne kan fgles ubegraensede, og arbejdstiden
ukontrollabel. Disse forhold kan vaere med til at forklare, at sdvel kvindelige som mandlige forskere i
fokusgruppeinterviewene og i rundspgrgen tilkendegiver, at en karriere pa universitetet kan veere

vanskelig at kombinere med et privatliv, hvor der ogsa er tilstraekkeligt med tid til familien.
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[saer overgangen fra de tidsbegraensede stillinger til de faste stillinger udggr kritiske faser i en
forskerkarriere. Det er samtidig denne anszettelsesperiode, der ofte falder sammen med den livsfase,
hvor de yngre forskere gerne vil etablere sig, stifte familie og have nogenlunde trygge gkonomiske
vilkar. Flere af de interviewede bemaerker, at denne periode synes at ramme de yngre kvindelige
forskere saerligt hardt, hvis de gnsker at stifte familie og derfor skal indregne laengerevarende barsel og

orlov i karriereforlgbet.

Samtidigt er det vigtigt, at problemer med at balancere arbejds- og familieliv ikke reduceres til et
"kvindeproblem”. 1 fokusgruppeinterviewene og rundspgrgen blev det fremhaevet, at en del
forskerfaedre ogsa gerne vil kunne holde (leengere) barsels- eller foraldreorlov, ligesom der uanset
medarbejdernes kgn kan vaere andre arsager til fald i produktivitet: stress, fysisk/psykisk sygdom, syge

familiemedlemmer mv.

Hvad kan vi laere af de seneste ti ars indsatser?

AAU fik sit fgrste ligestillingsudvalg i 2007. Udvalget var dengang placeret som et underudvalg under
Hovedsamarbejdsudvalget. Allerede dengang var der lagt op til at teenke ligestilling bredt, forstaet pa
den made, at der ikke kun var fokus pa kgn, men ogsd pa nationalitet, seksualitet, religion, politisk
anskuelse mv. (Borchorst et al. 2008). I praksis havde de fgrste udvalg dog primeert fokus pa
kgnsligestilling, hvilket ogsa fremgar af de to strategiske handleplaner, som blev udarbejdet (forste
handleplan deekkede perioden 2009-2012; anden handleplan perioden 2012-2015).

Nar man betragter ligestillingsarbejdet pa AAU over tid, star det klart, at der igennem arene har veret
iveerksat en reekke indsatser. De to tidligere handleplaner har i og for sig vaeret ambitigse, men alligevel
er det et faktum, at der er sket meget lidt pa omradet til trods for at organisationen i alle disse ar har

haft intentioner om det stik modsatte. Analysen af de sidste ti ars indsatser afdaekker fglgende:

o Det er vigtigt at sikre kontinuitet i indsatserne. Det er kendetegnende for
ligestillingsarbejdet pa AAU frem til nu, at indsatsen igennem arene har baret praeg af en
manglende kontinuitet. Der er brug for et konstant og leengerevarende sejt traek, snarere end
rykvise ad hoc indsatser, hvis malet er at skabe permanente forandringer i organisationen.

o Det er ngdvendigt med en Klar ledelsesopbakning. Ledelsesopbakningen skal vaere tydelig,
konsekvent og vedholdende i hele strategiperioden; handleplanen kan ikke sta alene.

o Der skal veaere fokus pa organisatorisk kapacitets- og kompetenceopbygning. Hvis den nye
handleplan skal have gennemslagskraft er det ngdvendigt i hgjere grad end tidligere at "geare”
organisationen til arbejdet, bl.a. ved at fokusere pa vidensopbygning hos ledelsen i forhold til
ligestillings- og diversitetsarbejdet samt oplering af medarbejdere, der sidder i de
administrative stgttefunktioner, fx i HR og blandt TAP’erne pa fakultets- og institutniveau.

o Der er behov for at tilfére omradet ressourcer og for specialviden. De administrative

stgttefunktioner og infrastrukturen pa AAU har ikke tidligere haft ressourcer nok til at
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understgtte ligestillings- og diversitetsarbejdet. Til sammenligning kan fx naevnes, at andre
universiteter opruster pd omradet. For nylig har CBS saledes ansat en Equal Opportunities
Officer, ligesom SDU i 2017 etablerede et nyoprettet Gender Equality Team (GET-SDU), hvor flere
specialkonsulenter sammen arbejder med kgnsligestilling.

o Kun via konkrete anvisninger og ansvarsfordelinger sikres det, at handleplanen
omsattes i praksis. Det er vigtigt, at den nye handleplan ggres forpligtigende, sa aktgrer pa alle
niveauer (direktion, dekaner, institutledere, forskningslederne, osv.) er bekendte med hvordan

de hver iszer forventes at bidrage til at imgdekomme de formulerede mal og indsatser.

O Det er vigtigt, at den nye handleplan synligggres i organisationen, og at dette ggres
lgbende i hele strategiperioden. Handleplanens ambitioner og tilhgrende idéer og tiltag skal
veare tydelige, sammenhaengende og synlige. Det skal kommunikeres klart, at handleplanen
kommer alle i organisationen til gode (ikke kun kvinder, udlaendinge, medarbejdere med

funktionsnedsaettelser, mv.).

O Der bgr fremadrettet arbejdes med ligestilling og diversitet i organisationen ud fra en
mere differentieret tilgang, end det har varet tilfeeldet i de tidligere handleplaner. AAU
er en organisation med stor variation mellem de forskellige fakulteter (og pa tveers af
institutter). Det er derfor vigtigt, at de strategiske indsatser i den kommende handleplan
formuleres pa baggrund af de konkrete udfordringer, som kan identificeres pa de enkelte
fakulteter/institutter/i de enkelte fagmiljger.

Opsummering

Pa baggrund af hovedrapportens analyser kan det konstateres, at der er mange steder, hvor AAU kan
formulere indsatsomrader i den kommende strategiske handleplan. Noget, der iszer springer i gjnene, i
analysen af de kvantitative data er de store forskelle, der pa AAU eksisterer fakulteterne imellem (og pa
nogle fakulteter ogsa institutterne imellem). For fremadrettet at sikre opmarksomhed, medansvar,
delagtigggrelse og sette handling bag ordene, kan det derfor veere centralt, at der udvikles lokale
handleplaner pa fakultets- og/eller institutniveau. Dette er allerede gaengs praksis pa en raekke andre
universiteter (eksempelvis har man pa KU, SDU og CBS fakultetsspecifikke handleplaner, mens man pa

AU har handleplaner pa institutniveau).

De kvalitative data som er indsamlet pa tveers af diverse fora (AR-mgder, rundspgrge,
fokusgruppeinterview, osv.) understreger, at der er en raekke udfordringer og tematikker, som kan/bgr
adresseres i den kommende strategiske handleplan. Disse er bl.a. relateret til rekruttering, ansaettelse
og Kkarriereforlgb, arbejdsvilkdr og arbejdskultur, stereotyper og indirekte bias.) samt

livsfaseproblematikker.

I hovedrapporten praesenteres en mere dybdegaende analyse af bade de kvantitative og kvalitative data,
og pa baggrund heraf fremszettes en raekke forslag til indsatsomrader og anbefalinger i den kommende

strategiperiode.
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AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021

Forord

AAU'’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet tager afsaet i AAU’s strategi Viden for verden og understgtter
saledes universitetets veerdier, malsaetninger og gvrige strategier.

Handleplanens fokus er pa universitetets ansatte, herunder VIP og TAP. Handleplanen navner begrebet
mainstreaming, som her omfatter bade kgns- og diversitets-mainstreaming. Mainstreaming betyder, at man som
princip altid skal overveje, om en beslutning, et tiltag eller en procedure i organisationen kan fa kens- og/eller
diversitetskonsekvenser. Mainstreaming skal forstas som en metode, der fokuserer pa at integrere savel ligestilling
som diversitet pa alle niveauer pa hele universitetet og ggre disse til en permanent del af universitetets samlede
struktur og virke.

Handleplanen skal forankres pa bade ledelsesniveau og i de kollegiale organer, herunder i samarbejdsudvalgene, de
akademiske rad og i institutrddene. Der betyder ogsa, at handleplanens anbefalinger giver mulighed for lokale
tilpasninger og Igsninger pa tvaers af universitetet, idet der er vidt forskellige interne forhold pa universitet hvad angar
fx kgnsfordeling.

Indledning

Igennem arene har AAU pa forskellig vis haft fokus pa bade kgn og ligestilling, men trods tidligere indsatser pa
omradet har det vist sig vanskeligt at skabe vedvarende forandringer i organisationen. |1 2016 blev det besluttet at
intensivere indsatsen og haeve ambitionsniveauet ved at nedszette et nyt Udvalg for Ligestilling og Diversitet (ULD)
med direkte reference til direktionen pa AAU, som fik til opgave at udarbejde en konkret strategisk handleplan for
perioden 2017-2021.

Ligestilling og diversitet er hgjt prioriteret og skaber vaerdi for bade organisationen og det omkringliggende samfund.
Pa AAU gnsker vi at vaere en attraktiv, rummelig, konkurrencedygtig og familievenlig arbejdsplads, og vi veegter derfor
ligestilling og diversitet i bred forstand hgjt. P4 AAU omfatter ligestillings- og diversitetsomradet kgn, alder, etnicitet,
nationalitet, seksuel orientering, religigs observans samt medarbejdere med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedszettelse mv. !

Det er AAU’s ambition at opna ligestilling og fremme diversitet mest muligt. Derfor skal ligestilling og diversitet ogsa
teenkes ind som en integreret del af universitets samlede organisation og virke, herunder i alle fremtidige strategier,
processer og handleplaner.

1 P3 Aalborg Universitet har vi stort fokus pa forebyggelse og handtering af chikane, herunder sexchikane.
Arbejdsmiljporganisationen varetager dette, men udvalget for ligestilling og diversitet fglger omradet teet.
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Denne handleplan indeholder fem prioriterede indsatsomrader med en raekke konkrete anbefalinger og forslag til
handlinger til at sikre ligestilling og diversitet pa AAU. De fem indsatsomrader skal rulles ud i Igbet af perioden 2018-
2021.

Beskrivelse af processen

Forud for udarbejdelsen af handleplanen igangsatte ULD i samarbejde med Center for Ligestilling og Diversitet pa AAU
et lengerevarende strategiforarbejde, hvor fokus har vaeret at facilitere vidensakkumulering og erfaringsudveksling
bredt i organisationen, bl.a. via inddragelse af centrale kollegiale organer samt ved at sikre input fra medarbejdere og
ledelse. Dette resulterede i en rapport ”“Ligestillings- og diversitetsindsatser pa AAU — Perspektiver, tilgange og
tendenser?”, som bl.a. indeholder en raekke konkrete forslag til mulige ligestillings- og diversitetsindsatser og
tilhgrende anbefalinger, som kan inddrages pa AAU i den kommende strategiperiode.

ULD har efterfglgende gennemarbejdet disse handlingsforslag og anbefalinger, og vi foreslar fglgende nedenstaende
fem indsatsomrader med tilhgrende anbefalinger og handling.

Anbefalinger til strategisk handleplan

Indsatsomrade 1: Organisationsudvikling, kapacitetsopbygning, kgns- og diversitets-mainstreaming

Anbefaling Handling

PA AAU skal ligestilling og diversitet vaere en central * Fakulteter og institutter skal i fremtidige strategiske
veerdi, som skal indlejres i alle ggremal. Derfor skal vi handleplaner og eventuelle midtvejsevalueringer

sikre et organisatorisk ophaeng og fokus, som muligggr eksplicit forholde sig til ligestilling og diversitet,

dette. Ligestilling og diversitet skal vaere forankret pa herunder AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
alle ledelsesniveau, i samtlige samarbejdsudvalg og i diversitet.

alle gvrige rad og udvalg.
* | samarbejdsudvalgs- samt i rad og udvalgsstrukturen

Arbejdet med omradet skal veere bredt ud, alment skal ligestilling og diversitet indbygges i de

anerkendt og ggres til et permanent fokus i hele organisatoriske arshjul mindst en gang om aret.
organisationen med henblik pa at skabe en vedvarende

forandring. Dette gg@r vi via en systematiseret indsats, * der skal gennemfgres dialog i relevante fora pa

hvor ligestilling og diversitet internaliseres, universitetet med henblik pa at sikre ejerskab og
systematiseres og professionaliseres i alle relevante engagement af AAU’s strategiske handleplan for
processer, via et TAP-personale, der besidder de ligestilling og diversitet.

relevante og ngdvendige kompetencer inden for

omradet, herunder mainstreaming i bade HR og pa * AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
fakultets- og institutniveau. diversitet skal vaere en obligatorisk del af introduktionen

for alle nye medarbejdere og ledere.

* AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet skal indbygges i grundleeggende lederkurser
og kurser for TR.

2skrevet af: Stine Thidemann Faber, Anna Stegger Gemzge og Helene Pristed Nielsen
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* der skal udarbejdes en kommunikationsplan, som skal
sikre, at alle ansatte ved universitetet far kendskab til og
foler ejerskab for AAU'’s strategiske handleplan for
ligestilling og diversitet.

* den eksisterende hjemmeside for Udvalget for
Ligestilling og Diversitet skal vaere central for al
fremtidig kommunikation og information inden for
omradet og skal indeholde et fyldestggrende
informationsmateriale om emnet, herunder en video,
der viser ahaoplevelser og erkendelser fra dem, der har
arbejdet med emnet.

* AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet skal indlejres i alle processer, som HR har
ansvaret for, herunder rekruttering, bedgmmelse og
ansattelse.

* der skal ske en faglig efteruddannelse inden for
ligestilling og diversitet af bade VIP og TAP personale,
som har med rekruttering og ansaettelse at ggre, sdledes
at dette personale kan medvirke til at sikre, at
universitetets mal og handleplaner efterleves i
forbindelse med rekruttering og anszettelse.

* der skal sikres tilstraekkelige HR-resurser til at |gfte
strategiens indsatser.

Indsatsomrade 2: Work-life balance

Anbefaling

Handling

AAU skal veere en fleksibel, inkluderende og
familievenlig arbejdsplads, hvor det er muligt at
kombinere karriere og familieliv.

Pa AAU skal vi forbedre work-life balance for alle
ansatte i alle livsfaser og dermed bidrage til, at AAU
bliver en mere attraktiv og rummelig arbejdsplads.

* der skal etableres en feelles barselsfond pa AAU

* der skal udarbejdes et inspirationskatalog til brug i
universitetets rad og udvalg over tiltag, som har en
positiv indvirkning pa ligestilling, diversitet og work-life
balance.

Eksempler pa sadanne tiltag er:

* modeller for fleksibel tilbagevenden til arbejdet
efter barsel (bade mand og kvinder), fx
undervisningsfrit semester eller fuld
undervisningsbelastning.

e fleksible modeller for miljgskifte i ph.d.-
uddannelsen, fx flere, men kortere ophold.

o forskellige eksempler pa anszettelsesformer
herunder tenure track (adjunkt til lektor);

e alternative karrieremuligheder /udvidet
stillingsstruktur fx bundet op pa undervisning
eller vidensamarbejde.
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* der skal sikres en aktiv profilering af work-life balance
ambitionen pa AAU, internt savel som ekstern, (fx vha.
video etc., som kan bruges i forbindelse med
eksempelvis rekruttering).

Indsatsomrade 3: Rekruttering, anszettelse og karriereudvikling

Anbefaling

Handling

Pa AAU taenkes ligestilling og diversitet ind i forbindelse
med bade rekruttering, ansaettelse og planlaegning af
karriereveje.

AAU tilstreeber, at processer og procedurer er praeget af
gennemsigtighed, sa det tydeligt fremgar, at AAU i sine
anseettelser tilstraeber fuld ligestilling og diversitet.

* der skal sikres brede, internationale opslag med
inkluderende sprogbrug.

e *der bgr sikres et bredt ansggerfelt, hvilket fx
kan ske via etableringen af systematiske
sggekomitéer med henblik pa scouting.

* der skal sikres klare og gennemsigtige kriterier for
bedgmmelsesarbejdet.

* kriterier for bedgmmelses- og anszttelsesudvalg ift.
kansmainstreaming skal beskrives og efterleves.

* der skal indga aktiv karrierevejledning og —planlaegning
for de ansatte, og der skal overvejes tenure track —
lignende ordninger.

Indsatsomrade 4: Flere kvinder i ledelse

Anbefaling

Handling

Pa AAU tilstraeber vi at forbedre kgnsbalancen og
fremme lige karrieremuligheder for maend og kvinder
pa alle niveauer.

Pa AAU benytter vi abne rekrutteringer, saledes at
konkurrencen om stillinger sker pa en gennemskuelig
made og pa lige vilkar, hvoraf det fremgar, at vi gnsker
at tiltraekke begge kgn.

Pa AAU profilerer vi bade vores mandlige og kvindelige
ledere og topforskere. Vi gnsker dermed at gge
opmarksomheden pa begge kons karrieremuligheder.

* udviklingen i AAU’s personalesammensaetning, skal
monitoreres via en arlig, systematisk opfglgning pa bade
universitetsledelses-, fakultets- og institutniveau.

* der skal udarbejdes lokale handleplaner pa bade
fakultets- og institutniveau for at fremme en bedre
kgnsmaessig balance. De lokale handleplaner skal
indeholde maltal for kvinder i ledelsen pa det givne
tidspunkt.

* der skal sikres tydelige og gennemsigtige beskrivelser
til de enkelte stillingskategorier for at undga kgnsbias.

* karrieremuligheder og gennemsigtighed i kriterier for
forfremmelser skal vaere tydelige.

* kvindelige rollemodeller skal opfordres til at melde sig
som mentorer for fx unge forskere og lederaspiranter.

* der skal sikres en gget opmaerksomhed ift. at indstille
kvalificerede kvindelige forskere til fx poster, priser og
bevillinger.

Indsatsomrade 5: Internationalisering af medarbejderstaben
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Anbefaling

Handling

Pa AAU skal vi sikre en internationalisering af
medarbejderstaben, idet vi skal vaere en
konkurrencedygtig, attraktiv og inkluderende
arbejdsplads for bade udefrakommende medarbejdere
og for danske medarbejdere.

AAU skal veere blandt de danske universiteter med
st@rst internationalt samarbejde bade i form af
udenlandsophold og international mobilitet.

* der skal udarbejdes retningslinjer for udlandsophold
og internationaliseringsprincipper, som skal omfatte
savel studerende, ph.d.-studerende, post docs/
adjunkter som senior VIP.

* nar det gxlder udenlandske medarbejdere skal vi
sikre, at der ikke sker en diskriminering ift. samtlige af
AAU'’s diversitetsparametre.

* krav om udenlandsophold skal tage hgjde for, at der
skal ske en individuel tilpasning ved fx at udarbejde
fleksible modeller, som tilgodeser den enkelte
medarbejders livsfase.

Opfolgning pa handleplan

ULD refererer direkte til direktionen pa AAU, og en af maderne til at sikre permanente forandringer i organisationen
inden for ligestilling og diversitet er bl.a. at sikre tilstreekkelig ledelsesmaessig forankring. Derudover er det
ambitionen, at savel fakulteter som institutter skal udarbejde konkrete lokale handleplaner og formulere konkrete
indsatser med tilhgrende operativt ansvar for fremadrettet at sikre opmaerksomhed, medansvar og at sette ord bag

handlingerne.
Denne handleplan tager afszet i hhv.:

* AAU’s Personalepolitik
* Kommissoriet for Udvalget for Ligestilling og Diversitet

* Rapporten ”Ligestillings- og diversitetsindsatser pa AAU. Perspektiver, tilgange og tendenser3”.

3 Udarbejdet af Center for Ligestilling og Diversitet, AAU, 2017
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g: Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Status pa arbejdet med digitaliseringsstrategien

Bilag: Ingen

Sagsfremstilling: Pa bestyrelsens mgde 5-17, den 18. december 2017 bad bestyrelsen om at fa forelagt status
pa AAU’s arbejde med digitaliseringsstrategien. Dekan Henrik Pedersen er formand for
styregruppen og holder oplaeg for bestyrelsen.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager oplaegget til efterretning.
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o Punkt: Beslutningstagning
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af mgdeplan 2019

Bilag:

Sagsfremstilling: Da det giver anledning til problemer, at bestyrelsesmader atholdes om mandagen, specielt i
februar og oktober pga. ferier, foreslas det, at bestyrelsesmader afholdes om tirsdagen.

Forslag til mgdeplan for bestyrelsesmgder 2019

e Tirsdag den 26. februar 2019 (uge 9) Besag hos Aalborg Universitet Esbjerg
Tirsdag den 9. april 2019 (uge 15)
Tirsdag og onsdag den 25.- 26. juni (Tirsdag med direktionen) (uge 26)
Tirsdag den 22. oktober 2019 (uge 43)
Tirsdag den 17. december 2019 (uge 51)

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplan for 2019.
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Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag: Ingen

Sagsfremstilling: Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.
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Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Mette Marie Abildgaard

Sagsnr.: 2017-012-00042
Dato: 15-02-2018

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Orientering fra rektor og protektor

Bilag: B: Orientering fra rektor

Sagsfremstilling: Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering om relevante emner siden seneste
bestyrelsesmgde. Endvidere gives en mundtlig orientering

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.
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Bestyrelsesmgde: 1-18, 5/3 2018

Pkt.: 13
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET

Rektor

Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159

9100 Aalborg
rektor@aau.dk

TIf.: 9940 9500

Dato: 15-02-2018
Sagsnr.: 2017-012-00042

Rektors orientering

Forsknings- og Innovationspolitisk strategi ”Danmark — klar til fremtiden”

Regeringens Forsknings- og Innovationspolitiske strategi “Danmark — klar til fremtiden” blev offentliggjort
den 5. december 2017. Strategien indeholder 28 initiativer, der skal bidrage til at opfylde to overordnede
mal for dansk forskning og innovation:

1. Dansk forskning skal vaere af hgjeste internationale kvalitet.
2. Forskningen skal ggre mest mulig gavn i samfundet.

Regeringen vil samtidig fastholde, at der arligt afseettes mindst 1 pct. af bruttonationalproduktet (BNP) til
forskning og udvikling.

Under mal 1 findes en raekke initiativer. Af centrale initiativer kan naevnes:

e Etablering af en Nobelpagt. Uddannelses- og Forskningsministeriet vil samle en raekke private
fonde for at drgfte, om man kan ga sammen om at etablere (og finansiere) fa saerlige “Nobelpris-
centre”, der kan fremme dansk forskning pa Nobelprisniveau. Ministeriet forventer, at man vil lade
sig inspirere af modellen med Centers of Excellence under Danmarks Grundforskningsfond.

¢ Ny model for fordeling af basisforskningsmidler. Ministeriet vil nedsaette et uafhaengigt ekspert-
udvalg, der skal komme med forslag til kvalitetsindikatorer og forskellige fordelingsmodeller. Ud-
valget skal belyse praksis og erfaringer fra udlandet.

e Kortleegning og eftersyn af karrierevejene i dansk forskning og etablering af et nationalt ERC-st@t-
teprogram. Malet er at skabe attraktive karriereveje for seerligt talentfulde yngre forskere, sa det
sikres, at der er et tilstraekkeligt vaekstlag for den naeste generation af excellente forskere. Der skal
ogsa etableres et nationalt ERC-stgtteprogram under Danmarks Frie Forskningsfond, der skal styrke
yngre forskeres mulighed for at fa bevillinger fra European Research Council.

Under mal 2 kan nzevnes fglgende centrale initiativer:

e Forskningen i nye teknologier skal styrkes, og der skal oprettes et Nationalt Center for forskning i
digitale teknologier, der skal understgtte tvaerdiciplinaer forskning i bl.a. kunstig intelligens, Big
Data, Internet of Things, kvantecomputing, it-sikkerhed mv. Forskningscentret skal indga som del af
regeringens kommende digitale hub, der forventes at veere en del af regeringens kommende stra-
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tegi for Danmarks digitale vaekst. Det nationale center forventes udbudt som opgave i Igbet af
2018 og forventes finansieret via Forskningsreserven, dvs. blive vedtaget som del af Finansloven
for 20109.

e Nedsattelse af meriteringsudvalg, der skal undersgge, om man kan etablere mere deekkende me-
riteringsstrukturer for danske forskere, sa der i hgjere grad gives merit for andre aktiviteter end pu-
blicering (dvs. undervisning og videnspredning). Udvalget skal komme med anbefalinger til univer-
siteterne inden udgangen af 2018.

e Etablering af Forum for Forskningsfinansiering. Ministeriet vil lave et forum, hvor universiteterne
og de private og offentlige fonde kan drgfte, hvordan man skaber et styrket samarbejde, koordine-
ring og arbejdsdeling mellem aktgrerne. En central udfordring angar handteringen af indirekte om-
kostninger.

Hele strategien kan laeses pa Uddannelses- og Forskningsministeriets hjemmeside: https://ufm.dk/publika-
tioner/2017/danmark-klar-til-fremtiden

Ekstra bevilling fra uddannelses- og forskningsministeren

Uddannelses- og forskningsminister Sgren Pind har givet en ekstra bevilling til universiteterne pa 30 mio.
kr. fordelt med 3,8 mio. kr. til hvert universitet. Midlerne skal ga til forskning i Big Data og kunstig intelli-
gens. Pa AAU vil dekan Henrik Pedersen komme med et forslag til, hvordan de ekstra midler kan udmgntes,
sa de giver et synligt resultat pa en af vores strategiske indsatser.

Teknologipagten

Som del af regeringens Strategi for Danmarks digitale veekst, der blev offentliggjort den 30. januar 2018, vil
regeringen etablere en teknologipagt i samarbejde med erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og offentlige
aktgrer. Pagten skal medvirke til, at flere far en uddannelse indenfor teknologi, it, naturvidenskab og mate-
matik, ogsa kaldet STEM, for at impdekomme erhvervslivets behov.

Pagten forventes udmgntet som et samarbejde mellem en lang reekke aktgrer, sakaldte "ambassadgrer”,
der i regi af pagten forpligter sig til at samarbejde om aktiviteter og udveksle erfaringer. Malet er, at 20 pct.
flere danskere skal fuldfgre en videregdende STEM-uddannelse, og 20 pct. flere danskere skal gennemfgre
en STEM-erhvervsuddannelse i Igbet af de nzaeste 10 ar.

AAU vil engagere sig aktivt som ambassadgr i Teknologipagten og bygge videre pa vores hidtidige aktivite-
ter og erfaringer. AAU har i mange ar arbejdet med en raekke aktiviteter og projekter inden for STEM, fx
Naturvidenskabsfestivalen i Aalborg, som er den stgrste af sin art i Danmark, og er et eksempel pa samar-
bejde mellem forskellige aktgrer inden for uddannelse (gymnasier, folkeskoler, videregaende uddannelser),
vores Universitarium, som er et sommereksperimentarium for bgrn og unge etableret i 2004 og vores ele-
vuniversitet SKUB i samarbejde med Aalborg Kommune.

Udvzelgelse af nye talenter

Der er tildelt bevilling til 10 nye talenter efter en grundig udvaelgelse og et flot ansggerfelt pa 52 ansggere.
De modtager stgtte fra det saerlige talentplejeprogram, der er etableret som en del af arbejdet med Aal-
borg Universitets strategi 2016-2021 Viden for verden. Habet er, at talenterne over en arraekke udvikler sig
til staerke forskere og forskningsledere. De udvalgte talenter far en gkonomisk bevilling pa 3 mio. kr. i en
tredrig periode. Talentplejeprogrammet finansieres 50 % fra den centrale strategipulje og 50 % via medfi-
nansiering fra de involverede fakulteter/institutter. Der er afsat 15 mio. kr. af centrale strategimidler til ind-
satsen.
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| perioden skal talentet:

e Gennemfgre et forskningsprojekt. Her far talentet mulighed for at modne sin egen forskningsidé
som forskningsleder pa eget forskningsprojekt.
e Gennemfgre en formaliseret forskningslederuddannelse.

| forbindelse hermed kan den gkonomiske bevilling benyttes til:

e Forskningslederuddannelse.

e Ansaettelse af ph.d.-studerende, postdoc eller anden akademisk medarbejder pa projektet.
e Indkgb af udstyr og udgifter til laboratoriedrift.

e Deltagelse i konferencer og symposier.

e Ophold ved universiteter i udlandet.

Dette giver talentet mulighed for at modne sin egen forskningsidé og dermed opbygge et CV, som muliggar
parallel og/eller efterfglgende hjemtagning af eksterne forskningsbevillinger.

De indsendte ansggninger gennemgik en faglig bedgmmelse af et tveerfakultaert bedgmmelsesudvalg, som
bestod af en hgjt profileret professor fra hvert af AAU’s fem fakulteter. Bedgmmelsesudvalget indstillede
to ansggere fra hvert fakultet - i alt 10 ansggere.

Ph.d.-ceremoni

Fredag den 26. januar 2018 afholdt AAU ph.d.-ceremoni pa AAU og fejrede dermed, at 201 tog deres for-
skeruddannelse pa AAU sidste ar. De feerdiguddannede ph.d.er kom fra ikke faerre end 37 forskellige lande.
88 af dem deltog i ceremonien sammen med deres familie, venner og vejleder, hvilket betgd, at knap 260
personer var samlet til ceremonien. Rektor og prorektor praesenterede hver enkelt ph.d.-dimittend og
overrakte diplomer som et bevis p3, at ph.d.erne har gennemfgrt et kraevende forlgb.

Arligt mgde med Aalborg Kommune

Mandag den 29. januar afholdt ledelsen pa AAU og Magistraten ved Aalborg Kommune deres arlige faelles-
mgde. Temaerne for mgdet var ivaerksaetteri og potentielle sammenhange mellem det kommende Science
and Innovation Hub og Aalborg Kommunes nye Ivaerksaetterhus samt universitetets og Aalborg Kommunes
feelles beskaeftigelsesindsats i form af Projekt Vaekst via Viden. Der var pa mgdet enighed om at fortsaette
det gode samarbejde med Aalborg Kommune.

Institutionsakkreditering

Aalborg Universitet modtog den 1. marts udkast til akkrediteringsrapport i hgring. Akkrediteringspanelet,
der var pa besgg i efteraret, indstiller i akkrediteringsrapporten AAU til en positiv institutionsakkreditering.

Det er ikke bare glaedeligt men ogsa saerdeles vigtigt, fordi arbejdet med at opna denne indstilling har fyldt
meget i hele organisationen, og betydningen for AAU’s omdgmme kan ikke overvurderes. Det er som
naevnt et udkast til indstilling til Akkrediteringsradet, der traeffer endelig afggrelse i slutningen af juni.
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Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgder i 2018

Mandag den 9. april 2018

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde mandag den 26. februar 2018

Godkendelse og underskrivelse af revisionsprotokollat til arsrapport 2017

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2017, herunder afrapportering pa malopfyldelse

af udviklingskontrakten og periodeopfglgning 3-2017
Godkendelse af nye budgetprincipper

Valg af revisor for AAU

Zndring af vedtaegt efter beslutning om organisationsaendring?
Status pa strategi- og handleplaner — rektors orientering
Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Eventuelt

Tirsdag den 26. juni 2018 (formiddag med dekaner)

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 9. april 2018
Orientering om periodeopfglgning 1-2018

Zndring af vedtaegt efter beslutning om organisationsaendring
Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Status pa kvalitetssikring og institutionsakkreditering

Eventuelt

Mandag og tirsdag den 22. og 23. oktober 2018 (besgg hos NTNU)

Godkendelse af dagsorden
Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 26. juni 2018
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Orientering om periodeopfglgning 2-18
Status pa udviklingskontrakten

Status pa strategi- og handleplaner
Orientering fra bestyrelsesformanden
Orientering fra rektor

Eventuelt

Mandag den 17. december 2018

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 22. og 23. oktober 2018

Godkendelse af budget 2019

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2018
Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2019

Godkendelse af andring af vedtaegt for Aalborg Universitet

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Eventuelt

Planlagte, men ikke datosatte punkter

Emner til kommende temadrgftelser i bestyrelsen (fx i fm afrapportering pa strategi):

- Drgftelse af forskning

- Drgftelse af mgnsterbrydning som malsaetning

- Overvejelser af optagelsesformer (studentermassen pa AAU, herunder effekten af dimen-
sionering)

- Definition og drgftelse af internationalisering

Faste arlige punkter vedr. kvalitet i hhv. forskning, uddannelse og studiemiljg

Drgftelse af miljgpolitik
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