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Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 2-20 den 15. april 2020

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 2-20 den 15. april 2020

Referatet blev godkendt.

Orientering om periodeopfelgning 1-2020

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Periodeopfglgning 1-2020

Bilag C) COVID-19 — universitetets skonomiske situation
Bilag D) Praesentation: Periodeopfalgning 1-2020

Jkonomidirektgren orienterede om periodeopfalgning 1-2020. Forventningerne til arets resultat ju-
steres fra -9,7 mio. kr. til -16,5 mio. kr. P1-estimatet afviger ift. rebudget 2020 saledes med -6,8 mio.
kr. svarende til -0,2 % af de budgetterede indtaegter. Dermed forventes i 2020 ikke en vaesentlig
negativ effekt af nedlukningsperioden pga. COVID-19. Justeringen skyldes tre hovedfaktorer; en af-
vigelse pa de finansielle poster med -22 mio. kr. pga. markedsudviklingen, nedjustering af antal STA
pa TECH og forsinket ibrugtagning af et anleeg til X-power pa ENG. Ibrugtagning af anleegget til X-
power var forudsat i 2019, men forsinkelser medfarte, at det farst er sket i 2020, hvormed arets re-
sultat pavirkes positivt med 11,4 mio. kr.

De tilskudsfinansierede aktiviteter afviger for perioden med -50,2 mio. kr. og for aret ca. 24 mio. kr.
Afvigelsen skyldes manglende frikgb svarende til -14 mio. kr., afholdelse af faerre forbrugsomkostnin-
ger til f.eks. rejser, konferencer og udlandsrejser samt manglende aktivitet pa bufferprojekter. Univer-
sitetet har dog i vid udstraekning gennemfert projektaktiviteter, som ikke har kraevet fysisk tilstedevee-
relse i f.eks. laboratorier, hvorfor der ikke ses starre efterslaeb i frikgb end normailt.

| perioden marts-maj har AAU optjent 1.352 STA mod budgetteret 1.376 STA. Der ses séledes ikke
efter 1. periode en markant afvigelse pa STA-produktionen. Sommerens eksamener udger dog en
vaesentlig andel af arets STA-produktion, hvorfor opgegrelsen efter nedlukningsperioden vil blive af-
gaerende for &rets gskonomi. TECH har nedjusteret forventningen til arets antal STA med 82. Nedju-
steringen skyldes bekymring for, at nogle studerende grundet manglende adgang til laboratorier ikke
faler sig klar til de forestdende digitale eksamener og gnsker disse udskudt. Derudover har nedluk-
ningsperioden ikke veeret fordrende for de studerendes arbejdsbetingelser, hvilket kan medfgre, at
studerende s@ger orlov eller i vaerste fald frafalder. STA-produktionen afviger samlet med knap -1 %,
hvor en afvigelse pa +/-2,5 % er inden for maleusikkerheden. TECH afviger med -2,0 %, mens SAMF
afviger med -1,5 %. Formanden supplerede, at der er sandsynlighed for, at dimittendledigheden kan
blive pavirket negativt pga. COVID-19, hvilket vil pavirke AAU’s uddannelsesbevilling.

Universitetets hjemtag er marginalt bedre i 1. periode med 258 mio. kr. i nye bevillinger mod 250 mio.
kr. i samme periode i 2019. Siden opggrelsen har SUND faet bevilliget 25 mio. kr. til forleengelse af
Grundforskningscentret Center for Neuroplasticity and Pain (CNAP).

Universitetet har efter 1. periode en restbevilling svarende til en varighed pa 1,8 ar mod 2,5 ar efter
samme periode i 2019. Den faldende varighed skal ses i lyset af et hgjere aktivitetsniveau. Den no-
minelle pavirkning er vokset med 51 mio. kr.

Da direktionen har besluttet af forteette i AAU’s bygninger og dermed reducere arealforbruget, er der
risiko for, at investeringsbudget 2020 ikke er tilstraekkelig til at kunne daekke eventuelle ombygninger.
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Jkonomidirektaren orienterede afslutningsvis om et fald i medarbejderstaben pa 20 medarbejdere i
1. periode fordelt pa postdoc, ph.d.-stipendiater og professorer.

Universitetsdirektaren bemeerkede, at P1-estimatet ser betryggende ud, selvom STA-indtaegter, eks-
tern virksomhed og efter- og videreuddannelse stadig vil kunne give negative overraskelser. Sektoren
anslog tidligt i nedlukningsperioden et tab pa op mod 3 mia. kr. i 2020, men det generelle billede er
nu, at pavirkningerne i 2020 bliver beskedne. Derimod er der risiko for langsigtede negative effekter,
hvilket ledelsen har skeerpet bevagenhed pa.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Input til AAU Indstillingsorgan vedr. kompetencekrav til nyt eksternt bestyrelsesmediem

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Procesplan for udpegning af nyt eksternt bestyrelsesmedlem
Bilag C) Kortlaegning af de nuvaerende bestyrelsesmedlemmers kompetencer

Ulla Toftes mandat i bestyrelsen udlgber pr. 31. december 2020. Derfor ivaerksaettes i efteraret 2020
en proces for udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem. Da Ulla Tofte har siddet i bestyrelsen
i 8 ar fordelt pa to udpegningsperioder a 4 ar, kan hun ikke genudpeges.

Bestyrelsen gav felgende input til kompetencekrav til AAU Indstillingsorgan som supplerer kompe-
tencekravene i universitetsloven og AAU’s vedteegt.
e Kandidaten skal have erfaring med tveaersektorielt arbejde
e Kandidaten skal have erfaring med og indsigt i den offentlige sektor, f.eks. fra en viden-insti-
tution
e Kandidaten skal have kompetencer, som kan bidrage til den gregnne omstilling.

Formanden bemaerkede, at det ved fastleeggelsen af kompetencekravene bgr tilstraebes en bred re-
praesentation af fagligheder blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Formanden orienterede om, at formandskabet har indstillet til AAU Udpegningsorgan, at der udpeges
et nyt eksternt medlem til AAU Indstillingsorgan som aflgser for Mette Schmidt. Da bestyrelsen har
udpeget Claus Holstein til indstillingsorganet, sidder der nu to medlemmer i organet fra samme virk-
somhed. Formandskabet udtrykte med indstillingen den bekymring, at organets sammensaetning ikke
er i overensstemmelse med universitetslovens intention om en bred sammensaetning af organet. Ud-
pegningsorganet har besluttet at fglge indstillingen.

AAU benchmark mod sektoren — forskning og uddannelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation: AAU i det universitetspolitiske landskab

Rektor og prorektor praesenterede en raekke nagletal til sammenligning med sektoren.

KU, AU og DTU udggr tilsammen 70 % af sektoren, SDU og AAU 20 % og CBS, RUC samt ITU de
resterende 10 %. AAU udgear saledes ca. 10 % af sektoren.

Rektor preesenterede indteegtssiden. Universiteterne har indteegter pa i alt 30 mia. kr. Basisforsk-
ningsmidler udger 9 mia. kr., heltidsuddannelse udggr 8,7 mia. kr., konkurrenceudsatte midler udger
9,4 mia. kr., forskningsbaseret myndighedsbetjening udgar 800 mio. kr. og @vrige tilskud udger 2,1
mia. kr. AAU’s indtaegter fra heltidsuddannelse bestar af et aktivitetstilskud, grundtilskud, feerdigge-
relsestilskud, beskeeftigelsestilskud, kvalitetstilskud samt gvrige tilskud, herunder f.eks. et kompen-
sationstilskud. Derudover modtager universitetet 65 mio. kr. fra deltidsuddannelser.



AAU havde i 2019 indteegter fra tilskudsfinansieret forskning pa 605 mio. kr. fordelt pa bevillinger fra
bade offentlige fonde, private fonde og fonde i EU. De private fonde er starste udbyder af konkurren-
ceudsatte midler. KU henter 42 % af de konkurrenceudsatte mider, AU 21 %, DTU 21 %, AAU 5,1 %,
hvilket belyser at AAU performer i underkanten ift. den andel, universitetet udger af den samlede
universitetssektor. AAU er det universitet i Danmark, der af EU-bevillinger henter flest midler til ener-
giforskning.

AAU modtog i 2019 ca. 825 mio. kr. i basisforskningsmidler og hjemtog ca. 750 mio. kr. Ud af i alt 9
mia. kr. i basisforskningsmidler fordeles 7 mia. kr. efter historiske fordelingsprincipper, hvor de reste-
rende 2 mia. kr. fordeles efter et resultatbaseret element. Rektor oplyste, at universitetets beregninger
viser, at AAU ville blive tildelt yderligere 343 mio. kr. i basisforskningsmidler, safremt fordelingen ude-
lukkende blev foretaget pa baggrund af et resultatbaseret element med den nuveerende vaegtning af
parametre i modellen (45:20:25:10-modellen).

Prorektor praesenterede uddannelsessiden. Samtlige universiteter i sektoren oplever en effekt af di-
mensioneringen. AAU’s andel af det samlede optag i sektoren udggr 14 %, hvor universitetet ud fra
et gkonomisk perspektiv repreesenterer 10 % af sektoren. AAU er derfor uddannelsestung, selvom
der ses en nedadgaende tendens i optaget af studerende. P4 bachelorniveau har HUM et fald i op-
taget pga. dimensionering. P& kandidatniveau har HUM, TECH og ENG et fald i optaget.

AAU har seerligt pa farste studiear en udfordring med at reducere frafald. Universitetet har dog en
reekke tveergadende indsatser til at hindre frafald, hvilket synes at have en positiv effekt. Ledelsen
monitorerer pa uddannelsesniveau lgbende pa frafald, f.eks. pa ingenigruddannelserne hvor der ud-
bydes suppleringskurser i matematik som en del af frafaldsindsatsen, hvorved de studerende klaedes
bedre pa til uddannelsen.

AAU’s studerende overskrider den normerede studietid med knap en maned, hvilket er vaesentligt
lavere ift. sektoren. AAU er dog udfordret pa dimittendledigheden, som i 1. kvartal efter end uddan-
nelse er markant hgjere sammenlignet med sektoren.

Rektor praesenterede en raekke nggletal vedr. forskeruddannelse, forskningssamarbejdsaftaler, ran-
king og publicering, hvor AAU de seneste ar har oplevet en stigning i andelen af BFI-publikationer pa
niveau 2. AAU fik i 2018 tildelt ca. 14 % af de nationale BFI point.

Bestyrelsen takkede for oplaegget.

Institutionsberetning pa kvalitetsomradet

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Institutionsberetning for kvalitetsarbejdet pa Aalborg Universitet

Bilag C) Databilag til Aalborg Universitets institutionsberetning 2020

Bilag D) Praesentation: Opsamling pa uddannelsesberetninger for 2019 med fokus pa indsatser i
2020

Prorektor praesenterede institutionsberetningen for 2020, som er en del af arshjulet for kvalitetssikring
pa uddannelsesomradet.

Prorektor indledte med en kort opsummering af resultaterne af de tveergaende indsatser i 2019 (fast-
holdelse og frafald, studieintensitet, ledighed samt uddannelsernes forskningsbasering) og konklude-
rede, at resultaterne af arbejdet med to af indsatserne (studieintensitet og forskningsbasering) bevir-
kede, at indsatserne ikke skulle veere genstand for tvaergaende indsatser, men fortsat vil blive adres-
seret lokalt og uddannelsesvist, hvor det er relevant. Uddannelsesberetningerne for 2020 viste imid-
lertid, at der fortsat er behov for tvaergaende indsatser ift. fastholdelse og frafald samt ledighed uagtet
et markant fald i frafaldet. Prorektor gennemgik de tvaergdende indsatser for disse to omrader.



| forhold til fastholdelse og frafald udvikler AAU Studievejledning bl.a. en weblgsning til preesentation
af udviklede veerktgijer til fastholdelse pa farste studiear og videndeling om fastholdelse og frafald
uddannelserne imellem. Studievejledningen klaedes desuden bedre pa til sparring med studieledere
og studienaevnsformaend. Institutledelse og studieledelse har fortsat ansvaret for at ivaerksaette fast-
holdelsesindsatser pa de enkelte uddannelser. Blandt hovedomraderne oplever saerligt ENG, SUND
og TECH udfordringer med frafald. ENG arbejder med at skabe en bedre forventningsafstemning
med de studerende. SUND arbejder med markedsfaringsmateriale, som skal afspejle uddannelser-
nes indhold samt give information og inspiration til jobmarkedet for de enkelte uddannelser. TECH
har fokus pa studiestart og processen for gruppedannelse pa ferste studiear.

Bestyrelsen bemeerkede, at en malsaetning om et frafald pa 0 er urealistisk. Bestyrelsen foreslog at
gare brug af f.eks. studiestartsprgver for hurtigere at konstatere, om de studerende er pa rette hylde.
Prorektor medgav, at studiestartspraver kan have preeventiv effekt, men tilfgjede dertil, at universite-
tet ogsa kan risikere at miste studerende, der kraever stgrre tilveenning til tilvaerelsen som universi-
tetsstuderende. Fastseettelse af kriterier for optagelse og brug af f.eks. studiestartspraver sker p.t.
lokalt. Det er ikke hensigtsmeessigt at operere med en “one size fits all”-model.

| forhold til ledighed er indsatsen todelt i en studiespecifik beskaeftigelsesfokuseret employability-ind-
sats og en dialogbaseret employability-indsats pa baggrund af institutternes indsatser for @get be-
skeeftigelse. AAU Karriere skal have differencerede, tveergaende indsatser, ligesom indsatserne skal
integreres i uddannelsernes karriereaktiviteter. Blandt hovedomraderne oplever szerligt HUM og
SAMF udfordringer med ledighed. P4 HUM er der i 2020 fuld indfasning af dimensioneringen, hvilket
forventeligt far en positiv effekt pa ledigheden tidligst i 2024. HUM har desuden et pilotprojekt med
ombytning af specialesemester og projektorienterede forlgb, hvormed de studerende afslutter deres
uddannelse, mens de er i tilknytning til en virksomhed. SAMF arbejder bl.a. med understattelse af
projektsamarbejder og projektorienterede forlgb samt onlinekurser for dimittender med henblik pa
opkvalificering af kompetencer, som ikke er en integreret del af den afsluttede uddannelse.

Bestyrelsen draftede metoden for opggrelse af ledighed. Formanden foreslog at seette fokus pa stu-
derendes mentalitet i forhold til at byde sig ind i arbejdsmarkedet allerede inden endt uddannelse.
Prorektor foreslog, at der szettes mere fokus pa projektorienterede forlgb pa 9. semester, da der er
en tydelig sammenhaeng mellem projektorienterede forlgb og ledighedsperiode. Formanden bemeer-
kede, at den nuveerende opggrelsesmetode for ledighed ikke er i AAU’s favar, da universitetets di-
mittender generelt har en lang ledighedsperiode. Dimittenderne er dog blandt de hurtigste i sektoren
til at afslutte deres uddannelse. Bestyrelsen bemaerkede, at det ikke ma blive en sovepude for de
studerende, at de feerdigger deres uddannelse til normeret tid ift. at komme i gang med jobsagningen.

Bestyrelsen besluttede at drgfte projektorienterede forlgb pa et kommende made. Bestyrelsen tak-
kede for opleegget.

Strategisk afszet og planlagt proces for formuleringen af AAU’s kommende strategi

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategisk afseet og planlagt proces for formuleringen af AAU’s kommende strategi 2022-
2026

Rektor praesenterede det strategiske afsaet og den planlagte proces for formuleringen af AAU’s kom-
mende strategi for 2022-2026. AAU’s nuveerende strategi Viden for verden udlgber i 2021.

Rektor oplyste, at fundamentet i Viden for verden ikke vil aendre sig ved formuleringen af AAU’s kom-
mende strategi. Der bygges derimod videre pa strategiens fundament. Malsaetningen er en ny stra-
tegi, som favner kendetegnene i Viden for verden, herunder tveervidenskabelighed, som AAU har haft
succes med ved bl.a. etablering af tveervidenskabelige forskningsprojekter. Der tages i processen
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hgjde for de fire saerkender i Viden for verden; problemorientering, samarbejde, engagement og for-
andring, men der fokuseres ligeledes pa AAU’s evne til at samarbejde med omverdenen, og hvordan
universitetet kan bidrage til at Iase globale udfordringer.

Bestyrelsen fremhaevede, at kommunikation af den kommende strategi er vigtig i forhold til omverde-
nen, og at AAU’s szerkender bar indga i strategien. Bestyrelsen foreslog at inddrage nyttiggerelse og
videnskab i samfundets interesse i strategien. Bestyrelsen foreslog desuden inddragelse af bade an-
satte og studerende ved formulering af strategien (fase 3).

Bestyrelsen takkede for orienteringen og udtrykte tilfredshed med beslutningen om at videreudvikle
Viden for verden i den kommende strategi.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om et mgde mellem Uddannelses- og forskningsministeren og universiteter-
nes bestyrelsesformeend d. 3. juni 2020. Madets temaer var COVID-19-situationen og universiteter-
nes rolle i genopretningen af Danmarks gkonomi.

Formanden orienterede om et mgde med KU’s nye bestyrelsesformand, Merete Eldrup.

Rektor supplerede, at ITU’s bestyrelsesformand, Marie Rerbye Renn, udtraeder af ITU’'s bestyrelse,
da hendes mandatperiode udlgber. ITU har ivaerksat proces for udpegning af hendes aflgser.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Bilag C) Status, AAU og nedlukning pga. corona

Rektor orienterede om, at Folketingets partier har indgaet en aftale om at gge antal studiepladser pa
de videregaende uddannelser i lyset af COVID-19. 4.500 studiepladser fordeles i universitetssektoren
pa ikke-dimensionerede bacheloruddannelser. AAU er blevet tildelt 11,6 mio. kr. i saertilskud til at
oprette 370 ekstra studiepladser. Studiepladserne skal oprettes pa uddannelser inden for naturviden-
skab og IT, pa uddannelser der kan bidrage til at genoprette dansk gkonomi samt pa uddannelser,
der stgtter op om den grenne omstilling. Der oprettes ikke ekstra studiepladser pa 54 nationalt di-
mensionerede uddannelser og ca. samme antal institutionelt dimensionerede uddannelser. De en-
kelte uddannelser afdeekker, hvor det er relevant at oprette ekstra studiepladser under forudsaetning
af, at kvaliteten skal kunne opretholdes.

Rektor orienterede om erhvervsfremmereformen, som har betydet nedleeggelse af de regionale
veekstfora og etablering af et antal nationale klynger. Der har netop veeret frist for ansegning om disse
nationale klynger. Det viste sig, at af 10+2 klyngeansagninger havde 7 klynger valgt at placere deres
hovedsaede i Kagbenhavn, hvilket havde mgdt politisk modstand. Energiklyngen havde ved ansag-
ningstidspunktet ikke truffet beslutning om hovedsaedets placering, og ved en stor indsats fra alle
aktgrer er det lykkedes at fa enighed i klyngens bestyrelse om, at Energiklyngens hovedsaede place-
res i Aalborg.

Rektor orienterede om, at AAU’s energiforsker og professor Frede Blaabjerg har modtaget den pre-
stigefyldte IEEE Edison Medal 2020. Prisen er en af verdens mest anerkendte inden for ingenigrvi-
denskaben og cementerer Frede Blaabjergs placering i verdenseliten pa omradet.
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Rektor orienterede om, at der er ivaerksat proces for rekruttering af universitetsdirektarens aflgser.
Universitetsdirektagren har besluttet ikke at fortsaette ansaettelsen, nar aremalskontrakten udlgber til
november.

Rektor orienterede om, at en raekke private og offentlige aktarer i Nordjylland er gaet sammen om at
gere Aalborg til Green Hub Denmark. AAU stiller i den forbindelse med mere end 400 energiforskere.
Bestyrelsen spurgte, om studerende er teenkt ind i hubben. Rektor bemaerkede, at det uden tvivl vil
veere relevant at teenke de studerende ind i hubben.

Bestyrelsen spurgte, hvordan universitetet vil sikre medinddragelse i krisesituationer, som universite-
tet f.eks. har vaeret i pga. COVID-19. Rektor oplyste, at det, qua krisesituationen og behovet for hurtig
aktion samt information til studerende og medarbejdere, ikke har veeret muligt under nedlukningen.
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og de lokale samarbejdsudvalg har dog vaeret inddraget i opluk-
ningsfasen. Prorektor supplerede, at uddannelsernes studienaevn treeffer afggrelse om afholdelse af
digital eksamen ved ikke-afsluttende eksamener. De studerende udtrykte et anske om mere inddra-
gelse. Rektor bemaerkede, at de studerende inddrages i krisesituationer, nar det er muligt.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen besluttede, at naestkommende bestyrelsesmade den 22. oktober 2020 afholdes som et
heldagsmgde pga. dagsordenens tyngde.



