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Indkaldelse til mgde 4-21 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Torsdag den 28. oktober 2021
Fredrik Bajers Vej 7K, lokale 2.02, 9220 Aalborg @st

Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 3-21 den 22. og 23. juni 2021 (09:10 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-21 den 22. og 23. juni 2021

Orientering om periodeopfelgning 2-2021 (LUKKET PUNKT) (09:15 — 09:40)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) 2. periodeopfglgning 2021

Bilag C) Praesentation

Droftelse af niveauet af AAU’s egenkapital (09:40 — 09:55)
Bilag A)  Sagsfremstilling

Vicedirektar skonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punkterne 4 og 5.
09:55 — 10:10 Pause

Godkendelse af AAU-strategi Viden for Verden 2022 — 2026 (LUKKET PUNKT) (10:10 — 11:05)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) AAU Strategi Viden for verden 2022-26

Bilag C) PowerPoint praesentation af AAU Strategi Viden for verden 2022-26

Bilag D)  Oversigt over involveringsaktiviteter i strategiformuleringsprocessen
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(LUKKET PUNKT) (11:05 — 11:50)

11:50 — 12:30 Frokost i kantinen i stueetagen

Orientering om status pa sammenlaegning af Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige
Fakultet (12:30 — 13:15)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Profil og pejlemeerker for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
Bilag C) Praesentation

Dekan for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og konstitueret dekan for Det Humanistiske Fakultet
Rasmus Antoft deltager i punktet.

Godkendelse af vedtaegtsandring ifm. etablering af Det Humanistiske og

Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH) (13:15 — 13:25)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast til revideret vedteegt

Orientering om status pa etablering af ny feelles undervisnings- og forskningsenhed i PBL

Institute for Advanced Study in PBL (IAS PBL) (13:25 — 14:10)

Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Orientering fra bestyrelsesformanden (14:10 — 14:20)

Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse (14:20 — 14:50)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering til bestyrelsen

Bilag C)  Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren — optag 2021

Bilag D) Skema om projektorienterede forlgb

Bilag E) Notat "Politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”

Eventuelt (14:50 - 15:00)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader
Bilag C)  Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader
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Bestyrelsesmoade: 4-21, 28/10 2021

Pkt.: 3 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.; 2020-012-00155

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Godkendelse af referat fra made 3-21 den 22. og 23. juni 2021

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat af mgde 3-21 den 22. og 23. juni 2021.

Bilag

Bilag B: Referat fra bestyrelsens mgde 3-21 den 22. og 23. juni 2021.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referaterne offentligggres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. oktober 2021
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmogde: 4-21, 28/10 2021
Pkt.: 3

Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 7. juli 2021 NSN/Itp Sagsnr.: 2021-012-00192

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmade, 3-21, 22.-23.06.2021

Til stede Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER

Lene Espersen (formand) X

Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X

Claus Holstein (CH) X

Henrik Tvarng (HT) X
X
X

Stener Kvinnsland (SK)
André Rogaczewski (AR)
INTERNE VIP-MEDLEMMER

Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM

Anne Bisgaard Pors Eriksen (ABP) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER

Christian Obel Pinstrup (COP) X
Linea Winkler Pedersen-Ulrich (LPU) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET

Per Michael Johansen (rektor) X
Anne Marie Kanstrup (prorektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X

*SK og AR deltog pa bestyrelsens ordinaere mgde den 23. juni 2021.

Mgdet begyndte kl.: 22. juni 2021 kl. 09.00

Mgdet sluttede Ki.: 23. juni 2021 kl. 15.00

Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Lise Thorup-Pedersen
Naeste ordinaere made: 28.10.2021

Direktionen deltog i punkt 3-9 pa bestyrelsens made den 22. juni 2021. P& bestyrelsens ordinsere mgde
den 23. juni 2021 deltog forhenveerende skonomidirektar Morten Winterberg i punkt 4 og 5. Konstitueret
prorektor Jeppe Emmersen deltog i punkt 7 og 8.



Bestyrelsens mgde med direktionen

1. Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

2. Rektors velkomst

Rektor praesenterede regeringsudspillet "Taettere pa — flere uddannelser og steerkere lokalsamfund”.
Udspillets primaere elementer er op til 10 % reduktion af optaget i de store uddannelsesbyer, 25 nye
uddannelsesudbud i hele landet, heraf 5 universitetsuddannelser, og at 60 % af studiepladserne pa
de fire store velfeerdsuddannelser skal ligge uden for de store uddannelsesbyer (7.500 studiepladser).
Udelukkende professionsskoler og erhvervsakademier skal reducere antal udenlandske studerende.

AAU skal reducere optaget med op til 10 % i alt i Aalborg og Kebenhavn. AAU kan dog veelge at
oprette studiepladser uden for disse byer, hvorved studiepladserne modregnes i reduktionen. En fuld
reduktion pa 768 studerende kan betyde, at AAU’s indtaegt til heltidsuddannelse falder med 78 mio.
kr. om aret i 2021-priser. Safremt 10 % eller 50 % af de 768 studiepladser flyttes ud af Aalborg eller
Kabenhavn, vil faldet i indtaegt vaere henholdsvis 66 mio. kr. og 32 mio. kr. Formanden udtrykte be-
kymring for, at der i udspillet er lagt op til, at STEM-uddannelserne friholdes, da det vil kunne fa
konsekvenser for HUM og SAMF. Medarbejderrepraesentanterne spurgte, om studiepladserne pa
Campus Esbjerg vil kunne teelle med i reduktionen. Rektor svarede, at det vil indga i dreftelserne med
UFM.

AAU’s tre campusser giver flere handlemuligheder. Dette kunne f.eks. veere reduktion i uddannelses-
optaget pa Campus Aalborg, reduktion i uddannelsesoptaget pa Campus Kgbenhavn eller flytning af
eksisterende studiepladser til Campus Esbjerg. Et andet forslag kunne vaere at oprette nye studie-
pladser uden for Aalborg og Kgbenhavn, f.eks. 50-70 studiepladser pa en ny tandleegeuddannelse i
Hjarring.

Bestyrelsen spurgte, om allerede planlagte reduktionstiltag vil kunne teelle med i reduktionen, herun-
der hvor mange studiepladser der vil blive omfattet af reduktionen. Rektor svarede, at det er for tidligt
at afdaekke konsekvenserne. Bestyrelsen spurgte, hvor vedvarende regeringens udspil er. Forman-
den udtalte, at hvis der er indgas en bred politisk aftale, sa vil denne sandsynligvis geelde for de
naeste 10 ar. Medarbejderrepraesentanterne udtalte, at de ikke er tilhaengere af reduktionstilgangen,
men i stedet at opbygge noget nyt uden for Aalborg og Kgbenhavn. Bestyrelsen bemaerkede, at de
studerendes reaktion pa udflytningsagendaen ogsa er en ubekendt faktor.

3. Prasentation af Det Humanistiske Fakultet med fokus pa sarkender og spydspidsomrader

Dekan Henrik Halkier fortalte om fakultetets fire sgjler, herunder fakultetets samarbejde med univer-
sitetets gvrige fakulteter: det interkulturelle HUM, det producerende HUM, det behandlende HUM og
det udviklende HUM. Fakultetet har forgrenet sig til omrader, som traditionelt set ikke har veeret en
del af den humanistiske disciplin, hvilket har styrket fakultetets aftryk pa det omgivende samfund.
Dekanen preesenterede en raekke nggletal pa uddannelsesomradet, herunder employability-indsatser
samt en raekke af fakultetets forskningsaktiviteter.

Formanden pointerede, at samfundets store udfordringer ikke kun Igses med teknologi. Det humani-
stiske fagomrade er ogséa seerdeles vigtigt og vaesentligt for lasning af de store samfundsmaessige
udfordringer, der venter forude i de kommende ar.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

4, Prasentation af Det Samfundsvidenskabelige Fakultet med fokus pa szerkender, spydspids-
omrader og nyt SSH-fakultet




Dekan Rasmus Antoft gennemgik fakultetets styrkepositioner, bl.a. stgrre fokus pa integration af den
digitale transformation i undervisningen og udvikling af digitale metoder og forskningsresultater inden
for samfundsvidenskaben. Dekanen gennemgik desuden fakultetets tre hovedindsatsomrader ift. di-
mittendledighed. Fakultetets strategiske satsninger i 2021 er bl.a. ressource- og kompetenceudbyg-
ning inden for social digital science, styrkelse af forskningsmiljger inden for finans og marketing, samt
fokus pa hjemtag fra EU Horizon 2020. Dekanen praesenterede afslutningsvis kort formalet med og
gav en status pa etableringen af SSH-fakultetet.

Medarbejderrepraesentanterne pointerede, at det er vigtigt at mindske dimittendledighed, men at det
ogsa er vigtigt at veere realistisk og tage hensyn til den humane dimension. Bestyrelsen spurgte ind
til AAU Business School (AAUBS). Dekanen fortalte, at forventningen er at ansgge om akkreditering
om et ars tid, og at der arbejdes aktivt med kommunikation af AAUBS.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

Prasentation af AAU Innovation med sarlig vaegt pa de nye fokusomrader og tiltag

Innovationsdirektgr Dorte Stigaard praesenterede AAU Innovation (AAUI), herunder organiseringen
og enhedens rolle og fokusomrader ift. AAU’s strategi Viden for Verden. Fokus de seneste ar har bl.a.
vaeret at kommunikere til AAU’s interessenter, hvad universitetet kan bidrage med ud over gode kan-
didater. Det er vigtigt at bygge broer mellem uddannelse, forskning og omverdenen og derigennem
udleve AAU'’s vision om at skabe viden for verden. Der er i AAUI ogsa fokus pa entreprengrskab med
henblik pa at assistere studerende og ansatte med at skabe egne virksomheder. AAU har bl.a. et
mentorkorps, som bestar af 85 mentorer primaert fra det nordjyske erhvervsliv. AAU er til stede i 10
ud af 14 af de nationale erhvervs- og innovationsklynger, men ogsa mere lokalt i f.eks. Aalborg Er-
hvervsrad. Innovationsdirektgren fortalte desuden om forskningsstgttestrategien, etablering af 5 de-
centrale hubs og styrkelse af forskningsinfrastrukturen, som har veeret afggrende traedesten ift. at fa
innovationen sat i system pa AAU.

Bestyrelsen spurgte ind til dekanernes oplevelse af AAUI. Dekanerne udtrykte stor tilfredshed med
enheden, bl.a. ift. forretningsudvikling og hjemtag af eksterne midler og ift. at f4 greb om entreprengr-
skabsaktiviteter pa tveers af universitetet. Neestformanden bemaerkede, at hjemtag af eksterne midler
er forretningskritisk, og at der bar vaere gget fokus pa hjemtag af midler fra private fonde.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

Guidet rundvisning

Campuschef Martin Vive Ivg gav en rundvisning ved grundforskningscenteret Center for Molecular
Prediction of Inflammatory Bowel Disease (PREDICT), som er etableret ved Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet af Danmarks Grundforskningsfond. PREDICT har et omfattende nationalt og interna-
tionalt samarbejde. Centerleder og professor, dr.med. Tine Jess fortalte om grundforskningscenteret.

Prasentation af Det Tekniske Fakultet for IT og Design med fokus pa saerkender og spyd-
spidsomrader

Dekan Henrik Pedersen praesenterede Det Tekniske Fakultet for IT og Design, herunder fakultetets
vision og mal om at transformere det globale samfund mod bedre balance ved at veere fgrende inden
for digitale teknologier, design og planleegning samt uddannelse af Igsningsorienterede dimittender.
Dekanen fortalte om en raekke forskningsmiljger i saerklasse inden for digitalisering og baeredygtig-
hed. Pa uddannelsessiden har fakultetet arbejdet strategisk med udviklingen af uddannelsesporte-
foljen. Siden 2017 har fakultetet lukket 9 uddannelser, sammenlagt 12 uddannelser til fem, overflyttet
to uddannelser til ENG og en enkelt uddannelse til Kabenhavns Universitet. | samme periode er syv
nye uddannelser blevet godkendt, hvilket betyder en samlet reduktion pa 12 uddannelser, samtidig
med at uddannelsesportefaljen er blevet tilpasset samfundets behov.



Naestformanden pointerede, at fakultetet udbyder uddannelser inden for spaendende omrader med
fremtid i. Bestyrelsen spurgte, hvor dimittenderne bliver ansat. Dekanen naevnte bl.a. Grundfos, Ve-
stas og Siemens Gamesa. Formanden pointerede, at vidensformidling og kommunikation af dimitten-
dernes kompetencer er seerdeles vigtig, sdledes aftagerne kan fglge udviklingen i fakultetets uddan-
nelser. Rektor tilsluttede sig og bemaerkede, at AAU har ansvaret for at kommunikere universitetets
uddannelsesudbud til omverdenen.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Praesentation af Det Ingenior- og Naturvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender og
spydspidsomrader

Dekan Mogens Rysholt Poulsen praesenterede Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, her-
under fakultetets saerkender og spydspidsomrader. Fakultetet har i den seneste tid szerligt faet op-
maerksomhed for Institut for Kemi og Biovidenskabs samarbejde med Statens Serum Institut om
genomsekventering af positive COVID-19-prgver. Derudover er Institut for Byggeri, By og Miljg (BU-
ILD) landets starste og bredeste institut inden for bygningsteknologi. Fakultetet har desuden verdens
mest citerede forskere inden for effektelektronik. Dekanen praesenterede fakultetets fem institutter
med fokus pa styrkepositioner nu og i fremtiden samt highlights pa forskningsomradet. | relation til de
store samfundsmeessige udfordringer leverer fakultetet forskning, der bidrager til beeredygtige lasnin-
ger. Dekanen fortalte afslutningsvis om fremtidige initiativer til udvikling af uddannelsesportefgljen,
indsatser for gget beskaeftigelse samt myndighedsbetjening og fakultetets sektorsamarbejde.

Neestformanden spurgte, om fakultetet er repreesenteret i den nationale energiklynge, hvilket dekanen
bekraeftede.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

Prasentation af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med fokus pa szrkender og spyd-
spidsomrader

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, herunder
fakultetets saerkender og spydspidsomrader. Fakultetet havde i 2010 en klar vision om at etablere en
leegeuddannelse i Nordjylland. De nordjysk uddannede leeger er i dag kendte og anerkendte i hele
landet. | 2020 fastlagde fakultetet efter interviews internt og eksternt en ny vision for 2030 om at veere
ferende inden for Digital Health. Det er en del af visionen, at fakultetet vil uddanne laeger med tekno-
logisk forstaelse og ingenigrer med sundhedsfaglig forstaelse. Samarbejdet mellem fagfelterne me-
dicin og teknologi skal formaliseres bade i uddannelser og forskning. Fakultetets styrker er excellent
forskning, det hele, semlgse og tvaergdende samarbejde samt dimittender, der er klar til arbejdsmar-
kedet fra dag ét. Dekanen gav en reekke eksempler pa fakultetets excellente forskning. Dekanen
fortalte om et godt samarbejde mellem dekanerne for de sundhedsvidenskabelige fakulteter pa de
danske universiteter, hvilket bestyrelsen kvitterede for.

Neestformanden spurgte, om fakultetet differentierer sig fra andre universiteter med et fokus pa Digital
Health. Dekanen forklarede, at fakultetet har valgt at satse pa omradet i den nye vision, da kombina-
tionen mellem data og sundhedsvidenskab i fremtiden bliver et centralt fokusomrade inden for sund-
hedsveesenet. SDU har saerligt fokus pa artificial intelligence (Al) pa hospitalerne, hvor AAU har seer-
ligt fokus pa Al i den almene praksis. AAU er repraesenteret i den nationale Life Science Cluster
Denmark for at skabe opmeerksomhed omkring AAU og tiltreekke bade midler og projekter til univer-
sitetet.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.



Bestyrelsens ordinaere mgde

1. Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

2, Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

3. Godkendelse af referat af bestyrelsens magde 2-21 den 13. april 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 2-21 den 13. april 2021

Referatet blev godkendt.

4. Orientering om 1. periodeopfelgning 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Orientering om 1. periodeopfalgning 2021
Bilag C) Praesentation

Morten Winterberg orienterede om 1. periodeopfalgning 2021. Resultatet for 1. periode viser et over-
skud pa 76,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 53,8 mio. kr. ift. budgettet. Der er realiseret 29,8
mio. kr. mindre end forventet pa forbrugsomkostningerne hovedsageligt pga. COVID-19. Pa det til-
skudsfinansierede omrade afviger resultatet for 1. periode med -41,2 mio. kr. ift. budgettet. Afvigelsen
skyldes bl.a., at indteegter fra genomsekventering af COVID-19-prgver ved en fejl har veeret indregnet
som salg af varer og tjenesteydelser. Fejlen er rettet, saledes indtaegten nu er indregnet som en
tilskudsfinansieret aktivitet.

Efter 1. periode er den ajourfgrte forventning, at arsresultatet i 2021 vil vaere mere positivt end for-
ventet med en afvigelse pa 42,8 mio. kr. ift. budgettet. Arsestimatet er saerligt pavirket af myndigheds-
opgaver hos ENG hidrgrende fra genomsekventering af COVID-19-prgver. Derudover forventes
ggede indteegter fra det tilskudsfinansierede omrade, bl.a. pga. det nyetablerede grundforsknings-
center PREDICT. Derudover forventes en stigning i personaleomkostninger pa 16,6 mio. kr., bl.a.
ogsa pga. etableringen af PREDICT. P4 det tilskudsfinansierede omrade er forventningen, at hjem-
taget budgetmeessigt opjusteres med 5 mio. kr. til 730 mio. kr.

| 1. periode er samlet disponeret 20 mio. kr. af investeringsbudgettet. Der har vaeret overdisponeret
pa investeringsbudgettet i 2022 i den nationale investeringsramme. Universitetsdirektagren informe-
rede, at der efter en detaljeret gennemgang af budgettet i universitetsdirektagrkredsen er opnaet en
samlet reduktion p& budgetoverskridelsen. P4 AAU er der saledes frigjort ca. 50 mio. kr., som afhol-
des pa andre tidspunkter. Formanden spurgte, om universitetet har vaeret i dialog med ministeriet om
etablering af en tandlaegeuddannelse, som vil kreeve betydelige investeringer. Rektor svarede, at
forhandlingerne ikke er naet dertil endnu.

Den forventede STA-produktion er efter 1. periode opjusteret med 150 STA ift. 1.600 STA i budgettet,
hvilket vil medfgre en merindtaegt pa ca. 10 mio. kr. Bestyrelsen spurgte, om merindtaegten tilgar
fakulteterne, hvilket Morten Winterberg bekreeftede.

| 1. periode har AAU hjemtaget 300 mio. kr. i nye bevillinger, hvilket er en positiv udvikling. Godt
halvdelen af bevillingerne stammer fra danske offentlige fonde, men der er ogsa en positiv udvikling
ift. EU med en fordobling i hjemtaget ift. til samme periode sidste ar. Bestyrelsen spurgte ind til for-
holdet mellem hjemtag og forbrug. Morten Winterberg forklarede, at der traditionelt set er lav aktivitet
i 1. periode sammenlignet med resten af aret. Med det budgetterede niveau vil restbeholdningen veere
1.335 mio. kr. svarende til 2,1 ars forbrug.



Morten Winterberg orienterede om personaleudviklingen i 1. periode med en samlet afgang pa 134
medarbejdere svarende til 10 %. Interne vandringer indgar i opggrelsen. Bestyrelsen spurgte, om
universitetet forventer, at den kommende fakultetssammenseetning vil medfare tilgang eller afgang i
medarbejdere, herunder interne vandringer. Rektor svarede, at der ikke forventes noget ud over det
saedvanlige.

Bestyrelsen takkede for orienteringen og konkluderede, at gkonomien lader til at veere i balance.
Bestyrelsen benyttede lejligheden til at takke Morten Winterberg for et rigtigt godt samarbejde.

Godkendelse af strategi for AAU’s finansielle risikostyring

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategi for finansiel risikostyring — udkast
Bilag C) AAU-investeringspolitik 2021-2024 — udkast (bilag til bilag B)

Formanden praesenterede det forelagte udkast til strategi for finansiel risikostyring. Formanden for-
klarede, at udkastet er forelagt bestyrelsen, da der i bekendtggrelse nr. 1976 af 13. december 2020
om optagelse af I1dan mv. under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er fastlagt, at univer-
sitetets bestyrelse senest den 1. juli 2021 skal have fastlagt en strategi for institutionens finansielle
risikostyring.

Der er i udkastet lagt op til, at AAU’s strategi pa omradet udvides ift. UFM’s krav til ogsa at inkludere
principper og niveau for bundet egenkapital, krav til finansielle samarbejdspartnere samt overordnede
rammer for visse andre finansielle risici.

Formanden fortalte, at udkastet er forelagt bestyrelsen med den anbefaling, at bestyrelsens nuvae-
rende arshjul for fastlaeggelse af investeringspolitik samt for principper og niveau for bundet egenka-
pital justeres, saledes disse punkter behandles synkront hvert tredje ar sammen med strategien for
finansiel risikostyring. Morten Winterberg supplerede, at udkastet har veeret forelagt institutionsre-
visor, som ikke havde vaesentlige kritiske bemaerkninger hertil. Formanden indstillede, at bestyrelsen
folger anbefalingen.

Bestyrelsen godkendte det forelagte udkast til strategi for finansiel risikostyring, og at bestyrelsens
arshjul eendres. Bestyrelsen besluttede at offentliggere strategien.

Udpegning af midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan

Bilag A) Sagsfremstilling
Bestyrelsen udpegede Henrik Tvarng som midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan.

Benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Rektor preesenterede indtaegtssiden. Universitetssektorens indtaegter var i 2020 ca. 30 mia. kr. Ba-
sisforskningsmidler udggr 9,2 mia. kr., heltidsuddannelse 8,9 mia. kr., konkurrenceudsatte midler 9,5
mia. kr., gvrige tilskud og indteegter 1,9 mia. kr. og forskningsbaseret myndighedsbetjening 0,8 mia.
kr. KU, AU og DTU modtager 70 % af de samlede indtaegter, SDU og AAU 20 % og CBS, RUC og
ITU de resterende 10 %. AAU’s indtaegt til heltidsuddannelse bestar af et aktivitetstilskud (65,8 %), et
grundtilskud (24,8 %), et studietidstilskud (3,7 %), et beskeeftigelsestilskud (2,2 %), et kvalitetstilskud
(0,8 %) og @vrige tilskud (2,7 %).



AAU havde i 2020 indteegter fra tilskudsfinansierede aktiviteter pa 601 mio. kr. svarende til 524.000
kr. pr. VIP-arsvaerk. AAU er i vaekst pa omradet, men krav om medfinansiering medfgrer, at AAU er
pa vej mod maetning ift. eksternt hjemtag. Neestformanden konstaterede, at AAU’s indteegter er tem-
melig stabile, men f.eks. SDU har solid vaekst. Rektor pointerede, at der er en stigning pa AAU over
en arraekke. AAU udger ca. 10 % af sektoren og hjemtager ca. 10 % af de konkurrenceudsatte midler
fra danske offentlige fonde. AAU er dog udfordret ift. konkurrenceudsatte midler fra private fonde,
hvor KU hjemtager ca. 1,6 mia. kr. arligt ud af i alt 3 mia. kr. Bestyrelsen spurgte, om tallene er et
nedslaende billede. Rektor svarede, at bestyrelsen skal notere sig fremgangen fra ar til ar. AAU vil
fremadrettet fokusere pa hjemtag fra de private fonde, da midlerne i disse har oversteget midlerne i
danske offentlige fonde. Bestyrelsen bemaerkede, at kravet om medfinansiering er en udfordring.
Rektor fortalte, at der pagar forhandlinger med fondene om dette.

KU og AU modtager en betragtelig andel af de samlede basisforskningsmidler pga. historiske arsager.
KU modtager ca. 3 mia. kr., hvor AAU modtager godt 800 mio. kr. DTU modtager ca. 188.000 kr. pr.
STA, hvor AAU modtager ca. 55.000 kr. pr. STA. Der kan findes legitime arsager til at differentiere,
men ubalancen er nu bemaerkelsesvaerdig stor. Bestyrelsen pointerede, at det er ngdvendigt, at ba-
sisforskningsmidlerne gges i forbindelse med udflytningen af uddannelser. Studenterrepraesentan-
terne fortalte, at fordelingen af basisforskningsmidler dreftes i studenterorganisationerne. Den histo-
riske fordelingsmodel er foreeldet, og der er behov for en ny og tidssvarende fordelingsmodel. | den
nuvaerende model fordeles ca. 7 mia. kr. ud af samlet 9 mia. kr. efter historiske og uigennemskuelige
fordelingsprincipper. De resterende 2 mia. kr. bliver fordelt efter resultatbaserede elementer. Hvis
basisforskningsmidlerne blev fordelt udelukkende efter resultatbaserede elementer, ville AAU’s ba-
sisforskningsbevilling eges med 344 mio. kr. Modsat ville KU’s basisforskningsbevilling mindskes
med 396 mio. kr. | efteraret indledes politiske forhandlinger om fordelingsmodellen.

AAU’s personalesammensaetning bestod i 2020 af 57,3 % videnskabeligt personale (VIP), 3,6 % del-
tidsansat videnskabeligt personale (D-VIP) og 39 % teknisk-administrativt personale (TAP). Bestyrel-
sen konstaterede, at andelen af D-VIP er lav sammenlignet med andre universiteter. Personalegrup-
pen bringer virkeligheden ind i uddannelserne, og en forggelse af andelen kunne maske vaere med-
virkende til at mindske dimittendledigheden. Medarbejderrepreesentanterne bemaerkede, at det er
meget forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvad der er behov for. Studenterrepraesentanterne
bemeaerkede, at iszer denne personalegruppe kan give de studerende indsigt i fremtidige beskeeftigel-
sesmuligheder gennem inddragelse af deres erhvervserfaring.

Jeppe Emmersen praesenterede uddannelsessiden. AAU optog i 2020 4.213 studerende pa bachel-
oruddannelserne og 3.772 studerende pa kandidatuddannelserne. | 2020 havde universitetet en min-
dre forggelse i optaget, hvilket kan veere et resultat af COVID-19-situationen. AAU har i en arraekke
arbejdet med frafald og ledighed. Frafald i 2020 i procent af optagne studerende i 2019 var for ba-
cheloruddannelserne 13,1 % og for kandidatuddannelserne 5,1 %, hvilket ikke adskiller sig veesentligt
for sektoren. Jeppe Emmersen fortalte, at internt studieskifte indgar i statistikken. Formanden udtrykte
interesse for at se frafaldprocenterne, hvor internt studieskifte ikke indgar. Naestformanden bemeer-
kede, at frafaldprocenten for kandidatuddannelserne er hgj sammenlignet med sektoren. Jeppe Em-
mersen forklarede, at det bl.a. skyldes, at nogle studerende veelger en kandidatuddannelse pa andre
universiteter. Medarbejderrepraesentanterne bemaerkede, at der bruges mange ressourcer pa at
mindske frafald pa 1. semester, men at det ikke n@dvendigvis forhindrer, at studerende frafalder se-
nere pa studiet. Bestyrelsen konkluderede, at frafald tidligt pa studiet alt andet lige er bedre end
frafald senere, hvilket Jeppe Emmersen tilsluttede sig.

AAU har den laveste overskridelse af normeret studietid i sektoren pa knap en maned for uddannel-
serne samlet set. Overskridelsen pa kandidatuddannelserne er ca. 1,5 maned. KU har hgjest over-
skridelse pa 5,5 maneder. Bestyrelsen spurgte, om de studerende engageres med virksomheder, for
de dimitterer. Jeppe Emmersen svarede, at universitetet bl.a. har integrerede karriereforlgb for de



studerende allerede pa 7. semester, men at det bgr overvejes at indfare forlgbene allerede pa 5.
eller 6. semester. Forlgbene vil blive anvendt bredt pa AAU’s uddannelser.

AAU har hgj forskningsdaekning pa uddannelserne sammenlignet med sektoren. De studerende mg-
der i gennemsnit 6,6 VIP pr. D-VIP. Jeppe Emmersen forslog flere D-VIP, men at det derimod sikres,
at de rigtige D-VIP anseettes. SUND har bl.a. praktiserende laeger som D-VIP. Medarbejderreprae-
sentanterne spurgte, om der saettes en graense for D-VIP pa de enkelte uddannelser. Jeppe Emmer-
sen svarede, at der er fastsat greensevaerdier. TECH, ENG og SUND har udtrykt gnske om at saenke
greenseveerdierne.

AAU har ndet regeringens ambition om 60 % beskaeftigede i den private sektor, hvilket bl.a. skyldes
ingenigruddannelserne. Det er ambitionen, at andelen af nyuddannede ansat i den private sektor
bliver endnu hgjere. AAU’s Campus i Aalborg har stgrst bredde ift. beskaeftigelsesregion for nyud-
dannede. 51 % far beskaeftigelse i Region Nordjylland, 23 % i Region Midtjylland, 18 % i Region
Hovedstaden og de resterende i Region Syddanmark og Region Sjeelland.

Rektor preesenterede afslutningsvis en reekke nggletal vedr. forskeruddannelse, forskningssamar-
bejdsaftaler, publikationsrate og samarbejde med virksomheder. AAU, som udgegr 10 % af sektoren,
fik i 2019 tildelt 13,7 % af de nationale BFI-point. 30 % af publikationerne er BFI-publikationer pa
niveau 2, ligesom 32 % af publikationerne er publiceret i top 10 %-tidsskrifter. En opggrelse fra UFM
viser, at AAU er det danske universitet med starst gennemslagskraft inden for gran forskning.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

Prasentation af kvalitetsarbejdets tvaergaende indsatsomrader

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Opsamling pa AAU'’s tveergaende indsatsomrader
Bilag C) Preesentation

Jeppe Emmersen praesenterede kvalitetsarbejdets tvaergaende indsatsomrader. Frafaldet steg i 2019
efter en relativt stor reduktion af frafald i 2018. Pa bacheloruddannelserne er frafaldet steget med 1,0
procentpoint og pa kandidatuddannelserne 0,9 procentpoint. Dimittendledigheden i 4.-7. kvartal er
ikke betydeligt pavirket af COVID-19. P& kandidatuddannelserne er dimittendledigheden steget 1,2
procentpoint. Dimittendledigheden er dog faldet med 0,2 procentpoint pa professionsbacheloruddan-
nelserne.

| 2021 er fastholdelse, frafald og ledighed viderefert som tveergaende indsatser. | 2021 fokuseres
seerligt pa opsagende indsatser med kontakt til de studerende, bl.a. afholdelse af trivselssamtaler,
studiebobler.dk, som er et nyt tilbud i samarbejde med Aalborg Kommune og kulturvitaminer, som et
nyt tilbud til studerende fra Aalborg Kommune. Derudover styrkes studievejledning pa tveers af AAU,
bl.a. med opkvalificering og synlighed af AAU’s studenterstudievejledere. Som eksempler pa indsat-
ser ift. fastholdelse og frafald kan naevnes: fokus pa sociale og faglige aktiviteter med fysisk tilstede-
veerelse i forbindelse med studiestart 2021, fokus pa online-offline naerveer og trivsel og fokus pa
viderefgrelse af mentorordning og aktivering af studievejledere og tutorer. Adgangsbegraensning har
labende vaeret anvendt for at mindske dimittendledigheden, og antal dimittender er derfor ogsa ned-
adgaende. Som eksempler pa indsatser ift. ledighed kan naevnes: fokus pa employability-indsatser
med brug af Karriere-VIP, igangsaettelse et pilotprojekt med ombytning af specialesemester og pro-
jektorienteret forlgb p4 HUM samt fokus pa udvikling af de studerendes kompetencer inden for digital
social science og styrket fokus pa "harde kompetencer” som kvantitativ metode pa SAMF.

| 2021 igangseettes en dimittendkampagne, hvor AAU italesaetter veerdien af de studerendes kompe-
tencer via sociale medier for at skabe opmaerksomhed hos universitetets interessenter. Universitets-
direktgren fortalte, at AAU ogsa vil tage kontakt til virksomheder, som tilbydes adgang til en jobdata-
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base med mulighed for direkte kontakt til relevante kandidater. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med
dette initiativ, da relationsskabende aktiviteter mellem virksomhederne og de studerende kan veere
et vaesentligt bidrag til at mindske dimittendledigheden.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.

Evaluering af bestyrelsens arbejde

10.

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen evaluerede sit arbejde i det forgangne ar. Der var bred enighed om god madeforbere-
delse og velgennemarbejdet materiale. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med, at alle medlemmer er
velforberedte, at der er en god tone og respekt mellem medlemmerne, samt gode opsummeringer fra
formanden. Alle medlemmer fgler sig set og hart.

Bestyrelsen gnskede dagsaktuelle emner til draftelse, f.eks. rektors gennemgang af regeringsudspil-
let om regionomfordeling af uddannelser. Bestyrelsen opfordrede rektor og formand til at dele mere
information mellem maderne, nar dette er relevant, samt bruge medlemmerne aktivt mellem made-
rne, hvis behovet opstar.

Bestyrelsen bemaerkede, at der bar laves en kommunikationsstrategi med "must win-battles” i forbin-
delse med strategiarbejdet. Bestyrelsen vil gerne medvirke til at sikre klarere og mere malrettet kom-
munikation om AAU, da universitetets omdemme ikke matcher virkeligheden. Bestyrelsen gnskede
et oplaeg om "must win-battles”, saledes medlemmerne kan bruges som talerar over for interessenter.
Bestyrelsen bemeerkede desuden, at hovedfokus for det kommende ars arbejde er fastlaeggelse af
ny strategi og den efterfelgende implementering, herunder praecisering af "must win-battles”.

Bestyrelsen gnskede fortsat opfelgning om fakultetssammenleegningen undervejs i processen, da
universitetet star over for en markant organisationseendring. Implementeringen er kritisk vigtig, og
bestyrelsen bgr derfor holdes grundigt orienteret om dette.

Bestyrelsen gnskede hvert andet ar en praesentation af udvalgte aktuelle emner inden for studiemiljo
efter samme skabelon, som COP og davaerende prorektor anvendte pa bestyrelsesmadet i oktober

2020.

Orientering fra bestyrelsesformanden

1.

Bilag A) Sagsfremstilling
Intet at bemaerke.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering

Bilag C) Analyse af sexisme fra UFM

Bilag D) Tiltag mod sexisme pa AAU

Bilag E) Status pa etablering af ny undervisnings- og forskningsenhed i PBL

Rektor gav en status pa sammenlaegningen af Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet. Der er nedsat fire arbejdsgrupper med fglgende fokusomrader: en arbejdsgruppe
vedr. afdeekning af uddannelsesportefglje, en arbejdsgruppe vedr. afdaekning af SSH-forskningspor-
tefaljen, en arbejdsgruppe vedr. profilbeskrivelse og en arbejdsgruppe vedr. administrativ implemen-
tering. Bestyrelsen foreslog, at der afsaettes midler til at sikre, at fakultetssammenlaegningen bliver
succesfuld. Rektor fortalte, at han til netop det har lagt op til en investering pa 20 mio. kr.
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Rektor gav en status pa etableringen af den nye undervisnings- og forskningsenhed i Problembaseret
Leering (PBL), som indtil videre har faet navnet Institute of Advanced Study in PBL (IAS).

Rektor orienterede om AAU’s tiltag mod sexisme. Studenterrepreesentanterne supplerede, at hand-
teringen af sexisme Igbende drgftes i Studiemiljgradet.

Rektor gav en status pa formuleringen af AAU’s nye strategi Viden for Verden 2 og fortalte, at besty-
relsen vil fa fremlagt strategien pa bestyrelsesmadet i oktober. AAU’s nuvaerende strategi har veeret
medvirkende til et kvalitetslaft i universitetets aktiviteter. Det er derfor hensigten, at universitetet i den
kommende strategiperiode skal arbejde mere malstyret og agilt, og at implementeringen af den nye
strategi skal forega pa alle niveauer i organisationen. Den vedtagne decentrale budgetmodel vil fa en
afggrende betydning, da der er afsat midler til strategiske satsninger pa fakulteterne. Rektor oriente-
rede om lederseminar vedr. den nye strategi, som blev afholdt den 14. juni 2021.

Rektor orienterede om regeringsudspillet "Teettere pa — flere uddannelser og steerkere lokalsamfund”,
som ogsa blev gennemgaet dagen forinden.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag A) Oversigt over punkter til behandling pA kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen besluttede, at det planlagte men ikke datosatte punkt vedr. styrkelse af lokal forankring
pa de fire campusser dagsordensaettes pa et kommende mgde i 2021.
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 4-21, 28/10 2021

Pkt.: 5 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: 2021-123-00059

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Droftelse af niveauet af AAU’s egenkapital

Indstilling

Det indstilles, at

o Bestyrelsen drgfter niveauet af AAU’s egenkapital.
o Bestyrelsen fastholder, at niveauet af AAU’s egenkapital skal svare til 8,5% af de eksterne
indtaegter.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede pa sit mgde 22. oktober 2019 et nyt princip for niveau af egenkapitalens starrelse pa
Aalborg Universitet (AAU), idet det geeldende soliditetsprincip med en soliditetsgrad pa 20 blev erstattet af et
indtaegtsprincip fra og med regnskabsar 2020. Det betyder, at egenkapitalen pa AAU niveau ultimo aret skal
svare til en procentandel af de eksterne indteegter i regnskabsaret. Bestyrelsen fastsatte procentsatsen til
8,5%, men besluttede samtidig, at denne procentsats skal revurderes hvert andet ar under hensyntagen til
AAU’s gkonomiske situation og strategiske planer.

Bestyrelsen skal derfor tage stilling til, om procentsatsen skal a2endres med virkning fra og med regnskabsar
2022.

AAU betegner den del af egenkapitalen, som modsvarer kravet om en bestemt egenkapitalstgrrelse for den
bundne egenkapital. Bundne reservationsbevillinger, konkret donationen fra A.P. Mgller fonden, kan ikke
medga til opfyldelse af egenkapitalkravet. Den del, der overstiger den bundne egenkapital, betegnes som
den disponible egenkapital. Den disponible egenkapital kan anvendes efter bestyrelsens godkendelse,
hvilket konkret sker via fastsaettelse af resultatmal i de arlige budgetter, herunder vejledende resultatmal for
budgetoverslagsarene.

Strategiske planer, den politiske og skonomiske situation.

AAU'’s strategi Viden for verden | forventes erstattet af strategien Viden for verden 2022-2026. Viden for
verden 2022-2026 finansieres inden for den ordinzere budgetramme, idet der af fakulteternes budgetrammer

Side 1 af 3



( AALBORG
UNIVERSITET

er reserveret midler hertil via en Strategi-og prioriteringspulje!. Finansieringen af strategien Viden for verden
2022-2026 er dermed alt andet lige sikret for den kommende strategiperiode.

Der pagar p.t. et arbejde med dels at sikre etableringen af Det humanistiske Fakultet og Det
samfundsvidenskabelige Fakultet til et samlet fakultet for Humaniora og Samfundsvidenskab og dels at fa
etableret Institute for Advanced Study in PBL, begge med virkning fra 1. januar 2022.

Medio 2022 forventes bygningen Science & Innovation Hub at blive overtaget af AAU, og direktionen har
godkendt et forslag til strategi for Science & Innovation Hub, som nu er sendt til hgring i relevante rad og
udvalg.

Der er af regeringen indgaet en politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.
AAU forventes blandt andet at etablere og udbyde en tandlasegeuddannelse og socialradgiveruddannelse i
Hjarring. Da der endnu ikke er taget stilling til den konkrete udmantning af de skonomiske aspekter af den
politiske aftale, kender AAU ikke de konkrete gkonomiske konsekvenser heraf. Der pagar p.t. pa sektorplan
og pa de enkelte universiteter et arbejde med at udarbejde en samlet plan for, hvordan den politiske
malsaetning om udflytning eller nedskalering af det samlede optag i de starste byer pa op til 10% kan
realiseres frem mod 2030. Bestyrelsen forventes at fa planen for AAU til dreftelse og beslutning pa mgdet i
december 2021.

Takst 1 forhgjelsen, der primaert vedrgrer uddannelserne inden for de humanistiske og
samfundsvidenskabelige omrader og har veeret gaeldende siden 2010, udlgber efter 2022 ifalge
finanslovsforslaget for 2022. Det forventes dog, at takst 1 forhgjelsen vil blive forlaenget ud over 2022, idet
denne typisk har veeret aftalt for en trearig periode — og senest blev aftalt for perioden 2020-2022. Safremt
det ikke sker, vil det betyde en bevillingsreduktion for AAU pa cirka 35 millioner kroner arligt.

Uddannelses- og forskningsministeren forventes at tage initiativ til draftelse af en sendret model for fordeling
af basisforskningsmidlerne, idet disse i dag primaert bliver fordelt mellem universiteterne ved fremskrivning af
tidligere ars tilskud, hvilket fastholder en ikke lzengere tidssvarende fordeling mellem universiteterne. AAU
forventer, at en eendring af den nuvaerende fordelingsmodel vil betyde flere basisforskningsmidler til AAU.
Der foreligger endnu ikke et konkret udspil fra regeringen til en aendret model og €j heller, hvornar en eendret
model forventes at blive implementeret, herunder hvor lang tid en eventuel implementeringsperiode
forventes at veere. AAU’s basisforskningsmidler i 2021 udggr knap 860 millioner kroner.

Samlet set er der saledes grundet politiske aftaler og usikkerhed om, hvordan universitetets
finanslovsbevillinger samlet set vil udvikle sig i de kommende ar, idet et eventuelt fald i
uddannelsesbevillingerne eventuelt helt eller deltvist vil kunne modsvares af et Igft i
basisforskningsbevillingen. Vi kender dog ikke belgbsstarrelserne.

Ser vi pa udviklingen i AAU’s gkonomi baseret pa arsrapporterne for 2018,2019,2020, 2. periodeopfalgning
for 2021 og budgetoverslagsarene 2022 og 2023 i ankerbudget 2021 ser det ud som faglger?:

" Pa AAU niveau svarer puljen til cirka 50 mio. kroner arligt, hvoraf cirka 35 mio. kroner er teenkt som
finansiering af AAU strategien og cirka 15 mio. kroner som dekanernes radighedssummer. Rektor,
universitetsdirekter og innovationsdirektgr har ligeledes hver en radighedssum.

2 Det vil sige, at usikkerhederne omkring finanslovsbevillingerne er ikke indregnet i oversigten.
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Mio. kr. , Igbende priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksterne indtaegter 2.942,1 29480 2.990,3 3.128,5 3.125,0 3.185,0
Eksterne omkostninger 2.969,5 3.023,0 2.898,5 3.058,6 3.115,0 3.191,0
Interne overfgrsler (netto) 0,9

Arets driftsresultat -27,4 -74,9 91,7 70,7 6,0 -6,0
Finansielle poster -10,4 20,9 10,6 10,6 -1,0 -1,0
Arets resultat -37,7 -54,0 102,4 81,3 5,0 -7,0
Balancesum 1.476,8 1.489,4 1.686,6 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Soliditetsgrad 24,8 22,0 26,0 33,5 33,8 33,4
Egenkapital 365,5 327,5 439,3 569,1 574,1 567,1
- heraf A.P. Mgller

Donation 16,0 51,5 100,0 100,0 100,0
Bunden egenkapital 254,2 265,9 265,6 270,7
Disponibel egenkapital 133,6 203,2 208,5 196,4
Kilde: Arsrapporter 2018,2019,2020. 2. periodeopfslgning 2021. BO-Grene 2022,2023 i Ankerbudget 2020.

Niveauet af balancesummen for 2021-2023 er et skgn

Driftsresultatet i 2020 og det forventede driftsresultat i 2021 skyldes primeert et lavere forbrug grundet den
fysiske nedlukning som fglge af COVID-19 pandemien.

Pa baggrund af ovenneaevnte scenarie er indstillingen, at niveauet af den bundne egenkapital fastholdes pa
8,5% af de eksterne indteegter.

Bestyrelsen skal i oktober 2023 igen vurdere niveauet af egenkapitalen.

Kommunikation

@konomiafdelingen orienterer hovedomraderne om bestyrelsens beslutning.

Sagsbehandler(e)

Lone Justesen, loj@adm.aau.dk, Fkonomiafdelingen

15. oktober 2021
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2021-268-00025

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelse den 28. oktober 2021

Orientering om status pa sammenlaegning af Det Humanistiske og Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Profil og Pejlemaerker for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Bilag C: Praesentation.

Sagsfremstilling

Aalborg Universitets bestyrelse besluttede den 6. januar 2021 efter indstilling fra rektor at sammenlaegge Det
Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet. Der etableres pa den baggrund et nyt
samlet fakultet med navnet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet/Faculty of Social
Sciences and Humanities (SSH) pr. 1. januar 2022. Beslutningen om fakultetssammenlaegningen er en del
af flere organisatoriske tiltag, som blev udmeldt til organisationen primo januar maned 2021, og som ogsa
omfattede etablering af en ny PBL-enhed og en aendring af uddannelsernes opbygning og faglige indhold,
hvor SSH- og STEM-kompetencer integreres i uddannelserne.

Etableringen af et samlet fakultet for SSH er et strategisk element i visionen om og profileringen af AAU som
et internationalt anerkendt missionsdrevet universitet. Det er ambitionen at skabe de bedst mulige rammer
for SSH-forskning, at bringe SSH-viden i spil i forhold til omverdenen samt videreudvikle og styrke den
samlede SSH-uddannelsesportefalje.

Med fusionen vil SSH-forskning og -uddannelse komme til at spille en markant rolle i universitetets fremtidige
udvikling. Med ca. 800 medarbejdere, over 10.000 heltidsstuderende, toneangivende forskningsmiljger og en
bred palet af humanistiske og samfundsvidenskabelige fagligheder vil SSH-fakultetet sta pa et solidt
grundlag.

Human- og samfundsvidenskabernes indsigt i menneskelige, kulturelle og samfundsmaessige forhold er helt
afgerende for at sikre de forngdne betingelser for missionsorienteret forskning og dermed for realiseringen
Viden for verden 2022-2026. SSH-fakultetet kommer derfor til at indtage en fremtraedende rolle i arbejdet
med at definere de forskningsmaessige problemstillinger, som AAU skal arbejde med i den kommende
strategiperiode.
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Profil og pejlemarker for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
For at realisere ambitionerne for det nye SSH-fakultet har universitetet siden bestyrelsens beslutning
arbejdet med udviklingen af vedlagte Profil og pejlemeerker for det fremtidige fakultet.

Profilbeskrivelsen er et resultat af en kortlaegning af SSH-aktiviteter pa de to fusionerende fakulteter og
droftelser i arbejdsgrupper, pa medarbejderworkshops, lederworkshops og temaworkshops over foraret og
sommeren 2021.

Det er ambitionen, at SSH-profilen skal tydeliggere faglige styrkepositioner for det nye SSH-fakultet og fede
ind i det strategiarbejde, som fakultetet igangsaetter i 2022. SSH-profilen skal dermed ses som et delresultat
i en laengerevarende fusionsproces og det farste skridt pa vejen i forhold til at gribe de muligheder, som
fakultetsfusionen abner for, og formuleringen af et faelles strategisk afsaet for SSH-fakultetets
kerneaktiviteter.

SSH profilen indeholder en raekke karakteristika og pejlemaerker for SSH-forskning og uddannelse samt fire
konkrete SSH-signaturprojekter, som potentielt vil kunne bane vejen for faglige nybrud inden for SSH-
forskning. De foreslaede signaturprojekter samler kompetencer pa tveers af SSH-institutter og vil samtidig
fungere som en platform for et fremtidigt samarbejde pa tveers af fakulteterne omkring bl.a. digitalisering og
baeredygtighed. Endelig indgar der i profilbeskrivelsen korte institutprofiler for hvert at fakultetets seks
institutter.

Primo september sendte Direktionen et udkast til profilbeskrivelse i bred hgring pa universitetet, hvilket har
givet anledning til tilpasninger af dokumentet. Profilbeskrivelsen blev endelig godkendt af Direktionen pa
mgde den 5. oktober 2021.

Organisering af faglige aktiviteter
Arbejdet med profilbeskrivelsen har ikke givet anledning til at foretage eendringer i den eksisterende
institutstruktur eller flytte forskningsomrader eller uddannelser pa tveers af institutter eller fakulteter.

Den tvaergaende organisering omkring signaturprojekterne ligger endnu ikke fast og kan variere med
indsatsen; der kan veere tale om etablering af et center, et klyngesamarbejde eller en Igsere ad hoc-
organisering.

Den videre proces

Profilbeskrivelsen er i ferste omgang et internt dokument, der skal praesentere SSH som samlet fakultet, og
som skal tydeliggere potentialerne og nye mulige synergier i samarbejdet pa tvaers af fakultetets institutter.

De dreftelser af fakultetets styrker og feelles prioriteringer, som er startet med profilbeskrivelsen, vil fortseette,
nar SSH-fakultetet for alvor starter det faelles strategiarbejde op i 2022.

Dekan Rasmus Antoft vil p& madet mundtlig preesentere bestyrelsen for SSH-profilens tilblivelse og indhold.
Kommunikation

Udkast til Profil og pejlemaerker for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet har i perioden
den 3.-24. september 2021 veeret i bred hering pa universitetet.

Haringsparterne har vaeret Hovedsamarbejdsudvalget pad AAU (HSU), SSH underudvalg til de nuveerende
samarbejdsudvalg (FSU) pa HUM og SAMF, de akademiske rad pa HUM og SAMF samt de seks institutter
pa HUM og SAMF med inddragelse af institutrad og lokale samarbejdsudvalg (SU). Derudover har en raekke
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rad og udvalg samt de akademiske rad pa de gvrige fakulteter modtaget en orientering om arbejdet med
profilbeskrivelsen. Alle medarbejdere og studerende har under hgringsperioden haft adgang til at orientere
sig i h@gringsmaterialet pa projektets hjemmeside: Fremtidssikring af AAU - et unik universitet med impact.

Efter direktionens godkendelse af profilbeskrivelsen pa made den 5. oktober 2021 er en opsamling pa de
indkomne hgringssvar samt den godkendte profilbeskrivelse kommunikeret internt til medarbejdere pa HUM
og SAMF via et nyhedsbrev samt videopraesentation med dekan Rasmus Antoft. Herefter er materialet gjort
tilgeengelig for alle ansatte og studerende pa projektets hjemmeside og kommunikeret bredt i organisationen
via Update.aau.dk og tilhgrende AAU-nyhedsbrev.

Den indholdsmaessige del af Profil og pejlemaerker for Det Humanistiske Fakultet og
Samfundsvidenskabelige Fakultet vil i fgrste omgang primaert blive lagt til grund for den interne
kommunikation pa HUM og SAMF.

| tillaeg til den intern kommunikation forberedes en preesentation til brug for den eksterne kommunikation,
som adresserer den overordnede vision med fusionen og ambitionerne i forhold til AAU’s kommende strategi
Viden for verden 2022-2026. Der udarbejdes i efteraret 2021 yderligere en kommunikationsplan for den
eksterne kommunikation i forbindelse med abningen af det nye SSH-fakultet den 1. januar 2022.

Sagsbehandler(e)

Vibeke Pedersbak, vp@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

11. oktober 2021
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Aalborg Universitet
Postboks 159
9220 Aalborg

Sagsbehandler:

Vibeke Pedersbaek
Telefon: 99407034
E-mail: vp@adm.aau.dk

Dato: 06-10-2021
Sagsnr.: 2021-268-00017

Profil og pejlemarker for Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige
Fakultet

Indledning

Sammenlaegningen af Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet til et samlet fakultet
for SSH (Social Sciences and Humanities) og udviklingen af en SSH-profil er et strategisk element i visionen
om og profileringen af AAU som et internationalt anerkendt missionsdrevet universitet. Det er ambitionen at
skabe de bedst mulige rammer for excellent SSH-forskning, bringe SSH-viden i spil i forhold til omverdenen og
videreudvikle og styrke den samlede SSH-uddannelsesportefalje.

Med fusionen vil SSH-forskning og -uddannelse komme til at spille en markant rolle i universitetets fremtidige
udvikling. Med ca. 800 medarbejdere, over 10.000 heltidsstuderende, toneangivende forskningsmiljger og en
bred palet af humanistiske og samfundsvidenskabelige fagligheder vil SSH-fakultetet sta pa et solidt grundlag.

For at realisere ambitionerne for det nye SSH-fakultet har universitetet siden marts 2021 arbejdet med udviklin-
gen af naervaerende profilbeskrivelse for det fremtidige SSH-fakultet. Profilbeskrivelsen, som blev godkendt af
Direktionen pa made den 5. oktober 2021, er et resultat af en kortleegning af SSH-aktiviteter pa de to fusione-
rende fakulteter, medarbejderworkshops, lederworkshops og temaworkshops over foraret og sommeren 2021.
Derudover er der udarbejdet en begrebsafklaring af missionsdrevet forskning med henblik pa at synligggre den
centrale rolle, SSH-disciplinerne spiller i arbejdet med tvaergdende missioner.

Det er ambitionen, at SSH-profilen skal tydeliggere faglige styrkepositioner for det nye SSH-fakultet og fgde ind
i det strategiarbejde, som fakultetet igangsaetter i 2022. SSH-profilen skal dermed ses som et delresultat i en
leengerevarende fusionsproces og det fgrste skridt pa vejen i forhold til at gribe de muligheder, som fakultetsfu-
sionen abner for, og formuleringen af et feelles strategisk afsaet for SSH-fakultetets kerneaktiviteter. Det forven-
tes derfor ogsa, at der som led i fakultetets kommende strategiproces vil blive formuleret yderligere pejlemeer-
ker i tilleeg til dem, der er identificeret i denne proces.

Profilbeskrivelsen er dermed i farste omgang et internt dokument, der skal praesentere SSH som samlet fakul-
tet, og som skal tydeliggare potentialerne og nye mulige synergier i samarbejdet pa tveers af fakultetets institut-
ter. De drgftelser af fakultetets styrker og feelles prioriteringer, som er startet med profilbeskrivelsen, vil fort-
seette, nar SSH-fakultetet for alvor starter det feelles strategiarbejde op i 2022.

Profilbeskrivelsen bestar af tre forskellige delelementer:
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e For det farste afspejler SSH-profilen saerlige karakteristika, der kendetegner SSH-fakultetet pa AAU.
De seks karakteristika udgar grundlaget for fakultetets forskning, uddannelse og samarbejde og under-
stotter fakultetets udvikling og gennemslagskraft.

e For det andet rummer profilen i tilleeg pejlemaerker for SSH-forskning, som afspejler genstands-/fagom-
rader med et strategisk sigte i forhold til at realisere ambitionerne om AAU som et missionsdrevet uni-
versitet, og som det nye SSH-fakultet seerligt @nsker at veere anerkendt for.

e For det tredje stilles der forslag om at igangsaette et antal konkrete tvaergaende signaturprojekter med
afsaet i pejlemaerkerne, som skal vaere med til at skabe synergi og relationer pa tveers af institutters
forskningsmiljger og bane vejen for fagligt nybrud inden for SSH-forskning.

Forudsaetningen for succes med de valgte pejlemaerker og kommende missioner er det brede faglige funda-
ment, som udgeares af de styrkepositioner, som hvert af fakultetets seks institutter rummer. De faglige miljger
pa de enkelte institutter uddanner og bedriver grundlagsskabende og anvendelsesorienteret forskning med vi-
denskabelig og samfundsmaessig gennemslagskraft inden for et bredt spektrum af humanistiske og samfunds-
videnskabelige fagfelter. En fagligt fundament, som understgttes af en veerdiskabende institutadministration og
et teet samarbejde mellem videnskabelige og administrative medarbejdere. Der er som en del af arbejdet med
profilbeskrivelsen derfor udarbejdet institutprofiler for hvert af fakultetets seks institutter, som er vedlagt sidst i
dokumentet.

Bredden og diversiteten i udbud af uddannelser inden for humaniora og samfundsvidenskab, som SSH-fakulte-
tet rummer, og de paedagogiske principper inden for Problembaseret Leering (PBL), som kendetegner uddan-
nelser pa savel SSH som hele AAU, udger ligeledes en veesentlig del af det faglige fundament, som SSH-fakul-
tetet star pa.

Profilbeskrivelsens primaere fokus er pa styrker og potentialer for SSH-forskning og videnssamarbejde, mens
arbejdet med uddannelsesportefgljen vil indga som et centralt element i fakultetets kommende strategiproces
og det feellesuniversiteere arbejde med integrationen af SSH- og STEM-kompetencer i uddannelserne.

Om fusionsprocessen

Fusioner er falelsesladede og pavirker alle. Forskningen' forbinder ofte fusioner med usikkerhed, mangel pa in-
formation, job der forandres og identitetstab. Der peges tillige pa steerke tendenser til "fusionsoptimisme”, hvor
gevinsterne ved fusioner er usikre, overvurderede og udtryk for en optimisme, der sjaeldent helt er belaeg for.
Hvorfor sa fusionere?

Det Humanistiske og det Samfundsvidenskabelige Fakultet har begge en staerk omverdensorientering, som vil
kunne udvikles og styrkes i et taettere samspil, og rummer samtidig forskellige discipliner og fagligheder med et
samarbejdspotentiale. Hertil kommer, at der allerede eksisterer visse overlappende fagomrader/temaer, hvor et
styrket samarbejde vil kunne skabe gget faglig vaerdi. Fusionen vil facilitere det frugtbare made mellem forskel-
lige fagligheder og skabe en ramme, der kan medvirke til at realisere potentialerne.

Hensigten er at skabe positiv synergi pa tveers af de to nuvaerende fakulteter. Fusionen skal skabe flere anled-
ninger og nye muligheder for samarbejder, som giver (endnu) mere forskningshgjde og (endnu) bedre forsta-

I Eksempelvis: Hinge, Stine (2011): Uvished under fusioner skal gares synlige. Vaeksthus for ledelse. https://www.lederweb.dk/,

Cartwright Sue & Cary L. Cooper (2002): HR KNOW HOW IN MERGERS AND ACQUISITIONS. London: CIPD House,

Strandgaard Pedersen, Jesper (red.) (1998): Fusioner pa tveers - fra plan til praksis. Kgbenhavn:Jurist- og @konomforbundets Forlag og
Cartwright Sue & Richard Schoenberg (2006): Thirty Years of Mergers and Acquisitions Research: Recent Advances and Future Opportun-
ities. British Journal of Management. Vol. 17, S1-S6
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else for samt handtering af aktuelle og fremtidige samfundsudfordringer. Den positive synergi forventes at
skabe et staerkt SSH-fakultet bade internt og eksternt. Det er ambitionen, at SSH-fakultetet forbliver en attraktiv
arbejdsplads, bade fagligt og kollegialt.

Med SSH-fakultetet skal der opbygges et nyt feellesskab med respekt for de kulturer, medarbejderne kommer
fra og baerer med sig. Meningen er ikke at skabe kulturel konformitet, konsensus og assimilation. SSH skal
kunne skabe en klar ramme, der danner rettesnor for faelles orientering, skabt af faelles forstaelser i hele det
nye fakultet med en samtidig respekt for diversitet og flere overlappende gruppeidentifikationer.

Fusionsprocessen kan ikke alene planlaegges og styres via andringer af strukturer og strategisk forandringsle-
delse top down. Den skal tillige forstds som en emergerende proces, hvor fusionen ikke har en fast begyndelse
eller slutning (implementeringsdato). Det rummer en grundleeggende antagelse om et SSH-fakultet i bevaegelse
og under konstant forandring.

Skabelsen af SSH-fakultetet sker ikke fra den ene dag til den anden og kraever en indsats fra alle. Lgbende di-
alog og inddragelse af medarbejdere er et must, som iszer skal sikre, at egen faglighed il stadighed styrkes og
udvikles. Hgj faglig ekspertise skabes bottom up og er tillige en vaesentlig forudseetning for de tveerfaglige mis-
sioner.

Missionsdrevet forskning og uddannelse pa SSH

Den baerende idé bag missionsdrevet forskning og innovation er dels at oversaette de store samfundsmeaessige
udfordringer til tematiske forskningsprioriteter, dels at organisere forskning og innovation pa mader, der inddra-
ger forskellige discipliner, sektorer, kompetencer og samarbejdspartnere. At arbejde missionsorienteret vil sige
at arbejde inden for tematiske klynger, hvor deltagere fra forskellige discipliner i samspil med eksterne samar-
bejdspartnere skaber baeredygtige samfundslgsninger, der inkluderer hele veerdikaeden fra grundforskning, in-
novation og uddannelse til implementering, regulering, kommercialisering og samfundets ibrugtagelse af ny vi-
den og teknologi. Partnerskaber mellem discipliner og mellem sektorer er en baerende praemis. Det er igennem
inddragelse af hele veerdikeeden af samarbejdspartnere og discipliner, at viden og teknologi opnar den gen-
nemslagskraft og forandringskraft, der indfrier de tematiske missioner — for eksempel bekeempe kreeft, reducere
CO,-aftryk, skabe baeredygtige byer, reducere ulighed, fremme digitalt medborgerskab mv.

Human- og samfundsvidenskabernes indsigt i menneskelige, kulturelle og samfundsmaessige forhold er helt af-
gerende for at sikre de forngdne betingelser for missionsorienteret forskning. SSH-fakultetet kommer derfor til
at indtage en fremtraedende rolle i arbejdet med at definere de forskningsmaessige problemstillinger, som AAU
skal arbejde med i den kommende strategiperiode. Alle samfundsmaessige udfordringer kreever en dyb forsta-
else af politiske, sociale og kulturelle normer, kommunikation, lovgivning, forbrug, produktion, traditioner, livsstil
og historisk udvikling. For at kunne udpege og lgse samfundsmaessige udfordringer og missioner er det derfor
ngdvendigt at analysere og forsta de komplekse koblinger mellem disse strukturer. Hvad enten det er sundhed,
energi, klima, biogkonomi, digital teknologi eller transport, er det ngdvendigt at understatte tveervidenskabelige
forskningsklynger, der inddrager og integrerer viden om teknologiske, sociale, menneskelige, globale, politiske,
gkonomiske og kulturelle aspekter og dimensioner. Samarbejde pa tvaers og inddragelse af forskellige metodo-
logiske, teknologiske og teoretiske perspektiver og tilgange er afggrende betingelser for at skabe baeredygtige
Igsninger.

Missionerne ses som sezerlige indsatser og ikke noget, som SSH-forskere alle skal indga i pa samme form. Mis-
sionsdrevet forskning skal drives af forskere, som har en relevant profil og forskningsmeessig interesse for mis-
sionerne, og som derfor har gode forudsaetninger for at lykkes med det tvaerfaglige samarbejde, domaeneind-
sigt og formidling af deres kompetencer og ideer i forhold til missionsdrevet forskning.
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Karakteristika for SSH-fakultetet

For at skabe en falles identitet og forteelling som udgangspunkt for dannelsen af et nyt SSH-fakultet pa Aal-
borg Universitet er der med udgangspunkt i kortleegningen af SSH-aktiviteter og afholdte workshops udarbejdet
en raekke overordnede karakteristika, som saetter rammen om fakultetets aktiviteter.

Karakteristika beskriver nuvaerende aktiviteter og arbejdsformer, og hvordan fakultetet vil arbejde i fremtiden.
Ved at fremhaeve disse karakteristika er det gnsket at skabe en rammeforteelling, der inspirerer bade medarbej-
dere, ledelse og omverden til at forsta og styrke de seerlige kendetegn, der er forbundet med samfundsviden-
skabelig og humanistisk forskning, uddannelse og innovation. De seks karakteristika beskrives i hvert af de fal-
gende afsnit.

1. Kritisk taeenkning

Kritisk og fri forskning er udgangspunktet for et universitet, der sgger at skabe, afprave og formidle viden til
gavn for samfundet. Den grundlagsskabende og nybrydende forskning er det fundament, strategiske missioner
skal bygge pa. Det er gennem den frie og kritiske grundforskning muligt at afpreave ukonventionelle ideer, stille
spargsmal til normer og institutioner og udvikle talenter og nye forskningsomrader. Den frie og kritiske forskning
styrker kvaliteten i forskningsbaserede uddannelser, bidrager til at tiltreekke bevillinger og @ger veerdien af sam-
arbejdsrelationer mellem universiteter og omverden. Pa SSH-fakultetet karakteriserer den kritiske forskning ev-
nen til at stille spargsmal til det etablerede, reflektere over hierarkier og magt i samfundet og eksperimentere
med nye Igsningsmodeller og hypoteser, der bygger pa en forstaelse af fx kultur, historie og institutioner.

2. Mennesker og samfund i centrum

Humanistisk og samfundsvidenskabelig viden bygger pa en dyb indsigt i mennesket og samfund. Samfundsvi-
denskab og humaniora bringer det menneskelige og sociale i spil i relation til fx teknologi, sundhed og klima, og
skaber dermed de forudsaetninger, der ggr samfundet i stand til at navigere og traeffe beslutninger. Mennesket i
dets sociale omgivelser, institutionelle relationer og kulturelle kontekst er kernen i SSH. Det er med afseet i vi-
den om sociale faktorer og menneskelige relationer, at fremtidens teknologi, skonomi, sundhed og grenne om-
stilling skal udvikles og nuanceres. Pa SSH-fakultetet er forstaelse og forklaring af den menneskelige og soci-
ale faktor afgerende for at berige tveervidenskabelige samarbejder, uddanne for fremtiden og implementere ny
viden i samfundet.

3. Vidensudveksling og samarbejde

Problembaseret lzering og veerdiskabende samarbejder med erhvervsliv, offentlig sektor og civilsamfund er en
grundsten pa Aalborg Universitet. | dag og i fremtiden bidrager SSH-fakultetet med ekspertise og kandidater,
der overfgrer og udveksler viden med en lang reekke institutioner, virksomheder og samarbejdspartnere. Pa
SSH-fakultetet eksperimenteres der med mange former for borger- og brugerinddragelse, der beriger savel
forskning som omverden. Det er gennem aktiv samskabelse af forsknings- og uddannelsesprogrammer, at vi-
den fra SSH opnar gennemslagskraft og dermed skaber synlighed om SSH-fakultetet i Danmark og internatio-
nalt.

Inkluderende og abne forsknings- og uddannelsesmiljger er en central praemis for at tiltraekke studerende, ta-
lenter og udvikle ny viden. P4 SSH-fakultetet inddrages studerende i utallige forsknings- og udviklingsprojekter,
og der eksperimenteres med borgerinddragelse og studenterinvolvering gennem nye lzeringsplatforme og sam-
skabelse. Livslang leering, efter- og videregaende uddannelser og samarbejdsprojekter skal sikre, at SSH-fakul-
tetet er inkluderende over for borgere og institutioner i det omgivende samfund. Samarbejde handler om at
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skabe abne leeringsmiljger, hvor forskellige perspektiver, tilgange og udgangspunkter kan trives og mgdes i en
respektfuld dialog.

4. Internationalisering

Viden kender ingen graenser. Ligesom andre forskningsomrader drager SSH-fakultetets forskere gavn af inter-
nationale partnerskaber og talenter. P& SSH-fakultetet er det en forudsaetning, at forskning geres abent tilgeen-
gelig for et internationalt publikum, fremlaegges i internationale udgivelser, og at fakultetet er abent for uden-
landske talenter og samarbejdspartnere. Deltagelse i internationale alliancer, projekter og netvaerk samt publi-
cering i prestigefyldte internationale tidskifter er drivende for skabe synlighed omkring fakultetets satsningsom-
rader, og for at forskning og uddannelse opnar excellence og anerkendelse. Internationale publicerings- og
konferenceaktiviteter skaber mulighed for at udveksle og berige viden i samarbejde med det internationale
samfund. Internationale studerende bidrager til perspektiv og vidensspredning og saetter fakultetet pa landkor-
tet bade i Danmark og internationalt.

5. Tvaervidenskab

Tveervidenskabelig forskning og uddannelse er med til at fremme nyteenkning og udvikling af SSH-fakultetet.
Komplekse videnskabelige og samfundsmeessige faenomener som ulighed, klima, sundhed, energi, sikkerhed,
medier, offentlighed og demokrati kalder pa tveervidenskabelige initiativer, der kaster lys mellem spraekkerne pa
de klassiske discipliner. Samfundets mest centrale udfordringer kraever lgsninger, der ikke falder inden for en-
keltdiscipliner, men kreever samarbejde pa tveers. Viden fra human- og samfundsvidenskaberne er en essentiel
forudseetning for at skabe tvaervidenskabelige Igsninger og levere kompetencer til fremtidens arbejdsmarked.
SSH-fakultetet er derfor kendetegnet af en raekke tvaervidenskabelige initiativer, der genererer viden om store
samfundsmaessige udfordringer og bidrager med tvaergaende kompetencer hos studerende og forskere.

6. Initiativ

SSH-fakultetet skal vaere kendetegnet ved at veere dagsordensseettende og proaktiv i forhold til samfundets
problemer og udfordringer og i forhold til at drive nye tveervidenskabelige initiativer og banebrydende forskning.
Pa SSH-fakultetet er ambitionen at veere initiativtager i forhold til at definere problemer, nye genstandsfelter og
samarbejder, som er drevet af indsigt i menneskelige, kulturelle og samfundsmeessige forhold. Den humanisti-
ske og samfundsvidenskabelige forskning pa AAU skal tage initiativ og saette nye dagsordner, der kan oplyse
samfundet, udgve kritik af etablerede definitioner og praksisser og angive nye lgsningsforslag og kompetence-
profiler, der integrerer SSH i andre discipliner og i samfundet i sin helhed.

Pejlemzerker for SSH-forskning

I tilleeg til de overordnede karakteristika er der pa baggrund af kortleegningen af SSH-aktiviteter og workshops

yderligere identificeret seks pejlemaerker, som er et udtryk for genstands-/fagomrader, hvor SSH allerede star

steerkt, men har ambitioner om mere, herunder at indtage en central rolle i realisering af ambitionerne om AAU
som et missionsdrevet universitet. De seks pejlemeerker er: Leering i det 21. arhundrede, Sundhed, Beeredyg-

tighed, Digital humaniora og samfundsvidenskab, Innovation og entreprengrskab og Kultur, samfund og udvik-
ling.

Feelles for alle seks pejlemaerker er, at SSH har szerlige tilgange til og faglige forudsaetninger for at arbejde
med forskning og uddannelse under disse overskrifter og dermed bade saette en dagsorden og bidrage til nye
indsigter og lasninger pa nationale og globale problemstillinger. Pejlemaerkerne for SSH-forskning afspejler
desuden genstands-/fagomrader med allerede etablerede interne samarbejdsflader med henblik pa, at dette
tvaerfaglige samarbejde kan udvikles yderligere og profilere SSH og AAU.
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Pejlemaerker og de ovennaevnte seks karakteristika skal ses i samspil med de fire overordnede tematikker, som
forventeligt bliver en central del af den nye strategi for Aalborg Universitet (jf. figuren nedenfor) og SSH’s omgi-
velser. Arbejdet med pejlemaerker og karakteristika har ikke omfattet en systematisk analyse af udefrakom-
mende krav og forventningerne til SSH-fakultetet, men har haft saerligt fokus pa adresseringen af de store sam-
fundsmeaessige udfordringer gennem missionsorienteret forskning. Ikke desto mindre er det vaesentligt at holde
sig samspillet med omgivelserne for gje, da SSH kun bliver en succes, hvis det lykkes at skabe en forstaelse i
omverdenen for den ekstra veaerdi, SSH vil kunne tilfgre gennem SSH-organiseringen og dens potentielle syner-
gier.

OMGIVELSER AAU STRATEGI
- Store samfundsmaessige SOCIAL SCIENCES & HUMANITIES » AAUloTter samfundet med
udfordringer kompetencer til fremtiden
= Dffentlige serviceydelser og v O ED + AAU samarbejder om en
Offentiige: PEJLEMARKER gran og bsredyatiq verden
- Leenng i det21. .
- CIa— kst og arbejds ads i ér‘mgg-lede Smdrid i * AAU forbedrer livet for
et private erhvervsliv . - Digital humaniora og mennesker og verden
- Beeredygtighed e E
> Kulturelle og samfundsmaessige * Innovation og - Kultur, menneske og » AAU forener menneske og
dynamiker entreprenarskab udvikling teknologi

1. Leering i det 21. arhundrede

Uddannelseslandskabet er foranderligt, og laering foregar mange steder. AAU SSH-forskning er og skal fortsat
veere anerkendt for forskning med hgj gennemslagskraft inden for laering, laereprocesser, didaktik og problem-
baseret lzering i uddannelser. SSH-fakultetet vil dermed bidrage til en bedre forstaelse for fremtidens kompe-
tencebehov, gode rammer for leering og teknologiernes betydning for dannelse, uddannelse og livslang laering.
SSH forskning skal desuden (fortsat) vaere dagsordensseettende inden for organisatorisk leering i offentlige og
private organisationer og derigennem bidrage til kreativitet og udvikling i samfundet.
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2. Sundhed

Sundhed og trivsel i et bredere perspektiv end formelle sundhedstilbud inddrager bl.a. de filosofiske, etiske, ek-
sistentielle og eestetiske aspekter samt ogsa gkonomiske og politiske aspekter, organisationskultur, samar-
bejdsrelationer mellem offentlige institutioner samt menneskelig adfeerd. SSH-forskning vil forlgse et potentiale
for endnu mere samarbejde pa tveers af fag og fakulteter samt organisationer og samfund for at sikre gode Igs-
ninger for befolkningens sundhed og trivsel i fremtiden.

3. Baeredygtighed

Baeredygtighed handler ikke kun om at producere anderledes eller skabe nye produkter, der kan hjzelpe miljget
eller sikre mad nok til hele kloden. SSH-fakultetet samarbejder om en gran og beeredygtig verden — savel miljz-
maessigt som eksistentielt, etisk, socialt og skonomisk. En baeredygtig verden forudsaetter SSH's forstaelse,
kritiske perspektiver og viden om det menneskelige, institutioner og samfund - i sidste ende viden om udvikling
af et bedre fremtidigt samfund (etisk, socialt, politisk osv.). Forstaelse for sociale og kulturelle dynamikker, her-
under menneskelig adfeerd, normer og traditioner, gkonomi, politik og forvaltning er afgerende for at lykkes.
SSH kan desuden stille skarpt pa en inkluderende tilgang til forskning i beeredygtig adfeerd og skabe bade med-
folelse og medejerskab pa et offentligt plan.

Baeredygtighed er ogsa en normativ diskussion, fx et spargsmal om retfeerdig ressourcefordeling. Et oplagt ser-
inde for SSH er derfor forskning i social ulighed.

4. Digital humaniora og samfundsvidenskab

Det digitale er andet og mere end en teknisk Igsning eller en type teknologi; det er ogsa kulturel praksis. SSH-
forskning arbejder for at forsta, hvordan den digitale teknologis praksisser, herunder dataficering, opbygges og
udspilles, og hvordan digitale infrastrukturer former den made, vi lever sammen pa, den made vores demokrati
og institutioner fungerer pa, og den made vi skaber ny viden pa. Samtidig er SSH’s forstaelse for den menne-
skelige proces i at bruge, (mis)bruge og (gen)bruge teknologier og teknologiske praksisser helt afggrende for
udformningen af fremtidens digitale samfund og den enkeltes mulighed for at navigere heri.

5. Innovation og entreprengrskab

Samarbejde pa tveers af fag, virksomheder, myndigheder, organisationer og civilsamfund er en ngdvendighed
for at skabe fremtidens lgsninger pa de samfundsmaessige problemer. SSH-forskning i innovation og entrepre-
ngrskab er vaesentlig for, at lasningerne skaber veerdi, veekst og arbejdspladser i samfundet. Offentlig (digital)
innovation er en forudsaetning for en offentlig forvaltning, som er karakteriseret ved effektive processer og kvali-
tet i serviceydelserne.

Med PBL som grundlzeggende model for tilrettelaeggelse af undervisning og projektarbejde vil SSH-fakultetet
sikre gode betingelser for, at bade forsknings- og uddannelsesmiljger pa AAU star steerkt inden for tvaerfagligt
samarbejde, innovation og entreprengrskab.

6. Kultur, samfund og udvikling

Forstaelse for og indsigt i kulturer, kulturelle praksisser og kulturens betydning for relationer og interaktion er
ngdvendig for at kunne byde kvalificeret ind pa Igsningen af aktuelle og fremtidige problemstillinger i en globali-
seret verden. Kulturelle samt aestetiske traditioner og arkiver rummer dyb indsigt i egen og andre kulturer. Kri-
tisk indsigt i disse star centralt for et SSH-fakultet. De faglige miljger pa SSH-fakultetet har derfor en vigtig op-
gave med fortsat at forske, samskabe viden om og undervise i kultur, sprog og kulturforstaelse, herunder ogsa
mediekultur og litteratur.
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SSH-signaturprojekter

Som naevnt igangsaettes der pd SSH en strategiproces i 2022, hvor fakultetet vil fortsaette draftelserne om,
hvordan fakultetet kan arbejde med udvikling, forankring og implementering af karakteristika og pejlemeerkerne
i og pa tveers af fakultetets faglige miljger.

Tveerfaglige forsknings- og uddannelsessamarbejder er ikke noget nyt pa SSH-fakultetets institutter, men fusio-
nen giver en ramme for at taenke i yderligere tvaergaende aktiviteter og faglige satsninger, hvor SSH er pro-
blemdefinerende.

Forarets dialoger i arbejdsgrupper og workshops med input fra medarbejdere og ledere fra humaniora og sam-
fundsvidenskab har givet anledning til at taenke i konkrete signaturprojekter eller samarbejder pa det nye fakul-
tet. Signaturprojekterne er saledes feelles prioriteringer med afsaet i nogle af pejlemaerkerne, som skal bidrage
til at markere fusionen, og som potentielt kan vaere med til at bane vejen for faglige nybrud inden for SSH-forsk-
ning. Seerligt fire signaturprojekter vurderes at have potentiale til at opdyrke og styrke samarbejdet. De foresla-
ede projekter er forelgbige overskrifter og stadig i udviklingsfasen og skal derfor igennem en videre kvalifice-
rende proces, hvor relevante forskere og ledere involveres, inden endelig beslutning traeffes om realisering.

Signaturprojekter som en faglig organisering af forskningsaktiviteter kan blive en form, som SSH-fakultetet
ogsa vil benytte i fremtiden, nar nye tvaergdende ideer og temaer opstar eller identificeres, og det gnskes at
fremme dem ved at etablere en samlet tvaergadende organisering heromkring. Organiseringen af signaturprojek-
terne ligger ikke fast og kan variere med indsatsen; det kan veere et center, et klyngesamarbejde eller en Igsere
ad hoc-organisering.

De fire signaturprojekter skitseres kort i det fglgende:

Advanced Center for Social Sciences and Humanities Research (ASSHR)

Advanced Center for SSH Research har som malsaetning at veere et ferende forskningscenter i udviklingen af
teorier og metoder inden for et samlet Humaniora og Samfundsvidenskab. Centeret har som formal at sege ny-
brud inden for SSH og dermed veere forudsaetningsskabende for AAU’s fremtidige forskningsmissioner — bade
inden for samfundsvidenskab og humaniora og bredt inden for universitetets samlede videnskabelige porte-
folje. Centeret har, som del af fakultetets grundlaeggende karakteristika, en kritisk forpligtelse og vil derfor dels
beskytte og fremme den uafhaengige forskning, dels agere kritisk konstruktivt ift. sdvel fakultetets som universi-
tetets missionsdrevne forskning.

Computational SSH

Signaturprojektet Computational SSH forbinder AAU’s SSH-forskere og miljger, der beskaeftiger sig med forsk-
ning, der ger brug af, tilpasser, udvikler eller operationaliserer teknikker som maskinleering, netveerksanalyse,
computer vision, natural language processing eller data visualisering. Et hovedformal er saledes at bidrage til
udvikling, anvendelsen og udbredelsen af sadanne teknikker i en kontekst af forskellige SSH-fagligheder (teo-
rier, perspektiver, paradigmer). Mere konkret vil projektet muliggere (1) et steerkere samarbejde mellem alle-
rede etablerede miljger og forskere, (2) gget synliggerelse og profilering af fakultetets kompetencer overfor po-
tentielle eksterne samarbejdspartnere og (3) at SSH indtager en proaktiv rolle i udvikling af computationelle tek-
nikker og metoder, der matcher SSH-forskningens natur. Realiseringen af sddanne mal vil ske gennem en
raekke forskellige aktiviteter vendt mod SSH-VIP og studerende, eksterne samarbejdspartnere samt offentlighe-
den i bred forstand.
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Baeredygtig omstilling

Signaturprojektet baeredygtig omstilling leverer undersggelser af baeredygtighed i et bredere perspektiv end det
rent miljgmaessige og produktionsrettede, som har veeret i fokus politisk i de senere ar. Det integrative aspekt
star centralt i projektet, der med afsaet i humanistiske og samfundsvidenskabelige metoder fokuserer pa de
menneskelige, kulturelle, gkonomiske og samfundsmaessige konsekvenser af den globale udvikling, og i pro-
jektets bidrag til udviklingen af fremtidens baeredygtige Igsninger pa tvaers af fag, institutioner og virksomheder.
Fra det kritisk reflekterende til det praktisk problemlgsende vil projektet bidrage med en forstadelsesramme for
baeredygtighed og en kvalificeret samtale om, hvad beeredygtig omstilling indebeerer.

Bade forskere og studerende vil vaere enagageret i projektets aktiviteter, som naturligt vil inddrage relevante
fagligheder pa tveers af hele AAU som et led i en teettere integration af SSH og STEM. Det nyetablerede TECH
Center for baeredygtig og digital transformation er eksempelvis en oplagt samarbejdspartner.

Bgrn og unge

Forskningsmeessigt savel som politisk er der stor opmaerksomhed rettet mod forandringsprocesser knyttet til
bagrne- og ungeliv, fx trivsel, udsathed, uddannelse og leering, overgang til arbejdsmarked, politisk deltagelse,
barns rettigheder, kvalitet i institutioner og faglige praksisser. SSH-fakultetet har en reekke markante og dagsor-
densaettende videns- og forskningsmiljger inden for barn og unge, og der ligger store muligheder i at taenke pa
tveers af indsatserne i miljgerne. Fakultetet vil i kraft af sin sterrelse og faglige spaendvidde daekke problemstil-
lingerne i bredden, og med en koordineret indsats og satsning kan vi styrke den samlede position pa feltet.

Samarbejdet sgges styrket gennem netvaerksaktiviteter, seminarer, feelles fondsansggninger og lignende.
Samtidig fokuseres den eksterne profilering og markering af AAU som en fgrende aktgr pa bgrne- og ungeom-
radet.

SSH-fundamentet (institutprofilbeskrivelser)

Her folger korte beskrivelser af styrkepositioner og potentielle styrkepositioner pa hvert af institutterne pa det
nye SSH-fakultet.

Institut for Kultur og Leering

Styrkepositioner

Behovet for ny viden, dannelse og innovation er massivt i disse ar. lkke mindst er der brug for viden om de so-
ciale og menneskelige dimensioner. Institut for Kultur og Leering (IKL) beskeeftiger sig netop med og har sine
styrkepositioner inden for de menneskelige dimensioner ved en raekke faenomener.

IKL har farende og markante vidensmiljger og forskningsaktiviteter inden for fx nedenstdende temaer. Aktivite-
terne har betydeligt gennemslag nationalt og internationalt, og vi har en omfattende eksternt finansieret projekt-
portefglje. Forskningen er samlet i 14 forskningsgrupper. Vores aktiviteter udspiller sig i et samspil mellem
mere traditionelle humanistiske fagdiscipliner og nye metoder og innovative tilgange til arbejdet med humani-
stisk viden i verden. P4 instituttet arbejder flere forskningsgrupper med deltager- og designorienteret forskning.
Her inddrages civilsamfundets aktgrer, virksomheder, organisationer eller individer og grupper i projekterne.

1. Globalisering, migration og kulturmgde
Flere forskningsmiljger pa IKL arbejder aktivt med problemstillinger inden for globalisering, migration, kulturmg-
der og beeredygtighed. Der er fokus pa det internationale og dermed ogsa pa globaliseringsprocesser fx via ak-
tiviteter inden for turisme og arktisk forskning. Der arbejdes bl.a. med sociale, kulturelle og politiske processer
og med kulturdreven innovation.
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2. Organisationsudvikling og organisatorisk leering
Pa IKL forskes der intensivt i organisatorisk laering, organisationsudvikling og humanistisk erhvervsudvikling.
Det vedrarer, hvordan organisationer laerer og hvordan en vedvarende kapacitetseendring opnas — fx gennem
inddragelse af nye medlemmer og talentudvikling i organisationer; styrkelse af organisationers relationelle og
dialogiske kulturer; design af inddragende processer; organisationsforandringer; og hvordan data kan bruges til
at udvikle organisationer.

3. Digitaliseringens og teknologiudviklingens menneskelige aspekter
Flere miljger pa instituttet arbejder med digitaliseringens og teknologiudviklingens menneskelige og etiske
aspekter, og der er en lang reekke aktiviteter, projekter og bevillinger pa dette omrade, fx inden for IT og lae-ring
i organisationer samt teknoantropologi. Der arbejdes ofte med innovative forskningstilgange, hvor SSH-forsk-
ningen videreudvikles med afsaet i digitale metoder.

4. Leering, uddannelse, paedagogik og dannelse
IKL udfgrer uddannelsesforskning, som daekker alle dele af uddannelsessystemet lokalt, nationalt og internatio-
nalt. Der forskes i dagtilbud, folkeskole, ungdomsuddannelser, videregdende uddannelser og voksenuddannel-
ser, samt i bredere forstand menneskers livslange laeringsforlab og dannelse og uddannelsespolitiske forhold.
Instituttet huser generelt steerke forskningsmiljger inden for barne- og ungeomradet. Forskningen omfatter ak-
tarer, processer og rammer pa forskellige niveauer og de muligheder og begraensninger, det giver for barns,
unges og voksnes lzering, udvikling og dannelse.

5. Litteratur, medier, sprog og kommunikation
nstituttet har staerke kompetencer inden for litteratur, medier, sprog og kommunikation og disse omraders rolle
som kulturskabende faktor i et globalt og medialiseret samfund. Der forskes i litteratur og medier samt i interak-
tion mellem mennesker, professionelt, pa tveers af organisationer og i interkulturelle sammenhaenge bade na-
tionalt og internationalt. Instituttet har saledes kompetencer, der giver indsigt i forskellige litteraturer og medier
samt i sproglige og kommunikative diskurser, praksisser, strukturer og processer.

6. Demokrati og civilsamfund
IKL har flere forskningsgrupper, der arbejder med demokrati og civilsamfund. Der arbejdes med emner
som repraesentativt demokrati og etik, eksperter og demokrati. Ligeledes arbejdes der med demokrati
fra policy-orienterede perspektiver med fokus pa institutioner og fra bottom-up perspektiver med fokus
pa demokratiske transformationer og sociale forandringer fra civilsamfundet i forskellige empiriske kontekster.
En seerlig styrkeposition pa instituttet ligger i at kombinere empirisk arbejde med bidrag til filosofisk og teoretisk
udvikling.

Potentielle styrkepositioner

7. Klima og beeredygtighed
Handteringen af klimaforandringerne og udviklingen af mere baeredygtige tilgange kraever aendringer af
menneskelige handlemgnstre og udvikling af samfundsformer og kulturer. Ligeledes pavirker det menneskelige
livsformer og aktiviteter. Pa IKL arbejdes med disse temaer fx med afsaet i anvendt filosofi,
antropologi, teknoantropologi, organisationsforskning, samt regionale studier og sprogstudier. Det er et
felt, hvor der aktuelt arbejdes pa at udvikle yderligere forskning pa tveers af instituttet og i relation til resten
af AAU med henblik pa at sikre bedre koordinering og gennemslag pa omradet.

Antal medarbejdere: 212
Antal studerende: Der er i alt ca. 2.650 studerende pa instituttets bachelor- kandidat og efteruddannelser.
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Bacheloruddannelser:
Anvendt filosofi

Dansk

Engelsk

Tysk
Organisatorisk leering

Sprog og Internationale Studier -

Kandidatuddannelser:
Anvendt filosofi

Dansk

Engelsk

Tysk
International Virksomhedskom-

Masteruddannelser/ efteruddan-
nelse:

Master i Leereprocesser (MLP)
Master i Innovation og Kreativt Lae-
ringsdesign (KREA)

Master i paedagogisk ledelse (MLP)

munikation -

Master i procesledelse og organisato-

Engelsk Engelsk risk forandring (PROF)
Sprog og Internationale Studier - International Virksomhedskom- Master i Ledelses- og Organisations-
Spansk munikation -Spansk psykologi (LOOP)

International virksomhedskom-

International Virksomhedskom-

Master i IT, linjen i organisation(IT-

munikation - Engelsk
International virksomhedskom-

munikation -
Tysk

munikation, spansk
International virksomhedskom-

It Laering og Organisatorisk Om-

vest
Masteruddannelse i Datadrevet Orga-
nisationsudvikling (MDO)

stilling

munikation, Tysk

Kultur, Kommunikation og Globa-

lisering
Leering og forandringsprocesser
Turisme

Forskningsgrupper/ Vidensgrupper

Capacity Building and Evaluation CaBE

Center for Anvendt Filosofi CAF
Kultur og Forbrug CC

Center for Diskurs i Transition C-DiT
Center for Ungdomsforskning CEFU

Center for Uddannelsesforskning CFU
Communicating Organizations ComQOrg

Centre for Innovation and Research in Culture and Liv-
ing in the Arctic CIRCLA

Democracy, Migration and Society DEMOS
IT og Leeringsdesign L-ILD

Fremmedsprog og Sprogforskning LangLing
Processer og Laering i Organisationer POLO
Litteratur, medier, og samfund LMS
Tekno-antropologisk forskningsgruppe TANT
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https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/anvendt-filosofi
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/dansk
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/engelsk
https://www.kultur.aau.dk/uddannelser/bachelor/Tysk/
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/organisatorisk-laering
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/engelsk-sprog-internationale-studier
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/engelsk-sprog-internationale-studier
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/spansk-sprog-internationale-studier
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/spansk-sprog-internationale-studier
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/engelsk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/engelsk-international-virksomhedskommunikation
https://www.kultur.aau.dk/uddannelser/bachelor/Lukket+for+ans%C3%B8gninger/
https://www.kultur.aau.dk/uddannelser/bachelor/Lukket+for+ans%C3%B8gninger/
https://www.kultur.aau.dk/uddannelser/bachelor/International+virksomhedskommunikation+i+Tysk+(bachelor)/
https://www.kultur.aau.dk/uddannelser/bachelor/International+virksomhedskommunikation+i+Tysk+(bachelor)/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/anvendt-filosofi/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/dansk
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/engelsk
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/tysk
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/engelsk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/engelsk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/engelsk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/spansk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/spansk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/tysk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/tysk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/tysk-international-virksomhedskommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/it-laering-organisatorisk-omstilling
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/it-laering-organisatorisk-omstilling
https://www.en.aau.dk/education/master/culture-communication-globalisation
https://www.en.aau.dk/education/master/culture-communication-globalisation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/laering-forandringsprocesser
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/tourism
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/laereprocesser/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/krea/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/krea/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/mpl/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/procesledelse-organisatorisk-forandring/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/procesledelse-organisatorisk-forandring/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/loop/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/loop/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/it/organisation/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/it/organisation/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/datadrevet-organisationsudvikling/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/datadrevet-organisationsudvikling/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/cabe/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/anvendt-filosofi/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/cc/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/c-dit/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/cefu/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/cfu/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/comorg/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/circla/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/demos/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/l-ild/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/langling/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/polo/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/lms/
https://www.kultur.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/tant/

((

AALBORG UNIVERSITET

Institut for Kommunikation og Psykologi

Pa tveers af forskning, uddannelser og videnssamarbejder fokuserer Institut for Kommunikation og Psykologi pa
de komplekse relationer og forhold mellem mennesker, medier, teknologier og viden med organisationer og det
bredere samfund som kontekst. Malet er at forsta, forbedre og udvide menneskers evne til og mulighed for at
deltage i samfundslivet. Det realiseres for det fgrste igennem instituttets omverdensrettede, handlingsanvi-
sende og kritiske forskning, for det andet igennem vidtraekkende videnssamarbejder med det omgivende sam-
fund og for det tredje igennem staerke uddannelser, som bidrager med dygtige kandidater, der har kompetencer
til bade at forstad og udvikle menneskers kultur og praksis.

Instituttets kerneomrader er:
e Kommunikation, kultur og samfund.
e Psykologi, sundhed og terapi.
e Teknologi, videnskab og filosofi.
o /[Estetik, interaktion, oplevelse og design.
¢ Organisation, laering og udvikling.

Styrkepositioner

Instituttet er internationalt anerkendt inden for en raekke forskningsfelter, herunder: Kulturpsykologi, kvalitative
studier, psykologisk behandling, rehabilitering, kognitiv neurovidenskab, musikterapi, videnskabsstudier, digital
leering, informationssystemer, teknologistudier, aestetik og digitale teknologier, lyd og mediestudier, IKT og
data-etik, kommunikationsstudier, semiotik, adfeerds- og oplevelsesstudier samt design- og udviklingsproces-
ser.

Potentielle styrkepositioner
Instituttet prioriterer i de kommende ar at udvikle en reekke nye styrkepositioner inden for iszer tre omrader.

1. Al og mennesket. Kunstig intelligens og maskinleering udvikles og bruges med stadig stgrre gennem-
slagskraft i samfundet. Det kalder pa forskning i, hvordan denne udvikling pavirker savel individer som
samfundet som hele. Instituttet har i 2021 etableret en forskningsklynge med ca. 20 forskere, der dedi-
keret arbejder med, hvordan forskelligartede Igsninger med kunstig intelligens pavirker bade menne-
sker og samfund. Satsningen vil styrke instituttets samarbejder med Det Tekniske Fakultet for IT og
Design, AAU, samt med eksterne partnere og industrien.

2. Environmental Humanities. At samfundet som hele er udfordret af klimakrisen er evident. Tidligt i
2021 etablerede instituttet en forskningsklynge med mere end 20 forskere, der studerer klima, energi,
baeredygtighed, adfaerd, praksis, holdninger, teknologioptimering og videnskabelig radgivning fra et
unikt humanistisk perspektiv. Satsningen forventes at fore til steerkere samarbejder med Det Ingenigr-
og Naturvidenskabelige Fakultet, AAU, samt med en raekke eksterne samarbejdspartnere.

3. Art, Health and Humanities. Sundhed og trivsel er et afggrende omdrejningspunkt pa internationale
forskningsagendaer, og Covid-19 pandemien har ikke mindsket dette fokus. Instituttet har etableret en
forskningsklynge med mere end 20 forskere, der arbejder med humanioras rolle i sundhedsforskningen
og i relation til trivsel, sundhed, sygdom og udvikling i et samfund under kraftig forandring og pavirkning
af en raekke presserende dagsordener. Samarbejde med Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, AAU,
og steerke eksterne netveerk er en nagleprioritet.

Antal medarbejdere: 177
Antal studerende: Der er i alt ca. 2.000 studerende pa instituttets bachelor-, kandidat- og efteruddannelser.
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Uddannelsesportefolje
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AALBORG UNIVERSITET

Bacheloruddannelser:
Kunst og Teknologi
Kommunikation
Informationsvidenskab
Interaktive digitale medier

Kandidatuddannelser:
Kommunikation
Oplevelsesdesign
Information Studies
Interaktive digitale medier

Musik
Musikterapi
Psykologi

Musik
Musikterapi
Psykologi

Masteruddannelser
Ikt og leering (MIL)
IT, Interaktionsdesign og Multimedier

(MIT)

Media Arts Cultures (Erasmus+)

Forskningsgrupper/ Vidensgrupper

e Centre for Cognitive Neuroscience CCN e  Communication, Culture & Cognition MARKK

e Center for dialog og organisation CDO ¢ Music and Sound Knowledge group MaSK

e Center for Developmental & Applied Pscy- e Mattering: Centre for Discourse & Practice
hological Science cedaps e Musikterapi

e Communication Dynamics cody e Naturlige og formelle sprog NFL
E-Learning Lab eLL e Center for Kvalitative Studier QS
Center for Interaktive Digitale Medier & Op- e Research Laboratory for Art and Technology
levelsesdesign InDiMedia RELATE

e Media Aesthetics & Experience Design: e Science, policy and Information Studies SPIS
Kommunikation, It og LeeringsDesign KILD e Social Neuropsychological Organisational Work

SNOW

AAU Business School

Styrkepositioner

AAU Business School er steerk i de klassiske samfundsvidenskabelige gkonomiske og erhvervsgkonomiske di-
scipliner, og vi udmeerker os seerligt inden for innovation, entreprengrskab, commercialization og veerdiska-
belse. Dette afspejler sig pa tveers af vores forskning, undervisning og erhvervssamarbejder, hvor vi bygger bro
mellem virksomheder, studerende og forskere med det formal at skabe forretningsudvikling, resultater og im-
pact for alle involverede parter.

Potentielle styrkepositioner

Desuden arbejder vi strategisk med at udbygge vores styrkeposition inden for marketing, finansiering, strategi
og Al, sa vi i fremtiden kommer til at std endnu steerkere. Vi er allerede néaet langt bade i forhold til rekruttering
og studieordningsforbedringer, og vi har store forventninger til det aftryk, vores arbejde pa disse omrader vil
seette fremover.

Antal medarbejdere: 137

Antal studerende: Der er i alt ca. 3.300 studerende pa instituttets bachelor- kandidat og efteruddannelser.

13


https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/kunst-og-teknologi
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/kdm-kommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/kdm-informationsvidenskab
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/kdm-interaktivedigitalemedier
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/musik
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/musikterapi
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/psykologi
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/kommunikation
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/oplevelsesdesign
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/information-studies
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/interaktive-digitale-medier
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/musik
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/musikterapi
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/psykologi
https://www.mediaartscultures.eu/mediaac/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/ikt-laering
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/it/interaktionsdesign-multimedier/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/it/interaktionsdesign-multimedier/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/ccn/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/cdo/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/cedaps/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/cody/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/e-learning-lab/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/indimedia/
http://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/kild
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/maerkk/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/mask/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/mattering/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/musikterapi/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/naturlige-og-formelle-sprog/
http://www.cqs.aau.dk/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/Research+Laboratory+for+Art+and+Technology+(RELATE)+/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/Science,+policy+and+Information+Studies+(SPIS)/
https://www.kommunikation.aau.dk/forskning/vidensgrupper/snow/

Uddannelsesportefolje

((

AALBORG UNIVERSITET

Bacheloruddannelser:
@konomi
Erhvervsgkonomi (HA)

Kandidatuddannelser:
Revision
@konomi

Economics and Business

Erhvervsgkonomi

Administration (EBA) (no

Economics and Business Administra-

Masteruddannelser:

Master of Business Administration
(MBA)

@vrig efteruddannelse (diplom):
Graduate Certificate in Business Ad-

intake in 2021)

tion

Specialiseringer:
Erhvervsgkonomi, International Busi-

ministration (HD1)
Graduate Diploma in Financial Plan-

ning (HD2)

Graduate Diploma in Organization and

ness

Erhvervsgkonomi, Finance, cand.merc.

Management (HD2)
Graduate Diploma in Accounting and

Erhvervsgkonomi, Marketing,
cand.merc.

Erhvervsgkonomi, Organisation og
Strategi, cand.merc.
Erhvervsgkonomi, @konomistyring,
cand.merc.

Innovation Management, cand.merc.
(SDC)

Financial Management (HD2)

Forskningsgrupper/ Vidensgrupper

Research Group (IKE)

Accounting Research Group (ACC)
Finance Research Group (FRG)
The Innovation, Knowledge and Economic Dynamics

International Business Research Group (IBC)

Macroeconomic Methodology, Theory and Economic
Policy Research Group (MAMTEP)

Marketing and Market Processes Research Group
Strategy, Organisation and Management group (SOM)

Institut for Politik og Samfund

Styrkepositioner

Pa Institut for Politik og Samfund er forskningen organiseret i fire disciplineert sammenhaengende klynger be-

stédende af tematisk fokuserede forskningsgrupper inden for omraderne: historie, offentlig politik, velfeerdsstats-
og arbejdsmarkedsforskning, demokrati, k@nsstudier, politiske holdninger og adfeerd, offentlig forvaltning, digi-
talisering, europeeisering, internationale relationer og migrationsstudier.

Instituttet har en fremtraedende position inden for velfeerds- og migrationsforskning, der unikt kobler til bredere
studier af demokrati og vaelgeradfeerd. Forskere pa instituttet har ledende roller i det nyligt etablerede center for
migrationsstudier pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Historieforskningen pa instituttet er optaget af dansk, international og global historie fra antikken og op til i dag,
og har en seerlig styrke i udviklingen af digitale metoder. Det er samtidig et historieforskermiljg, der skiller sig ud
ved at arbejde pa tvaers af forskningsdiscipliner og integrere antropologien, politologien og biologien. Miljgets
bredde og unikke kompetencer viser sig gennem dets bidrag til udviklingen af nye styrker pa instituttet inden for
social data science og digital forvaltning.

Forvaltning og digitalisering — ikke mindst digitalisering af den offentlige forvaltning — er en styrkeposition pa in-
stituttet, der ligger i front bade nationalt og internationalt mht. at unders@ge og understrege indflydelsen fra IT
og informationssystemer pa reformer, forandring og innovation i den offentlige sektor.
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https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/oekonomi
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/erhvervsoekonomi
https://www.business.aau.dk/education/students#169843
https://www.business.aau.dk/education/students#169843
https://www.business.aau.dk/education/students#169843
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/revision
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/oekonomi/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/
https://www.en.aau.dk/education/master/economics-and-business-administration/
https://www.en.aau.dk/education/master/economics-and-business-administration/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/international-business/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/international-business/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/finance/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/marketing/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/marketing/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/organisation-strategi/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/organisation-strategi/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/oekonomistyring/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/oekonomistyring/
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/erhvervsoekonomi/specialiseringer/innovation-management/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/business-administration/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/business-administration/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd1/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd1/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-finansiel-raadgivning/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-finansiel-raadgivning/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-organisation-ledelse/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-organisation-ledelse/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-regnskab-oekonomi/
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2-regnskab-oekonomi/
https://www.business.aau.dk/research/accounting/
https://www.business.aau.dk/research/finance
https://www.business.aau.dk/research/ike/
https://www.business.aau.dk/research/ibc/
https://www.business.aau.dk/research/mamtep/
https://www.business.aau.dk/research/marketing/
https://www.business.aau.dk/research/som/

((

AALBORG UNIVERSITET

Kgnsforskning og analyser af uligheder i politisk repraesentation, pa arbejdsmarkedet og i erhvervslivet har lige-
ledes en fremtraeedende position og bedrives i internationalt perspektiv med gennemslag i forskningen i interna-
tionale relationer, EU og europaeisering, samt mgnstre i internationale migrationsstremme.

Potentielle styrkepositioner

Instituttets substantielle styrkepositioner er og vil fremover veaere et resultat af dynamikken i klyngerne og forsk-
ningsgrupper. Der pagar aktuelt et omfattende arbejde pa instituttet for at integrere computationelle metoder —
social data science — i bade forskningen og undervisningen. Omfanget af ustrukturerede digitale data giver
samfundsvidenskaben mulighed for at stille og besvare helt nye sp@grgsmal. Fortsat forsknings- og undervis-
ningsmeessig relevans fordrer beherskelse af computationelle metoder og analyseveerktgjer. Arbejdet omsaetter
sig som en prioritet i rekrutteringen, omlaegning af metodeundervisningen pa instituttets uddannelsesprogram-
mer og prioritering af kursusmidler til instituttets medarbejdere.

Grundtaenkningen i PBL er at bedrive forskning og undervisning med udgangspunkt i teoretisk og empirisk rele-
vante problemer i samfundet. Problemernes karakter er skiftende over tid, men uanset om de knytter sig til de-
mokratiets tilstand, velfeerdstaten, klimaet, migrationsstreamme, innovation i den offentlige sektor, kan og diver-
sitet eller er nationale eller internationale, er excellente metodiske kompetencer afggrende for at kunne analy-
sere dem. Derfor vil vi pa Institut for Politik & Samfund arbejde for vedvarende at forsteerke os pa metodevaerk-
tejerne i den samfundsvidenskabelige veerktgjskasse — ogsa for at ggre os attraktive samarbejdspartnere for
miljger pa andre hovedomrader.

Antal medarbejdere: 130
Antal studerende: Der er i alt ca. 1.650 studerende pa instituttets bachelor- kandidat- og efteruddannelser.

Uddannelsesportefolje

Bacheloruddannelser: Kandidatuddannelser: Masteruddannelser:
Historie Historie Offentlig ledelse (MPG)
Innovation og Digitalisering Development and International Informationsforvaltning (sat i bero)
Politik og Administration Sam- Relations Offentlig administration (sat i bero)
fundsfag [T-ledelse

Politik & Administration

Samfundsfag

Forskningsgrupper/ Vidensgrupper

Klynge: Institutioner, politik og adfeerd Klynge: Global politik og diversitet

Centre for Comparative Welfare Studies (CCWS) Globale Flygtningestudier (GRS)

Welfare, Inclusion, Social Work and Employment Center for Europaforskning i Aalborg (ACEuUS)
Relations (WISER) Forskningscenter for Udvikling og Internationale Relatio-
Center for Arbejdsmarkedsforskning (CARMA) ner (DIR)

Politisk Sociologi (PolSoc) Center for Kansforskning (FREIA)

Klynge: Offentlig forvaltning og digitalisering Klynge: Historie

Center for IT-Ledelse (CIM) Conflict, Coercion and Authority in History (CCA)
Center for Organization, Management and Adminis- | Heritage, Sustainability and Knowledge in History (HSK)
tration (COMA)
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https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/historie
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/innovation-digitalisering
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/politik-administration
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/samfundsfag
https://www.aau.dk/uddannelser/bachelor/samfundsfag
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/historie
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/development-international-relations
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/development-international-relations
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/it-ledelse
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/politik-administration
https://www.aau.dk/uddannelser/kandidat/samfundsfag
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/master/public-governance/
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/ccws
https://www.soc.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/wiser
https://www.soc.aau.dk/forskning/forskningsgrupper/wiser
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/carma
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/polsoc
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/cim
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/coma
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/coma
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/grs
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/aceus
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/dir
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/dir
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/freia
https://www.politics-society.aau.dk/research/research-groups/cca
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Institut for Sociologi og Socialt arbejde

Styrkepositioner

Forskning pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde er karakteriseret ved bade anvendelsesorienteret forsk-
ning, grundforskning, tveerfaglighed og en steerk profilering nationalt inden for sociologi og socialt arbejde.
Forskning pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde er organiseret i ti forskningsgrupper, der repreesenterer
banebrydende ekspertise inden for temaerne social differentiering, social kontrol, kriminologi, social geografi,
demografi, sundhedssociologi, hverdagsliv, sociale normer, folelser og dannelse af identitet og mening, organi-
sation og ledelse, servicebrugerperspektiver i socialt arbejde, socialt arbejde med sarbare barn og unge, soci-
ale problemer, administration og styring af socialt arbejde samt socialt arbejde og beskaeftigelsespolitik.

Det store forskningsmiljg inden for sociologi er ét ud af to store sociologiske forskningsmiljger i Danmark, og
AAU er sammen med Kgbenhavns Universitet de eneste, som udbyder en traditionel bachelor- og kandidatud-
dannelse i sociologi. Derudover udbyder vi som det eneste universitet i Danmark en kandidatuddannelse i Kri-
minologi.

Instituttets andet forskningsmiljg inden for Socialt Arbejde er det stgrste og fgrende forskningsmiljg inden for
socialt arbejde i Danmark, og hertil ogsa et af de starste i internationalt perspektiv. Dette er grundlaget for, at
instituttet kan udbyde socialradgiveruddannelsen som den eneste udbudt pa et dansk universitet og saledes
den eneste socialradgiveruddannelse, som tilbyder forskningsbaseret undervisning. Hertil udbydes Kandidatud-
dannelsen i Socialt Arbejde; ogsad som eneste universitet i Danmark. Instituttet deltager hertil i to internationale
kandidatuddannelsessamarbejder med fokus pa internationale perspektiver pa socialt arbejde, ligesom der ud-
bydes en Masteruddannelse i Udsatte Bgrn og Unge, faglig ledelse.

Forholdet mellem organiseringen af forskningsgrupperne og organiseringen af uddannelserne er kendetegnet
ved en matrixorganisering, hvor medlemmer af de forskellige forskningsgrupper samarbejder om tilrettelaeg-
gelse af indhold pa uddannelserne. Denne organisering bidrager til samarbejde og integration pa tveers, og be-
tragtes desuden som et seerligt positivt element for uddannelsernes indhold og mulighederne for forsknings-
samarbejde.

Potentielle styrkepositioner
Et centralt tema for instituttets aktiviteter i den kommende strategiperiode er Social Data Science, hvor de ind-

ledende dreftelser og handlinger allerede er igangsat. Instituttet er saledes ved at opbygge kompetence inden
for Social Data Science bade i tilknytning til forskningen i sociologi og i kriminologi samt i socialt arbejde. Dels
prioriteres stillinger internt, dels besaettes i den kommende periode projektfinansierede stillinger, seerligt pa
ph.d.-niveau. Alle stillingerne repraesenterer en markant nyudvikling i forhold til anvendelsen af digitale data pa
det sociale omrade, og der samarbejdes taet bade med internationalt staerke forskningsmiljger, tvaerfagligt med
andre forskningsomrader og med praksis.

Der udbydes specialiseringer i Social Data Science pa instituttets kandidatuddannelser fra efteraret 2022 (Kan-
didatuddannelsen i Sociologi) og forventeligt efteraret 2023 (Kandidatuddannelsen i Socialt Arbejde og Kandi-
datuddannelsen i Kriminologi).

Et andet tema for instituttet i den kommende periode bliver et aget fokus pa baeredygtighed. FN’s 17 verdens-
mal for en baeredygtig udvikling anvender en bredere definition af baeredygtighed end den oprindelige (Brundt-
landrapporten 1987; udnyttelse af begraensede ressourcer som sikrer langsigtet ligevaegt) og hvor sociale og
gkonomiske aspekter har en langt mere fremtraedende plads. | dét lys er flere af verdensmalene bade nu og i
den kommende strategiperiode yderst relevante for forskningen pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde; de
seks mest relevante vaerende: 1) Fattigdom 3) Sundhed/trivsel 5) Ligestilling 8) Anstaendige jobs 10) Mindre
ulighed og 11) Baeredygtige byer og lokalsamfund. | forhold til specifikt gren omstilling er vores kendskab til so-
ciale processer, menneskelig adfeerd, organisering etc. yderst relevant i fremtidige forskningssamarbejder pa
tveers af AAU. Der udbydes valgfag i Miljg- og klimasociologi pa Bacheloruddannelsen i Sociologi.
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Antal medarbejdere: 77
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Antal studerende: Der eri alt ca. 1.700 studerende pa instituttets bachelor- kandidat- og efteruddannelser.

Uddannelsesportefolje

Bacheloruddannelser: | Kandidatuddannelser:

Socialradgiver Socialt Arbejde
Sociologi Sociologi
Kriminologi

Avanceret udvikling i socialt arbejde (ad-

Masteruddannelser/ efteruddan-
nelse:

Master i udsatte b@rn og unge, faglig
ledelse

Vidensbaseret socialt arbejde (ikke

vances) (Pa engelsk)

Nordic Master in Social Work & Wellfare

aktiv)

(NOSWEL) (Pa engelsk)

Forskningsgrupper/ Vidensgrupper

CASTOR - Sociologisk og kriminologisk forskning
om social differentiering og social kontrol

CISKO - Forskning i socialfaglig praksis med ud-
satte bgrn, unge og familier

CIW - Center for Inklusion og Velfaerd

COMA - Center for Organisation, Ledelse og Admini-
stration

PRAKSIS - Praksisforskning og brugerperspektiver

SAGA - Sociologisk Analyse — Grund- og Anvendt
Forskning

SCOPAS - Formning af viden, begreber, praksis og
forandringer i socialt arbejde

SocMap - Forskningsgruppen i demografi, socialgeo-
grafi og sundhed

SOSA - Sociale problemer, sarbarhed, og styring i det
specialiserede sociale arbejde

WISER - Welfare, Inclusion, Social Work and Em-
ployment Relations

Juridisk Institut

Juridisk Institut har siden etableringen i 2007 veeret i en rivende udvikling. En udvikling som de ferste ar var
preeget af konsolidering af jura- og erhvervsjurauddannelserne som vaesentlige og seeregne i Danmark med
vaerdien om ’at veere taet pa de studerende’, som centralt element. Instituttets uddannelser er i dag bade velfun-
gerende og yderst velansggte med gode job- og karrieremuligheder for de feerdige kandidater.

Instituttets forskningsmeessige fundament er forankret i to overordnede faggrupper: offentlig ret og privatret. Der
skabes hermed understattelse for forskningsbaseret undervisning, samtidig med, at den klassiske jura kan danne
udgangspunkt, nar aktuelle og vaesentlige samfundsmaessige problemstillinger seettes i retlig belysning - pro-
blemstillinger der netop har fungeret som driver for etablering af forskningsgrupper og som retningsgivende for
strategi og projektfinansiering.

Juridisk Institut er (i sammenligning med gvrige institutter pa SSH-fakultetet) et mindre institut, der med relativt
fa videnskabelige medarbejdere uddanner et stort antal egne studerende og bidrager med underviserressourcer
pa en reekke andre AAU uddannelser.

Samlet bedrives der forskning pa Juridisk Institut, som understgtter universitetets strategiske fokus pa bl.a. digi-
talisering, internationalisering, verdensmal mv., sidelgbende med forskning, der understgtter andre veesentlige
samfundsmeessige udfordringer, samt juridisk grundforskning inden for kernedisciplinerne. Instituttet rummer en
reekke profilerede forskere, der via engagement i publicering og bidrag til/nuancering af samfundsdebatten gar
Juridisk Institut synligt for omverdenen.

Styrkepositioner

Aktuelt har Juridisk Institut to 'spydspidsomrader’ med fast etablerede forskningsgrupper med volumen, mens
flere strategiske prioriteringer vil blive udmgntet i nytaenkte forskningsgrupper. Feelles for instituttets forsknings-
miljger er, at kvalitet og impact udger de centrale pejlemaerker.
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Med det overordnede formal at styrke internationaliseringstiltag og samle forskningsindsatsen med et interna-
tionalt/greenseoverskridende udsyn, har instituttet etableret The Research Group on Global and Transnational
Law (RGTLaw). Forskningen bevaeger sig typisk i et retligt krydsfelt, fx mellem national strafferet og menneske-
rettigheder, mellem flygtningeret og havret, miljg-, energilovgivning og havret, menneskerettigheder og databe-
skyttelsesret, overvagning og cybercrime. Gruppens arbejde omfatter international ret og nationalretlige discipli-
ner, som er internationalt orienteret og/eller har et graenseoverskridende element.

Instituttet huser endvidere et staerkt og markant nationalt forskningscentrum for socialretlig og
(social)forvaltningsretlig forskning i regi af Social Law Research Centre (SLRC). Centrale genstandsfelter for
centerets forskning er reguleringen af arbejdsmarkedsomradet, handicap- og seldreomradet, samt barne- og
ungeomradet. Graenseflader til socialretten har familieret, sundhedsret, pensionsret mv. Metodisk arbejdes der
med forvaltningsretlige, statsretlige, EU-retlige, retssociologiske og retsfilosofiske tilgange ofte med
retssikkerhed og menneskerettigheder som del af genstandsfeltet. Centerets retning og kurs er bestemt af
socialrettens stigende betydning og eksponering i dansk, nordisk og international sammenhaeng. Samarbejde
med Oslo Universitet har sammen med stgrre tvaerjuridisk projekt om 'Childrens Rights’ medvirket til en
styrkelse af det internationale perspektiv.

Forskning inden for den almindelige forvaltningret har en seerlig prioritering. | den forbindelse er det vaesentligt
at bemeerke, at instituttet hvert andet ar er vaert ved Danmarks sterste juridiske konference - i januar 2022 med
ca. 1000 deltagere. Fokus vil blive rettet mod bl.a udfordringer knyttet til digitalisering, persondata, miljg og det
sociale omrade.

Potentielle styrkepositioner

| forhold til potentielle styrkeomrader kan peges pa 2 "typer”. For det fgrste dannelse/konsolidering af seerlige
forskningsgrupperinger eller samarbejder, og for det andet tveergaende forskningsomrader eller projekter. Ek-
sempelvis er skatteretsmiljget under reorganisering som Tax and Business Law Research Group (TRG), hvor
blandt andet efteruddannelsesaktiviteter er i fokus. En spaendende nyetablering er CLEAR-gruppe (Crowdfun-
ding, Law, Education, and Research). Crowdfunding som retsvidenskabeligt omrade er uopdyrket, og der sam-
arbejdes tveerfagligt, samt i krydsfeltet med praktikere og myndigheder — hvor sidstnaevnte er en tilgang, der
praeger en vaesentlige dele af instituttets forskning og udviklende initiativer.

Et yderligere potentiale, ses i tvaergaende samarbejder mellem forskerne/grupperinger pa instituttet — typisk
med internationale samarbejdspartnere. P4 emneomraderne menneskerettigheder og digitalisering/persondata
er der skabt styrkepositioner. Verdensmal/baeredygtighed har vaeret faellesnaevnere for mere dynamisk opsta-
ede forskningsprojekter/-ansggninger: International Regulation of Sea Territory, Environment, Climate, Human
Rights/SDG, Law and Data Science — Al Aspects, Digitale platforme i retlig belysning, herunder bagrns digitale
rettigheder og beskyttelse, GDPR, crowdfunding/digitale platforme mm. Endvidere er inddragelse af talentfulde
studerende i forskning, herunder ved udarbejdelse af artikler, er et saerligt fokusomrade.

Antal medarbejdere: 45
Antal studerende: Der er i alt ca. 1.100 studerende pa instituttets bachelor- og kandidatuddannelser

Uddannelsesportefolje

Bacheloruddannelser: Kandidatuddannelser: Masteruddannelser:
Jura Jura
Erhvervsgkonomi-jura Erhvervsgkonomi-jura

Forskningsgrupper

| Forskningsgruppe Offentligret | Forskningsgruppe Privatret
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Sagsnr.: 021-002-00031

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Godkendelse af vedtagtsaendring ifm. etablering af Det Humanistiske
og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslaget til revideret vedtaegt.

Bilag

Bilag B: Udkast til revideret vedteegt

Sagsfremstilling

Etableringen af Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH) medfarer en aendring i
universitetets vedtaegt.

Fakulteterne er naevnt ved navn i vedtaegtens § 14, stk. 1, nr. 3, som omhandler de akademiske rads
udpegning af medarbejderrepraesentanter til universitetets udpegningsorgan. Ved revision af vedteegten i
2017, jf. universitetslovseendringen Bedre rammer for ledelse, kreevede den davaerende Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstatte, at reekkefalgen og dermed navnene pa de akademiske rad skulle fremga
af bestemmelsen. Det betyder som udgangspunkt, at det medfarer en eendring af vedtaegten, safremt
universitetet beslutter at aendre navnet pa et fakultet, eller nar universitetet som i den aktuelle situation
beslutter at eendre fakultetsstrukturen.

Det foreslas, at fakulteternes navne slettes fra bestemmelsen, saledes at en eventuel fremtidig aendring pa
fakultetsniveau ikke kraever en vedteegtsaendring. ZEndringen vil ikke medfare en sendring i de akademiske
rads udpegningsret, som ogsa fremadrettet vil fglge en turnus mellem fakulteterne.

§ 14, stk. 1, nr. 3 foreslas aendret fra:

*1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale i et af de akademiske rad efter tur. Turnussen for de akademiske rad fglger den
alfabetiske raekkefalge for fakulteterne, som er falgende: Det Humanistiske Fakultet, Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
og Det Tekniske Fakultet for IT og Design. Repraesentanten kan ikke samtidig have seede i bestyrelsen.”
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til

"1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale i et af de akademiske rad efter tur. Repreesentanten kan ikke samtidig have seede i
bestyrelsen.”

| henhold til vedtaegtens § 103 udarbejder bestyrelsen efter haring pa universitetet vedtsegt og aendringer
hertil, som godkendes af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren. Vedteegtseendringer, som er en konsekvens af eendret lovgivning eller som fglger af
beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i hgring, jf. § 103, stk. 2. Idet aendringen er en
direkte konsekvens af bestyrelsens beslutning om at sammenlaegge Det Humanistiske Fakultet og Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet, sendes vedtaegtsaendringen ikke i haring.

Kommunikation

Efter godkendelse i bestyrelsen sendes den reviderede vedtaegt til godkendelse i Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen. Vedtaegten offentliggeres efterfalgende pa aau.dk.

Sagsbehandler(e)

Bettina Thomsen, bt@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. oktober 2021
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INDHOLD

| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 172 af 27. februar 2018, fast-
saettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgje-
ste internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mel-
lem forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en Igbende strategisk udvaelgelse, prioritering
og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnska-
bens metoder og resultater. Uddannelserne er baseret i universitetets model for problembaseret laering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkel-
tes forskningsfrihned og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
veekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institu-
tion udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at del-
tage i den offentlige debat.

Organisation

§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler og institutter. Ret-
ningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet bedriver forskning og
giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles Igbende.
Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstraebes den starst mulige abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og materiale
hertil er saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt, bl.a. af hensyn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en
sag for lukkede dare eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastlaegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor

2) atindga en strategisk rammekontrakt med ministeren




3) at ansaette rektor, jf. § 31

4) at ansaette prorektor(er) og universitetsdirektgr efter indstilling fra rektor, jf. § 30, nr. 4
5) atleegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor

7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor
og at underskrive arsregnskabet

9) at fastsaette regler om valg af interne medlemmer til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vae-
sentlige beslutninger.

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over fast eiendom sammen med et medlem af bestyrelsen. Be-
styrelsen kan til rektor delegere kompetencen til at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.

§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer.

Stk. 2 Medlemmerne skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
vidensformidling, vidensudveksling og myndighedsbetjening med henblik pa at kunne varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse af universitetet.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende
2) 2 medlemmer af og blandt de studerende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale vaelges for 4 ar med mulighed for genvalg.
Medlemmer valgt af og blandt de studerende vaelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for
genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de
videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv
ind i bestyrelsens opgavevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repraesentere seerlige in-
teresser, men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer skal tisammen afspejle universitetets opgaver. De ek-
sterne medlemmer skal tiisammen have indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, orga-
nisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De eksterne medlemmer skal have
en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau, og mindst ét af de eksterne medlem-
mer skal have erfaring som anerkendt forsker.




Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret repraesentation i forhold til sekto-
rer, det regionale og det nationale.

§ 10 Bestyrelsesformanden skal opfylde kompetencekravene til eksterne medlemmer af bestyrelsen og
skal herudover have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt vaesentlig
indsigt i samfundsmaessige forhold.

§ 11 De eksterne medlemmer og bestyrelsesformanden udpeges for en periode pa 4 ar og kan genudpe-
ges én gang.

§ 12 Udtreeder et medlem, herunder bestyrelsesformanden, fgr vedkommendes funktionsperiode udlg-
ber, udpeges et nyt medlem for en periode pa 4 ar efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.

§13

Udpegningsorgan

§ 14 Der nedsaettes et udpegningsorgan, der udpeger bestyrelsesformanden, jf. dog § 20, stk. 3, og de
gvrige eksterne medlemmer pa baggrund af indstillinger fra indstillingsorganet.

§ 14 Udpegningsorganet sammensaettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der ud-
peges af rektor efter abent opslag

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden, og som udpeges af besty-
relsen

3) 1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale i et af de akademiske rad efter tur. Turnussen for de akademiske
rad felger den alfabetiske reekkefalge for fakulteterne, som er fglgende: Det Humanistiske
Fakultet, Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, Det Samfundsvidenskabelige Fakul-
tet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet for IT og Design. Reprae-
sentanten kan ikke samtidig have saede i bestyrelsen

4) 1 repraesentant for de studerende udpeget af og blandt studenterrepraesentanterne i Studie-
miljgradet. Repraesentanten kan ikke samtidig have saede i bestyrelsen.

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., jf. stk. 1, nr.
1, udpeges i deres personlige egenskab, skal have indsigt i universitetets opgaver og skal tilsammen
leve op til samme kompetencekrav, som stilles til de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.§ 9, stk. 2.
Medlemmerne ma ikke veere medlemmer af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende
pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmer, jf. stk. 1, nr. 1-2, udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 4 Medlemmet, jf. stk. 1, nr. 3, udpeges for en periode for 2 ar af et af de akademiske rad, jf. stk. 1,
nr. 3, 2. pkt., uden mulighed for genudpegning. Udtreeder et medlem i utide, veelger det akademiske rad
et nyt medlem for den resterende periode.

Stk. 5 Medlemmet, jf. stk. 1, nr. 4, udpeges for 2 ar med mulighed for genudpegning én gang.

Stk. 6 Medlemmer af udpegningsorganet kan ikke udpeges som medlemmer af indstillingsorganet.

§ 15 Udpegningsorganet veelger en formand blandt medlemmerne, jf. § 14, stk. 1, nr. 1.




Stk. 2 Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.
Stk. 3 Formandens stemme er afg@rende i tilfeelde af stemmelighed i udpegningsorganet.

Indstillingsorgan
§ 16 Der nedseettes et indstillingsorgan, der indstiller bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne med-
lemmer af bestyrelsen til udpegningsorganet.

§ 17 Indstillingsorganet sammenseettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog § 18
2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen
3) 1 internt bestyrelsesmedlem udpeget af bestyrelsen

4) 1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeget af ministeriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

Stk. 2 De 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet udpeges i deres personlige egenskab
og kan ikke vaere medlemmer af udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansatte eller
studerende pa universitetet.

Stk. 3 Medlemmerne, jf. stk. 1, nr. 2-3 og nr. 5, udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én
gang.

§ 18 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet en ekstern midlertidig for-
mand for indstillingsorganet.

Stk. 2 Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vaere medlem af udpeg-
ningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansat eller studerende pa universitetet.

Stk. 3 Den midlertidige formand skal opfylde betingelserne til en formand for bestyrelsen, jf. § 10.

Udpegningsproces
§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af et eksternt medlem, herunder bestyrelsesformanden,
fastlaegger indstillingsorganet, hvilke kvalifikationer det eksterne medlem skal opfylde.

Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder ny bestyrelsesformand, offentliggares i et opslag pa uni-
versitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en beskrivelse
af procedure for indstilling og udpegning.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater, udarbejder en begrundet indstilling
og indstiller for hvert ledigt mandat mindst to kvalificerede kandidater. Indstillingsorganet bar tilstraebe, at
der indstilles lige mange maend og kvinder, sa udpegningsorganet har mulighed for at tilstraebe en ligelig
sammenseetning af meend og kvinder blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. stk. 2.

Stk. 2 Udpegningsorganet traeffer pa baggrund af indstillingerne fra indstillingsorganet beslutning om
det kommende bestyrelsesmedlem. Udpegningsorganet skal tilstreebe, at der blandt de eksterne med-
lemmer af bestyrelsen er en ligelig sammensaetning af maend og kvinder, jf. principperne i ligestillingslo-
ven.

Stk. 3 For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens
godkendelse.




Stk. 4 Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betin-
gelserne i § 9, og at formanden i tilleeg hertil opfylder betingelserne i § 10.

Formand og naestformand

§ 21 Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.
Stk. 2 Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddan-
nelses- og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen veaelger en naestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Naestformanden
veelges for 2 ar ad gangen.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Ledere pa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og stu-
derende i vaesentlige beslutninger og processer.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede ud-
vikling af og arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 24 Ved ansaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutle-
dere) nedsaettes et radgivende ansaettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne
hos ansggerne og fgre samtale med udvalgte ansggere. Udvalget nedseettes med repraesentation af det
videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2 Udpegning af en eller flere repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-admini-
strative personale eller de studerende, jf. stk. 1, kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets formand finder
dette seerligt begrundet.

Stk. 3 Afskedigelse sker efter gaeldende regler.

§ 25 Videnskabelige ledere skal veere anerkendte forskere, hvorfor det kreeves, at en ansgger til en stilling
som videnskabelig leder er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arraekke pa viden-
skabeligt plan aktivt har beskaeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet bedemt som kvalificeret til en stilling
pa tilstreekkeligt niveau, nedsaetter den ansaettende enhed et udvalg til at bedgmme, om ansggerens vi-
denskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedsaettes pa en sddan made, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt bedemmelsesud-
valg.

Rektor

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde og va-
retager den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Den gv-
rige ledelse varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen om sager af usaedvanlig art eller stor betydning for uni-
versitetet.

§ 28 Rektor repraesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.
§ 29 Rektor kan palaegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-

nale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.




Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer
i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 30 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets langsigtede virksomhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge uni-
versitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom

4) atindstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirekter til bestyrelsen
5) at anseette en dekan for hvert fakultet, jf. § 47

6) at forhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
7) at treeffe afgarelse i alle sager, der ikke ved lov, vedtaegt eller delegation er henlagt til andre
8) at fastsaette regler om disciplineere foranstaltninger over for de studerende

9) at nedsaette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akade-
misk rad eller overtage akademisk rads opgaver, jf. § 75, stk. 2

10) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godken-
delse og underskrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om vareta-
gelse af myndighedsopgaver

12) at oprette og nedleegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmaessig aen-
dring har sterre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte sendring

13) at nedsaette et praksisudvalg og fastlaegge retningslinjer for behandling af sager om brud pa
god videnskabelig praksis

14) at fastsaette regler om valg til universitetets kollegiale organer, jf. kap. 4, og indstille til besty-
relsen om regler om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse

15) at fastsaette universitetets regler for permanente meritankenaevn

16) efter indstilling fra dekanerne at fastseette universitetets regler for nedseettelse af bedgmmel-
sesudvalg til bedemmelse af ans@gere til videnskabelige stillinger

17) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedsaettelse af bedemmel-
sesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor

18) at fastsaette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer.

§ 31 Rektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg, jf. § 24,
med bestyrelsesformanden eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som formand. Ansaettelsesudval-
get indstiller hgjest to ansggere til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor ansaettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaen-
gelse.




§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddan-
nelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsknings-
miljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor

§ 33 Prorektor refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortraeder, hvis rektor er fravaerende eller pa anden vis forhin-
dret i at handle. Ansaettes mere end en prorektor, treeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne
om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.

§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektor sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.
Stk. 2 Til vurdering af ansaggere nedseetter rektor et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med rektor som for-
mand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i ud-
dannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og
i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor

§ 36 Universitetsdirektgren refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse. Universitetsdirektg-
ren virker til statte for savel rektor som universitetet med henblik pa at understatte forskning og uddan-
nelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirektgren som
rektors stedfortraeder, indtil bestyrelsen har konstitueret en rektor.

§ 37 Med reference til rektor varetager universitetsdirektgren ledelsen af universitetets feellesadministra-
tive enheder. Universitetsdirektgren repreesenterer de faellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig
om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektaren repraesenterer endvidere universitetet over for andre offentlige myndighe-
der i administrative spgrgsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitetsdirektgren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et anseettelsesudvalg med rektor som formand og
med repreesentation af medarbejdere og ledelse fra enheder under universitetsdirektgren samt én de-
kan.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.

§ 39 Universitetsdirekteren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.




Direktion

§ 40 Rektor nedsaetter en direktion bestadende af rektor, prorektor(er), universitetsdirekter, dekaner samt
andre personer efter rektors naermere bestemmelse.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner

§ 42 Med reference til rektor varetager dekanen ledelsen af fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil og
udtaler sig pa fakultetets vegne.

§ 43 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning, ud-
dannelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 44 Dekanen kan ansaette op til to prodekaner, som godkendes af rektor. Rektor kan dog godkende, at
der ansaettes mere end to.

Stk. 2 Prodekanen ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleen-
gelse.

§ 45 Dekanen kan palaegge medarbejdere at Igse bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-
nale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 46 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at fastleegge fakultetets strategier inden for rammerne af universitetets overordnede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel under hensyn til universitetets overordnede budgetprin-
cipper

3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 66
4) atindstille oprettelse og nedlaeggelse af institutter til rektor

5) at anseette en institutleder for hvert institut, jf. § 58

6) at godkende udpegningen af viceinstitutledere

7) at nedsaette studienaevn og ph.d.-udvalg og godkende formaend for studiensevn samt for-
mand og neestformand for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seerlige tilfelde oplgse ph.d.-udvalg
og studienaevn eller overtage disses opgaver

8) atudpege og afseette studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte studienaevn, jf. § 69

9) at fastleegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincip-
per

10) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for insti-
tutterne efter indstilling fra institutlederne

11) at fastsaette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og gvrige regler vedr. tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnene




13) efter draftelse med ph.d.-skolelederen at igangsaette evalueringer, herunder internationale
evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter og falge op pa evalueringerne med inddragelse af
ph.d.-udvalget

14) at nedseette meritankenasvn

15) at indstille sammenseetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af ansagere til viden-
skabelige stillinger til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med de gvrige dekaner
at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedgmmelsesudvalg til rektor

16) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde
med de gvrige dekaner at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedem-
melsesudvalg til rektor.

§ 47 Dekanen ansaettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaen-
gelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansagere nedseetter rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg, jf. § 24,
med rektor som formand.

§ 48 Dekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med
og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et univer-
sitets samspil med det omgivende samfund.

Prodekan

§ 49 Prodekanen refererer til dekanen og bistar denne i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan
delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prodekanen.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortreeder, hvis dekanen er fraveerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes neermere aftale mellem dekan og prode-
kaner om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 51 Prodekanen ansaettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse. Prodekanen godkendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansagere nedsaetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
formand.

§ 52 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring
med og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et
universitets samspil med det omgivende samfund.

Institutledere

§ 53 Med reference til dekanen varetager institutlederen ledelsen af instituttet, herunder planlaegning og
fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederen repraesenterer instituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets
vegne.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning, uddan-
nelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 55 Institutlederen kan udpege op til to viceinstitutledere, som godkendes af dekanen. Dekanen kan dog
godkende, at der udpeges mere end to. Udpegningen sker for en af institutlederen fastsat tidsbegraenset
periode med mulighed for forleengelse.
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§ 56 Institutlederen kan paleegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Dog méa det videnskabelige
personale ikke over leengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages
deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 57 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:
1) at fastleegge instituttets strategier inden for rammerne af fakultetets og universitetets overord-
nede strategi

2) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets
overordnede budget og budgetprincipper

3) at sikre relevant undervisning pa instituttets uddannelser og levere relevant undervisning til
andre institutters uddannelser

4) at sikre, at undervisningen formidles pa bedst mulig made fagligt, paedagogisk og didaktisk
5) at sikre Igbende evaluering af instituttets uddannelser og undervisning og opfalgning herpa

6) at sikre udmgntningen af universitetets overordnede kvalitetssikringssystem pa instituttets ud-
dannelser

7) at nedsaette et eller flere aftagerpaneler efter hgring af instituttets studienaevn og sikre, at in-
stituttets uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 94

8) at sikre sekretariatsbetjening af studienaevn, herunder bistand til udarbejdelse af forslag til
studieordninger samt forberedelse af studiensevnenes afgerelsessager.

§ 58 Institutlederen ansaettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed
for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
formand.

§ 59 Institutlederen skal vaere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelses-
evner og undervisningserfaring.

Viceinstitutledere

§ 60 Viceinstitutlederen refererer til institutiederen og bistar institutiederen i den daglige ledelse af insti-
tuttet. Institutiederen kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til viceinstitutlederen.

§ 61 Viceinstitutlederen fungerer som stedfortraeder, hvis institutlederen er fraveerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Udpeges mere end én viceinstitutleder, traeffes naermere aftale mellem institutleder
og viceinstitutledere om udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

§ 62 Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen og godkendes af dekanen. Rektor orienteres om ud-
pegningen.

§ 63 Viceinstitutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledel-
sesevner og undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere

§ 64 Med reference til dekanen varetager ph.d.-skolelederen ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelede-
ren repraesenterer ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.
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§ 65 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende i samarbejde med det relevante in-
stitut

2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens uddannelsesaktiviteter og Isbende evalueringer heraf

med inddragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfelgning pa evalue-
ringer.

§ 66 Dekanen udpeger og afsaetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for en af dekanen fastsat tids-
begreaenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 67 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse
samt indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 68 Studielederen har med reference til institutlederen bl.a. felgende opgaver:
1) at rekvirere relevant undervisning og medvirke til Isbende evaluering af uddannelser, under-
visning og opfglgning herpa

2) isamarbejde med de bergrte studiensevn at foresta den praktiske planlagning og tilrettelaeg-
gelse af undervisning, af pregver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen

3) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknyt-
ning hertil en plan for vejledningen af den studerende

§ 69 Dekanen udpeger og afseetter studielederen efter indstilling fra det eller de bergrte studiensevn. Stu-
dielederen udpeges for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de nagdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet
som studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse
med udpegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studienaevn.

§ 70 Studielederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade,
have ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad

§ 71 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademi-
ske forhold nedsaettes et akademisk rad for hvert fakultet, jf. § 30, stk. 1, nr. 9.

§ 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultetet.

§ 73 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen forelaegger og kan endvi-
dere udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opgaver:
1) at radgive dekanen om fakultetets strategiske forhold

2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper
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3) atradgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videns-
udveksling

4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmiljg, uddannel-
ser, ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til be-
demmelse af ansggere til videnskabelige stillinger samt at radgive dekanen om principper
herfor

6) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til be-
demmelse af kandidater il titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor samt at radgive
dekanen om principperne herfor

7) at tildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastseette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis.

§ 74 Akademisk rad sammenszettes af 15 eller 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er
fedt medlem af radet. De resterende medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale, her-
under ansatte ph.d.-studerende, og veelges af og blandt de studerende i forholdet 5:2. Repraesentanter
for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar ad gangen, og repreesentanter for de studerende veael-
ges for 1 ar ad gangen.

§ 75 Medlemmerne veelger en formand af sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 76 Akademisk rad fastseetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretnings-
orden, der fastsaettes af rektor.

Institutrad

§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og
akademiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for instituttet.

§ 78 Institutréddet har til opgave at drgfte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for institut-
tets forskning, uddannelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 79 Institutradet radgiver institutlederen om forhold, som institutlederen forelaegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. falgende opgaver:
1) at radgive institutiederen om instituttets strategiske forhold

2) atradgive institutlederen om instituttets budget

§ 80 Institutradet sammenseettes af et af institutiederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over 13. Insti-
tutlederen er fgdt medlem af og formand for radet. De gvrige medlemmer veelges af og blandt det viden-
skabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det teknisk-administrative perso-
nale samt af og blandt de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige og det
teknisk-administrative personale veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanterne for de studerende veel-
ges for 1 ar ad gangen.

§ 81 Institutradet fastseetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsor-
den, der fastsaettes af rektor.
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Ph.d.-udvalg

§ 82 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa de faglige og aka-
demiske forhold pa ph.d.-uddannelsen nedseettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen forelaegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.
Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) atindstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til
ph.d.-skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale eva-
lueringer af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ans@gninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation.

§ 84 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14.
To af medlemmerne veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og naestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Formanden
indstilles blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og naestformanden blandt ph.d.-udvalgets
ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 85 Ph.d.-udvalget fastseetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Studienaevn

§ 86 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og medind-
dragelse i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning nedszetter dekanen et eller flere studienaevn,
der omfatter en eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 87 Studienaevnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og
undervisning.

§ 88 Studienzevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse forelzegger og kan endvi-
dere udtale sig om forhold af betydning for de relevante institutters virksomhed, som naevnet finder rele-
vant.

§ 89 Studienaevnet har bl.a. felgende opgaver:
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase institutle-
ders opfelgning pa uddannelses- og undervisningsevalueringer

2) at udarbejde forslag til studieordning og eendringer heri

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prever og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilrettelaeg-
gelse heraf

4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation
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5) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 69

6) at drafte henvendelser vedrgrende eventuelle uhensigtsmaessigheder i undervisningen og at
videregive information og eventuelle anbefalinger til institutleder herom.

§ 90 Et studienaevn bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke over 12.
Medlemmerne veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
af og blandt de studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges
for 4 ar ad gangen, og repreesentanterne for de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 91 Studienaevnet veelger af sin midte en formand blandt det videnskabelige personale og en naestfor-
mand blandt de studerende. Valg af formand skal godkendes af dekanen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfelde oplgse studienaevn og/eller overtage studienaevnets opgaver, jf. §
46, stk. 1, nr. 7.

§ 93 Studienzevnet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler

§ 94 For hvert institut nedseetter institutlederen et eller flere aftagerpaneler efter hgring af instituttets stu-
dienaevn. Dekanen kan som supplement nedsaette et aftagerpanel pa fakultetsniveau.

§ 95 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spargsmal,
der vedrerer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som universitetet fore-
leegger.

§ 96 Institutlederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager af-
tagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings-
og preoveformer.

§ 97 Aftagerpanelerne sammensaettes af eksterne medlemmer, som tilsammen skal have erfaring med
og indsigt i uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Kapitel 6. Valg

§ 98 Rektor fastsaetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om aen-
dringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og vaerneting

§ 99 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning
under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og veerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 100 Universitetets regnskabsar er finansaret.
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§ 101 Regnskabet aflaegges efter bekendtggrelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne. Regn-
skabet underskrives af bestyrelsen, rektor og universitetsdirektgren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 102 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af
regnskaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og an-
dre spegrgsmal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsre-
visor samt om arsagen til revisorskift.

Kapitel 9. lkrafttreedelse og @&ndring af vedtagten

§ 103 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og sendringer
hertil, som godkendes af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2 Vedteegtsaendringer, som er en konsekvens af aendret lovgivning, eller konsekvensrettelser som
folger af beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i hgring.

Stk. 3 Vedteegten traeder i kraft ved Uddannelses- og Forskningsstyrelsens godkendelse.

Godkendt af bestyrelsen den 28. oktober 2021

Lene Espersen
Bestyrelsesformand

Godkendt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den

Hans Muller Pedersen
Direktar
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Status pa etablering af ny feelles undervisnings- og forskningsenhed i PBL Institute for Ad-
vanced Study in PBL (IAS PBL)

Bilag

Bilag B: Preesentation.

Sagsfremstilling

| det fglgende gives en status pa etableringen af den nye PBL-enhed pa Aalborg Universitet, som har faet
navnet Institute for Advanced Study in PBL (IAS PBL).

Processen frem til oktober

Etableringen af IAS PBL er et resultat af en omlaegning af AAU’s organisation med et nyt SSH-fakultet og
uddannelsernes opbygning og faglige indhold, som fik tilslutning i AAU’s bestyrelse den 6. januar 2021 og
udmeldt samlet til organisationen herefter.

Processen med at udvikle en model for den nye faelles PBL-enhed blev igangsat med udmeldingen i januar.
Der har veeret bred inddragelse af ledelseslag, institutter og eksisterende PBL-interessenter gennem inter-
views med nggleaktgrer, workshop for ansatte og dialog med institutledelser. | maj blev der sendt opleeg til
organisering, finansieringsprincipper, funktioner og governance pa den nye PBL-enhed i bred haring p& uni-
versitetet, hvilket efterfglgende gav input til yderligere bearbejdning af de overordnede strukturer. Direktio-
nen har behandlet oplaegget den 28. juni 2021 og igen den 8. september 2021, hvor oplaegget pa den orga-
nisatoriske og gkonomiske ramme blev godkendt.

Ambitionerne for Institute for Advanced Study in PBL (IAS PBL)

Aalborg Universitet gnsker at etablere en faelles undervisnings- og forskningsenhed i PBL med henblik pa at
styrke og udvikle PBL til et niveau, hvor vi fortsat er unikke og respekteret for den ypperste didaktik. Vi gn-
sker at veere anerkendte og toneangivende nationalt og internationalt inden for psedagogisk praksis og forsk-
ning indenfor PBL. Vi underviser forskningsbaseret i PBL, og det kreever, at vi har forskning i omradet pa he-
jeste niveau. IAS PBL skal have en central rolle i at understatte nybrud inden for PBL, hvor der er behov for
seerlige didaktiske overvejelser. Lige nu har AAU bl.a. megaprojekter, digitalisering og den kommende
SSH/STEM-integration som eksempler pa nybrud, hvor der er brug for forskningsmeessig understgttelse.

Funktioner
Omdrejningspunktet for IAS PBL er, at alle PBL-funktioner skal spille sammen med den grundleeggende vi-
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densproduktion gennem PBL-forskningen, som illustreret af figuren. Desuden forventes tvaergéende indsatser
savel som internationalt udsyn, herunder ph.d.-stipendiater og geesteforskere.

Ledelses-
radgivning

Samspil med
lokale
undervis.
miljger

PBL-

forskning

Kompetence- Paedagogisk
udvikling udvikling

Undervisning
pa BA/KA

Organisering

Organiseringen af IAS PBL laftes op pa AAU-niveau ved at etablere en ny feelles enhed, der skaber hgjere
grad af synergi mellem de nuveerende PBL-aktiviteter og -kompetencer. Der anseettes en leder til IAS PBL,
som refererer til prorektor og har plads i Det Strategiske Rad for Uddannelse (DSUR) for at understgtte pro-
rektor i PBL-relaterede spargsmal og for at skabe sammenhang og gennemslagskraft i organisationen ift.
PBL-indsatser og uddannelsessgjlen.

IAS PBL bliver organiseret som en matrix-organisation med PBL-forskere pa kontrakt, dvs. at de laegger de-
res PBL-forskningstid i IAS PBL og indgar i tvaergaende aktiviteter. Undervisningen leveres pa institutterne
som hidtil. Dette sikrer en god praksisnaer kobling mellem IAS PBL og de faglige miljger. Staben af TAP bli-
ver fastansatte i IAS PBL, og skal understgtte aktiviteterne. Derudover bliver det en mulighed for gvrige for-
skere at blive indstationeret ad hoc, sa der bliver bred mulighed for bade at bidrage til udviklingen af PBL og
bringe viden med sig hjem til instituttet.

Fysisk placering

For at kunne fastholde og udvikle AAU’s position som verdens ferende PBL-universitet og vise omverdenen,
at PBL er et af AAU’s fyrtarne, bliver IAS PBL en af de farste tvaergaende enheder, der far til huse i AAU
Science and Innovation Hub, men med en satellit-enhed pa AAU’s campus i Kgbenhavn.

Implementering af IAS PBL

Implementeringen af IAS PBL er pabegyndt efter direktionens beslutning. Det er ambitionen, at udvaelgelsen
af medarbejderne og kontrakterne er indgaet pr. 1. januar 2022, samt at lederen af IAS PBL er rekrutteret.
Styregruppen fortsaetter med at understgtte opbygningen af IAS PBL, og prorektor er indtradt som ny for-
mand for styregruppen. Der er nedsat en implementeringsgruppe bestaende af repreesentanter for de PBL-
miljger og -funktioner, som kommer til at indga i IAS PBL.

Det er intentionen at holde et officielt abningsevent i Iabet af 2022.

Indstilling
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Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Kommunikation

Etableringen af IAS PBL er efter direktionens beslutning den 8. september kommunikeret bredt ud i organi-
sationen, bl.a. via video med bade rektor og prorektor.
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Pkt.. 11 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2020-012-00155
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. oktober 2021
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Pkt.. 12 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2020-012-00155

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag B: Rektors orientering

Bilag C: Notat om optag 2021

Bilag D: Notat om projektorienterede forlgb

Bilag E: Politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Mette Marie Abildgaard, mma@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. oktober 2021

Side 1 af 1
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Rektor

Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9100 Aalborg
rektor@aau.dk

TIf. 9940 9500

Dato: 14.10.2021
Sagsnr.: 2020-012-00172

Rektors orientering til bestyrelsen

Finanslovsnyt og ny uddannelses- og forskningsminister
Statsminister Mette Frederiksen har gennemfgrt en mindre regeringsrokade i august 2021, hvilket har bety-
det, at Jesper Petersen har overtaget embedet som uddannelses- og forskningsminister.

Der forhandles p.t. om Finanslov 2022, herunder om fordeling af forskningsreserven. | finanslovsforslaget er
der fastholdt et offentligt forskningsbudget pa 1 procent af BNP. Forhgjelsen af takst 1 er i Forslag til Finans-
lov 2022 kun medtaget i 2022 og ikke i arene frem ad. Der pagar dreftelser om takst 1 i ministeriet, og det er
forventningen, at den er med i overslagsarene, nar den endelige finanslov fremleegges.

Rektor vil pa madet orientere om status pa forhandlingerne om Finanslov 2022.

Optag 2021
Se vedlagte bilag C ” Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren — optag 2021”.

Abning af grundforskningscenteret PREDICT

Der har den 27. august veeret officiel abning af det nye grundforskningscenter pa AAU: Center for Molecular
Prediction of Inflammatory Bowel Disease (PREDICT) med deltagelse af bl.a. uddannelses - og forsknings-
minister Jesper Petersen og bestyrelsesformand for Grundforskningsfonden Jens Kehlet Narskov.

Det nye AAU-grundforskningscenters mal er bl.a. at skabe en forstaelse for, hvordan kroniske tarmsyg-
domme opstar og forlgber. Samtidig skal centret udvikle en model for at kombinere blod- og veevspraver fra
biobanker med danske sundhedsdata, som kan skabe starre indsigt i optimal behandling af den enkelte pa-
tient — sakaldt 'personlig medicin’. Centeret er stgttet med 68,4 mio. kr. fra Grundforskningsfonden.

Studiestart og genstart af sociale og faglige aktiviteter

Den 1. september fik universitetet for alvor skudt gang i det fysiske fremmgade for studerende og som falge
deraf studiemiljgfremmende aktiviteter efter ophaevelse af corona-restriktionerne. Med en studiestart pa
4.087 nye bachelorstuderende i alt, var der lagt en ekstra indsats alle steder for at fa taget godt imod de nye
studerende. Pa Honngrkajen i Aalborg blev der budt velkommen til 3.000 nye bachelorstuderende med fael-
les morgenmad og —sang, og med over 800 nuveaerende studerende, der havde meldt sig som tutorer til at
hjeelpe med modtagelsen af alle de nye studerende. Tilsvarende blev der ogsa taget godt imod nye stude-
rende pa campus Kgbenhavn og campus Esbjerg med feelles morgenmad og aktiviteter hele dagen. Senere
pa ugen var der stor studiestartsfest i Gigantium med 5.500 deltagere. Her blev en del af billetterne ogsa
solgt til nuveerende 3. semesterstuderende, som ikke fik mulighed for at feste sidste ar.
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Et stort antal medarbejderne pa tveers af hele AAU fik hilst pa hinanden igen, da over 1.000 medarbejdere
deltog i DHL-stafetten den 1. september om aftenen. Der blev serveret grill-pglser og skaenket fadgl af direk-
tionen.

Den 24. september var det s& medarbejdere og studerende, der side om side varmede op og lgb campuslg-
bet UniRun. Over 900 deltog, og det slog alle rekorder i deltagerantal, og der matte meldes udsolgt i start-
numre og lgbe t-shirts.

Den 28.-29. september vendte AAU’s Karrieremesse ogsa tilbage, hvor det vurderes, at 2500 studerende
har lagt vejen forbi for at tale med en af de 120 udstillede virksomheder og organisationer om enten job,
praktik, projektsamarbejde eller studiejob. Virksomhederne var en blanding af store og sma, nordjyske, na-
tionale og internationale virksomheder og organisationer. Som noget nyt deltog ogsa flere nordjyske er-
hvervsnetvaerk og brancheforeninger med mange nordjyske SMV’er, der ikke tidligere har deltaget pa mes-
sen og ikke ngdvendigvis har en tradition for at ansaette akademikere.

Senere i denne orientering er givet et overblik over de mange trivselsfremmende tilbud og aktiviteter, der er
igangsat i 2020-2021.

Deltagelse i Novo Nordisk/Lif/DE rundbordsmgde

Rektor var den 14. september sammen med en udvalgt skare af naglepersoner fra sundheds-, forsknings-
og erhvervsomradet inviteret til rundbordsmade for at diskutere, hvordan life science-sektoren fortsat kan
spille en afgarende rolle i forhold til at Igse verdens sundhedskriser, og hvad vi kan ggre for, at de kom-
mende biomedicinske gennembrud tager afsaet i Danmark. Life science er blandt de absolut mest markante
danske styrkepositioner bade erhvervs- og forskningsmeessigt, og erhvervet leverer et meget stort gkono-
misk og jobmaessigt aftryk pa dansk gkonomi. Sektoren repraesenterer ca. 1/3 af alle offentlige og private
forsknings- og udviklingsinvesteringer i Danmark, hvilket er ca. 23 mia. kr. om aret. Det ger life science-indu-
strien til den mest forskningsintensive industri og Danmark til et attraktivt land for udenlandske life science-
investeringer, der i 2019 naede op pa 34 mia. kr.

Rundbordsmgdet var arrangeret af Novo Nordisk, Lif og Dansk Erhverv.

Besgg af de nordjyske folketingspolitikere

Den 27. september var det arlige besgg pa AAU for de folketingsmedlemmer, der er valgt i Nordjylland. Syv
folketingsmedlemmer, herunder erhvervsminister Simon Kollerup og udviklingsminister Flemming Mgller
Mortensen deltog.

Det overordnede tema for besaget var regional udvikling og balance i hele Danmark, som er et aktuelt emne
pa den nationale politiske dagsorden. Under dette tema var der en drgftelse af, hvordan AAU gar til opgaven
med at udmgnte den politiske aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark™. Der var
ogsa en drgftelse af, hvad den nuvaerende historiske, geografiske skeevhed i fordelingen af de statslige ba-
sisforskningsmidler betyder for AAU og for udviklingen i Nordjylland, herunder de nordjyske virksomheder,
ikke mindst SMV’erne. Folketingsmedlemmerne gav deres opbakning og tilsagn til at arbejde politisk for, at
der bliver lavet en ny fordelingsmodel.

Forskningschef Hans Thor Andersen fra Institut for Byggeri, By og Miljg (BUILD) gav et opleeg om den regio-
nale udvikling i Danmark, herunder flyttemgnstrene mellem land og by og udviklingen i offentlige og private
arbejdspladser.

Endelig var der en diskussion af beskaeftigelsessituationen for AAU’s kandidater, hvor folketingsmedlem-
merne bl.a. spurgte ind til, hvilke tiltag AAU har taget for at hjeelpe kandidaterne i job samt for at sikre, at ud-
buddet af kandidater passer til efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet.

Implementering af Whistleblower-direktivet

Senest den 17. december 2021 skal alle offentlige myndigheder med mere end 50 ansatte have etableret en
selvsteendig whistleblowerordning. AAU har faet en henvendelse fra ministeriet med tilbud om at tilslutte os
en falles statslig it-lasning, hvilket vi har valgt at tilslutte os.



Videnskabsmand er ogsa kvinder

| august lancerede AAU den fagrste ud af fem podcasts i serien Videnskabsmaend er ogséa kvinder. | podcast-
serien optraeder fem kvindelige forskere, fx professor, laege og leder af forskningscenteret PREDICT Trine
Jess og professor Anette Borchorst fra Institut for Politik og Samfund. De fem AAU-forskere fortaeller om,
hvordan det er at vaere kvinde i en forskningsverden, hvor der er en overveegt af mandlige forskere, isaer pa
professorniveau. Podcastserien udspringer fra arbejdet i Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) for at
sikre stgrre mangfoldighed pa AAU. Hensigten er, at serien inspirerer flere yngre kvinder til at satse pa en
karriere i universitetsverdenen.

Serien er formidlet gennem AAU'’s interne nyhedskanal AAU Update og pa universitetets kanaler pa Twitter,
LinkedIn og Facebook. Derudover er serien omtalt i dagbladet Information.

Ekstra trivselsfremmende tilbud og aktiviteter for studerende i 2020 og 2021

| forbindelse med nedlukningen af universitetet har der veeret gennemfart en lang raekke trivselsfremmende
aktiviteter med det formal at styrke de studerendes trivsel, sociale faellesskaber og tilhgrsforhold til campus-
serne. Nogle aktiviteter har vaeret gennemgaende i hele perioden, mens andre har veeret tilpasset situatio-
nen med nedlukning, genabning og tilbagevenden til et forhabentlig normalt studiear. Der er ivaerksat bade
tvaergadende og studiespecifikke tilbud og aktiviteter. Da der pa alle uddannelser har vaeret og bliver ivaerksat
mange tilbud og aktiviteter er listen ikke udtemmende, men nedenfor beskrives eksempler pa de aktiviteter,
der har veeret gennemfgrt og er planlagt den kommende tid.

Eksempler pa trivselsfremmende aktiviteter pa AAU under nedlukningen i 2020:

e | marts 2020 udsendte AAU Studie- og trivselsvejledning en mail til studiemiljgerne og uddannelsernes
studenterstudievejledere, som beskrev tips til studerende med seerligt fokus pa at fastholde struktur og
motivation samt anbefalinger til studierne i forhold til, hvordan de fortsat kan have fokus pa de studeren-
des trivsel.

e | april 2020 udsendte AAU Studie- og trivselsvejledning en mail til alle studerende pa Aalborg Universi-
tet, hvori de blev informeret om digitale redskaber til selvhjeelp og mulighederne for at fa individuel statte
under Covid-19 nedlukningen, som fx:

o Podcast om eksamen — fokus pa mindset omkring eksamen, forberedelse, konkrete gvelser og
teknikker, fokus pa motivation, forskellen pa eksamensangst og —nervgsitet mv.

o Online-workshops fra Studenterradgivningen skreeddersyet til eksamenssituationen om-
handlende fx stress og perfektionisme.

o Online-feellesskaber — Studenterradgivningen agerer veert nogle dage om ugen for de stude-
rende, der gnsker at mgdes virtuelt med andre for at finde studiefeellesskaber.

o Telefonisk kontakt til en studie- og trivselsvejleder hos AAU Studie- og trivselsvejledning, Stu-
denterpraesterne, Studenterradgivningen og Headspace med flere.

o Studenterradgivningen tilbyder individuel eller faelles live-chat alle hverdage, hvor de studerende
kan mgdes med andre, der er i samme situation og erfaringsudveksle.

o Enkelte studerende har taget initiativ til at oprette et Digitalt Campus (via Microsoft Teams) med
leesesal og kaffebar m.m., hvor Studenterpreesterne ogsa er til stede.

o Selvhjeelps-studieteknikker pa www.studievejledning.aau.dk herunder AAU Student-App inde-
holdende tre veerktgjer fra Feel Good Universet.

e (get tilgaengelighed fra AAU Studie- og trivselsvejledning - Fysisk gget tilgaengelighed og tilfgjet flere
samtaletidspunkter for de studerende samt flere samtaletilbud (videosamtaler, walk & talk).

¢ Udsendelse af en reekke videoer produceret af studerende til studerende via sociale medier og pa AAU’s
hjemmeside.

o Webinar om studieteknik for studenterstudievejledere.

e Den ops@gende frafaldsindsats: Studie- og trivselsvejledningen har gennemfgrt samtaler med 204 stu-
derende pa 2.-3. semester af deres bachelor eller kandidatuddannelse, som med afsaet i Covid-19 ned-
lukningen er kommet bagud ift. deres studieordning. Studie- og trivselsvejledningen har forsggt at
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hjeelpe dem med at fa sat skub i fx at fa lavet en individuel plan for opsamling af de manglende kurser,
hjulpet dem med studieteknikker eller sendt dem videre til andre stgttetilbud fx SPS. Indsatsen blev gen-
taget i foraret 2021, hvor der var saerligt fokus pa 2. og 4. semester studerende, og der var samtaler
med 110 studerende.

Eksempler pa nye initiativer ift. forarssemesteret 2021:

Med det formal at understgtte de studerendes mulighed for at danne sociale relationer via deltagelse i digi-
tale sociale aktiviteter pa studiet blev falgende igangsat i januar 2021:

Studie- og trivselsvejledning gennemfarte i samspil med studerende en digital workshop med det formal
at udarbejde et inspirationskatalog med eksempler pa sociale initiativer fra studiensevnene pa tveers af
universitetet. Inspirationskataloget "Digitale sociale aktiviteter pa AAU” blev efterfelgende udsendt til stu-
dierne.

Studienaevnene blev opfordret til at tage lokale initiativer med inddragelse af de studerende, studenter-
studievejledere og tutorer til at igangsaette de digitale sociale initiativer til semesterstart.

Studienzevnene igangsatte og understattede implementeringen af aktiviteterne ved at ggre de stude-
rende ansvarlige for de sociale arrangementer i grupperne.

Ministeriets katalog "Trivsel og feellesskab” blev udsendt til alle studienaevn til inspiration.
Studiebobler.dk - tilbud i samarbejde med Aalborg Kommune.

Derudover blev der udarbejdet inspirationsmateriale til studierne ift. hvordan man kan gennemfgre gruppe-
dannelse online.

| forbindelse med genabningen i foraret 2021 blev der gennemfart en raekke initiativer til styrkelse af de stu-
derendes trivsel og tilknytning til de tre campusser. Af aktiviteter i denne forbindelse kan naevnes:

Faglige arrangementer:

Faglige oplaeg efterfulgt af faellesspisning.

Studieture til virksomheder.

Ekstra arrangementer inden gruppedannelsen i efteraret, saledes at de studerende leerer hinanden at
kende, fx med temaerne personlighedstyper, gruppedynamik og teamspirit.

Reflekterende teams for studerende.

Faglige gature.

Feedback fra aeldre studerende til de yngres arbejde til statusseminarer.

Karriere arrangementer.

Sociale arrangementer:

Sociale arrangementer i tilkknytning til projektaflevering.

Forbedring af de studerendes fysiske studiemiljg med henblik pa at understatte det sociale (fx ved indkgb
af kaffeautomat, bordfoldboldbord, bordtennisborde).

Aktiviteter initieret af trivselspiloter/koordinatorer (studerende).

Ansaettelse af trivselspiloter (studerende) der specifikt skulle skabe kontakt til den sarbare og seerligt ud-
satte studentergruppe, som ikke ngdvendigvis snskede at deltage i de store sociale arrangementer.
LAN-party, Software By Night og pizzaparty.

Trivselshytteture med fokus pa bade det faglige og sociale.

Forskellige typer af sociale arrangementer: spilaftener, feellesspisning, filmaftner, Kahoot Quiz.

Fysisk Workshop om studie, trivsel og samarbejde.

Digitale redskaber i eksamensperioden:



e Eksamenspodcast - podcast om eksamen - mindset omkring eksamen, forberedelse, konkrete gvelser
og teknikker, fokus pa motivation, forskellen pa eksamensangst og eksamensnervgsitet og hvordan man
vender en nedadgaende spiral og far det bedste ud af eksamen.

o Tips til eksamensforberedelse.

e Online workshops — eksamensmestring, stress, perfektionisme (Studenterradgivningen).

Eksempler pa ekstra faglige og trivselsfremmende aktiviteter i efterarssemesteret 2021

| efterarssemesteret 2021 har der vaeret normal studiestart med feelles studiestart pa hver af de tre campus-
ser og en samlet studiestartsfest i Gigantium. For alle studerende arrangeres der ekstra aktiviteter i forbin-
delse med det kommende studiear. Ud over ekstra tildelte midler fra UFM har AAU uddelt ekstra midler til
uddannelserne til ekstra aktiviteter. Der er i forbindelse med studiestarten studiestartsaktiviteter, der skal
stotte op om at (gen)opbygge sociale feellesskaber og tilhgrsforhold til studierne for studerende, der har vee-
ret bergrt af nedlukningen.

Eksempler pa ekstra aktiviteter i efterarssemesteret:

e Udvidet og gentaget studiestartsforlgb for kommende og tidligere semestre.
e Ekstra "ryste sammen aktiviteter’ ved studiestart (iszer for 4. semester BA).
e RUS-arrangementer for gruppedannelse.

e Studieture.

e Feellesspisning til faglige arrangementer.

o Studiestartsfester for 3. semester.

o Etablering af mgdesteder med kaffemaskiner, bordtennisbord, billardbord.
e Ryste-sammen hyttetur.

e Ekstra vejledning.

o Ekstra laboratoriearbejde og arbejde med fysiske modeller.

e Trivselsprojekt i samarbejde med Center for Mental Sundhed ved Aalborg Kommune.

Til understottelse af de ekstra aktiviteter har studierne i hgj grad involveret de studerende. Det er bl.a. sket
ved folgende tiltag:

e Involvering af de studerende i planleegningen af aktiviteter i f.eks. aktivitetsudvalg.
e Involvering af studenterorganisationer.

e Trivselspiloter - studerende der i en periode aflgnnes og i samarbejde med studieledere og studienzevn
igangseetter aktiviteter.

e Anseettelse af tutorer til 3. semester studerende.

e Mentorhold bestadende af aldre studerende som yngre studerende kan drgfte studieteknik, gruppear-
bejde m.m. med.

e Studenterstudievejledere som igangseettere af aktiviteter.

Projektorienterede forlgb
Bestyrelsen efterspurgte i forbindelse med madet den 4. marts en oversigt over deltagelse i projektoriente-
rede forlgb koblet til ledighedstallene. Oversigten er vedlagt som bilag D.

Vi ved fra AAU’s dimittendundersggelse, at en stor del af de studerende, der har samarbejdet med virksom-
heder i form af projektorienterede forlgb eller projektsamarbejde far job i den virksomhed, de har samarbej-
det med.

Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa, at der ikke ngdvendigvis er en direkte sammenhaeng mellem del-
tagelsen i projektorienterede forlgb pa konkrete uddannelser og ledighedsprocenten, da der er mange andre
faktorer, der spiller ind pa ledigheden.



Ligesom der pa nogle uddannelser er lav ledighed og haj deltagelse i projektorienterede forlgb, er der pa an-
dre uddannelser lav ledighed og lav eller ingen deltagelse i projektorienterede forlgb, mens der ogsa er ek-
sempler pa uddannelser med hgj ledighed og hgj deltagelse i projektorienterede forlgb. Det er pa den bag-
grund vigtigt at vurdere deltagelsen i projektorienterede forlgb ift. de konkrete forhold, der er pa den enkelte
uddannelse.

Oversigten viser, at det pad AAU’s kandidatuddannelser for langt de flestes vedkommende er mulighed for, at
de studerende kan deltage i projektorienterede forlgb. Oversigten viser desuden, at det varierer, hvor stor en
del af de studerende, der veelger at deltage i et projektorienteret forlgb, og at der hvor fa vaelger at deltage
eller hvor muligheden ikke fremgar af studieordningen, indgar de studerende i andre typer samarbejde med
virksomheder.

Der er forskellige arsager til, at fa eller ingen studerende pa en uddannelse deltager i projektorienterede for-
lgb. De mest almindelige kan ses herunder:

e Uddannelser hvor de studerende primzert er professionsbachelorer har ofte bade vaeret i praktik og
pa arbejdsmarkedet far de startede pa kandidatuddannelse. Det vurderes derfor pa flere af disse
uddannelser, at de studerende her har starre behov for mere teoretiske forlgb pa kandidatuddannel-
sen.

¢ Nogle uddannelser prioriterer, at de studerende arbejder sammen med virksomheder om projekter.
Disse samarbejder indgar ikke i opgerelsen, da de ikke defineres som projektorienterede forlgb.
Studierne oplyser, at de studerende generelt pa bestemte semestre i stort omfang laver projekter i
samarbejde med virksomheder, hvoraf nogle ogsa har betydeligt fysisk ophold i de virksomheder, de
samarbejder med.

e Muligheden for projektorienteret forlgb falder pa nogle uddannelser sammen med muligheden for
udlandsophold.

e For nogle uddannelser geelder, at der pa uddannelsen ikke tidligere har vaeret fokus pa projektorien-
terede forlgb, men at det fremover bliver prioriteret, s& muligheden bliver gjort mere tydelig for de
studerende, og der i projektkatalogerne bliver inkluderet projektforslag, der er saerligt malrettet pro-
jektorienterede forlgb i virksomheder.

¢ Nogle projektorienterede forlab fremgar ikke af oversigten, da de bestar af mindre end 15 ECTS, der
er udgangspunktet for denne opgearelse.

e Uddannelser rettet mod gymnasierne skal leve op til faglige nationale mindstekrav, der ikke giver
plads til lzzngerevarende projektorienterede forlgb. Til gengeeld indgar der praktikforlgb i disse ud-
dannelser.

| bilaget er det muligt at se, hvilke uddannelser ovenstaende er gaeldende for.

Politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark
Notat "Politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark” er vedlagt orienteringen. Se bilag
E for status.
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KORT FORTALT

Dette notat redeggr for status og udvikling i optaget til AAU’s ordinere uddannelser. Notatet
viser bl.a. fglgende:

Der blev i 2021 optaget 3.943 studerende pa en bacheloruddannelse ved AAU (3.529 til
en akademisk bachelor hhv. 414 til en professionsbachelor). Det er 270 feerre end i 2020.
Pa kandidatuddannelserne er optaget faldet med 107, sa optaget i 2021 ligger pa 3.661
studerende.

Dermed startede der i alt omkring 7.600 studerende ved en ordinaer uddannelse ved
Aalborg Universitet i 2021. Det er 377 feerre end i 2020, og naesten 1.000 faerre end i
2016 (dette er et fald pa 11 pct.), hvor optaget til AAU’s ordinaere uddannelser toppede
(optaget til bacheloruddannelserne isoleret set toppede allerede i 2013).

Samlet set har der vaeret en fremgang pa 12 studerende ved Campus Esbjerg, sa der i
2021 blev optaget 155 studerende. Det er en fremgang pa 8 pct. og andet ar i treek med
stigende optag efter en arrekke med nedgang i optaget. Der er optaget 13 studerende
feerre ved Campus Kgbenhavn og 376 feerre ved Campus Aalborg.

Alle fakulteter har oplevet et fald i optaget til bacheloruddannelserne (inkl. professions-
bachelor). Kandidatoptaget er faldet pa alle fakulteter med undtagelse af Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet.

| 2021 var optaget til en bacheloruddannelse inden for STEM-omradet pa 1.898, hvilket
svarer til 48 pct. af det samlede KOT-optag. Optaget er faldet med 72 i forhold til 2020,
hvilket svarer til et fald pa 3,7 pct. Dette skal ses i lyset af, at det samlede KOT-optag
er faldet med 6,4 pct. det seneste ar.

Pa landsplan blev der i 2020 optaget godt 31.000 ved en bacheloruddannelse og godt
26.500 pa en kandidatuddannelse. AAU’s optag udger ca. 14 pct. af det samlede optag.
Studerende, der pabegynder en akademisk bacheloruddannelse ved DTU, KU, ITU, CBS
og AU, har en gennemsnitskarakter fra gymnasiet (inkl. bonus A) pa 9 eller derover. For
AAU var gennemsnittet 7,7 i 2020. Tilgang til akademiske bacheloruddannelser ved RUC
har det laveste karaktergennemsnit pa 7,1.

For AAU var gennemsnitskvotienten (inkl. bade evt. hurtigstartsbonus og bonus for eks-
tra A-fag) for optagne pa bacheloruddannelserne steget til 8,11 2019. 12021 er gennem-
snitskvotienten faldet til 7,8, hvilket kan veere en afledt konsekvens af at hurtigstartsbo-
nussen er fjernet.

55 pct. af de studerende der pabegynder en akademisk bacheloruddannelse ved AAU,
har en almen studentereksamen (STX) som adgangsgivende eksamen. For optaget til
professionsbacheloruddannelserne er det tilfeeldet for 41 pct.af de studerende.

AAU var med baggrund i egne opggarelser af optaget af engelsksprogede studerende
allerede i mal med hensyn til regeringens reduktionskrav i 2019. Optaget af engelskspro-
gede studerende til kandidatuddannelserne ved AAU er det seneste ar steget med 7
studerende i 2021 efter et storre fald i 2020.

Det bemeerkes, at notatet indgar som et kapitel i AAU’s notat Strategiske Uddannelsesdata —
for AAU og sektoren, der pa sektor-, institutions- og fakultetsniveau redeger for status og ud-
vikling i AAU’s kvalitetssystems nggletal for de ordinaere uddannelse. Derfor er der ogsa med-
taget sektordata for optaget i dette notat.
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OPTAG TIL ORDINARE UDDANNELSER VED AALBORG UNIVERSITET

| 2021 pabegyndte 7.604 personer en ordinaer uddannelse ved AAU. Det er 377 feerre end aret
for og folger efter en stigning i optaget pa 160 fra 2019 til 2020. Der er i 2021 optaget 950
feerre studerende end i 2016, hvor tilgangen toppede, jf. figur 1.

Figur 1. Optag til ordineaere uddannelser ved AAU
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Anm: Bachelor er inkl. professionsbachelor. Optag til kandidatuddannelser er inkl. erhvervskandidater
(74 pa revisorkandidaten i 2021). Optag pa akademiske bachelor og professionsbachelor er baseret pa
KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i aret. Optag fordelt pa fakulteter fremgar i tabel 1.

Kilde: Danske Universiteter samt seertraek fra AAU, Jkonomiafdelingen.

Opdelt pad uddannelsestype er der blevet optaget 270 faerre pa bacheloruddannelserne, hvor der
i 2021 blev optaget 3.943 studerende (hhv. 3.529 til en akademisk bachelor og 414 til en pro-
fessionsbachelor). P4 kandidatuddannelserne er optaget ligeledes faldet med godt 100 stude-
rende, sa optaget i 2021 ligger pa 3.661 studerende.

Samlet set har der vaeret en fremgang pa 12 studerende ved Campus Esbjerg, hvor der i 2021
blev optaget 155 studerende. Dermed har der for andet ar i traek veeret et stigende optag efter
en laengere arrekke med nedgang i optaget. Stigningen i optaget sker pa bacheloruddannel-
serne. Der er optaget 13 faerre studerende ved campus Kgbenhavn. Den samlede udvikling er
summen af et stigende bacheloroptag, der mere end opvejes af et faldende kandidatoptag. Ved
campus Aalborg er der faldende optag for alle uddannelsestyper, hvilket giver et samlet fald i
optaget pa 376 studerende Aalborg, jf. tabel 2 leengere nede.

| de efterfglgende tre afsnit redeggres for hhv. optaget pa bacheloruddannelserne, optaget pa
kandidatuddannelserne samt udviklingen i antal uddannelser med loft over optaget belyses.

Det bemeerkes, at data for bacheloruddannelserne i dette kapitel vedrgrer KOT-optagne til fgrste
studiear, der stadig er indskrevet pr. 1/10. | enkelte figurer, hvor Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet er kilde, indgar genindskrivninger og lignende ogsa i datagrundlaget. Dermed er det
den totale tilgang opgjort 1/10.
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OPTAG PA BACHELORUDDANNELSERNE

Aalborg Universitets optag pad bachelor- og professionsbacheloruddannelserne udger knap 14
pct. af det samlede optag pa landsplan. | 2020 blev der optaget godt 31.000 bachelorstuderende
pa landets universiteter, jf. figur 2.

Figur 2. Arligt optag til bacheloruddannelserne, sektoren og AAU
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Anm: Baseret pa KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i aret. Inkl. akademiske bacheloruddannel-
ser og professionsbacheloruddannelser.
Kilde: Danske Universiteter samt seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen.

Det samlede optag til AAU’s akademiske bacheloruddannelser og professionsbacheloruddan-
nelser la pa 3.943 i 2021. Det er 270 feerre end i 2020.

1 2021 blev der optaget hhv. 104 og 376 bachelorstuderende ved hhv. Campus Esbjerg og Cam-
pus Kgbenhavn. Det svarer til 2,6 pct. og 9,5 pct. af den samlede tilgang. De resterende knap
90 pct. blev optaget pa en bacheloruddannelse i Aalborg. Ved campus Esbjerg har der vaeret en
fremgang i optaget pa 22 studerende. Ved campus Kgbenhavn er der optaget 42 flere, jf. tabel
2 lengere nede.

Knap 30 pct. af det samlede bacheloroptag ved AAU er til en uddannelse ved Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet. Dette fakultet udbyder alene bacheloruddannelser ved Campus Aalborg
og her udger optaget til dette fakultet 33 pct. af det samlede bacheloroptag pa Campus Aalborg.
| Esbjerg bliver der i dag alene udbudt uddannelser under Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige
Fakultet. | Kegbenhavn alene bacheloruddannelser ved det Tekniske Fakultet for IT og Design
samt Det Humanistiske Fakultet, jf. figur 3.
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Figur 3. Optag til bacheloruddannelserne ved AAU i 2021, pct. af samlet optag
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Anm: Baseret pd KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i aret. Vedrgrer optag af badde akademiske
bachelorer og professionsbachelorer. Optag i antal er angivet i parentes ved aksen. Opgjort pa fakulteter
og campus. Niveauer for optag fordelt pa fakulteter fremgar i tabel 1.

Kilde: Sertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.

1 2021 er der tale om en stigning i optaget til bacheloruddannelserne pa hhv. 27 pct. og 13 pct.
for hhv. Campus Esbjerg og Kebenhavn i forhold til optaget i 2020. For Campus Aalborg er der
sket et fald pa 9 pct. Dermed har Campus Esbjerg oplevet den relativt stgrste stigning i optaget
til bacheloruddannelserne det seneste ar. 1 2020 var andelene af det samlede bacheloroptag pa
HUM og TECH i Kgbenhavn pa hhv. 20 pct. og 80 pct. | 2021 er andelen for HUM og TECH nu
pa hhv. 18 pct. og 82 pct.

| 2021 er der 252 feerre, der har pabegyndt en akademisk bachelor, og 18 feerre, der har pabe-
gyndt en professionsbacheloruddannelse end i 2020. Der er et fald i det samlede optag til ba-
cheloruddannelserne (inkl. professionsbacheloruddannelser) opgjort pa fakultetsniveau for alle
fakulteter, jf. tabel 1.
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Tabel 1. Arligt optag pr. 1/10 fordelt pa fakulteterne, antal studerende

ENG Akademisk bachelor 601 593 579 504 536 519
Professionsbachelor 231 228 187 168 206 194
Kandidat 691 676 679 583 608 588
| alt 1.523 1.497 1.445 1.255 1.350 1.301

HUM Akademisk bachelor 896 823 824 776 782 702
Kandidat 986 953 895 844 767 732
| alt 1.882 1.776 1.719 1.620 1.549 1.434

SAMF Akademisk bachelor 1.122 1.126 1.052 958 1.030 936
Professionsbachelor 183 174 182 200 212 203
Kandidat 1.190 1.206 1.103 1.181 1.181 1.147
| alt 2.495 2.506 2.337 2.339 2.423 2.286

SUND Akademisk bachelor 411 378 403 412 389 367
Kandidat 298 333 312 337 366 383
| alt 709 711 715 749 755 750

TECH Akademisk bachelor 1.109 1.108 1.064 995 1.044 1.005
Professionsbachelor 19 16 25 18 14 17
Kandidat 817 788 772 845 846 811
| alt 1.945 1.912 1.861 1.858 1.904 1.833

I ALT Akademisk bachelor 4.139 4.028 3.922 3.645 3.781 3.529
Professionsbachelor 433 418 394 386 432 414
Bachelor (inkl. prof ba- 4.572 4.446 4.316 4.031 4.213 3.943
chelor)

Kandidat 3.982 3.956 3.761 3.790 3.768 3.661
Ordinare uddannelser i 8.554 8.402 8.077 7.821 7.981 7.604
alt

Anm.: Optaget pa bacheloruddannelserne er baseret pad KOT-optag, som stadig er aktive 1. oktober i
aret. Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opggrelsesaret.
Kilde: AAU, QlikView (rapporterne KOT Optag samt Kandidatoptaget).

Udviklingen i optaget siden 2016 skal ses i lyset af udviklingen i antal uddannelser med AAU-
fastsat adgangsbegraensning eller centralt fastsat dimensionering, jf. afsnit herom senere.

Faldet i optaget fra 2018 til 2019 skal endvidere ses i lyset af sprogskifte til dansk pa AAU’s
tidligere engelsksprogede bacheloruddannelser, jf. saerskilt afsnit om dette sidst i dette kapitel.
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OPTAG PA KANDIDATUDDANNELSERNE

AAU star i 2020 for godt 14 pct. af landets samlede kandidatoptag. | 2020 var optaget til en
kandidatuddannelse pa et af landets universiteter godt 26.500 studerende, jf. figur 4.

Figur 4. Arligt optag til kandidatuddannelserne, sektoren og AAU, 1.000
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Anm: Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opgerelsesaret. Tal for 2019-
2021 inkluderer optag pa den 4-arige erhvervskandidatuddannelse (499 pa landsplan i 2020; 74 til revi-
sorkandidaten ved AAU i 2021).

Kilde: Danske Universiteter og seertrek fra AAU, Okonomiafdelingen.

|1 2021 var kandidatoptaget ved Aalborg Universitet 3.661 studerende. Heraf blev 51 studerende
optaget i Esbjerg og 697 i Kegbenhavn. Af det samlede AAU kandidatoptag ses, at der ved Cam-
pus Kgbenhavn optages relativt flere ved det Tekniske Fakultet for IT og Design og Det Huma-
nistiske Fakultet end det er tilfaeldet ved Campus Aalborg, jf. figur 5.
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Figur 5. Optag til kandidatuddannelserne, fordelt pa fakultet og campus, pct. 2021
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Anm: Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 2020 til 30/9 2021. Optag i antal studerende
er angivet i parentes ved aksen. Niveauer for optag fordelt pa fakulteter fremgar i tabel 2.
Kilde: Seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen og egne beregninger.

Det samlede optag af kandidatstuderende til AAU er faldet med omkring 100 studerende fra 2020
til 2021. Der er dog forskelle pa tveers af campus. Antalsmassigt er faldet sterst ved Campus
Kgbenhavn med 55 studerende, men som andel af det samlede optag er faldet steorst i Esbjerg,
jf. tabel 2.

Tabel 2. Arligt optag fordelt pa campus, antal studerende

Aalborg Bachelor 3.842 3.802 3.981 3.895 3.799 3.652 3.797 3.463
Kandidat 2.703 2.749 3.022 3.021 2.851 2.954 2.955 2.913
I alt 6.545 6.551 7.003 6.916 6.650 6.606 6.752 6.376
Esbjerg Bachelor 184 133 125 112 99 79 82 104
Kandidat 72 59 79 83 93 40 61 51
I alt 256 192 204 195 192 119 143 155
Kbh. Bachelor 466 440 466 439 418 300 334 376
Kandidat 1.034 908 881 852 817 796 752 697
I alt 1.500 1.348 1.347 1.291 1.235 1.096 1.086 1.073
I alt Bachelor 4.492 4.375 4.572 4.446 4.316 4.031 4.213 3.943
Kandidat 3.809 3.716 3.982 3.956 3.761 3.790 3.768 3.661
I alt 8.301 8.091 8.554 8.402 8.077 7.821 7.981 7.604

Anm.: Optaget pa bacheloruddannelserne er baseret pa KOT-optag (inkl. professionsbachelor), som sta-
dig er aktive 1. oktober i aret. Optagne pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 aret for til 30/9 i op-
gorelsesaret. Dermed er det alene optagne pa forste studiear.

Kilde: Seertraek fra AAU, Okonomiafdelingen.

Som tidligere naevnt startede i alt omkring 7.600 studerende ved en ordineser uddannelse ved
AAU i 2021. Det er 377 feerre end i 2020, og 950 feerre end i 2016 (fald pa 11 pct.), hvor optaget
til AAU’s ordinaere uddannelser toppede. Med optaget i 2020 er den ledighedsbaserede dimen-
sionering af AAU’s bachelor- og kandidatuddannelser udmeldt i 2015 dermed fuldt indfaset og
de seneste ars udvikling skal derfor ses i lyset heraf, jf. naeste kapitel.
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DIMENSIONEREDE OG AAU-ADGANGSBEGRANSEDE UDDANNELSER

Udviklingen i de senere ars optag skal ses i lyset af den ledighedsbaserede dimensionerings-
model som indfartes i forbindelse med Vakstpakke 2014. Uddannelses- og Forskningsministe-
riet indferte i 2015 dimensionering i form af lofter over optaget for videregédende uddannelser
med markant og systematisk overledighed. Pa universiteterne var udgangspunktet for den le-
dighedsbaserede dimensionering en reducering i optaget pa 2.400 studiepladser pa kandidat-
uddannelserne og en deraf afledt dimensionering pa 3.500 studiepladser pa bacheloruddannel-
serne.

Dimensionering pa bachelorniveau blev indfaset over fire ari 2015-2018, og dimensionering pa
kandidatniveau blev indfaset over tre ar i 2018-2020. Den udmeldte ledighedsbaserede dimen-
sionering for AAU medfarte et krav om reduktion pa 424 studiepladser i kandidatoptaget i 2020
og i bacheloroptaget en reduktion pad 760 studiepladser i 2018 — i alt en reduktion pa 1.184
studiepladser pad de uddannelser pa AAU, der blev udtrukket til dimensionering grundet markant
og systematisk overledighed.

For optaget i 2015 havde AAU allerede i 2014 varslet nye adgangsbegraensninger pa en lang
reekke uddannelser med adgangsbegreaensning i 2015. Da den ledighedsbaserede dimensionering
blev indfgrt i 2015, var der saledes et ret stort sammenfald mellem uddannelser med allerede
varslede adgangsbegraensninger og de centralt fastsatte ledighedsbaserede dimensionerings-
lofter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet meldte i foraret 2021 ud, at der er foretaget en genbe-
regning af grundlaget for den ledighedsbaserede dimensionering. Det indebarer, at AAU med
virkning fra optaget 2021/2022 har faet udtaget en reekke nye kandidatuddannelser til ledigheds-
baseret dimensionering, mens dimensioneringen for andre uddannelser er ophavet.

Ved optaget i september 2021 var der loft pa 47 af de udbudte bachelor- og professionsbache-
loruddannelser ved AAU. Det er en stigning fra 44 i forhold til optaget aret fgr. Samtidig med
genberegningen af grundlaget for ledighedsbaseret dimensionering er det meldt ud, at der frem-
adrettet ikke vil blive udmeldt centralt fastsatte lofter for de bacheloruddannelser, der giver
retskrav til kandidatuddannelser med ledighedsbaseret dimensionering. AAU har dermed selv
faet ansvar for at fastsesette bachelorlofter under forngden hensyntagen til overholdelse af kan-
didatlofter. Bacheloruddannelser, der tidligere havde ledighedsbaseret dimensionering, er der-
for blevet endret til AAU-fastsat adgangsbegrensning fra 2021, jf. tabel 3.

Tabel 3. Bacheloruddannelser med central dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegransning
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |

Ledighedsbaseret dimensionering 21 22 22 22 21 18 0 0
Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AAU-fastsat adgangsbegraensning 9 20 21 22 24 23 25 46 46
| alt 10 42 44 45 47 45 44 47 47

Anm.: Inkl. professionsbacheloruddannelserne. Uddannelsesspecifik dimensionering vedrgrer bachelor-
uddannelsen i Medicin og er ikke begrundet i ledighed.
Kilde: AAU, Notat om uddannelser med dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegraensning.

Ved optaget i september 2021 var der loft pa 63 af de udbudte kandidatuddannelser ved AAU. |
forbindelse med ministeriets genberegning er der udtaget yderligere 15 kandidatuddannelser til
dimensionering (reelt 18 da tre uddannelser udbydes pa bade campus Aalborg og Kebenhavn),jf.
tabel 4.
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Tabel 4 Kandidatuddannelser med central dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegraensning
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 \

Ledighedsbaseret dimensionering 34 35 35 35 35 33 46 45

Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1 1

AAU-fastsat adgangsbegreensning 10 13 20 20 27 25 26 16 20

| alt 11 48 56 56 63 61 60 63 66
Anm.: Uddannelsesspecifik dimensionering vedrgrer kandidatuddannelsen i Medicin og er ikke begrundet
i ledighed.

Kilde: AAU, Notat om uddannelser med dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegraensning.

Der var ved optaget i 2021 loft over optag pa i alt 110 uddannelser, heraf 46 med ledighedsba-
seret dimensionering og 62 med adgangsbegreaensning fastsat af AAU. | de senere ar er der ogsa
sket lukning og sammenlaegning af uddannelser mv., som lgbende har medfart aendringer i an-
tallet af uddannelser med loft over optaget. Derudover lukkes fire uddannelser for udbud i 2022.

OPTAG TIL BACHELORUDDANNELSER INDEN FOR STEM-OMRADET

Betegnelsen STEM-uddannelser er en engelsk forkortelse for Science, Technology, Engineering
og Mathematics. Betegnelsen overlapper men er ikke identisk med opdelingen i optagelsesom-
rader, sasom naturvidenskab, teknisk videnskab, det IT-faglige omrade mm.

| 2021 var optaget til en bacheloruddannelse inden for STEM-omradet pa 1.898. Det svarer til
48 pct. af det samlede KOT-optag pa 3.943 studerende. Udviklingen i optaget inden for STEM-
uddannelserne fglger udviklingen i KOT-optaget generelt, jf. figur 6.

Figur 6. Udvikling i KOT-optag pd STEM-uddannelser ved AAU, opgjort pa type, antal
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Anm: Vedrgrer alene optag i bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor).
Kilde: Sertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.

Optaget til bacheloruddannelser inden for STEM-omradet er faldet med godt 70 studerende det
seneste ar, hvilket svarer til 3,7 pct. Dermed er det faldet relativt mindre end det samlede KOT-
optag, der er faldet med 6,4 pct., jf. beregninger pa baggrund af tabel 2.

STEM-uddannelsernes andel af den samlede tilgang varierer pa tveers af campus. Ved Campus
Esbjerg er hele optaget indenfor STEM-omradet. Ved Campus Kegbenhavn og Campus Aalborg
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udgjorde tilgangen til STEM-uddannelserne hhv. 82 pct. og 43 pct. af det samlede optag pa
bacheloruddannelserne i 2021, jf. seaertreek fra AAU, Okonomiafdelingen.

Det Tekniske Fakultet for IT og Design og Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet optager
alene bachelorstuderende pa uddannelser inden for STEM-omradet. KOT-optaget til STEM-ba-
cheloruddannelser er derfor identisk med det samlede KOT-optag ved disse fakulteter.

Ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Det Humanistisk Fakultet bliver der optaget ba-
chelorstuderende ved hhv. to og én uddannelse (jf. anmarkning til figur), hvorfor optaget til
STEM-uddannelser udger en langt mindre andel ved disse fakulteter. Det Samfundsvidenskabe-
lig Fakultet har som det eneste fakultet ved AAU ikke nogen bacheloruddannelser, der falder
inden for STEM-omradet, jf. figur 7.

Figur 7. Udvikling i KOT-optag til STEM-uddannelser opgjort pa fakultet, antal
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Anm:.Vedrgrer alene optag til bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor). Ved Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet bliver der optaget bachelorstuderende ved uddannelserne Medicin med Industriel
specialisering og Sundhedsteknologi. Ved Det Humanistiske Fakultet bliver der optaget studerende ved
uddannelsen i Kunst og teknologi.

Kilde: Seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen og egne beregninger.

Politisk er der fokus pa at gge kvinders andel af optaget inden for disse omrader, da man ensker
en mere ligelig kensfordeling pa disse uddannelser og i de stillinger, som dimittender typisk
finder efterfglgende arbejde i. Dette bliver behandlet i afsnittet Baggrundskarakteristika for nye
studerende laengere nede.

Sammenlignet med gennemsnittet for landets gvrige universiteter har AAU et relativt hgjt op-
tag af studerende til uddannelser placeret inden for STEM-omradet. Baseret pa opgerelsen af
tilgangen i 2020 blev omkring en tredjedel af landets tilgang pa universiteterne optaget inden
for STEM-omraderne. Ved ITU ligger hele tilgangen inden for disse omrader, jf. figur 8.
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Figur 8. Tilgang til STEM-uddannelser, pct. af tilgang, 2020
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Anm: Bachelor er inkl. professionsbachelor. Uddannelser inden for STEM-omradet er afgreenset ud fra
den internationale standard for klassifikation af uddannelser (ISCED). Der indgar Natural Sciences, Math-
ematics and Statistics (05), Information and Communication Technologies (06) og Engineering, Manufac-
turing and Construction (07). Definitionen er anvendt af OECD i publikationen Education at a Glance.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben ElevBasis) og egne beregninger.

BAGGRUNDSKARAKTERISTIKA FOR NYE STUDERENDE

Dette afsnit beskriver forskellige baggrundskarakteristika for de optagne studerende pa de or-
dineere uddannelser ved AAU. Der er heri medtaget oplysninger om, hvor de studerende kommer
fra (geografisk), adgangsgrundlag, karaktergennemsnit samt fordeling pa alder og ken. AAU’s
egen opggrelse af optag af engelsksprogede studerende fremgar ogsa af dette afsnit.

Ved sektorsammenligning og brug af data fra Uddannelses- og Forskningsministeriet i avrigt, er
opgerelserne baseret pad den samlede tilgang pr. 1/10 og dermed inkl. genindskrivninger, over-
flyttere m.m.

BOPAL FORUD FOR STUDIESTART

For universiteterne pa Sjalland (CBS, DTU, ITU, KU og RUC) havde hgjst 3 pct. af tilgangen af
studerende bopel i region Nordjylland seks maneder forud for start pa bacheloruddannelsen.
De har omvendt alle langt den steorste del af tilgangen fra hovedstadsomradet, jf. figur 9.
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Figur 9. Bopeel seks maneder fgr start pd akademiske bachelorudd., pct. af tilgang, 2020
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Anm: Tilgang til en bacheloruddannelse i perioden 1/10 2019 til 30/9 2020 fordelt pa bopelsadresse
seks maneder forud for start pa uddannelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

For AAU samlet er halvdelen af tilgangen bosiddende i Region Nordjylland seks maneder for
start pa bacheloruddannelsen. Det er stort set kun Campus Aalborg, der optager studerende fra
Region Nordjylland. Ligesom for de sjeellandske universiteter, har stgrstedelen af tilgangen til
akademiske bacheloruddanenlser ved AAU’s Campus Kgbenhavn haft bopal i Hovedstaden seks
maneder forud for starten pa bacheloruddannelsen, jf. figur 10.

Figur 10. Bopal seks maneder forud for start, fordelt pa campus, pct. af tilgang, 2020
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Anm: Tilgang til en bacheloruddannelser i perioden 1/10 2019 til 30/9 2020 fordelt pa bopealsadresse
seks maneder forud for start pa uddannelse. *Total for campus Esbjerg summerer ikke til 100%, idet fa
studerende fra enkelte regioner er fjernet pa grund af diskretionering.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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Det bemerkes, at data for bopeel forud for studiestart er baseret pa tilgangen i 2020 og derfor
ikke er opdateret med nye tal for optaget i 2021. Det er for denne vinkel valgt alene at benytte
Uddannelses- og Forskningsministeriets data, da AAU alene har oplysninger om bopel for an-
spgere pa ansggningstidspunktet. Det vurderes sandsynligt at oplysninger om bopeal a&ndres
alt efter om den studerende har anseggt om optag i kvote 2 eller 1.

KARAKTERER

AAU har oplysninger om den gennemsnitlige kvotient inkl. bonus for ekstra A-fag og frem til og
med optaget i 2019 oplysninger om hurtigstartsbonus. Sidstneevnte er afskaffet fra og med op-
tageti 2020. Der har overordnet vaeret en stigning i karakterkvotienten fra 2015 til 2019. | denne
periode er gennemsnittet for karakterkvotienten for optagne studerende pa bacheloruddannel-
serne steget fra 7,6 til 8,1. Dermed er gennemsnittet for optagne studerende pa AAU steget med
9,3 pct. Mulige arsager til stigningen i den gennemsnitlige kvotient for KOT-optagne i perioden
2015-2019 er bl.a., at der er indfart lofter over optag med feerre studiepladser og ligeledes
karakterkrav pa en lang raekke uddannelser, som har medfert, at ansggere med lave kvotienter
og enkeltkarakterer har haft vanskeligere ved at blive optaget pa AAU.

Hurtigstartsbonussen blev fiernet med effekt fra optaget i 2020, hvilket betyder at det ikke leen-
gere er muligt at fa ganget sit gennemsnit med 1,08. Det afspejles i de seneste ars udvikling i
kvotienten, da gennemsnitskvotienten sammenlignet med 2019 er faldet for optagne studerende
pa alle fakulteter pa AAU.

Den gennemsnitlige kvotient er hgjst for optaget til bacheloruddannelserne ved Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet (9,1 for optaget i 2021). Det Tekniske Fakultet for IT og Design har med
en gennemsnitlig kvotient pa 7,5 det laveste gennemsnit for KOT-optagne i 2021, jf. figur 11.

Figur 11. Udvikling i gennemsnitskvotient, optagne til bacheloruddannelser
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Anm: Gennemsnitskvotienten er inkl. bade evt. hurtigstartsbonus og bonus for ekstra A-fag. Hurtigst-
artsbonus er dog afskaffet fra 2020, sa det ikke leengere er muligt at fa ganget sit gennemsnit med
1,08, hvis man sgger om optagelse pa en uddannelse senest to ar efter bestaet gymnasial eksamen.
Kilde: Seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen og egne beregninger.
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Ovenstaende figur er baseret pa gennemsnit for optag til bade akademisk bachelor og professi-
onsbachelor. Hvis alene optag til akademiske bacheloruddannelser betragtes, var den gennem-
snitlige kvotient pa 7,9 i 2021. Kvotienten ville have veret 0,2 pct. point hgjere for Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet og Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet.

AAU har ikke oplysninger om den gennemsnitlige kvotient for studerende, der er pabegyndt en
uddannelse ved andre universiteter. | stedet kan gennemsnitskarakterer fra gymnasiale eksa-
mener betragtes. Denne gennemsnitskarakter er inklusiv bonus-faktor for ekstra A-fag, hvorimod
en eventuel hurtigstartsbonus ikke er medtaget.

Studerende, der pabegynder en akademisk bacheloruddannelse ved DTU, KU, ITU, CBS og AU,
og som har gennemfgrt en gymnasial eksamen, har en gennnemsnitskarakter fra gymnasiet pa
9 eller derover. For tilgangen til AAU var gennemsnittet 7,7 i 2020. Tilgang til akademiske
bacheloruddannelser ved RUC har det laveste karaktergennemsnit pa 7,1, jf. figur 12.

Figur 12. Gennemsnitskarakter fra gymnasiet for tilgang, 2020
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Anm: Gennemsnitskarakter i gymnasiet (i fald det er registreret) for tilgang til akademisk bacheloruddan-
nelse. Dem, der ikke har et gennemsnit, indgar som "missing” og pavirker ikke det viste gennemsnit. Hvis
der er flere studentereksamener (fx en gl. stx efterfulgt af en 1-arig hhx), indgar den seneste. Bonus-
faktor (BonusA) er medtaget, hvorimod en evt. hurtigstartsbonus ikke er medtaget (da den fgrst kommer

i spil i selve ansggningen). Sorteret efter karakter for optaget pa akademisk bachelor.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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ADGANGSGIVENDE UDDANNELSE

Efter reduktionen i optag af engelsksprogede studerende med effekt fra optaget i 2019 er det i
dag en meget lille andel af optaget pa AAU’s bacheloruddannelser, der ikke har en dansk
gymnasial eksamen (hf, hhx, htx eller stx). 55 pct. af optaget pa en akademisk
bacheloruddannelse ved AAU har en almen studentereksamen (stx). For optaget til
professionsbacheloruddannelserne er det tilfeeldet for 41 pct., jf. figur 13.
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Figur 13. Adgangsgrundlag for optag til bacheloruddannelser, pct. af optag, 2021
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Anm: Optag i perioden 1/10 2020 til 30/9 2021, som stadig er indskrevet 1. oktober 2021.
Kilde: Seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen og egne beregninger.

Kandidatuddannelserne ved AAU optager studerende bade blandt egne bachelordimittender og
fra andre videregdende uddannelsesinstitutioner. | 2021 var godt 57 pct. af kandidattilgangen
internt optag; dvs. studerende der inden for 400 dage forud for optagelse var indskrevet pa en
bacheloruddannelse ved AAU. Det er et lidt hgjere niveau end aret far, jf. figur 14.

Figur 14. Udvikling i internt optag til kandidatuddannelserne, pct. af det samlede optag
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Anm: Arstal 2020/21 angiver optag pa en kandidatuddannelse i perioden 1/10 2020 til 30/9 2021.
Kilde: Seertraek fra AAU, Gkonomiafdelingen og egne beregninger.

Andelen af internt kandidatoptag er efter et fald i 2020 tilbage pa det tidligere niveau ved Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet, der gennem flere ar har haft den sterste andel af internt
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optag til kandidatuddannelserne ved AAU. Det Humanistiske Fakultet har den laveste andel
internt optag. Det bemarkes, at det interne optag ogsa kan forstds som den direkte overgang
fra en bacheloruddannelse ved AAU til en kandidatuddannelse ved AAU. Sa det udvidede rets-
krav kan ogsa her have en betydning, hvis flere eksempelvis udskyder at pabegynde kandidat-
uddannelse direkte efter bacheloruddannelsen.

Pa baggrund af data fra Danske Universiteter havde 59 pct. af kandidatoptaget ved AAU i 2020
en akademisk bachelor fra AAU (her er der - som i ovenstaende figur - set bort fra betingelse
om overgang inden for 400 dage for at veere internt optag). Det er 2 pct. point mere end aret for
og svarer til niveauet for sektoren generelt. Omvendt har 19 pct. af AAU’s tilgang af kandidat-
studerende en professionsbachelor fra en anden dansk institution. Det er knap dobbelt sa stor
en andel, som det er tilfeeldet for sektoren gennemsnitlig set. Andelen, der har en bachelorud-
dannelse med sig fra udlandet, er ueendret det seneste ar, jf. figur 15.

Figur 15. Baggrund for optagne pa kandidatuddannelserne, pct. af det samlede optag, 2020
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Anm: Tilgang til en kandidatuddannelse i perioden 1/10 2019 til 30/9 2020.
Kilde: Danske Universiteter.

MEDIANALDER

Medianalderen ved tilgang til en akademisk bacheloruddannelser varierer meget lidt pa tveers
af universiteterne; fra 21,0 ved DTU til 22,0 ved RUC. Ved AAU er medianalderen ved tilgang
til en akademisk bacheloruddannelser 21,5, jf. figur 16.
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Figur 16. Medianalder fordelt pa universiteter, tilgang 2020, antal ar
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Anm.: | UFM’s tal indgar ogsa genindskrivninger m.m.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

Internt pa AAU er medianalder for bacheloroptaget lavest ved Det Ingenigr- og Naturvidenska-
belige Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Det Humanistiske Fakultet har den
hgjeste medianalder for badde bacheloruddannelser og kandidatuddannelser, jf. figur 17.

Figur 17. Medianalder fordelt pa AAU’s fakulteter, optaget 2021, antal ar
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Kilde: QV-rapporterne KOT-optag og Kandidatoptag

Samlet set er medianalderen for optagne studerende pad de akademiske bacheloruddannelser
steget en anelse det seneste ar. Denne udvikling ses pa tvaers af alle fakulteter med undta-
gelse af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, jf. figur 18.
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Figur 18. Udvikling i medianalderen for bacheloroptaget, fordelt pa fakulteter, antal ar
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Anm: Viser kun medianalderen for optagne pa akademiske bacheloruddannelser; dvs. optaget pa profes-
sionsbacheloruddannelserne er udeladt.
Kilde: QV-rapporten KOT-optag

KGN

Kegnsfordelingen pa uddannelserne varierer en del pa tveaers af universiteterne. Ved ITU var knap
en tredjedel af 2020-tilgangen pa de akademiske bacheloruddannelser kvinder, hvorimod det
var tilfaeldet for godt 60 pct. for RUC, der har den hgjeste andel kvinder. AAU ligger i midterfeltet
med 48 pct. kvinder ud af den samlede tilgang til de akademiske bacheloruddannelser, jf. figur
19.

Figur 19. Andel kvinder, pct. af samlet tilgang, 2020
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).
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Det samme gar sig geeldende for kandidatuddannelserne, mens AAU har en stgrre andel kvin-
der end meend pa professionsbacheloruddannelserne set i forhold til sektoren.

Antallet af kvinder har det seneste ar vaeret faldende ved AAU. Det geelder for optaget til alle
uddannelsestyper, jf. figur 20.

Figur 20. Udvikling i antal kvinder optaget opgjort pa uddannelsestype
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Kilde: Seertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.

Samlet set er antallet af kvinder optaget pa en bacheloruddannelse (inkl. professionsbachelo-
rer) faldet med 237 det seneste ar, hvilket er et fald pa 11,5 pct. Det skal ses i lyset af, at det
samlede KOT-optag er faldet med 6,4 pct. det seneste ar.

Der har i 2021 veaeret et fald i antal kvinder, som er optaget pa en bacheloruddannelse inden

for STEM-omradet. Dette er vel at meaerke samtidig udtryk for et fald i kvindernes andel af det
samlede KOT-optag pa STEM-omradet. Andelen af kvinder ud af det samlede STEM-optag er
faldet 2,3 pct.point det seneste ar, jf. figur 21.
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Figur 21. Udvikling i antal kvinder optaget pa STEM-uddannelser opdelt pa fakulteter
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Anm.: KOT-optag til bacheloruddannelser (inkl. professionsbachelor). Andel er i pct. at KOT-optaget til
STEM-uddannelser. Kurve angiver kvinders andel ud af det samlede KOT-optag til STEM-uddannelser.

Kilde: Sertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.
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STATSBORGERSKAB

1 2021 havde godt 180 af de optagne studerende pa en bacheloruddannelse ved AAU ikke dansk
statsborgerskab. Heraf havde 155 statsborgerskab i et land uden for Norden. Det er en lille
stigning ift. aret far, men langt faerre end fgr det blev besluttet at skifte udbudssprog eller lukke
for en raekke bacheloruddannelser med optag af engelsksprogede studerende, jf. figur 22.

Figur 22. Udvikling i KOT-optag fordelt pa statsborgerskab
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Anm.: Norden (ekskl. Danmark) er Finland, Island, Norge, Sverige, herunder de selvstyrende omrader
Alandsgerne, Feergerne og Grenland.
Kilde: Sertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.

Pa kandidatuddannelserne er optaget af studerende med ikke-dansk statsborgerskab faldet fra
2020 til 2021. Faldet ses primeert blandt personer fra Norden, jf. figur 23.

Figur 23. Udvikling i optag pa kandidatuddannelser fordelt pa statsborgerskab
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Kilde: Sertraek fra AAU, Okonomiafdelingen og egne beregninger.
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Det bemearkes, at data i ovenstaende figur udelukkende er baseret pa opgerelse af statsborger-
skab og dermed afviger fra opggrelsen af engelsksprogede studerende, som AAU bliver monito-
reret pa ift. opfyldelse af vores reduktionskrav, jf. naeste afsnit.

ENGELSKSPROGEDE STUDERENDE

Den tidligere regering under Lars Lokke Rasmussen fremlagde i efteraret 2018 et politisk udspil
om at reducere tilgangen til engelsksprogede universitets- og diplomingenigruddannelser med
1.000-1.200 engelsksprogede studerende. Pa samme vis som det skete i 2017 pa erhvervsaka-
demi- og professionsbacheloruddannelserne, hvor der blev reduceret med 1.700 studiepladser.

Som felge af udspillet blev AAU pa baggrund af en simpel model med udgangspunkt i beskeefti-
gelsesgrader for dimittender opgjort pd hovedomradeniveau palagt at reducere tilgangen af en-
gelsksprogede studerende med 290 studerende i 2019 i forhold til tilgangen i 2016. AAU vil opna
denne reduktion ved bl.a. at skifte sprog fra engelsk til dansk pa flere bacheloruddannelser samt
ved sprogskifte, lukning og faerre studiepladser ved udvalgte kandidatuddannelser.

Flere af disse tiltag er nu tradt i kraft, og AAU var pa baggrund af egne opgerelser af optaget
af engelsksprogede studerende allerede i mal med regeringens reduktionskrav i forbindelse med
optaget i 2019. Optaget af engelsksprogede studerende til kandidatuddannelserne ved AAU er
det seneste ar steget med naesten 29 studerende, jf. figur 24.

Figur 24. Udvikling i optag af engelsksprogede studerende
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Anm: * Den bla linie er maltal 2019 beregnet som tilgang i 2016 fratrukket maltallet for reduktion pa
290. Der er — af datatekniske arsager - en lille forskel mellem UFM’s og AAU’s afgraensning af engelsk-
sprogede studerende, jf. boks 1.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet samt specialtraek fra JA.

Opgjort pa campus er der i 2021 optaget 21 flere engelsksprogede studerende ved Campus
Esbjerg, mens optaget er stort set uaendret ved Campus Aalborg og Campus Kgbenhavn.

Stigningen i optaget af engelsksprogede studerende til kandidatuddannelserne fordeler sig for-
skelligt pa tveers af de fem fakulteter ved AAU. Det seneste ar har Det Tekniske Fakultet for IT
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og Design oplevet et fald i optaget af engelsksprogede studerende pa kandidatuddannelserne,
mens der har veaeret stigninger pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet, jf. figur 25.

Figur 25. Udvikling i optag af engelsksprogede studerende til kandidatuddannelser
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Anm: Baseret pa AAU’s opgerelse af engelsksprogede studerende, jf. boks 1.
Kilde: Specialtreek fra dkonomiafdelingen ved AAU og egne beregninger.

Udviklingen i optag til kandidatuddannelser skal ses i lyset af indfasning af dimensioneringslof-
ter samt tiltag i AAU’s implementeringsplan for reduktion i optag af engelsksprogede studerende.

Det seneste ars stigning i optag af engelsksprogede studerende pa kandidatuddannelserne skal
ses i lyset af, at det samlede optag til kandidatuddannelserne er faldet med 107 studerende, jf.
tidligere i notatet.

Det bemaerkes, at data i dette afsnit er baseret pa AAU’s opggrelser af engelsksprogede stude-
rende. UFM’s monitorering af AAU’s reduktion i engelsksprogede studerende sker med udgangs-
punkt i UFM’s afgreensning og datagrundlag. Med udgangspunkt i UFM’s opgerelser havde AAU
ogsa i 2019 reduceret tilgangen af engelsksprogede studerende med mere end de kraevede 290
studerende ift. 2016, jf. tabel 5.

Tabel 5. Tilgang af engelsksprogede studerende til AAU opgjort af UFM
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020

Akademiske bachelor 225 215 224 209 215 22 36 1.146
Professionsbachelor 5 19
Kandidatuddannelser 855 851 842 785 740 742 568 5.383
| alt 1.080 1.070 1.070 996 960 767 605 6.894

Anm.:.Baseret pa tilgang 1/10, hvor ogsa genindskrivninger m.m. indgar i datagrundlaget. Hvis tilgan-
gen er lavere end 5 studerende, vises vaerdien ikke i tabellen, men tilgangen indgar fortsat i totaler,
som derfor kan afvige fra summen af de viste data.

Kilde: UFM, Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis).

AAU vil fremadrettet ikke alene blive evalueret pa den samlede tilgang af engelsksprogede stu-
derende. Uddannelses- og Forskningsministeriet vil ogsad overvage udviklingen i tilgangen af
engelsksprogede studerende pa de uddannelser, som er en del af AAU’s implementeringsplan.
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Universiteterne tegner sig for langt den stgrste andel af tilgangen af engelsksprogede stude-
rende, selvom tilgangen har veeret faldende de seneste ar, jf. figur 26.

Figur 26. Udvikling i optag af engelsksprogede opdelt pa institutionstype
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Anm.: Der er — af datatekniske arsager - en lille forskel mellem UFM’s og AAU’s afgreensning af engelsk-
sprogede studerende, jf. boks 1.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis)

Den siddende regering kom i forsommeren 2021 med et stgrre udspil, der blandt flere andre ting
leegger op til etablering af flere uddannelsespladser udenfor de fire storste byer. Udspillet fi-
nansieres delvist ved yderligere reduktion af engelsksprogede uddannelser med serligt fokus
pa erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser. Pa den baggrund forventes tilgangen
af engelsksprogede studerende til erhvervsakademier og professionshgjskoler at falde markant
de kommende ar.

Kandidatuddannelserne tegner sig for langt stgrstedelen af tilgangen af engelsksprogede stu-
derende pa tveers af hele universitetssektoren. Antalsmeessigt har AAU i 2020 den fjerdestarste
tilgang af engelsksprogede kandidatstuderende. Flere universiteter har ogsa en vaesentlig andel
af den engelsksprogede tilgang til akademiske bacheloruddannelser, mens professionsbache-
loruddannelser generelt tegner sig for en meget lille andel af den samlede tilgang, jf. figur 27.
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Figur 27. Tilgang af engelsksprogede studerende fordelt pa uddannelsesinstitution, 2020
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Anm.: Der er — af datatekniske arsager - en lille forskel mellem UFM’s og AAU’s afgreensning af engelsk-
sprogede studerende, jf. boks 1.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBasis)

o O O o o
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Boks 1. Engelsksprogede studerende — UFM’s afgransning vs AAU’s mulige afgraensning

Ministerierets maltal for reduktion i optag er baseret pa engelsksprogede studerende defineret
som studerende eller dimittender, der ikke er danske eller nordiske statsborgere (Finland, Is-
land, Norge og Sverige), og som ikke tidligere har gennemfgrt en uddannelse (grundskole el-
ler ungdomsuddannelse) i Danmark.

Det er muligt for AAU at genskabe afgraensningen af engelsksprogede bachelorstuderende, da
vi for disse studerende har oplysninger om bade adgangsgivende gymnasial eksamen samt
statsborgerskab.

For de kandidatstuderende har vi imidlertid kun oplysninger om, hvorvidt den adgangsgivende
eksamen (som typisk er en bacheloreksamen) er udenlandsk Vi méa derfor i analyserne ggre os
nogle antagelser i forhold til at ramme sa teet som muligt pd UFM’s afgrensning:

« For optagne med en AAU-bachelor har vi oplysninger om adgangskrav til den tidligere
bacheloruddannelse og dermed oplysning om, hvorvidt den gymnasiale uddannelse er
dansk eller udenlandsk.

« For ikke-nordiske statsborgere med ikke-dansk adgangsgivende eksamen til kandidat-
uddannelsen antager vi endvidere, at disse er engelsksprogede studerende.

« For optagne ved en kandidatuddannelse med en dansk (ikke-AAU) adgangsgivende ek-
samen (fx en professionsbachelor fra UCN) har vi antaget, at den studerende falder i
gruppen “engelsksprogede studerende”, safremt de har et ikke-nordisk statsborgerskab
og s@ger ind pa en kandidatuddannelse, der er udbudt pa engelsk. Med denne af-
graensning rammer vi 49 kandidatoptagne over ministeriets tal pa 787 optagne i 2016.
Derfor bliver AAU’s vurderede effekter af forskellige tiltag pa KA-optaget et overkants-
skan. Valgte vi at udelade alle med en dansk (ikke-AAU) adgangsgivende eksamen,
ville vi i vores analyser have ligget 119 studerende under UFMs malinger.

Afgreensningen af engelsksprogede studerende afviger fra den bredere afgransning af inter-
nationale studerende, som tidligere har vaeret i fokus i analyser fra Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Her indgar ogsa nordiske statsborgere.

28



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmade: 4-21, 28/10 2021
Pkt.: 12
Bilag: D
[Fakultet Studienzvn Uddannelse Campus Antal Gns 4.-7 kvt, for p forlob Andre typer mellem de og
dimittenderi 2018-dimttender* forleb, af 15 ECTS i eksterne partnere
2018 studieordningen***
ENG Byggeri, By og Miljg By, bolig og bosastning Kbh. 18 _ - 33,3% Ja Projektorienteret forlab er fornyligt indfert som en Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
valgmulighed for de studerende. med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljo Bygge- og anlzegskonstruktion Aalborg 32 _ 27,3% 24,0% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljg Byggeledelse Aalborg 20 _ 75,0% 89,5% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljg Byggeledelse og bygningsinformatik (cand.tech) Aalborg 29 Nej Det er typisk bygningskonstrukterer med erfaring fra Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
virksomheder m.m., der tager i med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljo Bygningers energidesign (cand.tech) Aalborg 21 Nej Der er brug for et "ekstra" semester til at opna samme faglige Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
kompetencer som civilingeniorer. Ansegere il cand.tech. med virksomheder.
er som oftest i og har
dermed ikke den samme ingeniorfaglige baggrund som
ivilil i : pa cand.tech. har
desuden vaeret i praktik i lobet af deres bacheloruddannelse
samt ofte arbejdet i erhvervslivet, inden optagelse.
ENG Byggeri, By og Miljg Design og analyse af konstruktioner Esbjerg 12 - - Ja Uddannelsen er en sammenleegning af Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
i i i samt bygge- og med virksomheder.
anlzegskonstruktion. Uddannelsen har ferste optag
september 2020. Begge giver mulighed for projektorienteret
forlgb.
ENG Byggeri, By og Miljg Geografi Aalborg E 66,7% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljg Indeklima og energi Aalborg 9 11,1% 0,0% Ja De studerende laver typisk langt afgangsprojekt (45 ECTS)
og derved far ekstra faglighed pa 15 ECTS, som er
efterspurgt af vicksomhederne. Her er der mulighed for en del
laboratoriearbejde som ikke er muligt i vi laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljo Ledelse og informatik i byggeriet (cand.tech) Kbh. 1 Nej Det er typisk bygningskonstrukterer, der tager Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
kandidatuddannelsen. De har derfor typisk mange erfaringer med virksomheder.
fra virksomhedsophold m.m. i forvejen.
ENG Byggeri, By og Miljo Sikkerhed og risikostyring (cand.tech) Esbjerg 17 Nej Der er brug for et "ekstra" semester til at opna samme faglige Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
kompetencer som civilingeniorer. Ansegere il cand.tech. med virksomheder.
er som oftest i og har
dermed ikke den samme ingeniorfaglige baggrund som
ivilil i : pa cand.tech. har
desuden vaeret i praktik i lobet af deres bacheloruddannelse
samt ofte arbejdet i erhvervslivet, inden optagelse.
ENG Byggeri, By og Miljg Vand og milje Aalborg 17 _ 11,8% 13,6% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Byggeri, By og Miljo Veje og trafik Aalborg - 75,0% 12,5% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Energi Beeredygtig energiteknik Esbjerg 19 _ 21,1% 27,8% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter | samarbejde
med virksomheder.
ENG Energi Energiteknik Aalborg 57 _ 32,7% 38,8% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
ENG Kemi, Miljg og Kbh. - 0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
for forlab | med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa insti j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil
ENG Kemi, Miljo og Bioteknologi Biologi Aalborg 17 0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
for forlab | med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa instif j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil
ENG Kemi, Miljo og Bioteknologi Bioteknologi Aalborg 26 0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
for forlab | med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa insti j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil :
ENG Kemi, Miljo og Bioteknologi Kemi (ING) Aalborg 12 0,0% 25,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
for forlab | med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa instif j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil
ENG Kemi, Miljo og Bioteknologi Kemi (NAT) Aalborg - 0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
for forlab | med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa insti j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil
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0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
ulig for proje de forigh | virks: med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa insti j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil :
0,0% 0,0% Ja . . o Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
ulig for proje de forigh | virks: med virksomheder.
prioriteres nu af studiet. Formalia er gjort tydelige for de
pa insti j ide og vil der i
blive it j der seerligt
malretter sig proj i forlab i vil
Nej Projektorienterede forlgb tilbydes i de nye i i ) laver i stort omfang projekter i samarbejde
og anbefales med henvisning til det store med virksomheder.
virksomhedssamarbejde matematik allerede har. Herudover
er det muligt at vaere pa udlandsophold (forhandsmerit) pa 9.
semester og nogle studerende vaelger ogsa at lave lange
afgangsprojekter.
Nej Projektorienterede forlgb tilbydes i de nye i i ) laver i stort omfang projekter i samarbejde
og anbefales med henvisning til det store med virksomheder.
virksomhedssamarbejde matematik allerede har. Herudover
er det muligt at vaere pa udlandsophold (forhandsmerit) pa 9.
semester og nogle studerende vaelger ogsa at lave lange
afgangsprojekter.
Nej Projektorienterede forlgb tilbydes i de nye i i ) laver i stort omfang projekter i samarbejde
og anbefales med henvisning til det store med virksomheder.
virksomhedssamarbejde matematik allerede har. Herudover
er det muligt at vaere pa udlandsophold (forhandsmerit) pa 9.
semester og nogle studerende vaelger ogsa at lave lange
afgangsprojekter.
0,0% 0,0% Ja y Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
Gru.ndet .uddannelsens m.eg.et teoretiske natur er med virksomheder.
forlab i Mange
studerende har gleede af at skrive lange afgangsprojekter.
- 0,0% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
- 25,6% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.
0,0% 10,0% Ja Studiet oplever med at fa vi til at i Taver i stort omfang projekter | samarbejde
tage grupper af studerende ind. med virksomheder.

35,0% 70,0% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde

med virksomheder.
Nej De fleste optagne studerende pa denne cand.tech. kommer  Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med en praktisk orienteret i med vil
hvorfor det vurderes, at de ikke har det samme behov/udbytte
af ophold i en virksomhed som studerende med en
universitets BA baggrund.
- 87,5% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.

25,0% 231% Lukket for optag. Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.

28,0% 23,3% Ja Specialestuderende laver i stort omfang projekter i samarbejde
med virksomheder.

36,8% 23,7% Ja Filosofi i praksis. Studerende har haft mulighed for at vaelge mellem at skrive
speciale eller vaere i praktikforlgb. Studerende har haft
mulighed for at bytte om pa 9. og 10 semester, saledes at den
normale praksis med praksissamarbejder pa 9. semester kan
skydes til 10. semester. Det spiller sandsynligvis ind pa det
procentvise fald.

Nej 10 ECTS
Det proje i forlab pa K/ iDansk er pa
10 ECTS. Det skal alle de studerede tage. De fleste

er pa kortere i pade i

uddannelser. Studienaevnet har p.t. skabt bedre muligheder for
at tage laengerevarende praktikforlgb inden for andre typer
institutioner/virksomheder, bl.a. ved at at knytte modulet
"Projekt i litteratur, sprog eller medier” (10 ECTS) til
praktikopholdet, ligesom vi opfordrer de studerende til at skrive
speciale i tilknytning til praktikopholdet.

Nej 10ECTS Laengere samarbejde med virksomheder (og/eller

projektarbejde sterre end 10ECTS) er ikke oplagte for
studerende pa hhv. KA Tysk og Engelsk, da disse uddannelser
er rettet mod gymnasieskolen og dermed skal leve op til faglige,
nationale mi for at dimi bliver i til
dette arbejde. Studerende pa begge uddannelser er i et
praktikforleb pa deres 9. sem (pa gymnasier eller i
virksomheder) og afleegger en 10 ECTS prove i den
forbindelse.
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24%-

90,0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Projektorienteret forleb samt mundtlig sprogfeerdighed og

formidling pa fremmedsproget (30 ECTS)

Projektorienteret forleb samt mundtlig sprogfeerdighed og

formidling pa fremmedsproget (30 ECTS)
i i og et

Informationsvidenskab i praksis

Informationsvidenskab i praksis

Interaktive digitale medier i praksis. DADIU kunne ogsa vaere

medregnet, men da det ikke er et traditionelt eksternt

‘projektorienteret forlgb’ er dette holdt ude. Ellers 100% i

2018 og 2020.

Kommunikation i praksis

Kommunikation i praksis

5ECTS

Oplevelsesdesign i praksis

10 ECTS

Klinisk supervision individuelt og i gruppe

It, lering og organisatorisk omstilling i teori og praksis

forleb

It, lzering og organisatorisk omstilling i teori og praksis

Laering og forandring i praksis
Leering og forandring i praksis
Psykologisk praktik

Uddannelsen er tveerfaglig og tiltraekker saledes studerende
med bade isti i ige og teknisk-
naturvi Det vurderes ikke
muligt at na det enskede faglige niveau, hvis der bruges et
semester pa et projektorienteret forleb. Uddannelsen lzegger
stor vaegt pa integrationen mellem teori og praksis. Derfor
skrives alle projekter pa naer ét i samarbejde med en konkret
i som finder til de

Bade dansk og engelsk
Projektorienterede forleb pa 25 ECTS er obligatoriske for
studerende pa historie, der ikke folger gymnasielinjen. Alle
skal deltage i projektorienterede forlgb, og der har ikke vaeret
i i For disse er i
projektorienterede forlgb derfor 100%. De studerende der
folger "gymnasie linjen" har 2-3 ugers praktik. Kurset hvor
praktikken indgar vaegter 10 ECTS.

Andre typer
eksterne partnere

mellem de og

Laengere samarbejde med virksomheder (og/eller
projektarbejde sterre en 10ECTS) er ikke oplagte for
studerende pa hhv. KA Tysk og Engelsk da disse uddannelser
er rettet mod gymnasieskolen og dermed skal leve op til faglige,
nationale mi for at dimi bliver i til
dette arbejde. Studerende pa begge uddannelser er i et
praktikforleb pa deres 9. sem (pa gymnasier eller i
virksomheder) og afleegger en 10 ECTS prove i den
forbindelse.

Joint Master

Modulet "It, lzering og organisatorisk omstilling i teori og praksis"|
(praksisorienteret forlab) pa 20 ECTS er ikke obligatorisk da
der kan vaelges et teoriforlgb i stedet med samme tema.

Modulet "It, lzering og organisatorisk omstilling i teori og praksis"|
(praksisorienteret forlab) pa 20 ECTS er ikke obligatorisk da
der kan vaelges et teoriforlgb i stedet med samme tema.

De studerende kan vaelge mellem et praktikophold af tre til fem
maneders varighed ved en international organisation eller et

i ved et iversitet eller
forskningsinstitution.

10 ECTS
10 ECTS

Mulighed for deltagelse i projektorienteret forlab falder
sammen med muligheden for udlandsophold.

De studerende kan vaelge mellem et praktikophold af tre til fem
maneders varighed ved en international organisation eller et

i ved et iversitet eller
forskningsinstitution.
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SAMF

SAMF

SAMF
SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

TECH
TECH
TECH
TECH
TECH
TECH
TECH

Studienzvn Uddannelse

Politik & ini ion og

Samfundsfag

Revision Revision

Socialt Arbejde Avanceret udvikling i socialt arbejde
Socialt Arbejde Socialt arbejde

Socialt Arbejde Socialt arbejde

Sociologi Sociologi

Idraet og F F

Idraet og Folkesundhedsvidenskab Idraet

Idraet og F i (cand.scient.techn)
Medicin Medicin

Medicin Medicin med industriel specialisering

Sundhed og Teknologi

Sundhed og Teknologi

Arkitektur & Design
Arkitektur & Design
Arkitektur & Design
Arkitektur & Design
Arkitektur & Design
Arkitektur & Design
Datalogi

Klinisk videnskab og teknologi

Sundhedsteknologi

Arkitektur

Arkitektur (cand.tech)
Industrielt design

Industrielt design (cand.tech)
Urbant design

Urbant design (cand.tech)
Datalogi

Campus Antal Gns 4.-7 kvt, D iet D iet for p forlob
dimittenderi 2018-dimttender* [l forleb, p af 15ECTS i
2018 2018** forleb, 2020** studieordningen***

Aalborg 13 9,0% Nej

i | -
selborg 1 I
) | -
Kbh | -
selborg 5 I
- 51 -
Aalborg | -
- ) -
- 58 -
) | -
) | -
Aalborg X -

patar [ E—
- ) _

35,1%

28,8%

88,5%

0,0%

94,7%
94,4%
100,0%
100,0%
87,5%
100,0%

51,2%

19,2%

97,8%

0,0%

97,4%
66,7%
94,9%
100,0%
100,0%
88,9%

Ja

Ja

Ja

De studerende er 75 ECTS pa samfundsfag, kandidatdelen,
og resten pa sidefag. Hvis der skal laves et egentligt
projektorienteret forlgb, opnar de studerende ikke den

ige faglighed. Deres erhver i ing retter sig
mod gymnasieskolen, hvor der er indlagt paedagogik og
didaktik samt praktik pa en gymnasial institution (to uger).
Malet med projektorienteret forlgb bliver derfor indfriet pa
anden vis.

Det er en blanding af flere faktorer. Der er meget fast stof
(lovbestemt), som de studerende skal igennem - det vil alt
andet lige vaere umuligt for de studerende at kunne na
igennem stoffet, hvis der skal hives et halvt ar ud af

Mange af de er allerede i job, sa
det kan skabe en raekke konflikter mht. arbejdsgiver, hvis de
skal ud og arbejde "gratis” eller arbejde hos konkurrenten.

Ingen oplysninger

Langt de flest pa uddannelsen kommer fra en

professionsbachelor, og vaegler en kandidat med henblik pa

at fa mere teori. Derudover har det vaeret et problem for de
at finde i pa 15 ECTS. i

har besluttet at lave aendringer i studieordningen fra E22,

hvor projektorienterede forlgb fremover vil have et omfang af

25 ECTS.

Andre typer mellem de og

eksterne partnere

Langt de flest pa uddannelsen kommer fra en

professionsbachelor, og vaegler en kandidat med henblik pa

at fa mere teori. Derudover har det vaeret et problem for de
at finde pa 15 ECTS. i

har besluttet at lave aendringer i studieordningen fra E22,

hvor projektorienterede forlgb fremover vil have et omfang af

25ECTS.

Ikke et specifikt modul, der hedder projektorienteret forlab,
fordi de via flere forskellige moduler giver de studerende

Der er et betydeligt samarbejde med eksterne partnere.

tilsvarende laering som et reelt forlab.

Ikke et specifikt modul, der hedder forlgb,

er typisk Aalborg Kommune eller region
Nordjylland (sygehusafdelinger). F.eks. Foregar alle projekter
pa 2. semester i samarbejde med eksterne parter. Heraf har
25% betydelig fysisk til hos j

fordi de via flere forskellige moduler giver de studerende
tilsvarende laering som et reelt projektorienteret forlab.

Ikke et specifikt modul, der hedder projektorienteret forlab,
fordi de via flere forskellige moduler giver de studerende

jdet foregar ofte ved, at studerende er hos den

eksterne inogle perioder, hvor
der gennemfares fysiske malinger eller interviews.
j er typisk j region
eller i isati .Pa3.og4.

semester foregar ca. 50% af projekterne i samarbejde med
ekstern part, men hvor den fysiske tilstedevaerelse er
begraenset.

Pa 1. og 2. semester har ca. 50% af de studerende samarbejde
med ekstern partnber, da projektforslagene ere udarbejdet i

tilsvarende laering som et reelt forlab. med eksterne partnere.
Alle har i og pa
studiet.
Ikke et specifikt modul, der hedder forlab, Alle har bl.a. haft og en del
fordi de via flere forskellige moduler giver de har ophold.

tilsvarende laering som et reelt projektorienteret forlgb.

Ikke et specifikt modul, der hedder projektorienteret forlab,
fordi de via flere forskellige moduler giver de

Der er generelt et betydeligt samarbejde med eksterne

tilsvarende laering som et reelt projektorienteret forlgb.

Ikke et specifikt modul, der hedder projektorienteret forlab,
fordi de via flere forskellige moduler giver de studerende
tilsvarende laering som et reelt projektorienteret forlab.

kan et forleb efter
godkendelse af studienaevnet, men det er meget fa, der gor
det.

De pa KVT har typisk et
relativt staerkt netvaerk baseret pa egen erhvervserfaring men
'ogsa gennem kontakter til medstuderende fra
professionsuddannelsen. Pa 1., 3. og og 4. semester har
mellem 30% og 80% af de studerende samarbejde med
eksterne partnere.

Det er pa alle semestre muligt at at samarbejde med eksterne
parter. Pa 3. semester samarbejder 40% af de studerende med
eksterne partnere, hvor det pa de ovrige semestre er mellen 20
0g 25%. Omkring halvdelen af de studerende er pa
udlandsophold, hvor de typisk vil have fysisk

j ion hos ingsinstituti som de

samarbejder med.
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TECH

TECH
TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH
TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH
TECH

TECH

TECH

TECH

Studienzvn

Datalogi

Datalogi
Datalogi

Datalogi

Elektronik og IT

Elektronik og IT

Elektronik og IT

Elektronik og IT
Elektronik og IT

Elektronik og IT

Elektronik og IT

Medieteknologi
Medieteknologi

Medieteknologi

Medieteknologi

Medieteknologi

Medieteknologi

Planlaegning og
Landinspekteruddannelsen

Planlzegning og
Landinspekteruddannelsen

Planlzegning og
Landinspekteruddannelsen
Planlaegning og
Landinspekteruddannelsen
Planlaegning og
Landinspekteruddannelsen

Planlzegning og
Landinspekteruddannelsen

Uddannelse

Datalogi (it)

Informatik
It-design og applikationsudvikling

Software

Innovativ kommunikationsteknik og

entrepreneurskab

Kommunikationsteknologi

Ledelse af digital kommunikation (Erasmus+)

Produkt- og designpsykologi
Regulering og automation

Signalbehandling og akustik

Vision, grafik og interaktive systemer

Lyd- og musikteknologi

Lyd- og musikteknologi

Lysdesign

Medialogi

Medialogi

Service system design

Baeredygtig byudvikling

By-, energi- og miljgplanlaegning

Landinspektervidenskab
Landinspektorvidenskab

Landinspektervidenskab (cand.tech)

Landinspektervidenskab (cand.tech)

T i og
Design

design

Campus Antal

Gns 4.-.7 kvt,

dimittenderi 2018-dimttender*

2018
Aalborg

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg
Kbh.

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg
Kbh.

Aalborg

Kbh.
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forleb,

22,7%

84,2%
19%-

0%+

42,9%-

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

94,4%

88,9%

100,0%

100,0%

30%-=

60%-

50%-=

21%-

100%-=
24%+

8,3%=

42,9%-

55,6%

75,0%

48,9%

50,0%

88,0%

88,9%

98,2%

69,6%

42,9%

0%+

80%=

82,92%-

for p forlob Andre typer mellem de og
af 15ECTS i eksterne partnere

studieordningen**

Nej kan et proje i forlab efter
godkendelse af studienaevnet, men det er meget fa, der gor
det.

Uddannelsen er under lukning.

Nej De studerende gennemfarer pa 3. semester et projekt i taet
samarbejde med en virksomhed, men har typisk ikke fysisk
tilstedevaerelse pa virksomheden.

Nej kan et forlab efter

godkendelse af studienaevnet, men det er meget fa, der gor
det.
Ja Studerende kan som alternativ til projektorientereret ophold i
i jde alm. j i j
med virksomheder.
Pga. en fejl i i med af
i ikke et proj i forlgb.
/£Endres ifm. ny studieordning 2020.

Nej Studerende pa uddannelsen er primeert fra ikke-EU lande og
er op til tre semestre i Danmark. Kandidaterne forventes at
bruge uddannelse i deres hjemland. Projektorienteret
ophold i viksomhed i Danmark vurderes ikke at vaere
relevant for dem.

Ja

Ja Studerende kan som alternativ til projektorientereret ophold i

i jde alm. j i j
med vi
Ja Studerende kan som alternativ til projektorientereret ophold i
i jde alm. j i j
med vi
Ja Studerende kan som alternativ til projektorientereret ophold i
i jde alm. j i j
med virksomheder.
Ingen oplysninger pga. fa studerende.

Ja Studienzevnet har de seneste ar haft et stort fokus pa at ege
andelen af der deltager i proj i
forlab. Derfor ses en stor stigning fra dimittendargang 2018 til
2020.

Ja Studienzevnet har de seneste ar hafte t stort fokus pa at ege
andelen af der deltager i proj i
forlab. Derfor ses en stor stigning fra dimittendargang 2018 til
2020.

Ja Studienzevnet har de seneste ar hafte t stort fokus pa at egge Mange studerende deltager i DADIU-forlgb pa 9. sem
andelen af der deltager i proj i i ikling med andre instituti og Vil )
forlab. Derfor ses en stor stigning fra dimittendargang 2018 til
2020.

Ja Studienzevnet har de seneste ar hafte t stort fokus pa at ege
andelen af der deltager i proj i
forleb. Derfor ses en stor stigning fra dimittendargang 2018 til
2020

Ja Studienzevnet har de seneste ar hafte t stort fokus pa at ege
andelen af der deltager i proj i
forlab. Derfor ses en stor stigning fra dimittendargang 2018 til
2020

Ja Instituttet er i gang med en undersogelse af sammenhaengen
mellem ledighed og projektorienterede forlab.

Ja Instituttet er i gang med en undersogelse af sammenhaengen
mellem ledighed og projektorienterede forlab.

Ja af de er i proj i forlgb.

Ja Mange af de studerende er i projektorienteret forlgb.

Ja Pa denne uddannelse har der ofte kun veeret optaget fa
studerende. | efteraret 2019 var ingen af 2 studerende pa
projektorienteret forlgb. Instituttet er i gang med en

af mellem proj i
forlab og ledighed.

Ja Instituttet er i gang med en undersogelse af sammenhaengen
mellem ledighed og projektorienterede forlab.

Ja

Pa denne deltog af de i
2020 i et proj i forleb med en vi Dereri
blandt dimif fundet en
mellem deltagelsen i projektorienteret forlab og hvor hurtigt

de er kommet i arbejde for 2018 argangen. Der arbejdes

derfor pa at ege procentdelen der kommer i praktik, og at de

kommer i praktik i virksomheder som ikke tidligere har taget
i fra denne ind for at age

til uddannelserne.




[Fakultet Studienzvn Uddannelse Campus Antal Gns 4.-7 kvt, D iet D iet for p forlob Andre typer mellem de og
dimittenderi 2018-dimttender* [l forleb, p af 15ECTS i eksterne partnere
2018 2018** forleb, 2020** studieordningen***
TECH T i og T Aalborg 16 71,4% 95,0% Ja
Design Pa denne deltog af de i
2020 i et proj i forleb med en vi Dereri
blandt dimif fundet en
mellem deltagelsen i projektorienteret forleb og hvor hurtigt
de er kommet i arbejde for 2018 argangen. Der arbejdes
derfor pa at ege procentdelen der kommer i praktik, og at de
kommer i praktik i virksomheder som ikke tidligere har taget
i fra denne ind for at age
til uddannelserne.
TECH T i og T Kbh. 47 68,1% 57,5% Ja
Design Pa denne uddannelse deltager lidt over halvdelen af de
studerende i et projektorienteret forleb med en virksomhed.

Der er i undersegelser blandt dimittenderne fundet en

mellem i proj i forleb
og hvor hurtigt de er kommet i arbejde for 2018 argangen.
Der arbejdes derfor pa at oge procentdelen der kommer i
praktik, og at de kommer i praktik i viksomheder som ikke
tidligere har taget praktikanter fra denne uddannelser ind for
at oge kenskabet til uddannelserne.




[Fakultet Studienzvn Uddannelse Campus Antal Gns ledi 4.-7 kvt, D iet D iet i for proj forleb K Andre typer jde mellem de
dimittenderi 2018-dimttender* proj forleb, proj i af mini 15ECTS i eksterne partnere
2018 2018 forleb, 2020** studieordningen***
1 1 1

Der er alene medtaget data for AAU's kandidatuddannelser.

X Angiver, at der er feerre end 5 dimittender det pagaeldende ar, hvorfor det ikke er muligt at traekke oplysninger om ledighed 4.-7. kvartal.

* Trafiklysmarkering afspejler graensevaerdier i AAU's kvalitetssystem, hvor graensen for at ligge i grgnt omrade (=tilfredsstillende niveau) er fastlagt efter sektorgennemsnit for universiteterne

opgjort pa hovedomrader - og greensevaerdierne er derfor ikke den samme for alle uddannelser.

** Oversigten angiver andelen af dimittender, der pa deres uddannelse har gennemfgrt projektorienterede forlgb hos en privat virksomhed eller offentlig institution pa minimum 15 ECTS-point. Der
er alene vist data for uddannelser, hvor der er ledighedsdata for 2018-dimittender. Data er trukket af @konomiafdelingen ved AAU og fglger den metode, der ligger bag de aggregerede tal (pa

fakultetsniveau), som bestyrelsen blev praesenteret for p4 mgdet 4. marts 2021. Denne opggrelse er opgjort pa kalenderar, hvorimod antal dimittender og tilhgrende ledighedsgrad er opgjort for

perioden 1. oktober 2017-30. september 2018.

Studieservice har en raekke forbehold for brugen af disse data af flere arsager, og vurderer derfor, at man skal vaere varsom med tolkning pa baggrund af disse data. Det geelder bl.a.:

* Opgorelsestilgangen er baseret pd en sggning pa eksamensaktiviteter, hvor der i navnet fremgar ”projektorienteret”, “feltstudier”, ”praksis”, “virksomhedsophold” tilknyttet en efterfglgende

handholdt tilretning.

Aktivitetskoderne er de aktiviteter, der fremgar i studieordningen; og man ved derfor ikke, hvordan den enkelte studerende ender med at afslutte aktiviteteen, ligesom den ikke vil fange

eventuelle dispensationer. Fx har samarbejde med eksterne virksomheder kunnet gennemfgres i F20 og E20 (under corona) hvis virksomheden har vaeret dben — eller gennem online samarbejde

—men at der forventeligt vil vaere nogen, der har faet dispensation til at gennemfgre pa en anden made. Denne viden ligger alene hos de enkelte studienaevn (data viser, at andelen pa aggregeret

niveau for 2019 ligger pa 36,9 pct. og 38 pct. for 2020)

Opgsrelsen har grundet usikkerheden omkring opggrelsestilgangen vaeret gennemgaet af fakulteterne, og er tilrettet hvor de ikke stemte overens med studiernes registreringer. Det vurderes

derfor, at tallene nu viser et retvisende billede af deltagelsen i projektorienterede forlgb.

Indikatoren efter naervaerende definition indgar p& nuvaerende tidspunkt pé aggregeret niveau i Strategisk rammekontrakt 2018-21. Definitionen er i Strategisk Rammekontrakt afgraenset til forlgb

af minimum 15 ECTS, da det er praktiklignende forlgb med fysisk tilstedevaerelse pa en virksomhed, der er fokus pa her. Definitionen indeholder ikke samarbejde med virksomheder om projekter, og
tilgodeser derfor ikke uddannelser, hvor der i stedet for praktiklignende forlgb er faglige eller beskaeftigelsesmaessige begrundelser for at prioritere projektsamarbejde med erhvervslivet.

Studieservice har grundet udfordringer med den nuvaerende opggrelsestilgang igangsat et arbejde med henblik pa at fa registreret oplysninger om deltagelse i projektorienterede forlgb pa

personniveau i STADS, som vil kunne tage hgjde for ovenstaende forbehold. Denne registrering vil starte op i sommeren 2021. Denne registrering vil ogsa indeholde forlgb af mindre ECTS-omfang

end de 15 ECTS. P4 sigt vil der endvidere blive pabegyndt indsamling af data for projektsamarbejder.

*** De studerendes mulighed for at deltage i projektorienterede forlgb er opgjort primo 2020. Dermed afspejler opggrelsen ikke ngdvendigvis, at det har veeret en mulighed for 2018-dimittender at

deltage i projektorienterede forlgb. Oplysninger om mulighed for deltagelse i projektorienterede forlgb er baseret pa Studieservices (Uddannelsesjura og Sekretariat) gennemgang af
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Politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

Den 25. juni 2021 blev der indgaet en bred politisk aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark”. Som led i aftalen har universiteterne faet til opgave at udarbejde et institutionsopleeg til, hvordan den
enkelte institution kan reducere optaget i de fire starste byer med op til 10% frem mod 2030. Reduktionen skal
ske gennem udflytninger og/eller reduktion af optaget. For Aalborg Universitet gaelder aftalen universitetets
campusser i Aalborg og Kgbenhavn - en reduktion pa i alt 768 studerende ift. optaget i 2019.

For Aalborg Universitet betyder den politiske aftale ogsa, at universitetet skal udbyde en socialradgiveruddan-
nelse i Hjarring, ligesom det forventes, at AAU i samme by skal udbyde en ny tandlsegeuddannelse.

Esbjerg er undtaget, da det ikke er en af de store universitetsbyer. | Kgbenhavn skal DTU, KU, CBS, ITU og
AAU samlet skal reducere 10%. Hvis et universitet skal reducere mindre, skal et andet reducere mere.

Der kan reduceres mindre end de 10% gennem udflytning af eksisterende uddannelser uden for de store uni-
versitetsbyer. Hvis vi f.eks. vaelger at flytte en uddannelse til Skagen, kan vi traekke det antal studiepladser, vi
udflytter, fra de 10% og derved reducere mindre i Aalborg.

Det er tillige et krav, at planen skal tage hensyn til de uddannelser, der er et umiddelbart behov for i samfundet;
IT-folk, ingenigrer, sundhedsuddannede samt forskellige SAMF og HUM uddannelser, herunder fx sma sprog-
uddannelser.

Sidelgbende med de otte universiteters arbejde med institutionsoplaeg vil Danske Universiteter forsgge at koor-
dinere et faelles forhandlingsoplaeg til en sektorplan til de politiske aftalepartier. Samlet set skal sektorplanen
sikre, at f.eks. de sma sprogfag ogsa udbydes i Danmark efter reduktionen. Bl.a. derfor er koordinering pa
tveers i sektoren helt ngdvendigt.

Aalborg Universitets forhandlingsoplaeg bliver afleveret til nytdr og Danske Universiteters sektorplan umiddel-
bart efter.

I labet af foraret 2022 vil ministeriet og forligskredsen behandle universiteternes oplaeg til reduktioner og udflyt-
ninger. Det er malet, at aftalen traeder i kraft fra studiestart i 2022 og bliver indfaset frem til 2030.

Proces pa AAU

Pa AAU har rektoratet besluttet at tage udgangspunkt i fakulteternes gnsker til udvikling af egne uddannelses-
portefgljer i droftelsen af universitetets samlede institutionsopleeg. | arbejdet med institutionsoplaegget har hvert
fakultet derfor faet til opgave at se pa egen profil og uddannelsesportefglje og vurdere, hvordan et reduceret
optag pa fakultetet kan se ud i arene 2022-2030.
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Fakulteterne har faet to opgaver:

1.

En plan for reduktion - 10% reduktion af optaget pa fakultetets uddannelser (10% pa campus Aalborg
og 10% pa campus Kgbenhavn). Med denne plan gnsker vi, at fakulteterne skal taenke strategisk over,
hvilket fakultet de vil veere i 2030 og hvordan det tilhgrende uddannelsesudbud skal konfigureres. Det
betyder ikke, at vi ender med, at alle skal reducere 10%, men det sikrer en overordnet og strategisk til-
gang hertil. Et kerneelement i arbejdet er, at vi skal slutte med en robust uddannelsesportefglje, hvor vi
ender med at flest mulige af vores uddannelser er 'granne’ pa ledighed i 4.-7. kvartal.

En plan for reduktion og udflytning - 10% reduktion af optaget i Aalborg og Kebenhavn gennem ud-
flytning og reduktion (10% pa campus Aalborg og 10% pa campus Kgbenhavn). Denne plan handler
om at taenke i forskellige modeller for udflytning. Hvilke uddannelser kan med fordel udflyttes, hvortil og
hvordan? Her er strategisk fokus igen i centrum — vi skal ikke udflytte uddannelser, som vi godt ved vil
lukke sig selv om 2-4 ar pga. svigtende optag.

HUM og SAMF har faet til opgave at samarbejde om planerne for en samlet uddannelsesportefglie for SSH
fakultetet.

Fakulteternes opgave Igses i fortrolighed i dekanaterne. Dekanaterne skal i arbejdsperioden i fortrolighed ind-
drage institutlederne. @vrige relevante medarbejdere kan inddrages ved behov, nar det geelder indhentning af
vidensgrundlag.

Den farste del af processen, hvor fakulteterne skal komme med indspil til udflytning/reduktion af optaget, Igber
frem til ultimo september. Herefter skal direktionen vurdere fakulteternes indspil og pa den baggrund udarbejde
et forslag til en samlet plan for universitetet. Den samlede plan bliver sendt i hgring i hovedsamarbejdsudvalget
i perioden 11. november til 25. november. Herefter tager direktionen pa baggrund af haringssvaret endelig stil-
ling til den samlede plan og sender et endeligt forslag til godkendelse i universitetets bestyrelse.

Der vil i processen sidelgbende veere drgftelser i Danske Universiteter om en samlet sektorplan for alle univer-

siteter.

Tids- og procesplan

November December
43 44 45 46 47 43 49 50 51

September Oktober
35 36 37 38 39 40 41

Udarbejdelse af fakultetsvise planer

Prasentation af fakultetsvise planer i
direktionen + strategiske drgftelser
Udarbejdelse af forhandlingsoplaeg fra
AAU (hgringsversion)

Beslutning om forhandlingsoplzeg fra
AAU (hgringsversion)

Hgring i HSU

Endelig beslutning af
forhandlingsoplaeg i direktionen
Endelig beslutning om
forhandlingsoplaeg i bestyrelsen

i

.




AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 4-21, 28/10 2021

Pkt.: 13 ( AALBORG
Bilag: A UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.; 2020-012-00155
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 28. oktober 2021

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen og arshjulet til efterretning.

Bilag

Bilag B: Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader.
Bilag C: Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwi@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

15. oktober 2021
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 4-21, 28/10 2021 (
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2020-012-00155
Dato: 15. oktober 2021

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Torsdag den 16. december 2021

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-21

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2021
e Behandling af budget 2022

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik januar 2022 — juni 2024

e Input til AAU Indstillingsorgan vedr. kriterier for ny bestyrelsesformand
e Revision af bestyrelsens forretningsorden

e Godkendelse af strategi for Science & Innovation Hub

e Godkendelse af plan for udflytning af uddannelser

e Status pa ligestilling og diversitet

o Godkendelse af strategi for ligestilling og diversitet 2022 — 2026

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesmedlemmer far en julegave

Torsdag den 3. marts 2022

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5-21 den 16. december 2021

e Godkendelse af mgdeplan 2023

e Strategiske uddannelsesdata pa sektor, institutions- og fakultetsniveau
e Status pa dimittendledighed

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mandag den 4. april 2022

e Bestyrelsesformandens velkomst
e Godkendelse af dagsorden
e Godkendelse af referat fra mgde 1-22 den 3. marts 2022



e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2021

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2021 (herunder afrapportering pd malopfyldelse
af strategisk rammekontrakt)

e Orientering om periodeopfglgning 3-2021

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Onsdag den 15. juni 2022

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-22 den 4. april 2022

e Orientering om periodeopfglgning 1-2022

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse
e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Godkendelse af eendringer i bestyrelsens forretningsorden
e Styrkelse af lokal forankring pa de fire AAU campusser
e Udvikling af campus Esbjerg
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 4-21, 28/10 2021 (
Bilag: C

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Dato: 15. oktober 2021

Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmgder

Mgde 1 (februar)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5 forrige ar

¢ Godkendelse af naeste ars mgdeplan

e Strategiske uddannelsesdata pa sektor, institutions- og fakultetsniveau
e Status pa dimittendledighed

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 2 (april)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 1 dette ar

e Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
Xx-ar

e Godkendelse og underskrivelse af arsrapport xx-ar (herunder afrapportering pG mdlopfyldel-
se af strategisk rammekontrakt)

e Orientering om periodeopfglgning 3 forrige ar

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgade 3 (juni)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2 dette ar
e Orientering om periodeopfglgning 1-xx-ar



e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (fg@rste gange i 2024 og heref-
ter hver tredje ar)

e Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (fgrste gange i
2024 og herefter hver tredje ar)

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde 4 (oktober - to dage. En dag med direktionen)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3 dette ar

e Orientering om periodeopfglgning 2-xx-ar

e Status pa strategisk rammekontrakt 2022 - 2025 (i rektors orientering)
e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Orientering om akutelle emner ift. studiemiljg (drgftes i lige ar)

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mgde (december)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4 dette ar

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision xx-
indevaerende ar

e Behandling af budget xx-ar

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave
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