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Revisionsprotokollat af 14. november 2017

Til brug for bestyrelsens overblik over den p8begyndte revision af 3rsregnskabet for 2017 for
Aalborg Universitet har vi anfert de vaesentligste konklusioner i nedenstdende resume.

0. Resume

Overordnet er det vores vurdering, at universitetets gkonomistyring er betryggende. Ligeledes er
de interne kontroller af en sddan kvalitet og robusthed, at vi kan basere vores revision herp3.

Med implementeringen af  det feelles indkgbs- og disponeringssystem samt
gkonomistyringsinitiativet er det vores vurdering, at rammerne for en styrket gkonomistyring og
forvaltning er lagt, hvilket konklusionerne i dette revisionsprotokollat understgtter.

1. Udfort revision

Vi har pabegyndt revisionen af &rsregnskabet for 2017 for Aalborg Universitet. I den forbindelse
gnsker vi at orientere bestyrelsen om vores planlagte revisionshandlinger og at redeggre for
resultatet af vores revision til dato.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision, her-
under en rzekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsrevisionens og
Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet. De vaesentligste kommentarer og
konklusioner har vi samlet i afsnittet "Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af universitetets
gkonomi, regnskabsaflaeggelse og forvaltning”. Protokollatet bgr dog lzeses i sin helhed.

Vi gar opmaerksom pa, at revisionsarbejder i rets Igb udfores som led i revisionen af 3rsregnska-
bet, og at revisionen forst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revisionspategningen p3
drsregnskabet.
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1.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med geaeldende revisionsbekendtggrelse, herunder god
offentlig revisionsskik, samt geeldende internationale revisionsstandarder. Revisionen er planlagt og
udfert pd grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hovedvaegten laegges pd de poster
i arsrapporten og de dele af universitetets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige for-
retningsgange, hvor risikoen for veaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter saledes ikke mod at
opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer en sendret helhedsvurdering af &rsrappor-
ten.

Revisionen udfgres i henhold til indgaet aftale med Rigsrevisionen og nedenstdende arsplan:
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Derudover foretages Igbende revision af tilskudsprojekter.

Rrets revisionsstrategi er fastlagt ud fra en systematisk indsamling af informationer om universite-
tets interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser med universitetets administra-
tive ledelse og medarbejdere om fglgende forhold i universitetet:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
° Ma3l, strategier og tilhgrende forretningsrisici
@ Internt kontrolsystem og forvaltning.

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfare vaesentlige fejl i arsrapporten
eller risiko for kritik af universitetets forvaltning, samt de p8kraevede specifikke handlinger, der er
fremheevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har universitetet en raekke forretningsgange,
som har betydning for universitetets drift, men som ikke har vaesentlig indvirkning pa indsamlingen
af data til rsrapporten.
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Universitetet har it-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrolbaseret
revisionsstrategi pd vaesentlige omrdder s8som projekter og personaleomkostninger, mens der pd
andre omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision. Tilsvarende
baserer vi os, hvor det er muligt, pa arbejde og analyser udfgrt af universitetets controllerenhed.
Revisionen omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af
underliggende forretningsgange og interne kontroller.

Revisionsstrategien for Aalborg Universitet for 2017 kan opsummeres saledes:

Kontrolbaseret revisions-

strategi (veesentlige Substansbaseret
Revisionsomrader transaktionskaeder) revisionsstrategi
Stads,
Statstilskud { v
@SS
@vrige tilskud, herunder
.g @SS ) v
projekter
Lenudbetalinger (SLS) SLS N ()
Anlsegsaktiver @SS v
Kreditorer @SS N
Tilgodehavender @ss N
Likvider @SS N
@vrige revisionsomrader | @SS < v

(V) Ikke primaer revisionsstrategi, men elementer i strategi vil indgd i den samlede overbevisning.
Arsagen til, at vi primaert har valgt en substansbaseret revisionsstrategi for omradet lgnudbetalin-
ger, er, at det fremgar af Rigsrevisionens revisionsrapport af 28. april 2011, at lgnkarsler i Statens
Lensystem (SLS) generelt kan afvikles, uden at indrapporteringen er godkendt (funktionsadskilleise
er ikke systemunderstottet). Det skal i den forbindelse oplyses, at universitetet er forpligtet til at
anvende SLS.

P3 gvrige regnskabselementer og omrader er risikoen for fejl i drsregnskabet vurderet som normal,
og revisionens omfang har derfor vaeret mindre.

Vores kommentarer til den udfgrte revision vil blive gennemgaet nedenfor. Vi har anvendt falgende
kvantificering af vores kommentarer:

. Risiko har vaesentlig betydning for arsrapporten og kreever ledelsens bevagenhed .
. Kraever ledelsens bevagenhed
. Ingen kritiske kommentarer

o Ikke gennemg3et i forbindelse med Igbende revision O
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2. Forhold af vaesentlig betydning

I forbindelse med den lgbende revision har vi konstateret folgende forhold af vaesentlig betydning
for vurderingen af universitetets gkonomi, arsregnskab og forvaltning:

2.1 Generelle it-kontroller :
Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universiteters vae-
sentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Aalborg Universitet, har Deloitte revideret den del af de generelle it-
kontroller, som vi vurderer relevante for afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller hos univer-
sitetet, herunder bdde manuelle kontroller og kontroller der automatisk udferes af de brugersyste-
mer, universitetet anvender. Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i
de administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i
brugersystemerne.

P8 baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller, som vi har vurderet relevante for at
understgtte revisionen af arsrapporten for Aalborg Universitet, er det vores vurdering, at de gene-
relle it-kontrollerne i al veesentlighed har veeret hensigtsmeaessigt designet, implementeret og op-
retholdt i den reviderede periode.

2.2 Forankring af vedtagne politikker og forretningsgange

Vores revision er gennemfgrt med udgangspunkt i universitetets politikker og forretningsgange pa
vaesentlige forretningsomrader og regnskabsposter.

Vi har under vores revision konstateret og faet oplyst, at AAU's indkabspolitik fra december 2013 -
med efterfglgende rettelser i 2016, jf. afsnit 3.2.2, er implementeret decentralt.

Samtidig er der foretaget forbedringer omkring lsbende og rettidig tidsregistrering pa projekterne.

Det er derfor vores vurdering, at vedtagne politikker og forretningsgange er implementeret og fal-
ges.

2.3 Lgbende revision af udvalgte omréder
Vi har i nedenstdende skema opsummeret hovedkonklusionerne fra revisionen i arets lgb for de
enkelte regnskabsposter:
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Regnskabselement myv. Haj risiko kr. Konklusion

Immaterielle anlzgsaktiver 7 7.571 O o -
Materielle anlegsaktiver 329931 @ @ x
Finansielle anlegsaktiver 9.672 O O -
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 75.938 O O -
Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktivitet 246.962 O O -
Ovrige tilgodehavender og periodeafgrensningsposter 93993 @ @ -
|V erdipapirer og likvide beholdninger 670211 @& @ -
Aktiver 1.434.278

450.727

ensattelser 19.460
angfristet geeld 11.666

¢
everandorer af varer og tjenesteydelser 128.498 .
Skyldige fericpenge 219637 @
den geld og periodeafgrensningsposter 300962 @&
eriodiserede donationer 15.568 O
&

orudbetalte bundne tilskud fra igangvarende tilskudsaktivitet 287.760
1.434.278

2.073.167
ilskudsfinansierede aktiviteter v 593.246

O

&
alg af varer og tjenesteydelser 170.355 .
orbrugsomkostninger (898247) @
ersonaleomkostninger v (1.766.947y @
dre driftsomkostninger (70.448) .
inansielle poster w22 O
esultat 111.358

engestromsopgorelse O =
Generelle it-kontroller v O @ 2.1+42.1
orvaltning 3
Eonetningsgange/ interne kontroller v L & 22
v vl-lg_l e'r'fdfg"e f;g‘:rjl . ;1:;:;}):;:: e:afs:z:igerbgjzgi for g‘ﬁvgirnlfgglsens & L::)g;nm l;:tt;i:: eller vasentlige
bevagenhed
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3. Forvaltning af universitetets midler

Ved forvaltningsrevision undersgger revisionen, om universitetet har anvendt de modtagne offent-
lige tilskud i overensstemmelse med de meddelte bevillinger vedrgrende tilskuddene. Herudover
undersgger revisionen, om universitetet har taget skyldige gkonomiske hensyn i forvaltningen af de
modtagne midler.

Elementerne i forvaltningsrevisionen inddeles i fglgende omrader:

° @konomistyring, hvor det undersgges, om ledelsen har etableret styringsvaerktgjer, der saet-
ter den i stand til lgbende at vurdere sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Endvi-
dere vurderes det, om ledelsen anvender styringsvaerktgjerne til leabende at prioritere sine
aktiviteter.

® Sparsommelighed, hvor der bliver set pd omkostningerne ved universitetets forvaltning af de
modtagne midler.

. Produktivitet, hvor forholdet mellem universitetets "produktion” og de omkostninger, den har
afholdt hertil, bliver undersggt.

° Effektivitet er omfattet af Rigsrevisionens arbejder, jf. revisionsaftalen.

Forvaltningsrevisionen er saledes en kritisk analyse og vurdering af de forhold, der udger grundla-
get for de regnskabsmeessige dispositioner, eller med andre ord en vurdering af kvaliteten af for-
valtningen af de modtagne offentlige midler.

3.1 @konomistyring

Universitetets gkonomistyring tager udgangspunkt i en af bestyrelsen fastlagt gkonomisk strategi,
der fastlaegger rammerne om kravene til universitetets gkonomi med hensyn til resultat, soliditet
og likviditet.

3.1.1 Budgetprocedurer

Universitetets gkonomistyring tager sit udgangspunkt i en handlingsplan med tilherende budget, der
er udarbejdet forud for 8ret. Handlingsplanen og budgettet udarbejdes pa grundlag af et af rektor
udmeldt resultatmal pr. hovedomrade med en efterfglgende decentraliseret budgetprocedure, hvori
samtlige af universitetets aktivitetsomrader og -ansvarlige involveres. Budgettet udarbejdes sdledes,
at det er anvendeligt ved rapportering for hele dret, ved kortperiodisk rapportering samt ved styring
af og opfglgning pa seerlige indtaegts- og forbrugskonti.

Vi har i den forbindelse fiet oplyst, at budgettet for 2017 blev forelagt bestyrelsen p& bestyrelsesmo-
det den 19. december 2016, og har stikprgvevist pdset, at skonomiopfslgningen labende er behand-
let p& bestyrelsens mader igennem 2017.

I vores revisionsprotokollat til drsrapporten for 2016 omtalte vi afvigelser mellem det realiserede
drsresultat og det af bestyrelsen godkendte budget. Ledelsen medgav, at de store udsving mellem
prognosticerede og realiserede resultater ikke er gnskvaerdige. Vurderingen var, at den daveerende
gkonomistyring ikke i tilstraekkelig grad sikrede, at de af bestyrelsen godkendte budgetter blev
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realiseret, eller der Igbende var tilstreekkeligt overblik over, om de bevilgede midler blev anvendt
eller kunne overfgres til andre aktiviteter.

Ledelsen oplyste samtidig, at der fra 2017 er sendret p8 budgetstyringen, saledes at der etableres
stgrre toleranceband omkring hovedomradernes estimater for &rsresultatet, der ogs3 tolererer en
forventning om mindre, negative afvigelser til budgettet, uden at der derved automatisk fglger en
ledelsesmaessig forventning om korrigerende handling. Det var forventningen, at tiltaget ville med-
virke til, at den ekstra store forsigtighed og tilbageholdenhed, der er udvist de seneste par ar, og
som har veeret forstaerket af den politiske situation omkring bevillinger til universitetet, fremadret-
tet ville ses i mindre grad.

I forbindelse med afgivelsen af dette protokollat har vi konstateret, at der er bedre sammenhaeng
imellem ankerbudget og prognose for &ret, efter 2. periodeopfglgning.

Det realiserede resultat for 2. periode er pad 49.897 t.kr. mod budgetteret 12.307 t.kr. Der er afvi-
gelser pa indtaegter pa -48.096 t.kr. og afvigelser pa omkostninger pa 81.488 t.kr - svarende til
4,3% af budgettet.

Seneste budgetopfglgning pr. 30.09.2017 viser, at universitetet forventer et arsresultat pd +56,8
mio. kr. mod oprindeligt budgetteret til +35,7 mio.kr. De zndrede budgetprocedurer har siledes
forbedret prognoserne vaesentligt. Det er dog vores vurdering, at der fortsat er potentiale til for-
bedringer.

I de seneste ar har der veeret veaesentlige afvigelser imellem budget, prognose ultimo august og
realiserede resultater. Udviklingen er skitseret nedenfor:

(i mio. kr.) 2014 2015 2016 2017
Ankerbudget - resultat 19,4 29,6 +26,3 +35,7
Rebudget - resultat *16,6
Prognosticeret resultat efter 2. periode-
opfalgning 39,8 92,5 113,8 +56,8
RArsresultat 67,6 105,2 111,4 NA

*I 2014 blev der undtagelsesvist lavet et revideret budget. Rebudgettet blev godkendt af bestyrel-
sen den 24. juli 2014,

3.2 Sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vores revision foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning
er taget skyldige gkonomiske hensyn. Ved vores revision og gvrige erklaeringsafgivelser har vi stik-
pravevist vurderet, om universitetets dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer
for, hvad der under hensyntagen til universitetets art og stgrrelse kraeves for at forvalte offentlige
midler pa hensigtsmaessig og sparsommelig vis.
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3.2.1 Investeringspolitik
Vi har pdset, at universitetet har udarbejdet en investeringspolitik for 2017, der er godkendt af
bestyrelsen.

3.2.2 Indkgbsaftaler, procedurer og politik

Universitetet har udarbejdet en indkgbspolitik med det form&l at skabe rammer for, at AAU som
helhed kan kgbe varer og tjenesteydelser i den for universitetet mest optimale sammenhasng mel-
lem kvalitet og pris. Af indkabspolitikken fremgar, at den omfatter samtlige indkgb af varer og tje-
nesteydelser for universitetet. Under vores revision har vi faet oplyst af indkgbsafdelingen, at ind-
kabspolitikken er forankret hos de enkelte indkgbende enheder, og at der lgbende udarbejdes ana-
lyser i forhold til brugen af de opstillede rammer for indkgb.

3.2.3 Anlaagsaktiver

Universitetet har Igsbende gennemgaet sin aktivmasse og tilpasset anlaegsregistreringer med akti-
ver, som ikke leengere er i brug eller til stede pa universitetet. Vi har gennemgaet universitetets
forretningsgange til sikring af opdaterede anleegsregistreringer uden bemaerkninger.

3.2.4 Konklusion pa sparsommelighed

Det er vores opfattelse, at forbruget af de modtagne midler samlet set sker pd et forsvarligt grund-
lag, idet universitetet har en stram styring af og opfalgning pa gkonomien og derfor har fokus pa
sparsommelighed. Samtidig understgtter den nu tilendebragte implementering af det tvaergdende
indkebs- og disponeringssystem opfglgning pa etablerede forretningsgange og realiserede synergi-
er afledt af universitetets investeringsvolumen.

3.3 Produktivitet
Begrebet “forvaltningsrevision — produktivitet” omfatter en stillingtagen til, om universitetets prae-
stationsmal gennem en arraekke har udviklet sig tilfredsstillende.

Vores revision af universitetets produktivitet tager udgangspunkt i ledelsesberetningen og
mélrapporteringen i universitetets §rsrapp0rt og i den interne gkonomirapporterings oplistede
negletal, der viser udviklingen i Aalborg Universitets produktivitet. Vores konklusioner p3
universitetets produktivitet vil som en naturlig forlaengelse heraf veere omfattet af vores
revisionsprotokollat til brug for arsrapporten 2017.

3.4 Konklusion pa udfert forvaltningsrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer, at universitetets midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.

4. Redeggrelse for den udfgrte revision

4.1 Opfelgning p4 bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater mv.
I forbindelse med den udfgrte revision i arets Igb har vi foretaget opfglgning pd bemaerkninger fra
tidligere revisionsprotokollater og Management Letters.
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En reekke af de bemeerkninger, der har vaeret i tidligere 8rs Management Letters og protokollater,
er ikke leengere aktuelle, som fglge af at universitetet har indfart procedurer til at imgdega de rej-
ste bemaerkninger.

Punkter fra savel tidligere Management Letters som protokollater er opsummeret i Management
Letter for revision i arets lsb med detaljerede kommentarer til den aktuelle status. Hvis status har
pakreevet bestyrelsens opmaerksomhed, er det opsummeret i dette protokollat.

Ej afsluttede anbefalinger fra tidligere protokollater vedrgrer:

e Decentral skonomistyring - principper (@SI)
 Decentral gkonomistyring - systemer

Vi kan konstatere, at universitetet har fokus pa ovenstdende punkter, og at der er fremdrift i lgs-
ning heraf.

Omkring resultatkontrakter kan vi konstatere, at Aalborg Universitet fortsat, i begraenset omfang,
anvender resultatlenskontrakter. Vi har féet oplyst, at universitetet ikke gnsker at anvende resul-
tatlpnskontrakter, men generelt ikke gnsker at afskaere sig fra muligheden for at anvende resultat-
lenskontrakter i fremtiden.

Vores opfplgning pa tidligere ars revisionskommentarer har ikke givet anledning til yderligere be-
meerkninger.

4.2 Revision af forretningsgange og interne kontroller

P& baggrund af ovennaevnte revisionsstrategi, draftelser med universitetets ledelse og vores kend-
skab til universitetets aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i forbindelse med planlaegningen og udfg-
relsen af revisionen identificeret de omrader, hvor der vurderes at vaere sterst risiko for uhen-
sigtsmaessig forvaltning og vaesentlige fejl og usikkerheder i arsrapporten.

Revisionen vil som fglge heraf primaert vaere koncentreret om vaesentlige regnskabsposter og om-
rader, der bl.a. indeholder elementer af skgn ved indregning og méling i &rsrapporten, eller som er
underkastet seerlig kontrol i revisionsbekendtggrelsen. For pvrige regnskabsposter og -omrader er
risikoen for fejl i arsrapporten vurderet som normal, og revisionens omfang har som fglge heraf
vaeret mindre.

Vi vil i det felgende redegore for udfert arbejde vedrgrende de enkelte regnskabsomrader.

4.2.1 Funktionsadskillelse og administration af brugerrettigheder

Vi har, i forbindelse med revisionen af 2015 regnskabet, udarbejdet en rapport vedrgrende funkti-
onsadskillelse i @SS. Rapporten viste en raekke logiske konflikter i funktionsadskillelsen. AAU har
efterfglgende gennemfart undersggelser af den systemopsatte funktionsadskillelse, systemunder-
stgttet omradet, foretaget adgangsadskillelse og kortlagt kompenserende kontrolforanstaltninger.
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I forbindelse med afgivelsen af dette protokollat, har vi udarbejdet en ny analyse af den system-
meessige funktionsadskillelse. Analysen viser, at der er sket en veesentlig reduktion i antallet af
uhensigtsmaessige rettighedskombinationer.

Antallet af konflikter er nu p& et acceptabelt niveau, og der er overblik over, hvilke risici systemop-
seetningen indeholder. Sidste skridt for gskonomiafdelingen er at tilendebringe gennemfgrelsen af
de fastsatte kompenserende kontrolforanstaltninger.

Vi har pa tidspunktet for afgivelsen af dette protokollat ikke underspgt, om der er tilstraekkelige
kompenserende kontroller til at sikre, at arsrapporten ikke kan veere behzeftet med veesentlig fejl-
information, eller til impdegaelse af risikoen for besvigelser, der opstar som fglge af manglende
funktionsadskillelse i systemet. Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold, der indikerer, at
besvigelser har fundet sted.

Revisionen af de gvrige regnskabsomrader har ikke givet anledning til bemaerkninger, der kraaver
bestyrelsens opmaerksomhed.

4.2.2 Endringer i forretningsgange m.m.

I forbindelse med den Igbende revision for 2017 har vi drgftet aendringer i forretningsgangene og
interne kontroller, herunder drgftet stgrre risikobelagte projekter.

Som en del af en organisationsaendring er der p3 lsnomradet igangsat en reekke initiativer, hvor
fokus i forretningsgangene og interne kontroller eandres mod mere forebyggende og risikorettede
kontroller. Initiativer er endnu ikke implementeret, men vi er enige i tilgangen, som vi finder mere
tidsvarende.

Ligeledes har vi dreftet universitetets initiativer i forhold til implementeringen af EU's persondata-
forordning. Vi har konstateret, at der er fremdrift i projektet — og faet oplyst, at implementeringen
forlgber planmaessigt bdde med hensyn til omfang, tid og gkonomi.

5. Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 3. april 2017 har vi efter anmodning fra universite-
tets ledelse udfert fglgende opgaver:

. Revisorerklaeringer vedrgrende eksternt finansierede projekter
. Assistance vedrgrende diverse momsmaessige forhold
. Diverse Igbende gkonomisk radgivning.
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6. Revisionens formdl og omfang samt ansvarsfordeling

I vores protokollat af 15. september 2014, siderne 260 til 267, er revisionens formal, omfang og
udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi
skal henvise hertil.

Aarhus, den 14. november 2017
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

T > gl S SO R
Jakob B. Ditlevsen Lars Jgrgen-Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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