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Indledning og opsummering af revisionsplan
De overordnede revisionsomrader, der har haft fokus i vores tilrettelaeggelse af

revisionen

Kvalitet i revisionen er vores fgrste-
prioritet. Vi planlaegger og udfgrer vores
revision for at sikre, at vi har fokus pa de
mest vasentlige og risiko-fyldte
forretningsomrader og administrative
funktioner, der har betydning for
arsregnskabet.

I den finansielle revision af arsregn-
skabet har vi, tidligere, i samarbejde med
Rigsrevisionen vurderet
vaesentlighedsniveauet til 40 mio.kr. Dette
er fastholdt i 2018. Vi vil rapportere alle
identificerede fejl, der enkeltvis eller
sammenlagt overstiger 2 mio.kr.

Revisionsomfanget for 2018 er fastsat ud
fra budgetterede ordinaere driftsind-
taegter, resultat og egenkapital. Vi anser
dette for passende baseret pa
universitetets interne kontrolmiljg og
kontrollerne hos AAU.

Veaesentlighedsniveauet er fastsat for at
kunne prioritere revisionsindsatsen mod
omrader, hvor der er risiko for vaesentlige
fejl. For sa vidt angdr juridisk kritiske- og

forvaltningsrevisionsundersggelser
anvendes lavere veesentlighedsniveau,
konkret vurderet for de enkelte
elementer.

Revisionsplanen for AAU for 2018 omfatter blandt andet:

Indsigti
universitetet

Vi opnar dybere

kendskab til AAU,

budgetlaegning og
styring, finansiel
rapportering og
organiseringen af
universitetet.

Standarder for
Offentlig Revision
(SOR)

Som led i vores revision
planlaegger og udfagrer
vi juridisk-kritisk
revision i henhold til
SOR 6, og
forvaltningsrevision i
henhold til SOR 7.

herunder kendskab til

Det interne
kontrolmiljg

Vi gennemgar AAUs
overordnede interne
kontrolmiljg, samt
tester kontroller i
udvalgte transak-
tionskaeder.

Tilskudsfinansierede

omrader

Tilskudsfinansierede
omrader er behzeftet
med saerlig risiko
henset til kompleksitet
samt vaesentlighed. Der
henvises til afsnit 4.1

for yderligere
uddybning

It-systemer

AAUs it-systemer og
generelle it-kontroller
er et centralt element i
AAUs finansielle
rapportering, og derfor
0gsa centrale i vores
revision. Vi involverer
it-specialister ifm. vores
revision af disse
systemer og
kontroller.
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Revisionens fokusomrader

Revisionens formal og omfang, herunder ansvarsfordeling

Revisionens formal er tilpasset jer, fremtids- og risikoorienteret samt drevet af dyb indsigt. Vi mener, at Isbende kommunikation og en centralt
styret revision med en ensartet global leverancemodel sikrer den hgjeste kvalitet i revisionen.

Indsigt

3.1

Forvaltningsrevision

0g juridisk kritisk
revision

2.1 Forhold af
vaesentlig betydning

1.1 Konklusion pa
vores revision

4.1 Risikovurdering

4.2 Betydelige og

. 4.3 Andre 4.4 Revision af
vaesentlige I . 5.1 Rrshiul
Udfgrelse (0]¢] Konklusion og revisionsrisici og Yfesent Igs genere“e it ' rshju
vurdering rapportering fokusomrader revisionsomrader kontroller

9.1 Samarbejde

med AAU, Rigs-

revisionen og
Deloitte

6.1 Opfelgning pa
bemaerkninger
tidligere &r

7.1 Redeggrelse for
den udfgrte revision

S 8.1 Andre forhold
Forstaelse og

planlaegning

10.1 Underskrifter

© Deloitte 2018 403



1.1. Konklusion pa vores revision
Vi afgiver en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser

Vi har pabegyndt revisionen af
arsregnskabet for 2018 for Aalborg
Universitet. I den forbindelse gnsker vi
at redeggre for resultatet af vores
revision til dato samt orientere
bestyrelsen om vores planlagte
revisionshandlinger.

Samlet set er det vores vurdering, at
Aalborg Universitets bogholderi og

gkonomistyring er betryggende og
derfor kan danne baggrund for en
palidelig regnskabsaflaeggelse.

© Deloitte 2018

Udfgrt revision

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder
en redeggrelse for den udfgrte revision, herunder en
reekke pligtmeessige redeggrelser for den udfgrte
revision til brug for Rigsrevisionens og Uddannelses- og
Forskningsministeriets tilsyn med universitetet. De
vaesentligste kommentarer og konklusioner har vi
samlet i afsnittet "Forhold af vaesentlig betydning for
vurdering af universitetets gkonomi,
regnskabsafleeggelse og forvaltning”. Protokollatet bgr
dog laeses i sin helhed.

Vi gor opmaerksom pa, at revisionsarbejder i arets Igb
udfgres som led i revisionen af &rsregnskabet, og at
revisionen fgrst kan betragtes som afsluttet ved
afgivelse af revisionspategningen pa arsregnskabet.

Konklusion

Samlet set er det vores vurdering, at Aalborg
Universitets bogholderi og gkonomistyring er
betryggende og derfor kan danne baggrund for en
palidelig regnskabsaflaeggelse.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet
forretningsgange og testet relevante kontroller.
Revisionen har vist, at AAUs interne kontroller fungerer
som beskrevet, og opererer effektivt for de omrader det
er testet.

I forbindelse med revisionen i arets Igb har vi
pdbegyndt forvaltningsrevision og juridisk-kritisk
revision. Der er pd nuvarende tidspunkt ikke
konstateret forhold, der krzever bestyrelsens
opmaerksomhed. Det er dog for tidligt at konkludere
endeligt pd disse omrader.
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2.1 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af AAUs gkonomi,
regnskabsaflaeggelse og forvaltning

I forbindelse med vores revision i arets Igb har vi
gennemgaet de mest centrale forretningsgange for
vurdering af det tilskudsfinansierede omrade. Vi
har haft fokus pa at gennemga de
forretningsgange, der sikrer korrekt vurdering af
stade samt korrekt vurdering af behov for
nedskrivninger.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til
bemaerkninger, og vi vurderer, at
forretningsgangene understgtter en korrekt
afleeggelse af arsrapporten.

Vi har ikke testet de kontroller, der sikrer korrekt
regnskabsaflaeggelse. Dette udfgres i forbindelse
med revisionen til februar.

© Deloitte 2018

Et vaesentligt element i at sikre korrekt
regnskabsaflaeggelse er AAUs overordnede
kontrolmiljg. Som led i revisionen af overordnede
interne kontroller har vi gennemgaet AAUs
manedsrapportering, herunder
budgetopfalgningsprocessen.

Det er vores vurdering, at manedsrapporteringen
er udarbejdet pa et detaljeringsniveau, der sikrer,
at vaesentlige fejl vil blive opfanget i processen,
hvis de giver udslag i form af afvigelser i forhold til
budget. Detaljeringsniveauet i opfglgningen
minimerer risikoen for, at to fejl udligner
hinanden, hvorved fejlene ikke vil fremga i en
sammenligning med budget.

I en stor organisation som AAU er
funktionsadskillelse et vigtigt element. I
forbindelse med revisionen har vi vurderet
funktionsadskillelsen pa AAU.

AAU har implementeret en proces, der sikrer, at
der Igbende sker overvagning af den
systemopsatte funktionsadskillelse. Pa omrader,
hvor det ikke har veeret praktisk muligt at sikre
systemopsat funktionsadskillelse, har AAU
implementeret kompenserende kontroller.

I forbindelse med revisionen har vi vurderet
funktionsadskillelsen pa en raekke specifikke
omrader. I forbindelse med IT revisionen har vi
endvidere gennemgaet den systemopsatte
funktionsadskillelse.

Det er vores vurdering, at AAUs arbejde med
funktionsadskillelse er pa et tilfredsstillende
niveau.
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3.1 Forvaltningsrevision og sammenhang med finansiel revision

Revisionen foretages i overensstemmelse med internationale

revisionsstandarder, Standarderne for Offentlig Revision (SOR), Argrapporten SOR 6 Juridisk kritiske revisioner
vedtaegter og andre regler. At arsregnskabet giver et retvisende Overholdelse af love og regler
billede af aktiver, passiver og +  Gennemfgrelse af indkgb
. : : o : 9 finansielle stilling pa balancedagen . Lgn- og ansaettelsesmaessige
R_eV|S|onen e_r tllrette_lagt med he_nbllk pa a_t sikre, ?t ars_regnsk_a_bet samt resultatet af universitetets dispositioner
giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling aktiviteter pengestremme for Salg af varer og tjenesteydelser

pfi balancedagen samt resultatet af universitetets aktiviteter og regnskabsdret i overensstemmelse
o .

pengestramme for regnskabsaret i overensstemmelse med statens med statens regnskabsregler.

regnskabsregler.

Opkraevning af gebyrer
Tildeling af tilskud
Rettighedsbestemte overfgrsler
Er der i gvrigt indikationer pd
veesentlige regelbrud i forbind-
else med andre dispositioner?

Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regn-

Finansiel Juridisk-

revision kritisk
revision

skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig
praksis

Udvalgte emner i 2018:

+ Gennemfgrelse af indkgb

+ Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)
* Lg@n- og anseettelsesmaessige dispositioner

Forvaltnings
-revision

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de omrader, der er omfattet af regnskabet.
SOR 7 Forvaltningsrevisioner
Udvalgte emner i 2018 Goilgtff(_-ztnit:lig ¢konomisty:in_g og forvaltning:
. : ; ; ; . ivitets- og ressourcestyrin

Styring af offentlige tilskudsordninger Ml 0 resuglltatstyring 9
Styring af offentlige iondkﬂb
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter
Styring af offentlige tilskudsordninger
Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision revi- Er der i gvrigt indikationer p& manglende
deres kun, s3fremt de er relevante for universitetet. Alle relevante sparsommelighed, produktivitet og effektivitet?
emner skal revideres over en 5-8rig periode.

«  Mal- og resultatstyring
« Aktivitets- og ressourcestyring
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3.1 Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Rotationsplan

Revisionen af de pligtige emner i
henhold til SOR gennemfgres efter en
rotationsplan, saledes at de pligtige
omrader er daekket over
aftaleperioden.

Udover rotationsplanen har
Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Styrelsen for Institutioner og

Uddannelsesstgtte endvidere bedt os
fokusere pa:

Juridisk-kritisk revision:

* Lgn og ansaettelsesmaessige
dispositioner

» Indteegtsdaekket virksomhed

Forvaltningsrevision
» Aktivitets- og ressourcestyring

« Mal- og resultatstyring

© Deloitte 2018

Gennemfgrelse af indkgb og
styring af offentlige indkgb *

Lgn- og ansaettelsesmaessige
dispositioner *

Gennemfgrelse af salg

Aktivitets- og ressourcestyring*

M3l- og resultatstyring *

Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter

Styring af offentlige
tilskudsordninger *

SOR 6 (juridisk-kritisk
revision) og SOR 7
(forvaltningsrevision)

SOR 6 (juridisk-kritisk
revision)

SOR 6 (juridisk-kritisk
revision)

SOR 7 - Forvaltningsrevision
SOR 7 - Forvaltningsrevision
SOR 7 - Forvaltningsrevision

SOR 7 - Forvaltningsrevision

(x)

(x)
(x)

(x)

(x)
(x)

(x)

* Specifikt lovkraevede substanshandlinger og der vil derfor blive udfgrt malrettede handlinger hvert 8r. Dybden i de udfgrte handlinger vil variere fra ar til ar,
hvilket indikeres med (x). Ndr emnet er tilvalgt (uden parentes), vil der p8 baggrund af vaesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et omréde, hvor de

underliggende dispositioner gennemgas.
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4.1 Risikovurdering

Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

Vaesentlighed

Hgj

Uddannelse,
forsknings- og

AN It-anvendelsen
basistilskud

Regnskabs-
afslutning og
-opstilling

Ledelsens
tilsidesaettelse af

kontroller
Lgnomkostninger

@konomisk styring

Kapitalforvaltning

Tilskudsfinansierede
omrdde

Omkostninger
(herunder
moms)

Ovrig drift Omkostninger

registreret i
forkert periode
Bygningsdrift

Hensatte
omkostninger

Andre indtaegter

Anlaegsaktiver og
donationer

- Risikoomrade

© Deloitte 2018

Sandsynlighed for fejl i regnskabet

- Betydeligt risikoomrade - Fokusomrade

Tilskudsfinansierede omrade

Det eksterne tilskudsomrade er praeget af
kompleks lovgivning, samt - i forhold til
gvrige indtaegtstyper - en kompleks
regnskabsfgring og Igbende indtaegtsfgring.
Vaesentlig fejladministration kan endvidere
lede til omdgmmetab og/eller
tilbagebetalingspligt. Omradet er derfor
behaeftet med en gget sandsynlighed for fejl.
Dette set i sammenhang med en relativt hgj
vaesentlighed i omradet bevirker et
fokusomrade. Vi har ikke konstateret forhold,
der indikerer, at omradet er behaeftet med en
betydelig risiko for veaesentlig fejlinformation.

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
(foruddefineret risiko i internationale
revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin
autoritet kan tilsidesaette det interne
kontrolmiljg eksempelvis gennem manuelle
posteringer, med henblik pd at begd
besvigelser. Risikoen er indplaceret i risiko-
billedet til venstre. Risikoen revideres
fortrinsvist ved drsrevisionen.

IT-anvendelsen

Fejl i IT anvendelsen kan potentielt medfgre
store fejl som fglge af, at IT fejl ofte er
konsekvente og kan vaere vanskelige at
opdage. Vi har ikke konstateret forhold, der
indikerer, at omrddet er beheeftet.
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4.2 Betydelige og vaesentlige revisionsrisici og fokusomrader
Oversigt

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (Forv.) Forvaltningsmaessige risici

. I Saldobalance- Obser- Manglende neutralitet i Bemaerkninger til den
Risiko Detailrisiko : . e
post(er) vationer regnskabsmaessige skgn udfgrte revision
Forsigtig Optimistisk
Ledelsens tilsidesaettelse af Der er en formodet betydelig Tveergdende Risikoen vil fortrinsvist
kontroller (formodet risiko) risiko for, at ledelsen tilside- blive afdaekket ved ars-
(A saetter det interne kontrolmiljg revisionen
mhp. at begd besvigelser
Indteegter fra Manuelle posteringer pa Tilskudsfinansiere Vi har gennemgaet en
tilskudsfinansierede indtaegtskontoen vedrgrer ikke de omrader stikprgve af manuelle
aktiviteter indregnes med reelle indtaegter ‘ v posteringer pa
for hgijt belgb (F) A indtaegtskontoen.
A Gennemgangen har ikke

givet anledning til
bemeaerkninger

Indtaegter fra projekter er
indregnet i forkert periode

(F)

Indregning falger ikke
projektets stade som fglge af
fejl i vurdering af projektets
stade

Tilskudsfinansiere
o
de omrader

Risikoen vil fortrinsvist
blive afdaekket ved ars-
revisionen

It-miljget sikrer ikke en
retvisende regnskabs-
rapportering (F)

© Deloitte 2018

Der er risiko for, at der ikke er
sikret forngdne generelle it-
kontroller til at mitigere risici
for fejl

Tveergdende

Ingen veaesentlige
bemaerkninger. Se afsnit
4.4

W Indevaerende 3r 4 Forventet A\ Sidste ar
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4.3 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte)

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (Forv.) Forvaltningsmaessige risici

. — Saldobalance- Obser- Manglende neutralitet i Bemaerkninger til den udfgrte
Risiko Detailrisiko ! . -
post(er) vationer regnskabsmaessige skgn revision
Forsigtig Optimistisk
Personaleomkostninger » Risiko for manglende Personale- Ingen bemaerkninger
udbetales med forkert overholdelse af regelseet omkostninger
belgb (F)(JK) omkring engangsvederlag, ‘ — v —
resultatkontrakter, A
timelgnninger, censorhonorarer A
og udbetalt b-indkomst
@konomiske malsaetninger + Risiko for at AAUs gkonomi- Tvaergaende AAU realiserer en afvigelse i
nas ikke (Forv.) styring ikke understgtter, at resultatet pa 72,4 mio. kr. pr.
mal realiseres v august 2018 i forhold til budget.
‘ Y Der er realiseret 3,7% fzerre
A omkostninger end budgetteret.
Se endvidere afsnit 4.3.1
Arsrapporten bliver « Risiko for at AAU ikke opstiller Tvaergdende Risikoen vil fortrinsvist blive
behaeftet med fejl ifm. dens arsregnskabet iht. gaeldende afdaekket ved drs-revisionen

udarbejdelse (F)(Forv.)(JK) lovgivning og vejledninger,
samt at der sker fejl ifm.
opstilling eller layout-proces
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4.3.1 @konomistyring
Afvigelser imellem budgetterede og realiserede veerdier

I forbindelse med aflaeggelsen af 2. Afvigelser imellem budget, periodeopfglgning og drsresultat

perioderapportering for regnskabsaret
2018 er der realiseret en afvigelse pa
72,4 mio. kr. i forhold til budget.

Det er vores vurdering, at gkonomistyringen er blevet forbedret. Afvigelsen mellem budgetteret og realiseret
resultat kan ifglge det oplyste delvist forklares ved bevidste valg. Vi har faet oplyst at ansaettelsesstop, aendring i
resultatmal for hovedomrader og mindre Ignregulering end forventet har forbedret resultatet med ca. 20 mio. kr.

Afvigelsen er delvist et resultatet af en

raekke strategiske valg for AAU. Vi har endvidere faet oplyst, at statsindtaegter bliver lavere end budgetteret. Indteegterne er ikke reguleret efter

Det er vores vurdering, at AAUs andringerne, men omkostningerne er tilpasset de nye forventninger. Det er ledelsens vurdering, at dette har en
gkonomistyring og prognosticering er effekt p3 ca. 10 mio. kr.
forbedret igennem de seneste ar.

Som det kan ses af nedenstdende oversigt over realiserede arsresultater i forhold til budget og prognoser, er
Aalborg Universitet igennem de seneste ar blevet bedre til at prognosticere resultaterne. AAU forventer efter
periode 2 et resultat der er 20,7 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget.

Budget 9,6 +26,3 +35,7 38,8
Prognosticeret resultat efter 2. -18.1
periodeopfalgning 92,5 113,8 +56,8 o

Arsresultat 105,2 111,4 +44,0 N/A
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4.4 Revision af generelle it-kontroller
Ingen vaesentlige mangler eller svagheder af betydning for regnskabsaflaaggelsen

Vi har som led i revisionen vurderet Vurdering af IT-kontroller:

universitetets IT-risiko, herunder Overordnede generelle IT-kontroller

foretaget en indledende vurdering af de ~ Generelle IT-kontroller er defineret som de kontroller, Low High
generelle IT-kontroller, der er relevante der er IT-platforme for at opna kontrolleret og sikker IT- h 4
ifm. aflaeggelsen af arsrapporten og anvendelse og saledes understgtter de IT-baserede AN
indvirkning pa revisions-strategien. applikationer og forretningsgange. v
w Vi har som led i revisionen testet de generelle IT- a
Revisionen har omfattet fglgende kontroller, der omfatter implementerede kontroller i de <
udvalgte applikationer og disses fem hovedomréder af generelle IT-kontroller, som A
ynderhggende I'I_'—processer o9 illustreret naermere til hgjre.
infrastruktur (driftssystemer og . o . . . . v
databaser): Vi har for hvert hovedomrade identificeret en raekke A
. relevante generelle IT-kontroller, der testes for at

* @konomisystemet (0SS og fastsld, om kontrollerne understgtter kontrolmiljget for v

underliggende database) udarbejdelse af palidelig regnskabsrapportering. VAN
P& baggrund af gennemgangen er det P& baggrund af gennemgangen er det vores vurdering,
vores vurdering, at der ikke er at der ikke er mangler eller svagheder i de generelle IT- W Indeveaerende &r A\ Sidste &r

mang|er eller svagheder i de genere”e kontroller, der har V&SGntlig betdelng for regnSkabS'

IT-kontroller, der har vaesentlig afleeggelsen.
betydning for regnskabsaflaeggelsen.
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5.1 Arshjul
Revisionen af AAU gennemfgres i henhold til nedenstaende overordnede plan

Afholdelse af et planlaagningsmade

» Vurdering af universitetets kontrolmiljg

» Detaljeret revisionsplanlaegning, herun-
der identificering af fokusomréder og
betydelige risici

» Fastlaeggelse af revisionsstrategi og
afstemning af forventninger

« Fastlaeggelse af emner for arets forvalt-

ningsrevision

» Revision af generelle it-kontroller

» Kontroltest af vaesentlige forretnings-
gange
(tilskudsfinansierede omrade og
lgnomkostninger)

« Revision af udvalgte omrdder med hen-
blik p& at afklare problemstillinger forud
for statusrevisionen

» Opdatering af revisionsplanen

 Drgftelser mellem Deloitte og Rigs-
revisionen (efter behov)

Fase 0: Fase 1:
Revisorskifte Forstaelse for
(1. ar) AAU

Risikoanalyse

Revisionsprotokol

Erklzering om gennemgang af generelle
it-kontroller

Deltagelse i bestyrelsesmgder/
afsluttende regnskabsmgder

e « Tilfredshedsundersggelse
» Genovervejelse af revisionsstrategien for
de efterfglgende ar
» Evaluering projektrevisioner

L+

Revision af universitetets érsrapport
Kvalitetssikring

Drgftelser mellem Deloitte og Rigs-
revisionen (efter behov)

Indhentelse af regnskabserklaering og
udtalelse om besvigelser
Revisionspategning
Revisionsprotokollat

Management Letters

Deltagelse i bestyrelsesmgder/
afsluttende regnskabsmgder
Afsluttende mgde med gverste ledelse

Fase 2: Fase 5:

Rapportering

Fase 4:
Kvalitetssikring

Fase 3:
Udfarelse
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Evaluering og tilfredshedsundersggelse
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6.1 Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater

Aalborg Universitet har vaeret igennem en proces med at fa iveerksat I 2017 konstaterede vi et fald i de konstaterede konflikter, hvor de
kompenserende kontroller pa8 de omrader, hvor de opsatte rettigheder i systemopsatte rettigheder ikke fuldt ud understgttede den forventede
gkonomisystemet ikke fuldt ud understgtter den forventede funktionsadskillelse, og der blev taget stilling til de resterende konflikter
funktionsadskillelse, samt at fa implementeret Igbende styring og kontrol af  samt implementeret kompenserende kontroller, hvor dette blev fundet
adgangsrettigheder i brugersystemer. ngdvendigt. Antallet af konflikter er reduceret yderligere i forhold til sidste

ar. Vi har konstateret, at universitetet har taget stilling til konflikter og

opsat kompenserende kontroller, hvor det er fundet ngdvendigt. AAU laver
labende test af den systemopsatte funktionsadskillelse. Vi har konstateret,
at vores test giver tilneermelsesvist samme resultater som AAUs egen test.

I forbindelse med statusrevisionen vil vi teste udvalgte kompenserende
kontroller.

Det er vores vurdering, at AAUs arbejde med funktionsadskillelse er pa et
tilfredsstillende niveau.
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7.1 Redeggrelse for den udfgrte revision
Udvalgte omrader

Vi har i forbindelse med den gennemfgrte revision i arets Isb gennemgaet fglgende vaesentlige regnskabsomrader:
* Legnninger og gager

«  Tilskudsfinansierede omrade (test af kontroller)

. Tilgodehavende vedr. tilskudsfinansierede omrade (test af kontroller)

.+ Forudbetalte tilskud vedrgrende tilskudsfinansierede omrade (test af kontroller)

« Personaleomkostninger (test af kontroller)

« Andre forbrugsomkostninger (test af kontroller)

« Likvider og bankgaeld (test af kontroller)

« Veerdipapirer (test af kontroller)

« Kreditorer (test af kontroller)

I det fglgende har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og ministeriet mere detaljeret redegjort for de udfgrte revisionshandlinger og resultatet
heraf.
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/.2 Len og gager

Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af Statens Lgnsystem SLS. Rigsrevisionens revisionsrapport om statens lgnsystem bekrzaefter blandt andet, at
Isnbehandlingen i SLS sikrer korrekt Ignudbetaling. Vi har derfor fokuseret vores revision mod AAUs grundlag for indberetninger til SLS, men har ikke
efterregnet Ignsedler genereret af SLS.

Vi har foretaget vores revision ved stikprgvevis test af kontroller og interview med ansvarlige for Ign og gager, som AAU har udbetalt til og med september

2018.

Generel revision af lgn og gager

Vi har ved vores revision gennemgaet udvalgte forretningsgange og kontroller pa omradet, samt foretaget stikprgvevis kontrol af enkeltsager.

Brugeradgange Risiko for udbetaling af ikke-berettiget Ign Vi har kontrolleret HRs kvartalsvise kontrol Gennemgangen har ikke givet anledning
pad baggrund af uautoriseret adgang til SLS  af aktive SLS-brugere til bemaerkninger. AAU har efter vores
vurdering implementeret passende
kontroller.
Inddatakontrol Risiko for udbetaling af ikke-godkendte Vi har gennemgaet forretningsgang for Gennemgangen har ikke givet anledning
transaktioner inddatakontrol. Der anvendes som til bemaerkninger. AAU har efter vores
beskrevet i forretningsgangsbeskrivelsen et  vurdering implementeret passende
bytte-bunke-princip. Oversigten over kontroller.
gennemgdede registreringer arkiveres og
attesteres.
Uddatakontrol Risiko for udbetaling af forkert belgb som Vi har gennemgaet forretningsgangen for Gennemgangen har ikke givet anledning

fglge af fejlindtastning

gennemgang af fejl- og advislister. De i
SLS dannede fejl- og advislister
gennemgas ved hver kgrsel. Der
udarbejdes et konklusionsark pa baggrund
af gennemgangen.

til bemaerkninger. AAU har efter vores
vurdering implementeret passende
kontroller.
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7.2 Lon og gager (fortsat)

Uddatakontrol
(fortsat)

Risiko for udbetaling af forkerte belgb til
personer med adgang til SLS.

Vi har kontrolleret controllerenhedens
manedlige og arlige gennemgang af
Ignninger til medarbejder med adgang til
Ignsystemet og disse personers
naertstaende.

Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger. AAU har efter vores
vurdering implementeret passende
kontroller.

Decentral Ignkontrol

Risiko for at Ign ikke stoppes rettidigt til
fratradte personer samt risiko for at
funktionstillaeg ikke stoppes ved ophgr af
udfgrelse af funktion

Vi har gennemgaet forretningsgang for
controllerenhedens kontrol af det
decentralt foretagne Ignkontrol.

Gennemgangen har ikke givet anledning
bemaerkninger til controllerenhedens
udfgrte kontrol. Vi kan dog konstatere, at
det i det udarbejdede notat "Kontrol af
status vedrgrende procedure for decentral
lgnkontrol” ogsa i 2018 konkluderes, at de
besluttede kontroller ikke i alle tilfaelde er
implementeret efter retningslinjerne. Vi
anbefaler, at der fortsat er fokus herpa.

Indplacering samt
fuldstaendighed af
personalemappe

Risiko for forkert indplacering af
medarbejder samt manglende
fuldstaendighed af personalemappe.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for
ansaettelse af nyt personale og
stikprgvevist kontrolleret korrekt
indplacering samt fuldstaendigheden af
personalemappen.

Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger.
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7.2 Lon og gager (fortsat)

Afstemninger

Risiko for manglende sammenhang
mellem registrerede Ignomkostninger i SLS
og i @SS

Vi har kontrolleret de manedlige
afstemninger mellem SLS og @SS.

Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger. AAU har efter vores
vurdering implementeret passende
kontroller.

Afstemninger
(fortsat)

Risiko for manglende sammenhang
mellem registrerede Ignomkostninger i SLS
og i e-indkomstregistreret

Vi har kontrolleret de manedlige
afstemninger mellem SLS og e-indkomst.

Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger. AAU har efter vores
vurdering implementeret passende
kontroller.

Regeloverholdelse

Risiko for manglende overholdelse af
regelsaet omkring engangsvederlag,
timelgnninger, censorhonorarer og
udbetalt b-indkomst.

Vi har udvalgt 30 posteringer inden for de
naevnte kategorier. Stikprgverne er bl.a.
udvalgt ud fra kriterier om stgrrelse og
afvigelser. Vi har indhentet dokumentation
for foretagne udbetalinger og sammenholdt
dette med gaeldende regelsaet.

Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger.
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7.3 Test af kontroller
Test af design og implementering af relevante kontroller

Regnskabsomridde Regnskabsposter

Generelt Tilskudsfinansierede omrade

Tilgodehavende vedrgrende tilskudsfinansierede omrade
Forudbetalte tilskud vedrgrende tilskudsfinansierede omrade
Personaleomkostninger

Andre forbrugsomkostninger
Likvider og bankgeeld
Veerdipapirer

Kreditorer

I forbindelse med vores gennemgang af AAUs forretningsgange har vi identificeret en raekke kontroller. Ud fra vores vurdering af risici for vaesentlige fejl i
drsrapporten og valget af revisionsstrategi pa disse omrader, har vi identificeret behov for at teste udvalgte kontroller. Det er vurderet, om kontrollerne er
dgsignet hensigtsmaessigt i forhold til imgdegaelse af risici for vaesentlige fejl, samt om de er implementeret pa universitetet. Vi har blandt andet vurderet
pa:

Om kontrollen afdaekker den relevante risiko

Om de personer der udfgrer kontrollen har rette kompetencer til at identificere eventuelle fejl
Om kontrollen har den rette frekvens

Om kontrollen har passende omfang og kompleksitet

Hvordan der fglges op p& eventuelle forhold, der skal undersgges naermere

Det er vores vurdering, at alle kontroller, der er testet, overholder de kraevede kriterier for, at vi kan erklzere, at de er designet og implementeret
tilfredsstillende.
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8.1 Andre forhold

Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltreedelsesprotokollat af 15. september 2014, er revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem
bestyrelse, direktion og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar
heraf.
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9.1 Samarbejde mellem AAU, Rigsrevisionen og Deloitte

Rigsrevisionen og ministeriet har med
hjemmel i rigsrevisorlovens § 9 indgaet
aftale om interne revisioner ved
universiteterne.

Vores arbejde som institutionsrevisorer
tilrettelaegges og udfgres i henhold til
internationale revisionsstandarder, § 9-
aftalen, herunder Standarder for
offentlig revision. Arbejdet tilrettelaeg-
ges med henblik pd, at vi kan afgive en
revisionspétegning.

§ 9-aftalen fastlaegger institutions-
revisors opgaver, med henblik pa at
AAU oplever en revisionsindsats rettet
mod veesentlige og relevante problem-
stillinger, enten ud fra belgbsmaessig
vurdering eller ud fra behov for at

overholde galdende governance regler.
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Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opna
haj grad af sikkerhed for, at regn-
skabet er uden vasentlig fejlinfor-
mation.

Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed men er ikke en
garanti for, at en revision udfgrt i
henhold til internationale
revisionsstandarder og standarder
for offentlig revision altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation,
safremt dette skulle opsta.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udar-
bejde et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede af AAUs aktivi-
teter i overensstemmelse med geel-
dende love og regler, herunder reg-
ler om statens regnskabsvaesen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbej-
de et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for
at forvalte universitetets midler i
overensstemmelse med principper
for god offentlig gkonomistyring og
forvaltning samt jf. universitets-
loven sikre, at der ikke traeffes
dispositioner, der bringer universi-
tetets viderefgrelse i fare.

I

Lobende samarbejde

Opgavelgsningen koordineres ved
Isbende mgder mellem AAU og
Deloitte, i henhold til den aftalte
arsplan.

Resultatet af den udfgrte revision
rapporteres i revisionsprotokollater
0g management letters.

421



10.1 Underskriftsside

'
I

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 17. december 2018

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aalborg, 17. december 2018

Jakob B. Ditlevsen

statsautoriseret revisor

Lars Jgrgen Madsen
registreret revisor

Bestyrelse

Lene Espersen
formand

Ulla Tofte

Peter Axel Nielsen

Rektor

Lars Raadkjaer Enevoldsen Steiner Kvinnsland Grimur Lund
Torben Mdéger Pedersen Jane Bjerregaard Rasmussen Marie Jull Sgrensen
Lucas Bjgrn Leer Bysted Simon Mang Tjgrnehgj

Universitetsdirektor

Per Michael Johansen

© Deloitte 2018

Antonino Castrone

422



Symboler
Symbolforklaring

‘ Forhold der har vaesentlig betydning for regnskabet

Ga tilb til indholdsfort I - dashboard
a tibage tl Indholdstortegnelsen ashboar og som kraever ledelsens opmarksomhed

Ga tilbage til foregaende side Forhold der kraever ledelsens opmaerksomhed
Siden har interaktivt indhold - klik pa ikonet for at ga ‘ _
videre Ingen bemaerkninger

Klik for at fa naermere oplysninger
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