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Revisionsprotokollat til drsrapport 2019
0. Resumé

Til brug for bestyrelsens overblik over revisionen af arsregnskabet for 2019 for Aalborg Universitet
har vi anfert de vaesentligste konklusioner i nedenstdende resumé.

Som beskrevet i vores revisionsprotokollat af 19. december 2019 var vores overordnede vurdering,
at universitetets gkonomistyring er betryggende. Ligeledes er de interne kontroller af en sddan
kvalitet og robusthed, at vi kan basere vores revision herpd. Vores revision i forbindelse med
arsafslutningen har ikke aendret pa denne vurdering.

1. Revision af drsregnskabet

1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2019 for Aalborg Universitet.
Arsregnskabet udviser fglgende:

2019 2018

t.kr. t.kr.
Resultat (54.030) (37.829)
Aktiver 1.489.390 1.476.845
Egenkapital 327.511 365.541

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionsp%tegning uden forbehold, fremhaevelser eller seerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen (ledelsesberetningen) for
at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. I tilknytning
til revisionspategningen afgiver vi derfor en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet. Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, ho-
ved- og nggletal, samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt relevante emner til
savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi afgiver ligeledes en seaerskilt udtalelse om,
at vi ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger har at rapportere i den forbindelse.

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi

I vores protokollat af 19. december 2019 er risikovurderingen og revisionsstrategien beskrevet,
hvorfor vi skal henvise hertil.

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.
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Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet.
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2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsrap-
porten

Vores konklusioner pa den udfgrte revision for perioden frem til afleeggelsen af drsrapporten vil blive
gennemgaet nedenfor. Vi har anvendt fglgende kvantificering af vores kommentarer:

. Risiko har vaesentlig betydning for arsrapporten og kraever ledelsens bevdgenhed .
. Kreever ledelsens bevagenhed
. Ingen kritiske kommentarer

vurdering 31. vurdering 31.

Regnskabselement my. Haoj risiko

december december
Aktiver 2019 2018 2019 2018
Immaterielle anleegsaktiver 5.766 6.854
M aterielle anlaegsaktiver 383.786 384.669
Finansielle anlegsaktiver 23.426 7.646
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 63.453 65.120
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 285.714 275.882
Ovrige tilgodehavender og periodeafgransningsp oster 83.157 109.979
Verdipapirer og likvide beholdninger 644.088 626.695
Aktiver 1.489.390 1.476.845
Passiver
Egenkapital 327.511 365.541
Henszttelser 7.193 8.067
Langfristet geeld 9.512 9.902
Leveranderer af varer og tjenestey delser 127.862 152.370
SkyIdige feriepenge 272.661 231.523
Anden geeld og periodeafgraensningsp oster 478.770 437.575
Periodiserede donationer 26.406 25.987
Forudbetalte bundne tilskud fra igangvaerende tilskudsaktivitet 239.475 245.880
Passiver 1.489.390 1.476.845
Resultatopgerelsen
Statstilskud 2.147.318 2.147.006
Tilskudsfinansierede aktiviteter v 621.918 623.456
Salg af varer og tjenestey delser 178.795 171.549
Forbrugsomkostninger (949.349) (953.180)
Personaleomkostninger v (1.976.477) (1.940.595)
Andre driftsomkostninger (97.129) (75.688)
Finansielle poster 20.894 (10.377)
Resultat (54.030) (37.829)
Ovrige vaesentlige omrider
Pengestromsop gorelse
Generelle it-kontroller v
Forvaltning
Forretningsgange/interne kontroller v
v \l;lzgis;insti{(igeﬁf)erjl Srl:rd;; plza;gna?sf:lg\i,ﬂ)le;ggl‘gﬁ for bKel’\g\ég; {fgflsens ir(l)gnelrllnkernig:l;e eller vaesentlige
bevagenhed
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3. Kommentarer til arsregnskabet

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgdet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Ministeriets og @konomistyrelsens (tidligere Moderniseringsstyrelsen) retningslinjer herfor.

Der er ikke sket vaesentlige andringer i anvendt regnskabspraksis.

3.2 Resultatopggrelsen

Formalsregistrering

Vi har i forbindelse med rapporteringen af arsrapporten til ministeriet stikprgvevist gennemgaet for-
malskonteringen for universitetets aktiviteter mv. Universitetets gkonomiafdeling har endvidere ana-
lyseret resultatet af de enkelte aktivitetsformal. Vores gennemgang gav ikke anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Statstilskud, 2.147.318 t.kr.

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af universitetet
udarbejdede totalafstemning af statstilskud, herunder pdset at sdvel bogfarte direkte finanslovsbe-
vilgede som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respek-
tive ministerier.

Salg af varer og tjenesteydelser, 178.795 t.kr.

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet paset, at de bogfgrte indtaegter for
deltagerbetaling mindst svarer til de til grund for ministerieindberetningerne anfgrte studerende
gange deltagerbetaling pr. studerende.

For gvrige indtaegter har vi udfgrt en reekke analyser med henblik pa verifikation af indtaegternes
forekomst og periodisering.

Tilskudsfinansierede aktiviteter, 621.918 t.kr.

Som led i vores revision af universitetets projektportefglje har vi gennemgdet budgetopfalgningen
for juli og oktober maned, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen.

Personaleomkostninger, 1.976.477 t.kr.

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og lgnninger. I ar
har vi gennemgadet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata blandt
andet med henblik pd at sikre:

. at Ignninger og Ignrelaterede poster registreres i den korrekte periode
. at alle Ignninger og Ignrelaterede poster registreres korrekt
. at registrerede Ignninger og lgnrelaterede poster vedrgrer universitetet og er godkendt
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. at alle Ignninger og Ignrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt
galdende overenskomster.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende lgnadmi-
nistration.

Ved den afsluttende revision har vi foretaget analyser af Ignudviklingen for ledelsen og nggleperso-
ner, ligesom vi i forbindelse med revisionen af universitetets arsregnskab har kontrolleret afstem-
ningen af de udgiftsfgrte Ignninger i arsregnskabet med indberetningen til skattemyndighederne. Vi
har endvidere kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret i overensstemmmelse med geeldende
regler og praksis.

Forbrugsomkostninger, andre driftsomkostninger og finansielle poster, 1.025.584 t.kr.
Omkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, godkendelse mv. Endvidere
har vi i forbindelse med vores revision af forbrugsomkostninger efterprgvet, at universitetets sy-
stemopsatte godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som tiltaenkt.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med universitetets regn-
skabspraksis.

Finansielle poster har med udgangspunkt i posternes begraensede stgrrelse ikke indgdet som en del
af vores revision, vi har dog afstemt til engagementsoversigter fra eksterne parter.

3.3 Balance - aktiver

Materielle anlaegsaktiver, 383.786 t.kr.

Vi har i forbindelse med vores revision efterprgvet, at universitetets forretningsgange og interne
kontroller til at sikre tilstedevaerelse og veaerdianseettelse af universitetets anlaegsmasse har veeret
implementeret og effektive igennem hele regnskabsaret.

Tilgodehavender vedrgrende varer og tjenesteydelser, 63.453 t.kr.

Posten er stikprgvevist verificeret til efterfglgende indbetalinger, til bilag eller kontrolleret i forbin-
delse med periodisering af vaesentlige indtsegter og omkostninger.

Vi har endvidere gennemgdet universitetets forretningsgange og processer til opggrelse af reserva-
tioner til imgdegaelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pa
samme tidspunkt i 2018, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsaret.

Tilgodehavende vedrgrende tilskudsfinansierede omrader (stats- og ikke statslige),
285.714 t.kr.

Som beskrevet tidligere har vi som led i vores revision af universitetets projektportefglje gennemgdet
budgetopfelgningen for juli og oktober maned, herunder principperne for korrekt periodisering af
projektportefgljen. Endvidere har vi vurderet universitetets forretningsgange til at sikre en korrekt
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praesentation af portefgljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsrapporten. Endvidere har vi efter-
prgvet universitetets forretningsgange til sikring af en retvisende Igbende hensaettelse til tabsgivende
projekter.

Vaerdipapirer, 522.185 t.kr.

Veaerdipapirbeholdningen er afstemt til ekstern dokumentation. Veaerdipapirerne er optaget til dags-
veerdi.

Likvide beholdninger, 121.903 t.kr.

Likvide beholdninger er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfore-
spgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, om universitetets likvide midler er anbragt i overensstem-
melse med universitetets politikker herfor.

3.4 Balance - passiver

Hensaettelser, 7.193 t.kr

Posten vedrgrer primaert reetableringsomkostninger vedrgrende pavilloner og hensaettelser til vedli-
gehold af gaesteboliger.

Feriepengeforpligtelse, fastansatte/fratrddte, samt timelgnnede/fratradte,
272.661 t.kr.

Folketinget har vedtaget en ny ferielov, som indeholder en ferieordning med fuld samtidighedsferie.
Det betyder, at ferie kan afholdes umiddelbart efter, at den er optjent. Det betyder ogs3, at nye
lsnmodtagere pa arbejdsmarkedet kan afholde betalt ferie i det forste ar af deres anszettelse. Alle
Isnmodtagere vil med den nye ferielov have ret til samme antal feriedage, som de har i dag, men
principperne for optjening og afholdelse aendres.

For at sikre, at overgangen mellem den nuvaerende og den nye ferieordning sker s& smidigt som
muligt, indeholder den nye ferielov en “overgangsordning”, som bl.a. betyder, at et ars optjent ferie
indefryses og farst udbetales, ndr Isnmodtageren har ndet folkepensionsalderen.

/ndringen i den ovennaevnte ferielov samt regulering af tidligere &rs hensaettelse, kan specificeres
saledes:

Andring i henhold til ny ferielov (15.011)
Effekt af tidligere ars forpligtelse (21.578)
Driftsmaessige betydning i regnskabsaret (36.589)

Vi henviser i gvrigt til den orientering omkring effekten af tidligere ars forpligtelse, som vi er bekendt
med, at bestyrelsen har modtaget pa bestyrelsesmgdet d. 22. oktober 2019 og som dermed har
ledelsens bevagenhed.
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Feriepengeforpligtelsen er pr. 31. december 2019 opgjort i overensstemmelse med @konomistyrel-
sens anbefalinger. Der er dog, grundet manglende retningslinjer fra @konomistyrelsen, usikkerhed
omkring arbejdsgivers andel af pension.

Vi har afstemt de opgjorte feriepengeforpligtelser til henholdsvis Ignsystemet for fastansatte, samt
den af universitetet administrerede feriekontosaldo.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser, 127.862 t.kr.

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder registrering i
korrekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger registreret i starten af 2020 ikke
vedrgrer 2019. Vi har endvidere kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2019 er blevet bog-
fort.

Modtagne forudbetalinger, 239.475 t.kr.

Posten vedrgrer primeaert periodisering af statstilskud for 2020, der er modtaget ultimo december
2019.

Vi har afstemt, at posten stemmer til udbetalingsbilag fra styrelsen uden bemaerkninger.

Anden kortfristet geeld, 142.364 t.kr.

Posten vedrgrer primaert skyldige |gnposter pr. 31. december 2019, moms samt modtagne forudbe-
talinger vedrgrende projekter, hvor universitetet er koordinator for det samlede projekt og i forbin-
delse hermed skal administrere og viderefordele de modtagne projektmidler. Vi har stikprgvevist
afstemt til underliggende dokumentation uden bemaerkninger.

Forudbetalt tilskud vedrgrende tilskudsfinansierede projekter, 362.812 t.kr.

Vi henviser til afsnittet "Tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinansierede omrader” under pkt. 3.3.

3.5 Balance - egenkapital

Egenkapitalen kan opggres saledes:

t.kr.
Egenkapital ifglge arsrapport 2018 365.541
Overfgrt resultat for 2019 (54.030)
Bunden reservation gaeldsbreve SEA-ejendomme 16.000

Egenkapital 31.12.2019 327.511
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3.6 Pengestrgmme og likviditet
Arets samlede likviditetsvirkning udger 17.393 t.kr. mod (77.667) t.kr. i 2018:

2019 2018

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 99.257 2.862
Investeringers likviditetsvirkning (81.474) (80.169)
Finansieringens likviditetsvirkning (390) (360)
Arets likviditetsforskydning 17.393 (77.667)

Udviklingen i arets likviditet er vaesentlig pavirket af arets underskud samt sendringer i tilgodeha-
venderne.

4. Forvaltning af universitetets midler

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrdde pa tveers af for-
skellige offentlige institutioner og indeholder derfor et antal pligtige emner, der skal gennemgas som
led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 emner) og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision (6
emner), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at
udvaelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige emner i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, saledes at
de pligtige omrdder er daekket over en 5-3rig periode. I tilleeg hertil har Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet, Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte anfgrt, at de i 2019 forventer fglgende
omrader omfattet af revisionen:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdaekket virksomhed)
o Gennemfgrelse af indkgb

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring
. M3l- og resultatstyring

. Styring af offentlige indkgb
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Vores rotationsplan for de kommende ar ser sdledes ud:

2018|2019 | 2020 | 2021
X (x) (x) b ¢

Emne Forvaltningsemne

(CENLETICIEIE T ML Il SOR 6 (juridisk-kritisk
AL T LI R L Bl revision) og SOR 7
(forvaltningsrevision)

I G EL EE e I G E ST SOR 6 (juridisk-kritisk (x) X (x) X

dispositioner * revision)

Gennemfgrelse af salg SOR 6 (juridisk-kritisk x X
revision)

UG (S T M XTI 1472l SOR 7 (forvaltningsrevision) (x) x (x) (x)
ring *

Mal- og resultatstyring * SOR 7 (forvaltningsrevision) (%) X X (%)
LSS L I R G SR EN SOR 7 (forvaltningsrevision) X
vesteringsprojekter

Styring af offentlige til- SOR 7 (forvaltningsrevision) x (x) X (x)
skudsordninger *

* Specifikt lovkraevede substanshandlinger og der vil derfor blive udfert malirettede handlinger hvert 8r. Dybden i de udfgrte handlinger vil variere fra
&r til &r, hvilket indikeres med (x). N&r emnet er tilvalgt (uden parentes), vil der p& baggrund af vaesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et

omrade, hvor de underliggende dispositioner gennemgas.

4.1 Juridisk-kritisk revision

Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og at Aalborg Universitet
administrerer omrddet i overensstemmelse med gaeldende retsnormer.

Afgraensning

Aalborg Universitet anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporterede Igndele
er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserklzering dateret januar 2020 be-
kreeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af
vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgreenset til en vurdering af indrap-
portering til SLS og behandling af uddata.

Penneo dokumentnagle: WV854-C6BEJ-5Z00K-VX3V7-JSC47-CYHIY



Deloitte 477

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales lgn, der ikke er i overensstem-
melse med geeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af om merarbejde til ledere udbetales i overensstemmelse med geeldende retningslinjer

. kontrol af om resultatlgn udbetales i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer.

Observationer

Det er vores vurdering, at Aalborg Universitet har etableret forretningsgange, der understgtter, at
Ignninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og gaeldende retsnor-
mer (praksis). Herunder fastsaettelse og udbetaling af engangsvederlag, hvor der anvendes faste
blanketter, der dokumenterer specificering af praestationerne, samt faste godkendelsesprocedurer.

Der henvises herudover til pkt. 3.2 om personaleomkostninger for naarmere gennemgang af omra-
det.

Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdakket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indtaegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser af retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder szerligt at det opgjorte resultat af indtaegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for indtaegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pd baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
taegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed i regnskabet.
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Observationer

Vi har konstateret, at Aalborg Universitet foretager sarskilt registrering af indtaegtsdaekket virksom-
hed, og at omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 15,4 mio.kr. svarende til 0,5
% af den samlede omsaetning.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udger 36,7 mio.kr.

Henset til den indtaegtsdeekkede virksomheds andel af den samlede omsatning har vi for to projekter
set, at dette er behandlet i overensstemmelse med Aalborg Universitets retningslinjer og forretnings-
gange.

4.2 Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at traeffe velbegrundede
beslutninger rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgransning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet p& baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der udarbejdes regnskabsinstruks med henblik pa at sikre korrekte bogholderiregistreringer
. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle Aalborg Universitets aktiviteter

. det dokumenteres lgbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelse

. centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Ilgbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.

Observationer

Budget for 2019 blev vedtaget af bestyrelsen i december 2018. Der blev sidenhen udarbejdet rebud-
get for 2019, som i april 2019 blev godkendt af bestyrelsen som rapporteringsgrundlag. Den lgbende
opfalgning fokuserer pd vaesentlige sendringer og udvikling i resultatopggrelsen.

Aalborg Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag,
og dermed medbvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med
gkonomistyringen.
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Mal- og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Aalborg Universitet kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannelses-
og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter
udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

Aalborg Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag,
og dermed medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan trzeffe beslutninger i forbindelse med
malstyringen.

Styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Aalborg Universitet fglger retningslinjerne for offentlige indkagb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller og rapportering til ledelsesniveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de for-
retningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

o der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten og omfanget af indkgb

. der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse
med indkgb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af fremgangsmaden
ved forskellige typer indkgb

. at der er opsat en godkendelsesproces for godkendelse af omkostninger, samt at denne proces
efterleves.
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Observationer
Aalborg Universitet har igangsat initiativer, der skal sikre en forbedring af systemanvendelsen pa e-
handelsplatformen. Initiativerne er to-delte og omhandler fglgende:

1. Forbedret maling af systemunderstgttelsen
2. Adressering af forbedringspotentiale i de enheder, hvor systemanvendelsen er identificeret lav.

Vi er i forbindelse med vores revision blevet informeret om, at for organisatorisk bedst muligt at
kunne understgtte denne proces, oprettes der en indkgbscontrollerfunktion i 2020.

4.3 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser vedrgrende
Aalborg Universitets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos Aalborg Universitet sik-
res, at statsfinansieret forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets indtaegts-
daekkede virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anlaeg, der anvendes i forsknings-
sammenhaeng.

Aalborg Universitet har udarbejdet en opggrelse over forskningsinfrastruktur. Opggrelsen viser, at
de enkelte institutter hver iseer har meget begraenset anvendelse af forskningsinfrastruktur i gkono-
misk aktivitet. P& de enkelte institutter udggr forskningsinfrastrukturen imellem 0 og 2% af den
gkonomiske aktivitet. Samlet for universitet er anvendelsen under 1%.

Opggrelsen indeholder endvidere en vurdering af, hvordan den gkonomiske aktivitet er afregnet.
Samtlige institutter har beskrevet, at det afregnes som indtaegtsdaekket virksomhed. Indteegterne
indgar sdledes ogsa i vores vurdering heraf, jf. afsnit 4.1.

P& baggrund af at den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset aktivitet af AAU s almin-
delige virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er vaesentlig indikation pd, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til AAU’s almindelige virksomhed.

Det er vores vurdering, at Aalborg Universitet har foretaget den kraevede vurdering af anvendelsen
af forskningsinfrastruktur.
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5. Redeggrelse for den udfgrte revision

5.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret universitetets arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 870 af 26. august 2019 om tilskud og revision mv. ved uni-
versiteterne.

5.2 Revision og revisionsarbejde

5.2.1 Evt. opfelgning p& bemaerkninger

Revisionen i arets Igb er omtalt i vores revisionsprotokollat af 19. december 2019. Heri omtalte vi
fglgende forhold:

. Generelle it-kontroller, herunder funktionsadskillelse

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 19. december 2019 har vi testet udvalgte kompen-
serende kontroller i forhold til den systemmaessige funktionsadskillelse i gkonomisystemet. Vores
tests viser, at de kompenserende kontroller er udfgrt som forudsat og det er vores vurdering, at de
kompenserende kontroller afdaekker relevante risici i systemopsaetningen.

5.2.2 Universitetets formal

P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2019 i al vaesent-
lighed er foretaget inden for universitetets vedtagtsmaessige formal. Udbud af kurser og andre ak-
tiviteter som indtaegtsdaekket virksomhed er efter vores vurdering sket i overensstemmelse med
@konomistyrelsens Vejledning om prisfastsaettelse af maj 2006.

5.3 Forretningsgange og interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

5.3.1 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pd universitetet med rektor, universitetsdirektgren og gkono-
midirektgren samt formanden for universitetets bestyrelse. Drgftelserne har ogsd omfattet de interne
kontroller, som er implementeret for at forebygge disse risici. Rektor, universitetsdirektgren, gkono-
midirektgren og bestyrelsesformanden har i denne forbindelse oplyst, at man ved regnskabsafslut-
ningen er blevet opmaerksom pa en fejludbetaling pd ca. 1,5 mio. kr. sidst i december 2019, hvor
det tyder p&, at kreditoroplysninger er blevet aendret pd grundlag af falske oplysninger. Herudover
har ledelsen ikke kendskab til veesentlige besvigelser, pdstdede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vaere szerlig risiko for veesentlige fejl i universitetets ars-
rapport som fglge af besvigelser. Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret
fejl i drsrapporten som fglge af besvigelser.
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Af formelle arsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til yderligere besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os
at anse bestyrelsens underskrift pd narveerende protokollat som en bekreeftelse pd, at bestyrelsen
ikke har kendskab til sddanne forhold.

5.3.2 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisionen har omfattet en vurdering af, om universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange
og interne kontroller fungerer forsvarligt pa de omrdder, som har vaeret omfattet af vores gennem-
gang. Formalet med gennemgangen har veeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende,
det vil sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pa universitetet
. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

. de interne kontroller sikrer en fuldsteendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstdede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser universitetets bogfgring for foretaget sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af
savel rsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at universitetet har
etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtzegter
og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at universitetet har etableret tilstraekkelige kon-
trolforanstaltninger til sikring af dens aktiver.

5.3.2.1 Universitetets bogholderi og regnskabsvasen

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december
2019. Vi anser universitetets bogfgring for foretaget sdledes, at den Igbende kan danne grundlag for
opstilling af sdvel arsrapport som andre gkonomiske informationer. De foretagne posteringer har
ikke &ndret ved denne opfattelse.

5.3.3 Universitetets administrative it-anvendelse

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universiteters vae-
sentlige it-platforme med henblik pd at opnd en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en pdlidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.
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Vi har som led i revisionen af Aalborg Universitet revideret den del af de generelle it-kontroller, som
vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vae-
sentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivhingsmaessige krav.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller hos univer-
sitetet, herunder b&de manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udfgres af de brugersyste-
mer, universitetet anvender. Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i bru-
gersystemerne.

P& baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller, som vi har vurderet relevante for at
understgtte revisionen af arsrapporten for Aalborg Universitet, har vi konstateret, at tidligere ars
svagheder er blevet udbedret. Det er herefter vores vurdering, at de generelle it-kontroller i al vee-
sentlighed har vaeret hensigtsmaessigt designet, implementeret og opretholdt i den reviderede peri-
ode.

Vi har udarbejdet en detaljeret rapportering i management letter om vores observationer og anbe-
falinger fra den foretagne gennemgang.

6. Ovrige oplysninger

6.1 Ledelsens regnskabserklzering samt ikke-korrigerede fejl i drsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har universitetets rektor, universitetsdirektgr
og gkonomidirektgr afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende arsrapporten for 2019.
Heri har de bl.a. erkleeret, at

. universitetets ledelse er enig i, at universitetets anlaegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsrapporten
. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

. universitetets aktiver ikke er pantsat eller beheeftet med ejendomsforbehold ud over det i

5rsrapporten oplyste

. indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er perio-
diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af universitetets gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsdr udover det i afsnit
5.3.1 naevnte, og at universitetets forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at
forebygge muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.
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Der er ikke konstateret fejl i &rsrapporten.

6.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivhingen

er palagt med hensyn til at oprette og fore bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
o . . o . o

paset, at universitetet pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsregler.

6.3 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at universitetet har foretaget de pdkraevede rapporteringer til de respek-
tive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt
rektor og universitetsdirektgr.

6.4 Forsikringsforhold

Universitetet er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt daekket af Statens Selvforsikring.

Vi ggr opmaerksom pa, at universitetet Igbende bgr evaluere, om der er saerlige omrader, hvor der
kan tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring
yder fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksomhed daekker
Statens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Universitetet oplyser at have vurderet, at der ikke for nuvaerende gennemfgres aktiviteter, hvor der
skgnnes, at produktansvar eller r&dgivningsansvar kunne blive gjort geeldende.

7. Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 19. december 2019 har vi efter anmodning fra uni-
versitetets gkonomidirektgr udfgrt felgende opgaver:

. Radgivning omkring IT-beredskab

. Radgivning om moms- og skattemaessige forhold
. Pategning af diverse projektregnskaber

. Radgivning om registrering af anlaeg og udstyr
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8. Konklusion pa den udfgrte revision

Safremt bestyrelsen godkender drsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne drsregnskabet
med en revisionspdtegning uden forbehold, fremhaevelser eller saerlige rapporteringsforpligtelser.

En revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller szerskilt redeggrelse for den udfgrte for-
valtningsrevision er udtryk for:

. at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegter-
nes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder

. at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver og passiver, penge-
stremme, finansielle stilling og resultatet af universitetets aktiviteter

. at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner,
der er omfattet af drsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love mv.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med &rsafslutningen udfgrte revision er meddelt
universitetets gkonomidirektgr. Ingen af de omtalte forhold har en sddan karakter, at vi har fundet
det pakraevet at omtale dem i denne rapportering vedrgrende revision af &rsrapporten 2019.

9. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I bilag 1 til vores protokollat af 19. december 2019 er revisionens formal, omfang og udfgrelse,
revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet, herunder at for-
malet med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende
billede af universitetets aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet af uni-
versitetets aktiviteter, dette er endvidere revisors ansvar at udtrykke en konklusion om. Vi skal
henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et ek-
semplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til &rsregnskabsloven
skal indgd i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pd baggrund af vores gennemlaesning afgive en
udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet. Vores udta-
lelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forlaengelse af vores revisionspdtegning pa
drsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte emner inden for
forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet emnerne aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring,
styring af offentlige indkgb og gennemfgrelse af indkgb, Ign og ansaettelsesmaessige dispositioner
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samt gennemfgrsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed). Vi har afgivet udtalelse om, at den fore-
tagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de
undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabsaflaaggelsen.

10. Erklaering

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklaeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder de i bekendtggrelsen stillede habilitetsbetingelser
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 15. april 2020
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob B. Ditlevsen Lars Jgrgen Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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 RyQxEfJ5bFeZecK4+wxy5YgHBz17fb3SPiNnZCt5Nss=


 
U+efVwUTOSlLFd2x9CmEeWyLxzOyrp9H8sLqj0xcbSgsuIKdalnMkMGjeBd9Gs7qooV8ayzfd8GO
CyQBh4bWTf8lFyIsoT6sGY9rE3eAg0Pq1uxD5pJR2wCBmDgcv/C8T82m9iAbT/4QEarjD9pPrD2m
ObluotU8zwJ1z0RVP6vRRbJlqDP8A1SUBgKK4ybRtrjpazlYa3IwvL48UfGRkigPbeheP1f2ZzRn
BVf3pBq979q/eJt5DacaSD0wFeEbbqUVUmOACWrE1LTbdydjkFGsvlyvf1NLY9g17U9AEX70MVoJ
2XL+lgmXe0lAV+NSeh3bHZ/9Gh/wzFHYf9E3FA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxMDMwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVNCOFctNlNUM1MtQVlDODUtTFlQQk0tVzZVV0ItN0ZWU0w=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDo0OTozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Pp2qUF4IUv+4pKqXAEbHSZtKiwmozqBUw0P3xzQHeng=


 
EQiCjwinjjivMJZoC7u0WwqlJf/7SwOV92RXeEYq781deMaJMXUWMA58qc4Yout+sbZiWItfaYw7
vCFLl7fFlTi1SbCjU4cEctSCCXNLqvXaCyd13psznhklZXxAw3Kzzyfi/DRzLWShUmlVLK+Ul3jI
0d+bEP9XxoLqUxVH8WcE/qQaPFg1zoJ7cNopBe+GpO9SBHVyFG6ItOopXVjKuMI8I49sDZr8R4za
xNKoFIUfjkxkCeHr+/vPoFHJXxp+/r320rs0+LVwZkXbTK3SzmhEpBleApIrem7UuvUtHVkeuCmF
agR9iLyt8X0c6exq4b1GUXEkdJ7mT0rtZE4+pA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NTcxMDI5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 /FTHXQSDTmOSHBc0VA9LTpGf/Oe/Mc9lFN3ayn6nyI8=


 
GP5Th7OVvJ2gdFtyLMDyqTpIhCaPpWi1yQU7D9cEuAxizqjvSPrWr+WYAKqmYfDZ+yhNu8wXOZ5T
gwxWL8gtlSNkFMov67/Uo/7qKiZqtauDqDuxYnbpNpRfX31+CPaP1XODZbGeOYVUm/Sg2UqLxaRR
6uScpPSkvw/6Ddd1bZgBEMEUgESWTmxmOYPaFpZVhYYRHxceau+DUUh+0T6SoOCklaKI8NazdkUO
xpIMwWa9xZpDKS9AlPN69uHAoYnFmCLllkGKyNIyNp7GKWGBe9euvEBiHXWk6YufHRtBaFdbdBv8
Lo4Jh9QNrGRzUXClHNt4ScqTSwat5nTxOhCo6w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTcxMDI5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WE5JVE4tNlFWRUYtNVRKS0ctRTRFNVAtS041WEQtUVAwNTY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDo1MTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Qf6mTbwyrd7ZVh7dx844zohFrfVPblHsdbFl7+eFKHg=


 
njx5MPf6208zZqbtPeeWrT7j2vpByCUOKtFsua6VgsOehcGCObwsHtm/FPtuT9pUYg5RK6buJeot
stiozKLmk1wQ0MbyNEbuCsydEDdNDIOoDv1yh+9unDxEAhN9Lf1Y6EZe6/KUWlbDjHX5E2/zAjOd
owLuvWQzlsNPRxNYo6AHLcA+LIclmCmPlu9hyK3tndcCr38ic04zMUC+q4/YN4vHoQWeJN//BNwV
8vElQnPJnxLHQP8jbh3VObMDIl2qqkEY0y1iTriDiOTxWHNPxB7+Ak317wHm6DWQ4rnWfNI5RWTd
JbZT1J1Uw0Bkuq9yVHOQiVa/0xwpR1lgVkmNdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NTcxMDI5OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVBXM0wtVkUzWTYtWDZYSkEtT0FPTDgtREpJNUwtRkZFWlM=
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 bxXiwghjaIKzUN4AOXrAbixDfeOUUC8rpaOt8hbhaTU=


 
cUU20pL1BpB6XehKyB0cb/fONw7SIxBLvZYOhOUOeOW+ipR4LM9NjTbe7svemkwwTGT5cNCWErw2
lpoLizXeUzS75+Ke8ycF8IpuLPcIAq7EY/+cfm/3UR4FPol/oA5HK7SkUDT9d71A90GnvsCMyvRU
aEqxg1mjgHHiwMSCBgwtUHcjXRj4LZiwL+mMxXHn9n9ioi5b3nsv+mj7QAPKrZWqcklXWHmwYOah
nQ7+oP9Tw0Fl9dHqfu1meWNmo3Dl2/j88bbMqjou10YpyCQJvGQAerqDTTyzVUofCJzTprF6Zxea
potBpYMAvPybM6RGefA88bqbhbIjE995X38cIg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxMDMwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R000TEQtUEcxRUctSFg1SDAtWERMU1UtRTZWRTAtNTdKQjU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDo1NzoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 s1JmBMEgvSJ11Bk/Lpshc3yy1fLAT9cEuTRahZq/+6E=


 
jpCZHikDBylHIkcgeyCRDqSHqIavbEOS1xbxHB7RCtCR1SWguodWPE3jYoHbzLxuRREov/J/CHqc
o+NkHDYV3SFwAsAaKryt7Iz8NTx+ledautD/kvfNrkON8LOMvMK15JM2zaFc42vRsbymFs61shsS
fkutnRt/mo5jPNywbRohQ8zOiCdpPw6b+hpEydxRu0Dw2ZVNGXSCJ7ZZw/fGrYcjd8U6pUYhKef0
jT2S9hk59IPzwPlvQkc9pWb+HAmET+YFqQX+BAz4JTJmhGL3LwsunY3cYDzu+JqB/tPHgSTkBWuI
Y2Yi+2ICAr8YepY8p05H98HAAcdvEGjG4oXpew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTcxMDI5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UEU0SFgtQk9WV1otUFZZWEgtNFZVSTYtN1kwMzYtUEgyOFM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNTowNzozNiswMDAw
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 U12ENcCxUogKdKSqv7qF/Qck3d/5tNDL2iQwI3815xw=


 
Gnx5aHfiE09qenT6zeCa/fQPMsnvBFs/9YTOEhhDPEolRIxpxHQ/Hpvu9bU0BMzO0jPyK68xJzoO
P8hXk+NjJLuaeQIPZQqvRHjtulFmOU9DbTVdMYL1yVH4azhK6RNDdAEaRl9q6dW8/FpJvWD3eFAQ
zNu2NYOQVHNJHmkYQVDb5cgXUeXgq4VvgjuWgn36ctxVRW5fKQfUt/7YxWQ/ziuh0/eLAGmJK+iE
hYfLf38rh8jNa3vZjzGZo2vo5cR8VCaZoAQQ0hjLHTn6OgI51RdTcv6SuT5lxAURB64txXijOQwD
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 vYAFAzXZCkuk7gALXwJy9WnTLWV3JbIVR5mGC6dBMv8=


 
IebJlkVGFGJTL3KacYlvMjLJp/yFqqk0Y5xFL87NSzoLt8/rVmJRPdgJoRq++LW0h1MVA1yXiocW
/GChCRH6U1VuycDVyFNrX75Dqpk3cRGXOpvAUknVcnYLXC/dKtk55bvHCmYKjhUg3I6qX7cZlmEf
I9FRc5ObpNVD2uVOh/8iw+Fab7KjHCVVAylKFAl6oXQx3Vps5D0ZmoPuDQvLR9nuIb6A5wVGUiTj
9iU2H++wjPbSJtcxFvuNEyBmwSicB42yQjXzz4rfsF40YoF7dCQ5x1JCrTjksT3p+nQC5Ht/7efx
y5+D5/p/r850o5Oy1nq69/H+l0HThbL3A4+Q3A==
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 7h2tLTpby1vIWllRmYdw233b5UpYGdgzlsUZ3kMvyxk=


 
T9pPgEKxtXVia/G/2ghLlScCFUFGeMnHL6Im3hQoz0FHVfLCnoOSuldwzVoktlftsVrkxb//7o/9
IBF+0//csErDGTpXD/HL5cGu0y/mKggtE8v34DoxwoD+xPVj8dcJeeSYafn5xUtkH8YC9UCHWAZ+
cqDvebhn7Uv0A/2P3nvOuogog1oFS6oxhVE2Y4G6wPWQKdhwdtKuVsrzq1fkGUz4dgLcvH3WdAmC
LKiBNt8lF+/ww7EF5z3X2JpkNZ6yyOeSniJJgnpFdg1EB4jx7JI3OxalZ8qHd5sKP+qjbkxIaGS0
vW6mDGyGiUlUrHGFb/UAZHJ7rLflAkUwSb7slw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTcxMDMwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VlRHOEgtWFNJUTEtWE9NQzUtVzFLMjMtMTdZVU0tN0VFRTA=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNToyNzo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qKLBxH6GfXxBletNhVdmeSbf45KXs5m+613GBr8GD0s=


 
OHMZSRNf4SAVLCJuWQPUSrSKgo2HAHugAvqe9IVHLc3vjttNhIWGH3Ympkhr/6GLfQHPt5pRGDXe
PcjekbPIJzTdyqV1A83dIB1rE/3Il80b75QAVXcBKj/fUfe0Qg5MtYhUC3ND3U8KfmkiP8mHx3CP
T4icYcMC76Ksl5GyHnOwoYxDCG7YLsl76KlOpJ5sF2ZRbbfE59QnHoPKoKHNmHMkvd/cFgPamjHV
62Ytvn5B27wgE3y2f3vhUo6W16TMMCfV/LsAkZoHV+Eyl1JlT52U/e14PU/6j/RaYSHrsB+Le2rU
u5EHo8J2DTbDaF/sEBlccDcVrCQhj35YVKxi0g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxMDI5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVg3QVgtRVg1MzgtUE1UQVMtSFlTQzAtSFA0WFEtWTdESVg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNjoyMToxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 a0Ar8GzIP8HlMrKcPIM1G2o4JZyL7G4Yxy9CYiAftJU=


 
CvPCejQgS/UUoo5y8x6IqHpYDipbVRqJp19sGWyt2L6HosYLqKf1H8mBKz4PAF5FQw1RF3YYXNqd
R//Fp6uxTFhCRA4Spl5JC+puCxJMMvlJ3ifRai9tCc5x2nQ3T+vXsDR68qO65M8UU8tuSdWizBhF
L8vswYSisiRcyuIYL5LkwIna6TZFgRzr7kxMYFf6IVm34HQP9Vrg/uhj664y6wBh7MDVlIDM20H2
1ICL4p0uUQ02W+Ub/S0qVD/bOJ1Tdy3ogC/yB4w1uOB9ZQF/IvBwi8Po3MaWmKpOqdKoOAeyLhLd
6JgN06eWsXsHm96lhCx2WAJPq5+UsM0PBe1mVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAwNA==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRjeE1ESTVOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U3pjM1QwOHRRa3BRUkVrdFIxTkxNMHd0TkVaVlZra3ROalpVVlRFdFNVZFRXRTg9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNiAxODoyNzo0NCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVjFZNE5UUXRRelpDUlVvdE5Wb3dNRXN0VmxnelZqY3RTbE5ETkRjdFExbElTbGtpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJeVpEUm1OV015T0RReVpUaGpaVEEyWVdJeE1qZzNOakJoTTJSbFpUUXdNelZqWVdZd09URXhOekU0TjJZME1tWXdOV1V5TVdKaU9EUTNZV0l4T1dJeUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 tVEcZ8IkOXRXG48yr48Z2WaFNJsOtlSAA2utqwzseoQ=


 
c+lpy6kO2Qfwgf0ULvFGMzHED/OqmAy8hTip+09/Zs1Iy0m49PF8+4EnaCEAPnUiSgYFke1Hsxoj
d/NiGM4M5+pfBSrzMO8e70C76S8vpxBg0o7j3kIlYW2LGgqHx4ZTIzfq2MBdzcpLMDfsM3lw/HmD
TR6HpipUqLsFCuNXpLJEbNEuOfl55ftoQVQr2DjeCmOmpl7rzVs+hzdiQ7eml8NMmCKoIxIf31wh
0uCEuXPxSl1JEdrlRlEIf+jgYnnYO6zgjrS/TdIGrXf8Xj3qC5DGnbNjvr09UnCeH5KyND40yRBS
jcPtyeAuwYHg+rpEv6aGw+rC5g4q8DRpf2p+Tw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId NTcxMDI5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Nk1KNlUtNERHUTUtRjJDNDgtWEVRQTYtSTQySUUtSVNVWE0=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwODozNTo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Erk8T+BrjsK0QuIrgXKEUxm8pw0/ZN/+h+VsUX5b7l4=


 
fv2Ujg7EVZMZ4VDENOE01PZjTSIyAW+D1ftYTcCguF+Wyy2yGt3d1T4FOej/ZMf37KwnqOefxXwb
Ey62i5/vdoAxs1sNH3fEX+TATlxBGh+jNCuN+EpHEPf2tAH+GVLVIyfVHyQevYKOiIbI81p2f5A4
GEKLxvWfRfWFx3GYmbaPIgxc6O5/xrlwrtaVKRhpZNYN8MPxrLAnS9S1EZFz6w+TlC0klWWQ7cjF
uCd85/2sE8wlpbhYRvbr7pXgBVj9iHENcgqMWs2lPfn6d9Frx8cYJtz1ShJE6PsZTigAWtYSm/TV
KzgvIXZCjXPDAZUe/Knm+1R9dB7XsY3oLcQ/Rw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxMDMwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEs3WEgtWEsxSzMtSFBOVzAtVkNNSlAtNlYwODQtRzdFODI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAxMDo1MDo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g8zxiIc8/lpyxQ2l80UVSDVfaUFGlDEo3xLWQgbP3co=


 
UMjqEmKij7pQL3q+cpUZ+fSH5kutBtpU11r1SQx4w5uawaqYKgjB8ElhaHKEVMK5mLOwVrEEg/4j
Njad/gvmDlXgwnZepd4TZoTAUy3y8gqylvdi+pY9Z+Pt2yaOQNaKawdp3UdNTsPZW/shMYn0yGYQ
XcYGjBvY7oFfwFKTJltMbimRfOLawSRiIGC71bVt+bwLAowZgbAx+hDVzMxt6TxsED8l0Aq0ZsZx
oZ9bgJYJWuzBu7bfxetFo4xwh0Mi78ltHZfz+OLsnWdKUg77Ji2Sna8COj4x2n4EqTkkrA+OiuKU
ORaMoR8JpwsK0cOlml3V3EUxwccFgbROjl/CSw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxMDMwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV1Y4NTQtQzZCRUotNVowMEstVlgzVjctSlNDNDctQ1lISlkiLCJkaWdlc3QiOiIyZDRmNWMyODQyZThjZTA2YWIxMjg3NjBhM2RlZTQwMzVjYWYwOTExNzE4N2Y0MmYwNWUyMWJiODQ3YWIxOWIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVRVWVEtUTdZRkUtWUdHNk0tRFRaMEstVzJTSVQtRUI2QTQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAxMjoxNTozOCswMDAw
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  2020-04-16 14:49:35 UTC   Penneo system                   91.150.237.244    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:49:36 UTC   Christian Obel Pinstrup         62.107.90.110     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:49:46 UTC   Ulla Birk Tofte                 80.62.116.88      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 14:49:48 UTC   Penneo system                   80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:49:49 UTC   Penneo system                   80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:49:49 UTC   Penneo system                   80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:49:52 UTC   Anne Bisgaard Pors              87.49.147.139     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:49:58 UTC   Kjeld Nielsen                   91.150.237.244    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 14:50:16 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen       188.180.231.26    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 14:50:18 UTC   Anne Bisgaard Pors              87.49.147.139     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:50:27 UTC   Anne Bisgaard Pors              87.49.147.139     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:36 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:37 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:42 UTC   Ulla Birk Tofte                 80.62.116.88      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 14:50:48 UTC   Anne Bisgaard Pors              87.49.147.139     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:50 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:51 UTC   Penneo system                   188.180.231.26    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:51 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:50:52 UTC   Penneo system                   87.49.147.139     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:52:02 UTC   Anne Bisgaard Pors              87.49.147.139     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 14:52:08 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen       188.180.231.26    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 14:54:02 UTC   Antonino Karlo Castrone         188.120.85.186    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:54:37 UTC   Antonino Karlo Castrone         188.120.85.186    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:57:00 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen        185.181.22.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 14:57:02 UTC   Penneo system                   185.181.22.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 14:57:37 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen        185.181.22.4      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 15:07:03 UTC   Claus Kim Holstein              178.157.248.210   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 15:07:03 UTC   Stener Kvinnsland               84.202.16.130     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 15:07:12 UTC   Stener Kvinnsland               84.202.16.130     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:07:19 UTC   Claus Kim Holstein              178.157.248.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:28 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:29 UTC   Penneo system                   178.157.248.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:33 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:33 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:34 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:35 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:53 UTC   Stener Kvinnsland               84.202.16.130     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:55 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:56 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:07:56 UTC   Penneo system                   84.202.16.130     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:08:22 UTC   Claus Kim Holstein              178.157.248.210   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 15:09:13 UTC   Stener Kvinnsland               84.202.16.130     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 15:14:05 UTC   Per Michael Johansen            178.157.255.25    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:25 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:14:26 UTC   Penneo system                   178.157.255.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:15:20 UTC   Per Michael Johansen            178.157.255.25    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 15:19:39 UTC   Antonino Karlo Castrone         130.225.198.220   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:19:44 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:19:52 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:19:52 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:10 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:11 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:20:44 UTC   Penneo system                   130.225.198.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:22:16 UTC   Antonino Karlo Castrone         130.225.198.220   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Revisor, Adm. direktør, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand  
  2020-04-16 15:27:45 UTC   Lene Espersen                   178.155.183.195   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-16 15:27:52 UTC   Lene Espersen                   178.155.183.195   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-16 15:28:10 UTC   Penneo system                   178.155.183.195   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                             
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