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En ny kurs er sat

Teettere pa - Flere uddannelser og stzerke lokalsamfund
Flere uddannelser i hele landet

Staerke lokalsamfund

Et samlet Danmarkskort

Finansiering
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Teettere pa -

-lere uaaannelser
OQ Staerke
okalsamfund

Danmark skal haenge bedre sammen. Vi skal have grgnne byer og en hovedstad i
udvikling, velfungerende provinsbyer, sma bysamfund og levende landdistrikter.

Den stigende centralisering har bidraget til at afvikle frem for at udvikle nogle af
de egne af landet, der ligger uden for de store byer

Mange mennesker har oplevet, at der over arene er blevet leengere til sygehuset eller
politistationen. Vikan ikke rulle hele udviklingen tilbage. Men regeringen gnsker at
saette en ny retning, der samler Danmark og bringer naerheden tilbage. Centralisering
er ikke en naturlov. Og vi kan aendre det, hvis vi vil.

For vi ma ikke glemme, at naesten hver anden dansker bor uden for de starre byer.
Derfor er det afgagrende, at vi indretter den offentlige service med stgrst mulig naerhed
i hele landet. Sa det reelt er muligt at bo, arbejde og leve i alle egne af Danmark.

Det begynder med uddannelserne

Mange barn, der vokser op i provinsen, oplever, at
der kommer en dag, hvor de ma flytte langt veek fra
familien for at uddanne sig. Et skift, der for mange
af de unge betyder, at de senere vaelger at blive
boende i de store byer, efter de er faerdiguddannet.
Andre kommer ikke i uddannelse, fordi de har sveert
ved at flytte langt. Det er med til at skaevvride Dan-
mark. For det skaber udfordringer med at rekrut-
tere kvalificeret arbejdskraft i bade den offentlige
og private sektor i dele af landet.

De seneste artier er udviklingen gaet den forkerte
vej. Mange uddannelsespladser er blevet koncen-
treret i de store byer, mens lokale og regionale
udbud er lukket eller under pres for at gagre det.
Kigger man frem i det kommende arti betyder fal-
dende ungdomsargange oven i kgbet, at rekrutte-
ringsgrundlaget uden for de store byer bliver endnu
mindre. Det vil ggre det endnu sveaerere for uddan-
nelserne uden for de stgrste byer at overleve, hvis
ikke der handles politisk.

Det kalder pa Igsninger, der skaber blivende foran-
dringer, der grundlaeggende andrer pa uddannel-
seslandkortet og skubber samfundsudviklingen i
en anden og bedre retning. Der skal uddannes flere
unge rundt om i hele Danmark. Der kraever blandt
andet, at der saettes en begraensning for, hvor
mange unge der kan studere i de fire stgrste byer.

Naerheden og livet tilbage
i lokalsamfundene

Tomme butiksvinduer og bygninger praeger nogle
af de mindre bysamfund rundt om i landet i dag.
Offentlige og private velfeerds- og servicefunktio-
ner er flyttet til de starre byer, ligesom mange dan-
skere oplever, at der er blevet laengere til indkgbs-
muligheder. Der er ogsa mange danskere uden for
de stgrre byer, der oplever, at de far afslag pa et lan
til boligen eller til at starte og drive virksomhed.

Det er en udvikling, vi skal vende.

Regeringen gnsker, at der skal pustes nyt liv i bymid-
terne. De skal vaere et samlingssted for borgerne,
hvor de bade kan handle og benytte lokale velfeerds-
tilbud. Det kraever en ny strategisk planlaegning og
indsats fra kommunernes side, hvor bade butikker,
velfeerdstilbud og andre bylivsskabende funktioner
placeres midt i byen fremfor i udkanten.

Samtidig skal der med statsgaranti pa den yderste
del af realkreditlan skabes bedre muligheder for at
finansiere boliger i landdistrikter.

Et Danmark i balance

Regeringens kurs er klar. Vi skal vaek fra de seneste
ars centraliseringer med en ny retning mod et mere
sammenhaengende Danmark. For at fglge den nye
udvikling leegger regeringen op til at etablere et
land- og by-barometer, der med udvalgte nggletal
skal monitorere udviklingen.

Der er behov for at lzere af tidligere fejl. Derfor
ivaerksaettes en evaluering af kommunalreformen
for yderligere at fa belyst omfanget af kommunalre-
formens konsekvenser.

Regeringen praesenterer med dette udspil 19 initi-
ativer, der skal sikre bedre sammenhzaeng fra kyst til
kyst. For Danmark er for lille til store forskelle.



Regeringens
initiativer

Flere uddannelser Staerke lokalsamfund
i hele landet
1. 25 nye uddannelsesudbud 1. Bedre adgang til lan

i hele Danmark

2. Attraktive universitets- 2.
uddannelser i hele Danmark

3. 60 pct. af pladserne pa de fire 3.
store velfeerdsuddannelser skal
ligge uden for de starste byer 4,

4. Et nyt Nationalt Partnerskab
for Velfeerdsuddannelser 5.

5. Bedre vilkar for at drive uddannelse 6.
uden for de stgrste byer

6. Nye og mere fleksible 7.
uddannelsesfilialer

7. Bedre rekrutteringsgrundlag -
begraensning over optaget i
de starste byer

i landdistrikterne

Krav om strategisk planlaegning
for bymidter

Stop for nye aflastningsomrader

Fornyelse af bymidter og lokale
velfaerdsfunktioner

Forsggsordning med fribyer

Bedre mulighed for borgerdrevne
dagligvarebutikker

Udviklingsaftaler

Styrkelse af lokal og regional
journalistik

Et samlet Danmarkskort

8. Udflytning af kunstneriske
uddannelser
1.
9. Uddannelser og arbejdspladser
under Forsvarsministeriet 2.

Evaluering af kommunalreformen

Et land- og by-barometer



10 TATTERE PA - FLERE UDDANNELSER OG STARKE LOKALSAMFUND TATTERE PA - FLERE UDDANNELSER OG STARKE LOKALSAMFUND 11

-lere uddannelser 2 s 22
hele landet

Regeringen gnsker et Danmark, hvor unge menneskers muligheder i livet ikke bliver
afgjort af, om man bor i en af de stgrste byer eller i resten af landet. Der skal veere gode
muligheder for uddannelse i hele Danmark.

Der skal skabes bedre varige vilkar for at drive uddannelser de steder i landet, hvor det
er sveert at rekruttere eller at fa de unge med pa uddannelsesvognen. Det kraever bade
etablering af nye uddannelsesudbud og udflytning af uddannelsespladser pa tvaers af
alle slags videregdende uddannelser.

Derfor vil regeringen i samarbejde med de videregaende uddannelsesinstitutioner,
kommuner og regioner saette en ambitigs kurs mod et Danmark i bedre uddannelses-
balance. Ambitionen er, at flere danskere far en videregaende uddannelse tzettere p3,
at flere mindre uddannelser uden for de stgrste byer overlever, og at nye udbud bliver
mere baeredygtige - ogsa pa sigt.

Nye ambitioner bliver ikke til virkelighed af sig selv. Pa vejen dertil ligger en nadvendig
politisk diskussion af de seneste mange ars udviklingstendenser pa uddannelsesomra-
det som markedstankegang og centralisering.

Regeringens holdning er, at det er tid til en steerkere og mere systematisk uddannel-
sesplanlaegning, hvor vi som samfund i hgjere grad tager stilling til hvilke uddannelser,

vi har brug for, de unge tager, og hvordan vi bedst understgtter vores malssetninger.
Bade nar det handler om maden, vi driver vores uddannelsesinstitutioner pa - og nar det
handler om, hvordan og hvor mange vi optager pa de videregdende uddannelser.

| dette udspil tager vi et markant - men ngdvendigt - farste skridt i den retning.
Pa vej mod en mere aktiv uddannelsespolitik for Danmark.



Regeringens
initiativer

Flere uddannelser i hele landet

. 25 nye uddannelsesudbud i hele Danmark
. Attraktive universitetsuddannelser i hele Danmark

. 60 pct. af pladserne pa de fire store velfeerdsuddan-
nelser skal ligge uden for de stgrste byer

. Et nyt Nationalt Partnerskab for Velfaerdsuddannelser

. Bedre vilkar for at drive uddannelse uden for de
starste byer

. Nye og mere fleksible uddannelsesfilialer

. Bedre rekrutteringsgrundlag - begraensning
over optaget i de starste byer

. Udflytning af kunstneriske uddannelser

. Uddannelser og arbejdspladser under
Forsvarsministeriet
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25 nye udbud af
uddannelser i 2025
- i hele Danmark

Hjorring

e Tandlaege

e Socialradgiver
o Bioanalytiker

@ Thisted
o Maskinmester

@ Foulum

e Dyrlaege
@ Holstebro e

e Musikuddannelse
e Danseuddannelse

@ Herning
. e Socialradgiver

Skjern
e Produktionsteknologi
@ Horsens

e Fysioterapeut

Fredericia

@ Esbjer
b e Maskiningengr

e Jura

Haderslev
e Ergoterapeut

@ sonderborg

e Maskinmester

Universitetsuddannelser
Kunstneriske uddannelser
@vrige uddannelser

@ Frederikshavn

e Maritimudddannelse

Kalundborg
e Arkitekt -

@ Ssvendborg

e Lzerer

byplanlaegning

« 2.000

uddannelsespladser pd
de 25 nye udbud

@ Hillerad

o Lzerer

Holbaek Vestegnen /
e Pazdagog Kobenhavns Omegn

e Pxdagog
e Socialradgiver

o Sygeplejerske
©® Koge

o Lxege

@ Nastved
e Radiograf

@ Lolland - Falster
o Nye tekniske
uddannelser (Femern)
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Eksempler pa
uddannelser,
der har lgftet en
landsdel

1. 25 nye uddannelsesudbud i
hele Danmark frem mod 2025

Gode uddannelsesmuligheder er ikke kun til gavn for
den enkelte. Det gavner lokalsamfundene, der har
brug for den udvikling, liv og adgang til kompetencer,
der falger med lokale uddannelser.

Regeringen gnsker, at der skal veere endnu flere
attraktive uddannelser uden for de store byer. Uddan-
nelser, som kan tiltraekke unge, der ellers ville have
valgt en uddannelse i en starre by, eller helt nye grup-
per af studerende, som f.eks. voksne uden uddannelse.

Det er vigtigt, at de nye uddannelser etableres i sam-
arbejde med lokale kraefter - f.eks. kommuner eller
virksomheder - og at de er malrettet lokale behov og
styrker, sa uddannelserne bliver seerligt attraktive for
nye studerende.

Det er regeringens ambition, at der i de kommende ar
skal etableres nye uddannelsesudbud i hele landet. P4
baggrund af lokal og regional dialog i foraret 2021 har
regeringen identificeret i alt 25 konkrete uddannelser
fordelt i hele Danmark, som danner grundlaget for den
aktuelle udflytningsplan. Der forventes derudover, at
der vil veere yderligere relevante uddannelser, som
kan komme i spil, i takt med, at uddannelsesinstituti-
oner, kommuner og lokalt erhvervsliv kender de nye
rammevilkar.

Regeringen foresldr:

» Der etableres mindst 10 nye udbud af velfeerdsud-
dannelser uden for de stgrste byer.

» Der etableres 25 nye uddannelsesudbud i hele
landet frem mod 2025.

AB
SBk  Ingenior i Kalundborg

2. Attraktive universitets-
uddannelser i hele Danmark

De danske universitetsuddannelser har historisk

vaeret centreret i fa starre byer. Det er med til at give
universiteterne steerke forskningsmiljger, som bidra-
ger til, at vii Danmark er fgrende pa mange omrader.

Det giver imidlertid ogsa udfordringer. Det gaelder
f.eks., nar det handler om at rekruttere specialiseret
arbejdskraft i andre dele af landet, ligesom det pavir-
ker den generelle balance i samfundet, nar mange
med en lang videregdende uddannelse uddanner og
bosaetter sigi de starste danske byer.

Regeringen gnsker derfor, at flere unge kan tage en
universitetsuddannelse uden for de starste byer.

Regeringen foresldr:

» Der etableres mindst 5 nye udbud af universitets-
uddannelser uden for de stgrste byer.

» Deteriforbindelse med udflytningsplanen
identificeret, at der konkret er potentiale for at
etablere en tandlzegeuddannelse i Hjgrring, en
jurauddannelse i Esbjerg, en dyrlaegeuddannelse i
Foulum, en byplanlaegningsarkitekt i Kalundborg
ogen lzegeuddannelse i Kage.

Professionshgjskolen Absalon startede i 2017 udbud af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi i Kalundborg
efter gnske fra bioteknologivirksomhederne i Vestsjealland for at styrke muligheden for at rekruttere og fastholde
kvalificeret arbejdskraft. Uddannelsen blev oprettet i teet samarbejde med virksomhederne Novo Nordisk, Novo-
zymes, NNE, Equinor Refining Denmark, Kalundborg Forsyning og Lundbeck. De lokale virksomheder gav tilsagn
om praktik og om at bidrage til undervisningen som f.eks. geesteforelaesere m.v.

Siden har Absalon faet godkendt yderligere udbud af uddannelsen som bioanalytiker (2018), diplomingenigr i
maskinteknik (2019) og efter- og videreuddannelsen inden for bioteknologi, procesteknologi og kemi (2018).
Absalon er aktuelt ved at etablere et egentlig Campus for de nye uddannelser med forventet indflytning i 2021.

M+ MediciniAalborg

Aalborg Universitet etablerede i 2010 et udbud af laegeuddannelsen (medicin) pa universitetets campus i Nordjyl-
land. | 2015 blev optaget gget fra 50 til 100 studerende og i 2017 til 150 studerende for at imgdega rekrutterings-

udfordringer pa sygehusene og i almen praksis.
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3. 60 pct. af pladserne pa de fire
store velfaerdsuddannelser skal
ligge uden for de stgrste byer

Regeringen har seerligt fokus pa velfaerden og de
uddannelser, som uddanner til velfzerden i Danmark.
Det er derfor en szerskilt malsaetning, at der skal
skabes en bredere geografisk forankring af de store
velfeerdsuddannelser - og dermed bedre forudsaet-
ninger for at rekruttere kvalificeret velfaerdsperso-
nale i hele Danmark.

Der er pa flere omrader mangel pa velfeerdsperso-
nale i Danmark, og manglen vil stige over de kom-
mende ar i takt med den demografiske udvikling.
Regeringens udflytningsplan indebaerer derfor
ogsa, at der etableres 1.000 nye uddannelsesplad-
ser pa velfeerdsuddannelserne uden for de fire
starste byer i de kommende ar. Regeringens mal

er, at 60 pct. af pladserne pa de store velfeerdsud-
dannelser i 2025 skal ligge uden for de store byer.
Ud over de 1.000 nye pladser udflyttes der 1.300
velfeerdspladser fra de fire starste byer. Pa den
made vil flere unge kunne fa en uddannelse uden at
flytte til de store byer og senere veere til radighed
for det lokale arbejdsmarked. Pladserne flyttes
inden for de regioner, hvor de stgrste byer er hjem-
mehgrende. Det sker for at sikre, at den uddannede
velfeerdsarbejdskraft fortsat uddannes teet pa f.eks.
Kgbenhavn, hvor der ligeledes er stor efterspgrgsel
samtidig med, at rekrutteringsgrundlaget bredes ud
til en stgrre del af landet.

Regeringen foresldr:

» Der etableres - i samarbejde med kommuner og
regioner - op mod 1.000 nye uddannelsespladser
pa de fire store velfeerdsuddannelser uden for de
store byer.

»  Der flyttes ca. 1.300 uddannelsespladser pa
de fire store velfeerdsuddannelser fra de fire
stgrste byer.

60%

af pladserne pd de store velfaerdsud-
dannelser i 2025 skal ligge uden for de
store byer.

4. Et nyt Nationalt Partnerskab
for Velfaerdsuddannelser

Velfeerdsuddannelserne er karakteriseret ved,
at en betydelig del af uddannelsen tages i for-
bindelse med praktik. Det geelder f.eks. bade
uddannelserne til paedagog, lzerer, sygeplejer-
ske og socialradgiver. En ngdvendig forudsaet-
ning for at kunne etablere nye samt udflytte
eksisterende uddannelsespladser pa velfeerds-
uddannelserne er derfor, at de studerende kan
komme i praktik pa sygehuse, skoler og dagin-
stitutioner mv. Kan praktikpladsen ikke sikres,
kan uddannelsesinstitutionen ikke optage den
studerende - heller ikke selvom der faktisk er
kapacitet til at optage flere studerende.

Nar der oprettes mange nye velfaerdspladser
og andre flyttes rundt, vil der veere brug for
bedre koordinering af praktikpladserne. Rege-
ringen inviterer derfor landets kommuner og
regioner - KL og Danske Regioner - med i et nyt
Nationalt Partnerskab for Velfeerdsuddannel-
ser. Partnerskabet vil i de kommende ar danne
rammen om etablering af flere og nye praktik-
pladser pa velfeerdsuddannelserne - bade uden
for ogide store byer.

Regeringen foreslar at opstarte partnerskabet i
efterdret 2021 sadan, at det kan danne rammen
om optaget pa velfaerdsuddannelserne fra
sommeren 2022.

Regeringen foresldr:

» Der etableres et partnerskab med
kommuner og regioner med henblik pa
etablering af flere praktikpladser pa
velfeerdsuddannelser uden for de
store byer.

1.000

nye uddannelsespladser pd velfaerdsud-
dannelserne uden for de fire storste byer
i de kommende dr.
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5 A forhgjet taxameter

for uddannelser uden for
de starste byer.
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4 mio. kr.

i tilskud til uddannel-
sessteder, uden for de

starste byer.

5. Bedre vilkar for at drive uddan-
nelse uden for de stgrste byer

De videregdende uddannelsers bevillinger er i dag
i hgj grad baseret pa antallet af studerende, der
bestar deres eksamener. Det giver uddannelses-
institutionerne et incitament til at etablere store
uddannelser og uddannelsessteder, som kan sikre
den mest effektive drift. Det risikerer at bidrage til
koncentration og centralisering af uddannelser.

Regeringen laegger derfor op til at indfgre et

nyt regionalt taxameter, der forhgjer taksten pa
uddannelser uden for de store byer med 5 procent.
Konkret vil det betyde, at undervisningstaksten
for f.eks. en sygeplejerskestuderende vil stige med
ca. 3.500 kr. arligt, hvis den studerende lzeser pa et
udbud uden for de fire stgrste byer.

For yderligere at styrke de gkonomiske vilkar for
at drive uddannelser uden for de starste byer vil
regeringen fordoble det nuveerende tilskud, der
gives til uddannelsessteder, uden for de fire starste
byer fra 2 mio. kr. til 4 mio. kr. pr. udbudssted. Sam-
tidig leegges op til at fjerne loftet pa maksimalt 10
udbudssteder, som kan opna tilskuddet.

For en raekke uddannelsers vedkommende vil
udflytningen og etableringen af nye pladser vaere
omkostningstung. Regeringen laegger derfor op til,
at der afsaettes midler til opstart og omstilling.

Regeringen foresldr:

» Derindfgres et regionalt taxameter, hvor tak-
sterne differentieres og forhgjes med 5 pct. for
uddannelser uden for de store byer.

» Det nuvaerende tilskud, som udlgses pr. udbuds-
sted uden for de store byer, haeves fra 2 mio. kr.
til 4 mio. kr.

6. Nye og mere fleksible
uddannelsesfilialer

Tidligere erfaringer har vist, at uddannelser, som
har steerk lokal forankring og etableres i samar-
bejde med kommuner, regioner og virksomheder,

er mere levedygtige. De senere ars udvikling af
regionale og lokale uddannelser har samtidig vist, at
der er behov for stgrre fleksibilitet og mangvredyg-
tighed, hvis der skal skabes flere lokale og regionale
uddannelsespladser.

Derfor lzegger regeringen op til en ny og mere
fleksibel udbudsform, hvor de videregaende
uddannelsesinstitutioner hurtigt og enkelt kan
etablere en eksisterende uddannelse i en ny by. De
sakaldte uddannelsesfilialer er desuden mere enkle
at afvikle, hvis de ikke viser sig baeredygtige pga.
vigende sggning, sammenlignet med almindelige
uddannelsesudbud.

Uddannelsesfilialerne skal sarligt veere en mulig-
hed i de tilfeelde, hvor uddannelsesinstitutionen

er usikker pa, om det er muligt at etablere en gko-
nomisk baeredygtig uddannelse, men hvor andre
faktorer taler for det. Det kan for eksempel veere en
staerk lokal opbakning fra kommunen, lokale virk-
somheder eller lignende.

Regeringen har fremsat forslag om de nye uddan-
nelsesfilialer i april 2021.

Regeringen foresldr:

» Det skal fra efteraret 2021 vaere muligt for alle
videregaende uddannelsesinstitutionerne at
ansgge om etablering af uddannelsesfilialer
uden for de store byer.

» Uddannelses- og forskningsministeren vil ved
godkendelsen af de nye uddannelsesfilialer
leegge vaegt pa, at der er indgaet forpligtende
samarbejdsaftaler mellem uddannelsesinstituti-
onen og lokale aktgrer.
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7.500 pladser
uden for de store
byer - bade pa
de nye ogde
eksisterende
udbud.

7. Bedre rekrutteringsgrundlag
- begraensning af optagetide
storste byer

Hvert ar sgger tusindvis af unge til de store byer for
at begynde en uddannelse. Det er blevet det natur-
lige valg, selvom mange unge maske gerne ville have
luft og natur omkring sig og familien og venner taet
pa, hvis muligheden bgd sig.

Andelen af studerende, der veelger at boszette sig i
en af landets store universitetsbyer, har vaeret sti-
gende over de seneste ar.

Samtidig betyder de faldende ungdomsargange, at
der mange steder i landet i de kommende ar vil vaere
faerre unge til at starte pa en uddannelse. Det kan fa
store konsekvenser - bade for mulighederne for at
rekruttere studerende til velfaerdsuddannelserne
og for de nye og eksisterende uddannelser uden for
de starste byer. Derfor er der brug for at tage nye
redskaber i brug, hvis udviklingen skal vendes.

Regeringen laegger pa den baggrund op til, at der
indfares begraensning af, hvor mange unge der kan

2.000

1.000

blive optaget pa videregaende uddannelser i hhv.
Kgbenhavn, Arhus, Odense og Aalborg samt alle
universiteters hovedcampus (med enkelte undtagel-
ser). Regeringens udgangspunkt er en sakaldt "geo-
grafisk dimensionering” af uddannelserne i de fire
stgrste byer pa op til10 procent indfaset gradvist
frauddannelsesaret 2022/23 og frem. Ingen nuvae-
rende studerende vil sdledes blive bergrt.

Uddannelsesinstitutionerne vil konkret kunne
veaelge mellem at seenke deres optag i byerne eller
at flytte uddannelsespladser uden for de fire
starste byer.

Regeringen foresldr:

» Optaget pa de videregdende uddannelser i de
fire store byer og pa universiteternes hovedcam-
pus reduceres gradvist med op til 10 pct. (med
enkelte undtagelser) for at understgtte rekrut-
teringsgrundlaget til uddannelserne uden for de
store byer.

» Begreensning af optaget bliver indfaset gradvist
frauddannelsesaret 2022/23 og frem.

4.500

pladser pd de i alt 25 pladser pd allerede pladser pd bdde nye og eksisterende
nye uddannelsesudbud eksisterende udbud i udbud i hele landet som folge af
i hele landet. hele landet. begraensningen af optaget i de

8. Udflytning af kunstneriske
uddannelser

Der skal vaere bedre mulighed for at tage en kunst-
nerisk uddannelse rundt omilandet. | dag ligger

75 procent af studiepladserne pa de videregaende
kunstneriske uddannelser i de to stgrste byer, mens
kun 25 procent befinder sigiresten af landet.

Regeringen gnsker at styrke adgangen til kunstne-
riske uddannelser i hele landet, og hermed samtidig
understgtte og fremme det lokale kulturliv. Tilste-
deveerelsen af kunstneriske uddannelser skaber
bedre grobund for opblomstring af kreative miljger
ogrigere kulturtilbud for de danskere, der bor uden
for hovedstaden.

starste byer.

Regeringen foresldr:

» Udflytning af 30 studiepladser fra Kgbenhavn til
en ny musikuddannelse i Holstebro.

»  Udflytning af Den Danske Scenekunstskoles
danseuddannelser fra afdeling i Kgbenhavn til
Holstebro, svarende til 30 studiepladser.
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Flere unge tager
en uddannelse
og flytter til de
store byer

Kilde: "Opgarelsen omfatter
personer der fuldferte en
videregdende uddannelse. For
universitetsuddannelserne,
deekker opgerelsen akademisk
bachelor og udelte kandidater.
De delte kandidatuddannelser
er ekskluderet, for ikke at undga
dobbeltteelling. Internationale
studerende er ikke med i
opgerelsen. De fire store byer er
Storkebenhavn (inkl. kommuner
med S-togsforbindelse og
kystbane), Aarhus, Odense og
Aalborg."

45.000

1990 2020

Det samlede antal unge, der tager en videre-
gdende uddannelse har varet stigende over de
sidste 30 dr.

Fra 1990 til 2020 er antallet, der feerdiggjorde en
videregaende uddannelse, steget fra ca. 22.000 til
ca. 45.000 studerende.

9. Uddannelser og arbejdspladser pa
Forsvarsministeriets omrade

Forsvaret er en af statens st@rste arbejdspladser, og
spredning af nye uddannelser og arbejdspladser vil
naturligt styrke de lokalomrader, hvor de placeres.

Forsvaret er allerede bredt til stede i Danmark, men
regeringen gnsker at styrke Forsvarets tilstedevae-
relse uden for de store byer yderligere.

1990

2020

I samme periode er andelen af afgangsstuderende,
der var bosat i en af landets storste byer steget fra
66 pct. i 1990 til 74 pct. i 2020.

Det har resulteret i en stigning pa ca. 130 pct. i antal-
let af afgangsstuderende, der er bosat i en af de fire
stgrste byer mens antallet, der bosaetter sig uden for
de fire st@rste byer, kun er steget med ca. 60 pct.

Regeringen foresldr:

»  Styrket uddannelsesudbud for menige solda-
ter og gget anvendelse af uddannelsespakker i
AMU-systemet giver bedre mulighed for formel
erhvervsrettet uddannelse. Initiativet gennem-
fgres fortrinsvist uden for de store byer.

» 250 nye arbejdspladser, der etableres som
udmgntning af Arktis-kapacitetspakken og for-
svarsforligets cyberreserve, placeres i veesent-
ligt omfang uden for de store byer.

©

Eksempler pa
tiltag pa forsvars-
omradet, der
styrker uddan-
nelser uden for
de store byer

Regeringen har allerede iveerksat en raekke initiativer, der skal styrke uddannelser uden for de store

byer pa forsvarsomradet:

e Beredskabsstyrelsen opretter ny officersuddannelse med 6-8 pladser, hvor der er direkte
optag for civile med bacheloruddannelse. Uddannelsen gennemfgres primeert uden for de

store byer.

e Nye fjernundervisningsmuligheder, herunder 20-25 nye pladser pa Master i Militeere Studier
og 20 pladser pa Master in Intelligence and Cyber Studies.
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samfund

Det skal veere muligt at bo og arbejde i alle dele af landet. Vi skal have staerke lokalsam-
fund med levende bymidter og engagerede ildsjeele, som bidrager til at skabe attraktive
og aktive bysamfund i hele landet. Levende bymidter er en forudseetning for at fast-
holde bosatnings- og erhvervsudviklingsmuligheder.

| alt for mange bysamfund har centraliseringen og urbaniseringen sat sit praeg og efter-
ladt tomme huse og butikker. Samtidig oplever mange danskere, at de ikke kan fa et 1an
til deres bolig eller til at starte eller udvide en virksomhed, blot fordi de bor pa landet.

Regeringen vil have velfungerende provinsbyer og levende landdistrikter med staerke
lokalsamfund, hvor velfeerden kommer teettere pa borgerne og, hvor bymidten igen er
et lokalt samlingspunkt.

TATTERE PA - FLERE UDDANNELSER OG STARKE LOKALSAMFUND
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Regeringens
nitiativer

Staerke lokalsamfund

1. Bedre adgang til lan i landdistrikterne

2. Krav om strategisk planlaegning for bymidter

3. Stop for nye aflastningsomrader

4. Fornyelse af bymidter og lokale velfeerdsfunktioner
5. Forsggsordning med fribyer

6. Bedre mulighed for borgerdrevne dagligvarebutikker
7. Udviklingsaftaler

8. Styrkelse af lokal og regional journalistik
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Omrader hvor
modellen skal
kunne anvendes

1. Bedre adgang til Ian
i landdistrikterne

I landdistrikterne oplever borgere og virksomheder,
at det er vanskeligere at optage lan end i andre dele
af Danmark. Her er et ejendomsmarked i stilstand,
som fglge af lav gkonomisk aktivitet, en barriere for
lanet til boligen eller til at starte virksomhed.

Det har ikke bare konsekvenser for den enkelte
boligkgber eller virksomhedsejer. Det kan ogsa
veere med til at forvaerre den onde spiral af udfor-
dringer i mange landdistrikter, hvor grundlaget for
at bosaette sig og drive erhverv i et lokalsamfund

- den lokale skole, indkgbsmuligheder og transport
mv. - eroderes. Det bliver dermed mindre attraktivt

Kortet viser et eksempel pa, hvilke postnumre med gen-
nemsnitlige kvadratmeterpriser under 8.000 kr., der vil
have adgang til ordningen.

at flytte til landdistrikterne, hvilket yderligere
sveekker boligmarkedet og det lokale erhvervsliv.

Det er ikke holdbart, hvis virksomme danskere ikke
kan starte virksomhed eller kgbe deres dreammehus,
fordi de bor i bestemte dele af landet.

Erfaringerne indsamlet i postkassen ”"Lan pa landet”
giver et generelt billede af, at det er vanskeligt at fa
realkreditfinansiering i landdistrikterne pga. usik-
kerhed om pantveaerdi og omsaettelighed af boliger i
landdistrikterne.

Samtidig oplever Vaekstfonden en stigende efter-
spgrgsel fra virksomheder, der gnsker finansiering
pa mindre end 1 mio. kr. Det drejer sig szerligt om

W < 8.000 28,000

Erfaringerne indsamlet i postkassen "Lan pa landet” giver
et generelt billede af, at det er vanskeligt at fa realkre-
ditfinansiering i landdistrikterne pga. usikkerhed om
pantveerdi.
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De mindste

byer har faet
halveret antallet
af dagligvare-
butikker

mindre virksomheder og virksomheder, der ligger i
yderomrader og landdistrikter. Vaekstfonden har i
dag ikke mulighed for at imgdekomme denne efter-
spargsel, da Vaekstlanene har en nedre graense pa 1
mio. kr.

Regeringen vil derfor forbedre lanemulighederne
for bade borgere og virksomheder, sa der ogsa i
fremtiden er liv i landdistrikterne.

Regeringen foresldr:

» Der indfgres mulighed for statsgaranti pa den
yderste realkreditbelaning, dvs. den del, der
ligger mellem 60 pct. og 80 pct. af ejendoms-
vaerdien. Initiativet foreslas indfgrt for boliger
i postnumre med en kvadratmeterpris under
8.000 kr. Initiativet skal give bedre adgang til
boligfinansiering i landdistrikterne. De neermere
elementer i initiativet med statsgaranti pa den
yderste realkreditbelaning, herunder prissaet-
ningen, vil blive fastlagt i dialog med blandt
andet den finansielle sektor.

» Minimumsgraensen for sma vaekstlan i Vaekst-
fonden pa 1 mio. kr. fjernes. Initiativet skal skabe
grundlag for mere aktivitet og flere arbejdsplad-
ser i landdistrikterne.

2. Krav om strategisk planlaegning
for bymidter

Detailhandel er ikke laengere tilstraekkeligt til at
sikre en levende bymidte. Bymidterne skal styrkes
med malsaetninger og virkemidler til at fremme
beslutninger om placering af private og offentlige

bylivsskabende funktioner som fx uddannelsesin-
stitutioner, biblioteker, sundhedshuse, kultur-, fri-
tids- og foreningsfunktioner mv., hvis der skal sikres
en levende og attraktiv bymidte. Funktioner, der er
med til at skabe nye mgdesteder og generer et flow
af mennesker i byen.

Mange kommuner udarbejder i dag udviklings-
strategier og erhvervsstrategier, men detailhandels-
erhvervet og bymidtens servicefunktioner indgar
sjeeldent i kommunens eksisterende udviklings- og
erhvervsstrategi. Det er i dag ikke et krav, at der
udarbejdes en udviklingsstrategi for bymidten. For
at opna en helhedsorienteret strategisk indsats

for levende bymidter, bar der lokalpolitisk udar-
bejdes en klar strategi for udvikling af bymidten
herunder med en klar sammenhang til kommunens
gvrige strategier og planer, som har betydning for
bymidten.

Partnerskabet for Levende bymidter har ogsa peget
pa, at der er behov for, at kommunerne udarbejder
en helhedsorienteret strategi for bymidten med
henblik pa at styrke dialogen og koordineringen

af bymidteindsatsen. Dette kan fx ske i form af

et feelles strategisk ophaeng for de eksisterende
erhvervs- og turismestrategier og detailhandels-
planlaegningen mv. i en strategisk udviklingsplan.

Regeringen foresldr:

» Der indfgres krav i planloven om, at kommunerne
i kommuneplanen skal udarbejde en strategisk
planlaegning for bymidterne med sammenhaeng
til kommunens gvrige strategier og i taet samar-
bejde med byens private og civile aktgrer.

Indbyggere i byen/antal dagligvarebutikker 2009 2019 Indeks
Over 100.000 432 516 119
40.000 - 100.000 428 432 101
10.000 - 40.000 648 570 88
5.000 - 10.000 308 270 88
2.000 - 5.000 479 418 87
1.000 - 2.000 259 224 86
500 - 1.000 234 192 82
Under 500 316 149 47
Total 3104 2771 89

Kilde: Institut for Center-Planlaegning
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Aftale om
stimuli og gren
genopretning

©

Gamle
togstationer
skal have nyt liv

500 mio. kr.

Som led i Aftale om stimuli og gren genopretning har regeringen

nedsat syv regionale vaekstteams, som skal komme med anbefalinger

Regeringen har sammen
med RV, SF, EL og ALT aftalt
at afsaette 500 mio. kr. fra
REACT-EU-initiativet til op-

til, hvordan der bedst kan investeres i lokale erhvervsstyrker, og
potentialer som kan udvikle sig til lokale erhvervsfyrtarne. Dertil
skal de regionale vaekstteams komme med anbefalinger til yderligere
tiltag, som kan genstarte vaekst i deres dele af landet. Det skal styrke

vaekst og beskaftigelse i hele Danmark, med udgangspunkt i de

felgning pd anbefalingerne.

Kilde: Erhvervsministeriet.

3. Stop for aflastningsomrader

Udviklingen i detailhandel har stor betydning for de
danske bymidter, som historisk har haft en vaesentlig
rolle som mgdested og handelscentrum. Udviklingen
viser, at det gar den forkerte vej. Antallet af butikker
falder og saerligt i de sma og mellemstore byer. Nar
kundegrundlaget falder, og butikker lukker, pavirker
det i hgj grad byens gvrige servicefunktioner og livet i
bymidten, og det har betydning for hele lokalsamfun-
dets bosaetnings- og erhvervsudvikling.

Kommunerne fik i 2017 mulighed for at planlaegge
for omrader til butikker uden for bymidten - ogsa
kendt som aflastningsomrader - for at gge konkur-
rencen med henblik pa lavere priser, bedre service
og hgjere kvalitet til gavn for forbrugerne. 23 ud af
64 kommuner uden for hovedstadsomradet har efter
loveendringen og frem til november 2020 planlagt for
25 aflastningsomrader. Desuden har kommunerne
siden loveendringen i 2017 og frem til marts 2020
planlagt for plads til yderligere ca. 80 nye lokalcentre
og enkeltstaende butikker. De nye butiksomrader

250 mio. kr. til mere liv og
gronnere stationer i hele

100 mio. kr. til tryghedsska-
bende initiativer pd stationer,

lokale forhold, og bidrage til at fa hele landet godt ud af krisen.

bidrager til at sprede udbuddet af butikker uden for
de lokale bymidter.

Udviklingen er ikke ny, men er en fortszettelse af en
lengerevarende tendens, som den stigende e-handel
har veeret med til at forstaerke.

Regeringen vil understgtte levende bymidter med et
aktivt handelsliv. Der er behov for at vurdere, hvilken
effekt aflastningsomraderne har pa bymidterne, far
der planlaegges flere. Der skal derfor indfgres et stop
for planlaegning af aflastningsomrader i 5 ar. Deref-
ter skal det besluttes, om det igen skal veere muligt
at planlaegge for aflastningsomrader.

Regeringen foresldr:

» Der indfgres et 5-arigt stop for planlaegning af
nye aflastningsomrader, mens effekterne af de
nye aflastningsomrader vurderes. Derefter skal
det besluttes, om der igen skal kunne udlaegges
aflastningsomrader.

650 mio. kr. til at oge tilgen-
geligheden pa stationer i hele

landet herunder pd S-togsstationer landet
i hovedstadsomrddet

Som en del af Danmark fremad
- infrastrukturplan 2035 vil
regeringen afsaette en pulje

pa 250 mio. kr. til mere liv og
gronnere stationer i hele landet.
En opgradering af stationer kan
give nyt liv til lokalsamfund og
bidrage til den granne omstilling
gennem en omlaegning til mere
energivenlige stationer.

Regeringen vil derudover
afsaette en pulje pa 100 mio. kr.
til tryghedsskabende initiati-
ver pa stationer, herunder pa
S-togsstationer i hovedstads-
omradet. Puljen kan ga til en
styrket overvagning og en bedre
og mere tryg indretning af stati-
oner og tilstadende omrader for
eksempel ved bedre belysning.

Regeringen vil endvidere
afsaette en pulje pa 650 mio. kr.
til at gge tilgeengeligheden pa
stationer i hele landet. Mange
togstationer er i dag ikke tilgeen-
gelige for gangbesvaerede og
personer med handicap. Det er
vigtigt for regeringen, at toget er
tilgaengeligt for alle mennesker
uanset behov.

Kilde: Transportministeriet - https://www.trm.dk/publikationer/202 1 danmark-fremad-infrastrukturplan-2035/
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E-handel i vaekst

Hvis danske forbrugere
flytter kgbet af 15 pct. af
deres dagligvarer og 50
pct. af deres udvalgsvarer
over pa nettet, vil det kun
veere de lysegrgnne byer
pa kortet, der kan kategori-
seres som handelsbyer

i 2030.

Kilde: Rapport fra Vaekstteam
for handel og logistik, 2018

Institut for Centerplanlaegning (ICP) vurderer, at e-hand-
len primo 2020, udgar ca. 23 pct. af udvalgsvareforbruget,
hvor deni 2015 blev vurderet til at udgare 14-16 pct.
E-handlen med dagligvarer var primo 2020 fortsat pa

et noget lavere niveau (2-3 pct.), men er i fglge Dansk
Erhverv steget til ca. 6 pct.i 2020.

® 2017
2030

Institut for Centerplanlaegning (ICP) har tidligere vurde-
ret, at hvis de danske forbrugere flytter 15 pct. af deres
dagligvareindkgb og 50 pct. af deres udvalgsvareindkab
over pa nettet, vil det kun vaere byer med ca. 30.000 eller
flere indbyggere, der kan kategoriseres som handelsbyer
med en betydende udvalgsvarehandel.

4. Fornyelse af bymidter og lokale
velfaerdsfunktioner

Nedslidte bymidter med behov for byfornyelse og
istandsaettelse af bygninger er en generel problem-
stilling i de mindre og mellemstore byer. Siden 2019
har de statslige midler til byfornyelse vaeret mal-
rettet landsbyfornyelse i byer med fzerre end 4.000
indbyggere.

Regeringen gnsker at stgtte de mange mindre og
mellemstore byer, der har brug for et fysisk lgft og
en ny identitet som fglge af nedslidte bymidter, der
lider under tomme bygninger og fraflytning af byens
servicefunktioner. Generel fornyelse og forskan-
nelse af bymidter og flere velfaerdsfunktioner kan
vaere med til at ggre bymidten mere attraktiv i for-
hold til at abne nye butikker og servicefunktioner
og genskabe byens centrum som lokalt mgdested.
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Her kan
bibliotekerne
noget saerligt

Kulturhavn Gilleleje

Kulturhavn Gilleleje er et alsidigt kultur- og
forsamlingshus, centralt i Gilleleje, der er
opstaet pa lokalt initiativ, herunder den lokale
brugsforening. Huset rummer bibliotek, biograf,
udstillingsplads, lounge og spisehus.

Et bibliotek, hvor der i dag ogsa i flere tilfeelde er
etableret borgerservice og andre funktioner, har
stor betydning for antallet af dagligt besggende
og dermed stor betydning for kundegrundlaget i
bymidten. Der er mange gode erfaringer med, at
biblioteker etableres i bymidten, ift. synergi med
handelsliv, gvrige kulturinstitutioner mv.

Der skal veere levende bymidter med flere vel-
faerdsfunktioner i hele landet. Det er en stor opgave
for den enkelte kommune. Der afsaettes derfor en
midler til at skabe levende bymidter med en pulje

til medfinansiering af fornyelse af bymidter og nye
velfaerdscentre.

Regeringen foresldr:

» Der afsaettes en statslig pulje pa 150 mio. kr. til
medfinansiering af fornyelse af bymidter.

» Der afsaettes 30 mio. kr. til medfinansiering af
biblioteker i bymidter.

» Der arbejdes for at malrette EU’s strukturfonds-
midler til beeredygtige byer og arbejdet med at
understgtte levende bymidter

Lokale velfeerdscentre skal indeholde funktioner,
der kan skabe nzaerhed og understgtte bylivet. Vel-
feerdstilbuddene skal udspringe af lokale behov.
Derfor er det kommunerne, der skal beslutte,
hvilke funktioner der kan placeresi et velfaerds-
center. Funktioner i et lokalt velfaerdscenter

kan fx veere:

Borgerservice
Sundhedsfunktioner
Aktivitetscentre
Tilbud til 22ldre
Kulturskoler
Fritidsaktiviteter
Biblioteker mv.

Maltfabrikken i Ebeltoft

Maltfabrikken i Ebeltoft er pa baggrund af en
mangearig indsats fra lokale ildsjzle transforme-
ret fra industribygning til byens nye multifunkti-
ons kulturhus, som ud over at rumme et bibliotek
er et spisested, spillested, atelier og meget andet.

5. Forsggsordning med fribyer

Regeringen gnsker at understgtte kommunernes
arbejde med at skabe levende bymidter i de mindre
og mellemstore byer. Det er kommunerne og de
lokale aktgrer, der kender de lokale og stedbundne
potentialer bedst. Der er behov for at give kommu-
nerne bedre mulighed for at taenke ud af boksen og
ikke lade de gode ideer vaere begraenset af eksiste-
rende lovgivning.

Flere kommuner efterspgrger fx muligheden for at
afprgve forpligtigende samarbejder som business
improvement districts (BID’s), hvor private aktagrer
engagerer sig og tager mere ansvar for forbedrin-
ger af bymidten med vedligeholdelse, afholdelse af
events mv. Dette er i dag ikke muligt inden for eksi-
sterende lovgivning.

Kommunerne skal have mulighed for at sikre gode
fysiske rammer og samtidig afpr@ve nye ideer,
initiativer og samarbejdsformer, herunder forpligti-
gende BID's, med henblik pa at skabe mere levende
bymidter.

Regeringen foresldr:

» Enforsggsordning med fribyer, hvor 10 bymidter
saettes fri af eksisterende bindinger, lovgivning
og praksis med henblik pa at afprgve tiltag, der
kan understgtte arbejdet med levende og aktive
bymidter. Kommuner, der indgar i forsggsordnin-
gen forpligter sig til at etablere velfeerdscentre
med kommunale velfzerdstilbud.

» Der afsaettes til fribyforsggsordningen 100 mio.
kr. til medfinansiering til fornyelse af bymid-
ter og 30 mio. kr. til medfinansering af lokale
velfaerdscentre.

Lokale velfaerdscentre
skal skabe ny naerhed
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Fra 2009 til 2019
faldt antallet

af dagligvare-
butikker i byer
med op til 1000
indbyggere fra
550 til 341

6. Bedre mulighed for borgerdrevne
dagligvarebutikker

Mange landsbyer oplever lukning af den lokale
dagligvarebutik, som ikke kun udggr en dagligva-
reforsyning, men ogsa et lokalt samlingspunkt. Det
kan veere vanskeligt for en dagligvarebutik at opna
en tilstraekkelig omsaetning i de mindste byer. Der er
derfor gennem de seneste ar etableret op mod 100
borgerdrevne kgbmaend, hvor foreninger og lokale

borgere gar sammen om at bevare deres lokale butik.

Nar de lokale skal etablere en butik, er der behov
for finansiering. | flere tilfelde mere end det, lokal-
samfundet selv kan samle ind. For butikken er ofte
nedslidt, med utidssvarende udstyr og selve overta-
gelsen af ejendommen koster ogsa. Mange projek-
ter er derfor ogsa afhaengige af private donationer,
lan og frivillig arbejdskraft.

Det foreslas, at der oprettes en matchning-pulje
pa 18 mio. kr. under landdistriktspuljen til at stgtte
medfinansiering af nye og videreudvikling af eksi-
sterende borgerdrevne dagligvarebutikker. De
borgerdrevne dagligvarebutikker har til formal

at fastholde en lokal dagligvareforsyning og et
samlingspunkt i de mindste landsbyer, og ikke
ment som kommercielle dagligvarebutikker. Den
borgerdrevne butik ma ikke vaere konkurrence-
forvridende, og kan kun opna tilskud, hvis der ikke
allerede eksisterer en dagligvarebutik i byen.

Forslaget betyder, at hvis man lokalt kan indsamle
for eksempel 150.000 kr. til at oprette eller udvikle
en lokal dagligvarebutik, sa kan der sgges op til
samme belgb fra den nye pulje, dog maksimalt op til
400.000 kr.

Regeringen foresldr:

» Der etableres en matching-pulje pa 18 mio. kr.
over tre ar under Landdistriktspuljen til medfi-
nansiering af etablering og udvikling af borger-
drevne dagligvarebutikker.

7. Udviklingsaftaler

Alle kommuner skal have mulighed for at tilbyde
gode bgrnehaver, skoler, plejehjem og anden lokal
velfaerd. Det er en forudsaetning for, at Danmark
haenger sammen.

Regeringen vil szette fokus pa nogle af de kommu-
ner, der er allermest vanskeligt stillede, og bidrage
til flerarig budgetsikkerhed til langsigtede investe-
ringer for at forbedre deres gkonomiske situation.

Med et udviklingspartnerskab kan saertilskuddet
fastlaegges for op til fire ar mhp., at kommunen
iveerksaetter langsigtede investeringer i tiltag til at
forbedre deres situation. Ansggning og dialog vil
finde sted i forbindelse med szertilskudsrundenii
sommeren 2021.

Regeringen foresldr:

» Derindgas udviklingsaftaler med de 2-3 kommu-
neri 2021, som er og har veeret mest vanskeligt
stillede efter kriterierne i seertilskudspuljen,
herunder med seerlige strukturelle og sociale
udfordringer.
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De lokale og
regionale medier
oplever nedgang.

Anm.: Annonceomsaetningen

er korrigeret for den generelle
prisudvikling. En del af faldet

i de trykte lokale ugeavisers
leesertal er et resultat af, at nogle
ugeaviser er udgdet af madlingen.

"Det Danske Reklamemarked
2021’ data bearbejdet af
Kulturministeriet; "Index
Danmark/Gallup og Lokal

Index Danmark/Gallup,
heldrsbaser 2010 og 2020”, data
bearbejdet af Kulturministeriet;
Medievirksomheders omszetning
og beskeeftigelse”, Rapportering
om mediernes udvikling i
Danmark 2021; "Det sander til”,
Anders C. @sterby, 2021

8. Styrkelse af lokal og regional
journalistik

Der er behov for mere naerhed og en styrkelse af
det naere demokerati. En vigtig forudsaetning for

det er staerke lokale medier. De lokale og regionale
medier, herunder ugeaviser og distriktsblade, spiller
envigtigrolle i at formidle lokale nyheder til menne-
sker bosat uden for de store byer. De lokale medier
er ogsa med til at stille beslutningstagere, myndig-
heder og virksomheder til ansvar, nar der traeffes
vigtige beslutninger taet pa borgerne.

De lokale og regionale medier har i en lang periode
oplevet nedgang i annonceindtaegter og oplag.

De har gennem en arraekke vaeret ngdsaget til at
gennemfgre store besparelser og fyringsrunder.
Udviklingen er bekymrende og kraever handling.

Trykte regionale/
lokale dagblade

Vv 89%

Annonceomsatningen for de trykte dag-
blade, herunder regionale/lokale dagblade,
er fra 2000-2020 faldet med 89 pct.

For de trykte ugeaviser er der i samme
periode tale om fald pa 71 pct.

Regeringen gnsker at modvirke dannelsen af
nyhedsgrkener, hvor lokale og regionale medier
ikke leengere understgtter det lokale demokrati og
faellesskab.

Regeringen foresldr i sit kommende medieudspil:

» Enomfordeling af mediestgttens redaktio-
nelle produktionsstgtte fra store landsdaekkende
nyhedsmedier til lokale/regionale nyhedsmedier.

» Ennysamarbejdsmodel for produktion af lokale
nyheder med deltagelse af DR, de regionale TV
2-virksomheder og landets lokale og regionale
nyhedsmedier.

» Enny pulje til distriktsblade og ugeaviser fra
2022-2025.

Trykte lokale
ugeaviser

V71%

De trykte regionale/lokale dagblade har
fra 2010 til 2020 samlet set tabt 50 pct.
af laeserne. De trykte lokale ugeaviser er
i samme periode faldet med 33 pct.

J 50%

J 33%

Beskaeftigelsen for virksomheder, der
primeert udgiver regionale/lokale medier,
er fra 2016 til 2019 faldet med 16 pct.

- en tilbagegang pa 662 arsveerk.

2016

Antallet af dagbladenes lokalredaktioner
er fra 2010 til 2020 faldet fra 111 til 84
(fordelt pa 24 titler i 2010 og 22 titler i
2020). Ugeaviserne er i samme periode
gaet fra 248 til 184.

2010 2020

16%

2019 I
o N <
< B ©
N

2010 2020
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- samle
Danmarkskort

Regeringen gnsker at skifte retning og gare op med forestillingen om, at centralisering
er en naturlov.

Lukningen af skoler, politistationer og hospitaler har efterladt et hullet Danmarkskort
med ulige adgang til offentlige velfaerdstilbud.

Arbejdet med at lukke hullerne og skabe et samlet Danmarkskort er i fuld gang. Men det
vil kreeve en indsats ogsa over de kommende ar. Som led i det fortsatte arbejde gnsker
regeringen at se neermere pa kommunalreformens konsekvenser. Desuden skal der
skabes mulighed for at falge op pa, om det lykkes at vende udviklingen.
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Regeringens
nitiativer

Et samlet Danmarkskort

1. Evaluering af kommunalreformen

2. Et land- og by-barometer
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1. Evaluering af kommunalreformen

| 2004 indgik den davaerende VK-regering og Dansk
Folkeparti aftale om en kommunalreform. | 2007
gennemfartes reformen, der reducerede antallet

af kommuner fra 271 til 98 og erstattede 14 amter
med fem nye regioner.

Siden reformen er der sket en omfattende centrali-
sering i Danmark. Det har betydet, at der for mange
i dag er blevet lzengere til skoler, uddannelser og
andre offentlige tilbud, og der er blevet lzengere fra
borgeren til de folkevalgte pa radhusene.

Ved lanceringen af kommunalreformen blev der
afgivet lgfter om en mere bzeredygtig offentlig
sektor med hgj kvalitet og sammenhaeng sa taet pa
borgerne som muligt. Regeringen gnsker at under-
sgge, om lgfterne er blevet holdt.

Regeringen gnsker derfor at afdeekke konsekven-
serne af kommunalreformen og herunder kortlaegge
hullerne i Danmarkskortet og undersgge udviklin-
geniden borgernzere velfaerd og det lokale demo-
krati siden 2007.

Regeringen gennemfarer:

Der gennemfgres en evaluering af
kommunalreformen

Evalueringen ser naermere pa udviklingen
i borgernes nzerhed til offentlige tilbud,
lokaldemokrati og kvalitet i de kommunale
velfaerdsopgaver

2. Et land- og by-barometer

Regeringen har med en raekke initiativer, herunder
udligningsreformen, nye skattecentre og neerpoli-
tienheder taget de fgrste skridt for at skabe et
Danmark i balance. Initiativerne i dette udspil er
de naeste skridt. Og flere vil falge.

Regeringen gnsker fremadrettet at fglge med i, om
udviklingen gar den rigtige vej. Om malene for rege-
ringens initiativer bliver indfriet.

Regeringen foresldr:

» Der opbygges et land- og by-barometer, der
fglger udviklingen pa udvalgte omrader som
fx adgangen til uddannelser i hele landet, detail-
handlens udvikling etc.
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Initiativer,

der sgges
finansieret over
finansloven

Regeringens udflytningsplan for uddannelserne er
fuldt finansieret. | finansieringen indgar flere ele-
menter. Det omfatter provenu fra en begraensning
af engelsksprogede uddannelser, der i gjeblikket
forhandles i SU-forligskredsen. Hertil kommer
begraensninger pa de videregaende- og fuldtids-
gymnasiale uddannelsesinstitutioners brug af mar-
kedsfgring, begraensning af de videregaende uddan-
nelsesinstitutioners eksterne konsulentbistand
samt indtaegter fra salg af innovationsmiljzer.

De naermere elementer i initiativet med statsga-
ranti pa den yderste realkreditbelaning, herunder
prissaetningen, vil blive fastlagt i dialog med blandt
andet den finansielle sektor.

Initiativ (mio. kr., 2021-priser)

Krav om strategisk planlaegning for bymidter

Fornyelse af bymidter og lokale velfaerdsfunktioner

Fornyelse af bymidter *

Biblioteker i bymidter

Forsggsordning med fribyer

Fornyelse af bymidter * *

Lokale velfzerdscentre

Bedre mulighed for borgerdrevne dagligvarebutikker

lalt

* 150 mio. kr. i perioden 2022-2027, ** 100 mio. kr. i perioden 2022-2027

Som en del af udmgntningen af EU’s strukturfonds-
midler arbejdes der pa at malrette en del af midlerne
til baeredygtige byudvikling med henblik pa at under-
stgtte levede bymidter.

Styrkelse af regional og lokal journalistik og styrket
fokus pa uddannelser og arbejdspladser uden for de
store byer pa Forsvarsministeriets omrade finansie-
res inden for de respektive ministeriers egen ramme.

De gvrige initiativer i udspillet, der kraever finansie-
ring, finansieres med midler fra rammen til offentlige
investeringer samt en reserve til land/by-initiativer,
der vil fremga af regeringens finanslovforslag

for 2022.

2022 2023 2024 2025

3,5 3,5 3,5 3,5
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Prasentation af Det Humanistiske Fakultet med fokus pa seerkender og spydspidsomrader

Bilag

A: Praesentation af Det Humanistiske Fakultet pa Aalborg Universitet

Sagsfremstilling

Det Humanistiske Fakultet pa Aalborg Universitet er et moderne videnskabeligt miljg med fokus pa mennesket, og
hvordan mennesket handler og skaber mening og forandring i forhold til bade organisationer, kultur, miljg og teknologi.
Der er fokus pa forskning og uddannelse, som gar en forskel i samfundet, og at medarbejdere og studerende kan byde
ind med Igsninger pa nogle af de store udfordringer, vi star overfor pa bade lokalt og globalt plan. Tvaervidenskabeligt
samarbejde og samarbejde med eksterne akterer er helt centralt — bade i forhold til forskningsprojekter og i de
humanistiske uddannelser.

Fakultetet har to institutter: Institut for Kommunikation og Psykologi og Institut for Kultur og Laering. Der er 421
fastansatte medarbejdere pa Det Humanistiske Fakultet, og mere end 5.000 studerende leeser pa en af

fakultetets fuldtidsuddannelser eller en af de 10 master- og efter- og videreuddannelser. Dermed er mere end 20% af de
studerende pa AAU indskrevet pa Det Humanistiske Fakultet.

Det Humanistiske Fakultet har afdelinger pa campus i Aalborg Jst, pa havnefronten i Aalborg centrum, og pa
havnefronten i Kgbenhavn.

Humaniora pa AAU - en unik profil
Humaniora pa AAU har en unik profil med uddannelse og forskning inden for 4 centrale omrader:

e Det interkulturelle HUM - Hvor viden om samspil mellem mennesker, kulturer og institutioner styrker
mulighederne for at navigere i en globaliseret verden.

e Det behandlende HUM - Hvor humanistisk viden bidrager til at sikre, at udviklingen i en foranderlig verden tager
udgangspunkt i menneskets behov.

e  Det udviklende HUM - Hvor humanistisk viden bidrager til at styrke menneskers og organisationers laering og
udvikling.

e Det produktive HUM - Hvor digitale metoder og processer bidrager til skabelsen af nye produkter, services og
oplevelser.

Relevante og virkelighedsnzre uddannelser

Pa Det Humanistiske Fakultet udbydes relevante og virkelighedsnaere bachelor-, kandidat- samt master- og efter- og
videreuddannelser inden for bade det klassiske og det moderne humaniora. Undervisning pa fakultetet er
forskningsbaseret, og der bliver lagt veegt pa at klaede de studerende pa med kompetencer, som erhvervslivet og
offentlige organisationer eftersparger. Det betyder bl.a., at der er seerligt fokus pa digitalisering i undervisningen, ligesom
det problembaserede projektarbejde er helt centralt pa alle humanistiske uddannelser.
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Studerende pa fakultetets uddannelser far gennem deres studietid teet kontakt til bade private og offentlige
organisationer, interesseorganisationer og NGO’er. Det sker bl.a. gennem geesteforelaesninger, workshops,
projektsamarbejder og praktikophold.

Employability som en del af alle uddannelser

Relevans og employability er fortsat en af Det Humanistiske Fakultets stgrste og vigtigste udfordringer. Fakultetet har i
en arraekke systematisk arbejdet med at nedbringe dimittendledigheden pa de af fakultetets uddannelser, som har vaeret
udfordret i denne sammenhaeng. Seneste data viser, at ledighedsgraden pa HUM, AAU la omkring 2,5 % over den
tilsvarende ledighedsgrad for sektoren som helhed.

Et vigtigt langsigtet tiltag har veeret adgangsbegreensning pa fakultetets uddannelser. Alle de humanistiske uddannelser
pa AAU er centralt- eller selvdimensioneret, og fakultetet har Igbende valgt at stramme dimensioneringen. Den gradvise
indfasning af dimensioneringslofter betyder, at loftet for studiepladser pa Det Humanistiske Fakultet i 2021 er 22,5%
lavere end antallet af studiepladser i 2015.

Det Humanistiske Fakultet har allerede indfert et adgangskrav pa karakteren 4,0 pa en raekke af fakultetets uddannelser.
For fremadrettet at styrke optaget af fagligt staerkere og mere motiverede studerende, og dermed styrke employability for
dimittender, vil Det Humanistiske Fakultet indfare et adgangskrav pa 4 for samtlige af fakultetets bacheloruddannelser.
Samtidigt justeres relevante kandidatuddannelsers faglige indhold for at sikre optimalt match med arbejdsmarkedets
behov gennem yderligere integration af STEM-kompetencer.

Ud over fokus pa adgangskrav og -begraensning har det Det Humanistiske Fakultet i en arraekke ogsa arbejdet malrettet
med en reekke initiativer, som skal vaere med til at styrke dimittendernes employability. Herunder kan naevnes indfgrelse
af karriere-VIP og projektorienterede forlgb (praktik) pa alle uddannelser, integrerede employabilityforlab med AAU
Karriere samt styrket fokus pa projektarbejde med eksterne interessenter igennem AAU Match.

Fremdriftsreformen har i en periode gget antallet af dimittender fra iseer Kabenhavns og Aarhus Universitet, og dermed
skabt en art 'ketchupeffekt’ med seerligt mange kandidater, som s@ger de samme jobs. Sammen med at denne effekt
aftager og effekten af de igangsatte tiltag bliver tydelig i ledighedsdata, er det forventningen, at et vaesentligt fald i
ledigheden for fakultetets dimittender vil blive synliggjort.

Forskning med forskel

Forskning pa Det Humanistiske Fakultet har fokus pa mennesket — pa dets vilkar og dets interaktion og praksisser i
forhold til bade kultur, milja, teknologi og organisationer. Forskere pa fakultetet beskaeftiger sig derfor bl.a. med omrader
som beeredygtighed og klima, trivsel og mental sundhed, migration, kulturmgder, turisme, sprog, demokrati, teknologi,
organisationsudvikling, leering og kvalitet i uddannelsessystemet.

| den forbindelse har Det Humanistiske Fakultet et seerligt fokus pa, at forskningsprojekter skal kunne bidrage til
udviklingen af samfundet. Derudover prioriteres staerke internationale samarbejder og det tveervidenskabelige
samarbejde med andre fagligheder, fordi det er ngdvendigt for at finde nye og varige lgsninger pa nogle af de lokale og
globale udfordringer, som samfundet star overfor. Aktuelle indsatser er i den sammenhasng Environmental Humanities
savel som Digital Humanities.

Eksempler pa humanistiske forskningsprojekter som er gar en forskel er:

e Spilbaseret lering i det 21. arhundrede — Innovationsfondsprojekt pa 17. mio. kr. med det formal at motivere
bgrn ift. matematik og naturfagene gennem digitale og analoge spilredskaber.

e Sorgens kultur - Hvad sker der nar en ny diagnose introduceres i samfundet? Bliver vi mere syge, bliver vi syge
pa nye mader, aendres praksis med diagnosticering, eendres vores selvopfattelser nar nye diagnoser
introduceres — og hvordan behandles disse sygdomme? Studiet af sorgdiagnosen fokuserer pa, hvordan vi
forstar grundlaeggende menneskelige vilkar, fordi sorg rammer alle mennesker i Igbet af deres liv.

e Videnskabelig radgivning og vidensmobilisering - Videnskabelig viden er et afgerende fundament for vigtige
beslutninger, men kan samtidig veere sveer at overseette og bringe i spil i forhold til beslutningstagere,
interessenter m.fl. | projektet udvikles veerktgjer, kompetencer og strategier for mobilisering og implementering
af videnskabelig viden, facilitering og til tider samskabelse af videnskabelig viden mellem forskere og centrale
beslutningstagere.
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e FACE-IT - The future of Arctic Coastal Ecosystems - HORIZON 2020 finansieret projekt med 14 partnere i 8
lande. Fokus er pa at sikre den fagrste systematiske sammenligning af kystomrader for at forsta, hvordan et
varmere Arktis pavirker biodiversitet og samfund.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager praesentationen til efterretning.
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Prasentation af Det Samfundsvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender, spydspidsomrader
og nyt SSH-fakultet

Bilag

Praesentation

Sagsfremstilling

Dekan Rasmus Antoft vil fremlaegge SAMF’s styrkepositioner, SAMF i tal fra 2019-2020 og seette rammerne
for arbejdet pa uddannelsesomradet. Ligeledes vil der veere en praesentation af konkrete indsatser ift. at
sikre robuste uddannelser og nedbringe ledigheden. Dekanen vil desuden kort adressere de strategiske
indsatser pa omraderne forskning samt EVU og vidensamarbejde. Afslutningsvis vil dekanen give en status
pa arbejdet med at etablere Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet, SSH.

Styrkepositioner:
Det primaere fokus i preesentationen af SAMFs styrkepositioner vil veere:

e Samarbejdet med den private og offentlige sektor om forretnings- og konceptudvikling, etablerings-
og veekststrategier samt projektorienterede forlab

e Udviklingen af digitale metoder og softwarelgsninger inden for samfundsvidenskab

e Udbuddet af BA, KA og EVU-uddannelser

Ledighedsgraden for samfundskandidater:

At sikre balancen mellem transformation og kernefaglighed er rammesaettende for arbejdet med at skabe
robuste uddannelser og nedbringe ledigheden pa SAMF. Ledighedstal for SAMF og SAMF-AAU i
sammenligning med KU, AU, CBS, SDU og RUC vil blive gennemgaet.

De tre hovedindsatsomrader:
P& SAMF arbejdes der med fglgende indsatsomrader:

1. Reform af uddannelser med fokus pa kandidat- og bacheloruddannelser, de fremtidsrettede
specialiseringer pa kandidatuddannelser samt styrkelsen af de studerenes digitale kompetencer

2. Employability, hvor der bl.a. er etableret employability team pa institutniveau og hvor der bliver
undervist i identifikation og formidling af fagkompetencer
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3. Dimensionering, som er gennemfgrt pa samtlige SAMF-uddannelser, ligesom der er sket en
tilpasning af uddannelsesudbuddet pa bade BA og KA-niveau

Inden for de tre hovedindsatsomrader vil konkrete tiltag blive preesenteret — bl.a. eendringen af pol.adm.-
uddannelsen, arbejdet med at skabe nye jobmuligheder i SMV’er for pol.adm- og historiestuderende samt
omprioritering af udbuddet af kandidatuddannelser.

Forskning:

Pa forskningsomradet vil der vaere fokus pa etableringen af Center for Displacement, Migration and
Integration (MIX), ressource- og kompetenceopbygning inden for social data science og styrkelsen af
forskningsmiljger inden for finance and marketing.

EVU og vidensamarbejde:
Eksempler pa strategiske partnerskaber vil ligeledes blive praesenteret bade i privat og offentligt regi — bl.a.
samarbejdet med Al Denmark, Port of Aalborg og CUBB.

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet:
Afslutningsvis vil dekanen kort gennemgéa SSH i tal, ambitionen for det nye fakultetet og give en status pa
arbejdet med at etablere det kommende SSH fakultet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter dekan Rasmus Antofts oplaeg.

Kommunikation
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Anne Bisgaard Pors Eriksen

AAU Innovation
Dato: 07-06-2021

Sagsnr.: 2020-090-00058

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. juni 2021

Praesentation af AAU Innovation med saerlig vaegt pa de nye fokusomrader og tiltag

Bilag

Praesentation.

Sagsfremstilling

Viden for verden har veeret drivende for AAU Innovation de sidste tre ar, og praesentationen afspejler de
resultater skabt via indsatser under Viden for verden samt den udvikling, som AAU Innovation har
gennemgaet de seneste tre ar. Fokus har veeret pa at fa sat innovation pa Aalborg Universitet (AAU) i
system bade organisatorisk og strukturelt.

AAU Innovation har siden 2017 veeret et feelles universiteeromrade under ledelse af en innovationsdirektar,
som har plads i universitets direktion. Omradet beskaeftiger 100 arsveerk og har i 2021 et samlet budget pa
68 mio. kr., hvoraf 53,5 mio. kr. er interne midler (fordelt pa 45,8 fra FS-ramme, 4,4 fra dekanaftaler og 3,3
fra strategimidler) og 14,6 mio. kr. fra eksterne midler.

AAU Innovations rolle

AAU Innovations 103 medarbejdere understatter AAU’s kerneaktiviteter; forskning, uddannelse og
vidensamarbejde. Vores mal er at bygge bro mellem uddannelse, forskning og omverden — og derigennem
udleve AAU’s vision om at skabe viden for verden. Vi bidrager til nyttigggrelsen af ny viden og skaber herved
veerdi og vaekst i samfundet.

AAU Innovation leverer services inden for to overordnede sgjler: Forskningsstatte og Vidensamarbejde.

o Forskningsstatte styrker universitets succes med at hjemtage ekstern finansiering til forskning,
uddannelse og vidensamarbejde. Forskningsstette handterer desuden samarbejdsaftaler, GDPR og
de ph.d.-studerendes uddannelsesforlgb. Vi bidrager til udvikling af gode og smidige samarbejder
med og for universitetets forskere, undervisere og studerende.

¢ Vidensamarbejde understgtter nyttigggrelsen af ny viden og sikrer, at AAU forbliver farende pa
samarbejde med det omgivende samfund. Vidensamarbejde motiverer til en entreprenant kultur og
et entreprenant mindset hos de studerende. Vi understgtter ansatte og studerende med
iveerksaetterdremme og medvirker til at styrke dimittendernes beskaeftigelsesmuligheder.
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Datadrevet praksis og KPl-indsamling

AAU Innovation har siden 2018 haft stort fokus pa opnaelsen af en mere datastyret praksis. Det seneste ar
har der veeret skaerpet opmeerksomhed pa dataindsamling og —registrering. Et led i denne proces har veeret
KPI-indsamlingen, som har muliggjort en egentlig arsrapport for AAU Innovation. Praesentationen indeholder
prioriterede nggletal for AAU Innovations indsatser og resultater i 2020 fra samtlige relevante enheder. Det
er Innovations hensigt at fortsaette den datadrevne praksis og KPI-indsamling, saledes at der i kommende
rapporter vil figurere nggletal for fokusaret samt tidligere ars indsatser.

Sarlige indsatser

Employability-indsats skal nedbringe dimittendledighed

Pa AAU har vi en szerlig udfordring i relation til dimittendledighed. For at styrke employability-indsatsen pa
AAU blev der i foraret 2021 nedsat en employability task-force for at integrere indsatsen mellem studier, AAU
Karriere og de virksomhedsrettede employability-indsatser i AAU Innovation. Preesentationen giver et billede
af, hvad taskforcen laver, hvad outcome skal vaere, og hvilken indsats deres arbejde er rettet mod.

Science and Innovation hub

Samfundets stigende forventninger til nyttiggerelsen af viden og en mere missionsdrevet tilgang for forskning
og uddannelse, gor ogsa gnskerne til den kommende Science and Innovation hub stegrre. AAU Science and
Innovation hub skal vaere et knudepunkt og udstillingsvindue for tvaervidenskabelig forskning, innovation,
entreprengrskab, talent- og virksomhedsudvikling pa AAU. Bygningen skal bl.a. besta af
innovationslaboratorier, digitale vaerksteder, faciliteter til vicksomhedssamarbejde, inkubatormiljg,
kontormiljger samt en raekke offentligt tilgeengelige rum sasom auditorium, kantine mm.

Innovationsdirekter Dorte Stigaard er udpeget af direktionen til at sta i spidsen for en strategigruppe, som
skal udarbejde en strategi og governancemodel til at understgtte ambitionerne for den nye bygning.

Videreudvikling af AAU Innovation

AAU Innovation har en ambition om at sikre en enkel adgang til vidensamarbejde med AAU med fokus pa
innovation. Der er flere traedesten, eller tiltag i gang, der skal veere med til at sikre, at AAU Innovation
strukturelt og organisatorisk star bedst muligt rustet til et endnu teettere og integreret samarbejde med bade
vores interne og eksterne interessenter.

Derudover arbejdes der pa et systematiseret samarbejde mellem de to enheder Forskningsinnovation og
Fundraising og Projektledelse i AAU Innovation med henblik pa at styrke et gget hjemtag samt
nyttiggerelsen af viden i projekter.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til droftelse Martine Kaalund Duun

TECH dekansekretariat

Dato: 10-06-2021

Sagsnr.: 2021-014-01844

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. juni 2021

Prasentation af Det Tekniske Fakultet for IT og Design med fokus pa sarkender og
spydspidsomrader v/ dekan Henrik Pedersen, Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Bilag

Praesentation.

Sagsfremstilling

Dekan Henrik Pedersen vil pa bestyrelsesmadet den 22. juni praesentere saerlige kendetegn og
spydspidseomrader pa Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH). Dekanen anskueligger, hvorledes
fakultetet adresserer globale udfordringer gennem uddannelse, forskning og vidensamarbejde, der skaber
fremtidens

© digitale lasninger med respekt for menneskets adfeerd og behov
© teknologi og viden til beeredygtig omstilling
© arkitektur og design, der integrerer aestetik og ingenigrvidenskab

Under praesentationen vil der veere fokus pa fakultetets styrkepositioner inden for baeredygtighed og digitale
I@sninger, og hvordan fakultetet arbejder med digitaliseringens byggeklodser. De forskningsmaessige
spydspiser, der praesenteres, omhandler blandt andet 5G- og 6G-konnektivitet, pionercenter i kunstig
intelligens, palidelige og sikre cyber-fysiske systemer, datadreven baeredygtighed samt tiltag inspireret af det
nye europzeiske Bauhaus-initiativ. Der vil endvidere vaere fokus pa digitalisering af domeener sasom kontrol
af vand i byer, data og mikrober, energi og X-power og ikke mindst data til cirkularitet.

Derudover beskriver dekanen, hvorledes TECH streeber mod at have gkonomisk baeredygtige uddannelser
samtidig med, at fakultetets uddannelsesportefalje Igbende tilpasses samfundets behov herunder behov for
hard IT: Fakultetet har siden 2017 foretaget en reduktion pa 17 uddannelser og i samme periode faet
godkendt otte nye uddannelser inden for hard IT. Altsa en reel reduktion pa ni uddannelser inden for en
trearig periode samtidig med, at fakultetet afhjaelper manglen pa kompetente IT-medarbejdere.

Endelig beskrives nye dimensioneringer og adgangsbegraensninger pa uddannelser med
ledighedsudfordringer samt investeringer i bade uddannelsesspecifikke tiltag og generelle tiltag med henblik
pa, at dimittender kommer hurtigere i arbejde.

Der paregnes 30 min. til fremlaeggelse af praesentationen og 25 min. til dialog med bestyrelsen.
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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter oplaegget ved dekan Henrik Pedersen, Det Tekniske Fakultet for IT og
Design og deltager i diskussion af fakultetet.

Kommunikation

Dekanen anbefaler, at han holder samme oplaeg ved kommende mader i Akademisk Rad og i
Ledelsesgruppen pa fakultetet.
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til droftelse Morten Korsgaard
Dato: 07-06-2021 Det Ingenior- og

Naturvidenskabelige Fakultet

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. juni 2021

Prasentation af Det Ingenier- og Naturvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender og
spydspidsomrader

Bilag

Praesentation.

Sagsfremstilling

Praesentationen af det Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet. Fakultet arbejder for at fremme
baeredygtig udvikling og gennem forskning, uddannelse og vidensamarbejde at adressere globale
samfundsmeaessige udfordringer.

Fakultetet arbejder pa tvaers af discipliner og sektorer og lsegger stor vaegt pa samarbejdet med
virksomheder og myndigheder, sa forskning skaber viden for verden. Blandt de store globale udfordringer,
som fakultetet bidrager til at Igse, er fx omstilling til gren energi, sikring af rent vand til verdens befolkning,
baeredygtigt byggeri samt smarte og innovative metoder til produktion.

Forskning, uddannelse og vidensamarbejde pa fakultetet foregar i fem institutter, der har hvert sit
kerneomrade, men som i hgj grad ogséa arbejder tvaervidenskabeligt for at opna de bedste resultater.

Dekan Mogens Rysholt Poulsen vil under praesentationen beskrive:

o Fakultetet i billeder og tal

o Jkonomi

e Verdensklasseforskning

o Institutterne

e  Forskningsprofil

¢ Robuste uddannelser til fremtiden

e Samarbejde og myndighedsbetjening
e AAU Esbjerg

o ENGINEERING i fremtiden

Mogens Rysholt Poulsen viser bl.a., hvordan gkonomien er sammensat pa det laboratorietunge fakultet,
hvor Igbende investeringer i infrastruktur fylder en del. Desuden praesenteres indteegtssiden, hvor fakultetet
med succes har fokus pa tiltraekning af eksterne midler.
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Verdensklasseforskning og konstant hgj produktion af forskningspublikationer bidrager vaesentligt til at
fastholde universitetets flotte placeringer pa diverse internationale rankings.

| fht. uddannelse praesenteres visionsprojektet leadENG, som skal udvikle fakultetets uddannelsesportefalje.
| preesentationen bergrer Mogens Rysholt Poulsen ogsé ledighedsproblematikken og fakultetets tilgang til
ledighedsforebyggende indsatser.

Afslutningsvis kommer Mogens Rysholt Poulsen ind pa en reekke muligheder og udfordringer og leegger op
til en droftelse af eksempelvis:

o Jget fokus pad SSH/STEM-samarbejde

e PBL i fremtiden

¢ Reform af uddannelsesportefglje

e Hospitalsingenigr i samarbejde med SUND
e Opretholdelse af verdensklasse-laboratorier

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
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Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Lone Bechmann
SUND Dekansekretariat

Dato: 01-06-2021

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. juni 2021

Praesentation af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med fokus pa sserkender og spydspidsomrader

Bilag

Praesentation

Sagsfremstilling

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) blev etableret i 2010 som en strategisk satsning for Aalborg
Universitet. Fakultetet blev etableret som en konsekvens af oprettelsen af en medicinuddannelse, og med
etableringen blev AAU et comprehensive university.

SUND eri 2021 karakteriseret af hgj kvalitet i uddannelse, forskning og vidensamarbejde, et stort
udviklingspotentiale og en voksende national og international anerkendelse.

SUND har lanceret en ny ambitigs vision for de naeste 10 ar og flytter inden for fa ar i den nye
fakultetsbygning ved Aalborg Universitetshospital (NAU).

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen (LHR) vil pa bestyrelsesmgdet d. 22. juni praesentere Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet gennem tre punkter:

1. Vores saerkender
2. Vores styrker
3. Vores strategiske fokus

Sarkender

Om ’vores saerkender’ fremhaever LHR et af SUNDs varemaerker den 'nye’ laegeuddannelse, som er blevet
etableret og blevet til en succes pa rekordtid. Derngest fremhaeves yderligere tre seerkender som knytter sig
til SUND VISION 2030: At veere farende i digital health, at vaere kendt for leeger og ingenigrer pad samme
fakultet samt fagligheder, der finder Iasninger sammen. Saerkenderne underbygges med konkrete eksempler
pa: SUND’s excellente forskning, at vi er steerke i det hele, ssmigse og tveergaende samarbejde,og at vores
dimittender er klar fra dag ét.

Styrker
SUND har fem forskningsstyrker:

e Personalised medicine

e Translational pain

e Neurological disorders and neuro-technology

e Cardiovascular diseases and cardio-technology
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e Clinical health service research and public health

SUND udmaerker sig som et massivt samarbejdende fakultet; bade samarbejdet mellem SUND'’s to institutter
— og samarbejdet med stort set alle gvrige institutter pa AAU. LHR vil i forbindelse med praesentationen
fremhaeve eksempler pa samarbejder med andre aktarer, samt det unikke strategiske samarbejde mellem
Danmarks fire sundhedsdekaner. Ogsa innovationsomradet pa SUND star steerkt, herunder HEALTH HUB
AAU samt life science-samarbejdet med en af verdens fgrende medico-tekniske virksomheder, Roche.

SUNDs strategiske fokusomrader
At implementere SUND VISION 2030, at sikre robuste uddannelser og virkningsfulde
beskaeftigelsesindsatser — samt naturligvis det nye SUND-byggeri.

SUND i tal

2 institutter
- Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
- Klinisk Institut.

2 Centers of Excellence
- Center for Neuroplasticity and Pain (CNAP)
- Center for Molecular Prediction of Inflammatory Bowel Disease (PREDICT)

Jkonomi

Samlede eksterne indtaegter i 2020: 352 mio kr.
Hjemtag af eksterne bevillinger i 2020: 135 mio kr.
Arets resultat 2020: 7 mio kr.
Population

Ansatte: 539
Studerende: 2011
Ph.d.-studerende: 217

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager praesentationen til efterretning.

Kommunikation
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Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2020-012-00154
Dato: 31-05-2021

Indkaldelse til mgde 3-21 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Onsdag den 23. juni 2021

Campus Kgbenhavn, Konferencesalen, 1.001 (1.sal), bygning A
Indgang via A.C. Meyers Vange 15 (ved receptionen)

Dagsorden:

1. Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

2. Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

3. Godkendelse af referater fra mgde 2-21 den 13. april 2021 (09:10 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 2-21, den 13. april 2021

4. Orientering om 1. periodeopfglgning 2021 (09:15 — 09:45)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Orientering om 1. periodeopfalgning 2021
Bilag C) Praesentation

5. Godkendelse af strateqi for AAU’s finansielle risikostyring (09:45 — 10:05)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategi for finansiel risikostyring — udkast
Bilag C) AAU Investeringspolitik 2021-24 — udkast (bilag til bilag B)

Jkonomidirekt@gr Morten Winterberg deltager i punkterne 4 og 5

6. Udpegning af midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan (10:05 — 10:15)
Bilag A) Sagsfremstilling

Pause (10:15 - 10:40)

7. AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse (10:40 — 11:40)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation
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8.

10.

1.

12,
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Rapportering pa kvalitetsarbejdets tveergaende indsatsomrader (11:40 — 12:10)
Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Opsamling pa AAU’s tvaergaende indsatsomrader

Bilag C) Praesentation

Frokost i den store kantine (12:10 — 13:20)

Evaluering af bestyrelsens arbejde (13:20 — 14:10)
Bilag A) Sagsfremstilling

Det enkelte bestyrelsesmedlem kan begaere hele eller dele af punkt 9 lukket, hvis det vurderes,
at en dreftelse af personlige emner ha@ammes af offentlighedens tilstedevaerelse.
Rektoratet og sekretariatet deltager ikke i punktet.

Orientering fra bestyrelsesformanden (14:10 — 14:25)

Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse (14:25 — 14:55)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering

Bilag C) Analyse af sexisme fra UFM

Bilag D)  Tiltag mod sexisme pa AAU

Bilag F) Status pa etablering af ny undervisnings- og forskningsenhed i PBL

Eventuelt (14:55 — 15:00)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader
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Bestyrelsesmgde: 3-21, 23/6 2021
Pkt.: 3
A

Bilag:

AALBORG UNIVERSITET
Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 07-06-2021

Sagsnr.: 2020-012-00154

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

Godkendelse af referater fra mode 2-21 den 13. april 2021

Bilag

B: Referat fra bestyrelsens mgde 2-21 den 13. april 2021.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat af made 2-21 den 13. april 2021.

Kommunikation

De abne dele af referaterne offentligggres pa bestyrelsens websted.



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 3-21, 23/6 2021
Pkt.: 3

Bilag: B

Dato: 21. april 2021

NSN/ltp

Referat af
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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2021-012-00181

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde, 2-21, 13.04.2021

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
Lene Espersen (formand) X
Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X
Claus Holstein (CH) X
Henrik Tvarng (HT) X
Stener Kvinnsland (SK) X
André Rogaczewski (AR) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Anne Bisgaard Pors (ABP) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Christian Obel Pinstrup (COP) X
Linea Winkler Pedersen-Ulrich (LPU) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte kl.: 09.00
Mgdet sluttede KI.: 13.35
Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Lise Thorup-Pedersen
Neeste ordinaere mgde: 22.-23.06.2021

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, skonomidirektar Morten Winterberg og budgetchef
Gitte Hartung, @konomiafdelingen, deltog i punkt 4 og 5. Chefkonsulent Louise Bredgaard, Rektorsekreta-

riatet, deltog i punkt 6.



Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

Bilag A) Sagsfremstilling
Formanden og rektor bad velkommen.

Rektor fortalte, at IRIS Group pa opdrag fra AAU har udarbejdet en rapport vedr. universitetets bidrag
til innovation, iveerksaetteri og gren omstilling. Rapporten viser bl.a., at AAU er det universitet i Dan-
mark som, henset til universitetets starrelse, indgar flest samarbejdsaftaler med private virksomheder.
Rapporten viser tillige, at samarbejde med AAU har medvirket til aget omsaetning pa 2 mia. kr. i de
samarbejdende virksomheder, og at AAU desuden er rykket op pa internationale ranglister siden
2013. Rapporten viser ogsa, at universitetet har haft succes med at opbygge nye miljger inden for
ivaerkseetteri.

Formanden spurgte, om andre universiteter indgar i rapporten, og hvordan den ggede omsaetning i
virksomhederne er blevet malt. Rektor svarede, at rapporten kun vedrgrer AAU. Den ggede omseet-
ning er fremkommet ved sammenligning med en kontrolgruppe af virksomheder uden samarbejdsaf-
taler med AAU. Neestformanden spurgte, om den ggede omsaetning kun skyldes samarbejdsafta-
lerne, hvilket rektor bekreeftede.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 1-21 den 4. marts 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 1-21 den 4. marts 2021

Referatet blev godkendt.

Behandling af Deloittes rapportering vedrgrende revision af arsrapport 2020 (LUKKET
PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rapportering vedrgrende revision af arsrapporten for ar 2020
Bilag C) Praesentation

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen praesenterede Deloittes rapportering vedr. revision af ars-
rapport 2020. Revisor pointerede, at revisionen ikke har givet anledning til kritiske bemeaerkninger, og
at universitetets gkonomistyring fortsat er betryggende, hvilket ligeledes var vurderingen i revisions-
protokollatet forelagt bestyrelsen den 17. december 2020. Revisors gennemgang af ledelsesberet-
ningen og malrapporteringen har heller ikke givet anledning til kritiske bemaerkninger. Forudsat be-
styrelsens godkendelse forsynes arsrapport 2020 med en revisionspategning uden forbehold, frem-
haevelser eller szerlige rapporteringsforpligtelser.

Arsresultatet i 2020 afviger markant fra arsresultatet i 2019 med et overskud pa 102,4 mio. kr. Afvi-
gelsen skyldes bl.a. faerre omkostninger til drift og gget statstilskud pga. COVID-19 til indregning i
2020. Revisor informerede om, at revisionen baseres pa finansiel revision, juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision med fokus pa sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Uagtet nogle proce-
durer har veeret udfordrede af nedlukningen pga. COVID-19, vurderes AAU’s forvaltning at veere be-
tryggende. 2020 resulterede i en egenkapitalforbedring pa ca. 112 mio. kr., hvilket dels skyldes ars-
resultatet, herunder regulering af feriepengeforpligtelsen. | 2020 indregnes ogsa et statstilskud pa ca.
11 mio. kr. til oprettelse af ekstra studiepladser i 2020/2021 og en foragelse af reserveret egenkapital
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vedr. donationen til Science and Innovation Hub. Der er desuden afholdt faerre forbrugsomkostninger
til seerligt konferenceaktiviteter og rejseaktiviteter pga. COVID-19. De tilskudsfinansierede omrader
er lidt udfordret af nedlukningen, fordi planlagte investeringer og eksperimentelle aktiviteter har mattet
udskydes.

Formanden bemazerkede, at nedlukningen har haft bestyrelsens bevagenhed, herunder saerligt STA-
produktionen. Bestyrelsen er trygge ved handteringen af situationen, som indtil videre ikke har haft
sa alvorlige konsekvenser som frygtet. Bestyrelsen vurderede, at det er ngdvendigt, at AAU investerer
i initiativer, som kan vaere med til at styrke de studerendes trivsel. De studerende har gennemgaet en
sveer periode, og det er vigtigt, at situationen tages alvorligt. Rektor fortalte, at der igangsaettes initi-
ativer med henblik pa at styrke de studerendes trivsel, nar situationen tillader det, bl.a. ekstra sociale
aktiviteter for de nuvaerende farstearsstuderende parallelt med studiestartsfesten for de nye forste-
arsstuderende, feelles studiestart pa Honngrkajen og genopstart af studiegruppeaktiviteter. Bestyrel-
sen spurgte, om der afsaettes midler til de enkelte uddannelser. Rektor svarede, at det ikke er utaen-
keligt, at de enkelte uddannelser ogsa vil skulle investere i initiativer for de studerende. Studenterre-
preesentanterne bemaerkede, at Studentersamfundet gerne indgar i et samarbejde om planlaegning
af initiativer, hvilket rektor kvitterede for. Studenterrepraesentanterne fremfarte, at der ogsa ber veere
seerligt fokus pa andet- og tredjearsstuderendes trivsel.

Bestyrelsen spurgte, om faldet i eksternt hjemtag pa 54 mio. kr. skyldes COVID-19, eller om tenden-
sen ogsa vil ggre sig geeldende i 2021. Rektor svarede, at der isoleret set kan konstateres et fald i
2020, men at udviklingen i eksternt hjemtag er positiv over en arreekke. Der vil altid veere udsving i
hjemtag fra ar til ar, da mange faktorer er i spil samtidigt.

Bestyrelsen tog revisors rapportering til efterretning.

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2020, herunder afrapportering pa malopfyld-
else af strategisk rammekontrakt 2018-2021 og periodeopfeigning 3-2020 (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Udkast til Arsrapport 2020

Bilag C) Praesentation

Bilag D) Sagsfremstilling

Bilag E) Statusredegerelse 2020 for den strategiske rammekontrakt 2018-2021
Bilag F) Sagsfremstilling

Bilag G) Orientering om 3. periodeopfglgning 2020

Bilag H) Preesentation

Jkonomidirektgren praesenterede de faglige resultater i arsrapporten. Pa uddannelsessiden har om-
stillingen til digital undervisning og eksamen ikke pavirket STA-produktionen. Som fglge af en politisk
aftale har AAU faet tilskud til oprettelse af 370 ekstra studiepladser i 2020/2021. Tilskuddet er fuldt
indteegtsfart i 2020. AAU har desuden modtaget knap 8 mio. kr. til at age forskningsdeekningen og
tiltreekke flere studerende til STEM-uddannelserne. Optaget i 2020 er faldet 8 % pga. af dimensione-
ring. Pa forskningssiden fortsaetter de fem tveervidenskabelige forskningsprojekter. EXOTIC og
FLOW modtog Horizon 2020-bevillinger, ligesom flere af projekterne har faet supplerende eksterne
bevillinger. Styrkelse af forskningsstatte pa tveers af universitetet skal medvirke til at sikre, at AAU
med hgjere frekvens vil hjemtage eksterne forskningsbevillinger i de kommende ar. AAU opnaede i
2020 14 % af de samlede nationale BFI-point, hvilket er samme niveau som i 2019. AAU ligger med
3,41 BFl-point pr. VIP-arsveerk vaesentligt over sektorgennemsnittet pa 2,38 BFl-point pr. VIP-ars-
veerk. COVID-19 har udfordret innovationsindsatsen pga. lukkede laboratorier og manglende mulig-
hed for at gennemfgre samarbejder. AAU Startup Program har dog haft fremgang, ligesom AAU del-
tager i flere af de 14 nye erhvervs- og innovationsklynger etableret pr. 1. januar 2021.



@konomidirektgren praesenterede de gkonomiske resultater i arsrapporten. | 2020 var arsresultatet
102,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 156 mio. kr. sammenlignet med arsresultatet i 2019. AAU har
i perioden 2017-2019 haft planlagt underskud pga. strategiske satsninger, og der var i 2020 ogsa
budgetteret et mindre underskud. COVID-19 har dog medfart et markant overskud. AAU har modtaget
gget statstilskud pa 41 mio. kr., bl.a. pga. tilskud til optag af ekstra studerende og en aftale med
Statens Serum Institut om genomsekventering af COVID-19-prgver pa Institut for Kemi og Bioviden-
skab. Der er afholdt 74 mio. kr. mindre i forbrugsomkostninger og 52 mio. kr. mindre i personaleom-
kostninger end budgetteret. Den vaesentlige stigning i arsresultatet har medfart, at egenkapitalen i
2020 steg med 112 mio. kr. svarende til en stigning pa 34 % ift. 2019. 254 mio. kr. er bundet egenka-
pital svarende til bestyrelsen minimumskrav pa 8,5 % af de eksterne indteegter i regnskabsaret. 52
mio. kr. pa egenkapitalen hidrgrer fra en donation til Science and Innovation Hub.

Den fremtidige skonomi er haemmet af krav om medfinansiering pa eksterne forskningsbevillinger.
Det forventes dog, at der indfgres en reform af modellen for fordeling af basisforskningsmidler. Der
er desuden politisk fokus pa at reducere SU til udenlandske studerende, men det er endnu ukendt,
hvilke konsekvenser det vil kunne fa for AAU. Det er ogsa ngdvendigt at investere i gennemgribende
digitalisering af universitetets kerne- og statteaktiviteter, bl.a. med udskiftning af ERP-system, lige-
som den nuvaerende nationale studieadministrative platform STADS star over for udskiftning. 1T-ud-
viklingsprojekter over 10 mio. kr. aktiveres som anleegsaktiver og afskrives over en arraekke. AAU
risikerer, at den nationale ramme for anlaegsinvesteringer vil seette en begraensning for ngdvendige
investeringer.

Bestyrelsen tog til efterretning, at der er flere ubekendte faktorer, som kan fa indflydelse pa den frem-
tidige gkonomi. Bestyrelsen udtrykte bekymring for, at det kommende IT-udviklingsprojekt vedr. ud-
skiftning af STADS er en blankocheck. Bestyrelsen spurgte, om universitetet har indflydelse pa om-
fanget af investeringerne. Rektor bemaerkede, at udskiftningen af STADS er et statsligt projekt. Uni-
versitetsdirektgren bemaerkede, at det er nadvendigt at give de studerende en bedre brugeroplevelse,
og at STADS giver driftsmaessige udfordringer. Det er en investering i software som skal Igse et
organisatorisk problem. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen er systemejer pa det nye software,
som universiteterne medfinansierer efter en nggle. Flere universiteter er repraesenteret i styregruppen
pa sektorniveau og har derigennem indflydelse. Formanden bemaerkede, at der er mange spgrgsmal
pa nuveerende tidspunkt, da projektet er tidligt i udviklingsfasen. Bestyrelsen efterspurgte en oriente-
ring om projektet pa et kommende mgade.

Bestyrelsen spurgte ind til investeringen i Science and Innovation Hub. Rektor fortalte, at slutprisen
for projektet er ca. 220 mio. kr. AAU har modtaget en donation pa 100 mio. kr. til projektet fra A.P.
Mgller Fonden som Igbende optages i egenkapitalen.

Rektor henviste til det skriftige materiale vedr. afrapportering pa méalopfyldelse af strategisk ramme-
kontrakt. Formanden bemaerkede, at der ogsa fremtidigt skal vaere fokus pa minimumstimetallet pa
uddannelserne.

Bestyrelsen godkendte og underskrev arsrapport 2020, herunder afrapporteringen for malopfyldelsen
af strategisk rammekontrakt for 2020.

Jkonomidirektaren orienterede om 3. periodeopfalgning 2020. Periodens resultatet afviger med 112
mio. kr. ift. det budgetterede resultat pa -9,7 mio. kr. i rebudget 2020. Afvigelsen skyldes bl.a. faerre
forbrugsomkostninger, aftalen indgaet med Statens Serum Institut om genomsekventering af COVID-
19-prgver, som har medfgrt en merindtaegt pa 23,5 mio. kr. samt mindreforbrug pa digitaliserings-
pulien pa 8,3 mio. kr. dkonomistyrelsen har besluttet, at tilskuddet til optag af ekstra studerende i
2020/2021 skal fuldt indteegtsfagres i 2020 trods sandsynlig tilbagebetaling pa ca. 5,3 mio. kr.



De tilskudsfinansierede aktiviteter afviger med -115,3 mio. kr. ift. det budgetterede resultat, hvoraf ca.
30 mio. kr. knytter sig til frikgb af medarbejdere. Afvigelsen skyldes primaert COVID-19, som har
resulteret i manglende adgang til laboratorier og manglende ngdvendige leveringer. Personaleom-
kostningerne afviger med 26,4 mio. kr., hvilket er en marginal afvigelse ift. det budgetterede resultat.
| 2020 blev samlet realiseret frikgb pa 423 mio. kr. mod budgetteret 453 mio. kr. svarende til en
afvigelse 6,5 %. Der kunne konstateres mindre frikgb i farste halvdel af aret, som blev indhentet
lgbende.

Der er samlet disponeret 96,6 % af det AAU-finansierede investeringsbudget for 2020 pa 123 mio. kr.
med en marginal afvigelse pa 50.000 kr. ift. det budgetterede. Det skyldes, at der forventes et bety-
deligt investeringsbehov i den nye studieadministrative platform Kopernikus, som skal erstatte den
nuvaerende platform STADS.

Eksternt hjemtag udgjorde ca. 694 mio. kr., hvilket er et fald ift. 2019. Hjemtaget er dog preesteret
selvom EU er overgaet til en ny programperiode fra Horizon 2020 til Horizon Europe. For sa vidt
angar projektbeholdningen har AAU hjemtaget 10 % mere end forbrugt, hvilket medfarer en restbe-
holdning pa 1,337 mio. kr. svarende til 2,1 ars forbrug.

@konomidirektgren orienterede om personaleudviklingen, herunder en veekst i lektorer pa 4,1 %, ad-
junkter 11,6 % og VIP avrige 18,6 %.

@konomidirektaren praesenterede forventningerne til 2021. Estimatet afviger med 14,6 % ift. budget-
tet. De vaesentligste faktorer er bl.a. en forventet indtaegt pa 29,1 mio. kr. fra Statens Serum Institut
til genomsekventering af COVID-19-prgver og forventet indhentning af mindreforbruget pa digitalise-
ringsomradet som medfarer en nedjustering pa 7 mio. kr.

Formanden spurgte ind til eksternt hjemtag pa SAMF, som ligger lavt i indeks ift. 2019. Bestyrelsen
har fokus pa fakulteter, som ligger lavt i indeks, da fakulteterne med den nye budgetmodel ikke lzen-
gere bliver kompenseret. Rektor svarede, at der er fokus pa SAMF. Som led i forskningsstettestrate-
gien skal alle institutter bl.a. have et halvt arsveerk til at hjaelpe med hjemtage af eksterne midler.
Sammenlaegningen af HUM og SAMF bgr ogsa vaere med til, at der skabes bedre muligheder for at
hjemtage eksterne midler.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Slutevaluering af Viden for Verden 2016 — 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Rektor praesenterede resultatet af slutevalueringen af AAU’s strategi 2016-2021 Viden for Verden.
Slutevalueringen indeholder tre elementer: selvevaluering af malindsatser, hvor direktionen har veeret
ansvarlig for indsatserne pa tvaers af universitetet, evaluering af governance af implementeringspro-
cessen og de tveervidenskabelige forskningsprojekter.

AAU var pa tidspunktet for vedtagelsen af Viden for Verden i 2016 kendt for sin evne til at samarbejde
omverdenen, men driften i de administrative funktioner var ustabil. AAU havde ikke et kvalitetssystem,
hvilket dog blev udviklet og implementeret med henblik pa institutionsakkreditering. AAU havde et
unikt brand i PBL, som ikke blev udnyttet tilstrackkeligt. AAU havde haft massiv vaekst i antal uddan-
nelser, studerende og medarbejdere, men kvalitetsstyringen var ikke fulgt med i takt med veeksten.
AAU var ogsa fraktioneret og beslutninger blev truffet decentralt. Formalet med strategien var at pro-
fessionalisere universitetet og investere i strategiske satsninger, og mange resultater i perioden ud-
springer af Viden for Verden. Universitetet har i dag faet starre gennemslagskraft bade politisk og ift.
omverdenen. Der er blandt ledelse og medarbejdere vakt interesse for strategien, og der er blevet

5



gennemfart omfattende kompetenceudvikling af ledelsen i forbindelse med implementeringen. For
Viden for Verden blev strategi betragtet som et ledelsesprojekt, men nu er den generelle holdning, at
strategien har gjort en afgarende forskel for AAU.

Pa forskningssiden har fokus veeret at sge AAU’s forskningsmaessige gennemslagskraft og hjemtag
gennem bl.a. organisering af forskningsgrupper, gennemfgrelse af et talentplejeprogram for forskere
og forberedelse af missionsdrevet forskning via de tvaervidenskabelige forskningsprojekter. AAU har
haft succes med at hjemtage midler fra danske offentlige fonde, men der er plads til yderligere for-
bedring i hjemtag fra danske private fonde. De tvaervidenskabelige forskningsprojekter har haft suc-
ces med at hjemtage midler fra bade danske private fonde og Horizon 2020. Forskningsprojekterne
har dog veeret udfordrede med at etablere et feelles sprog og finde de rette publiceringskanaler. 94 %
af deltagerne i AAU’s talentplejeprogram for forskere vurderer, at programmet har haft positiv indvirk-
ning pa deres karriere, og programmet har medvirket til hjemtag af eksterne midler. Forskningstalen-
terne har samlet set bidraget til hjemtag af 150 mio. kr. i eksterne forskningsbevillinger. AAU har ogsa
opnaet flotte resultater pa internationale ranglister, bl.a. QS 2021, hvor AAU er placeret som nr. 88 i
verden inden for Engineering and Technology. AAU er ogsa flere ar i treek blevet karet som det bedste
universitet i Europa inden for ingenigrvidenskab.

P& uddannelsessiden har fokus veeret at tilpasse uddannelsesportefgljen med udgangspunkt i ro-
busthedsprincipper; at skabe bedre kvalitet og relevans i uddannelserne ved at revidere universitetets
kvalitetssystem; at skabe en professionaliseret tilgang til arbejdet med ledighed og beskaeftigelse
gennem malrettede karriereforlgb, dimensionering og adgangsbegraensning og at seette studente-
riveersaetteri i system.

AAU’s vidensamarbejde er blevet styrket ved professionaliseret understgttelse af samarbejdet med
det omgivende samfund. Rektor fortalte om virksomheden Hexastate, som er stiftet af tidligere og
nuvaerende studerende pa AAU, der har indgaet i ét af universitetets fem inkubatormiljger. Rektor
fortalte om appen AAU Connect, som er blevet udviklet med det formal at nedbryde barrierer mellem
AAU og erhvervslivet, styrke relationerne og gare det nemmere for eksterne samarbejdspartnere at
sgge information om universitetets aktiviteter.

Rektor informerede om, at udviklingen af den nye strategi er igangsat. Den nye strategi er funderet i
Viden for Verden, som har bidraget til professionalisering af organisationen med fokus pa kvalitet i
universitetets udbud og leverancer. | den nye strategi bliver fokus strategisk ageren og agilitet, hvor
langsigtede mal ledsages af indsatser med kortere planlaegningshorisont. Det skal give mulighed for
hyppig opfelgning med mulighed for at gentaenke, reagere og foretage eendringer. Det er hensigten,
at der i den kommende strategiperiode skal vaere mindre central styring, og bl.a. institutledere skal
veere centrale aktgrer i strategiarbejdet. Der skal desuden vaere fokus pa lebende kompetenceudvik-
ling, s& evnen til strategisk ageren forankres i organisationen.

Formanden bemeerkede, at den kommende strategiperiode skal veere mindre bureaukratisk, og at
jeevnlig opfalgning pa indsatserne er vigtig for at kunne agere strategisk. Bestyrelsen bemeerkede, at
der fortsat bar veere fokus pa kvalitetsdagsordenen som i Viden for Verden. Bestyrelsen bemaerkede
desuden, at AAU skal styrke sin tilstedeveerelse i danske private fonde. Rektor svarede, at forskerne
har erkendt vigtigheden heraf, hvilket er vigtigt for at fa forskere med de rette kvalifikationer til at
repreesentere AAU i fondene.

Neestformanden spurgte, om AAU kan fastholde forskningstalenter. Rektor svarede, at universitetet
kontinuerligt arbejder med at fastholde talenter, men ogsa med at rekruttere nye talenter.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med resultaterne i strategiperioden og fremhaevede, at AAU i
hgjere grad skal kommunikere resultaterne til omverdenen.



Bestyrelsen tog resultatet af slutevalueringen til efterretning.

Bemyndigelse til formandskabet i forbindelse med ansattelse af prorektor

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen bemyndigede formandskabet til at godkende ansaettelse af ny prorektor efter indstilling
fra rektor.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om et made i formandskabskredsen i regi af Danske Universiteter med fgl-
gende emner pa dagsordenen: modellen for fordeling af basisforskningsmidler, den verserende poli-
tiske debat om uvidenskabelig forskning pa universiteterne og opstramninger vedr. SU til udenland-
ske studerende. Bestyrelsen spurgte, hvordan AAU er stillet ift. opstramningerne. Formanden sva-
rede, at eventuelle opstramninger vil have negative konsekvenser for AAU.

Formanden orienterede om et kommende udspil fra Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM)
om uddannelser i hele landet.

Orientering fra rektor og efterfolgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Rektor supplerede formandens orientering om UFM’s kommende udspil om uddannelser i hele landet.
Nordjylland er en relativt lille region, hvor det ikke givetvis vil veere formalstjenstligt at udflytte uddan-
nelser. Nogle uddannelser er sveere at flytte, f.eks. laboratorieafheengige uddannelser. Rektor fore-
slog andre tiltag end udflytning, bl.a. projektarbejde i virksomheder og uddannelseshubs i udkants-
omrader. Ministeriet har meddelt, at behandling af praekvalifikationsansggninger om uddannelser er
udskudt til senere pa aret, da udspillet kan aendre rammerne for udbud af uddannelser.

Rektor orienterede om, at han og rektor pA DTU Anders Bjarklev har haft et indleeg i Berlingske i
forbindelse med debatten om uvidenskabelig forskning pa universiteterne. | indlaegget blev vigtighe-
den af forskningsfrihed understreget. Rektor har drgftet emnet med departementschefen i UFM.

Rektor orienterede om uddannelses- og forskningsministerens besag pa AAU den 11. marts 2021.
Ministeren besagte professor MSO Mads Albertsen og hans forskningsteam i laboratoriet pa Institut
for Kemi og Biovidenskab. Ministeren takkede forskningsteamet for deres store indsats med genom-
sekventering af COVID-19-praver.

Rektor orienterede om, at Folketingets partier har vedtaget en hjzelpepakke til landets videregaende
uddannelser pa 100 mio. kr. Midlerne er mgntet pa tiltag til sidstearsstuderende pa uddannelser med
praksisrettede elementer. AAU er blevet tildelt 5,1 mio. kr. Rektor pointerede, at der ogsa er fokus pa
universitetets gvrige studerende og hvilke initiativer, der kan vaere med til at fremme de studerendes
trivsel.

Rektor orienterede om, at Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har genberegnet grundlaget for di-
mensionering af studiearet 2021/2022. Genberegningen betyder bl.a., at AAU har faet udtaget 17 nye
kandidatuddannelser til ledighedsbaseret dimensionering. Tre uddannelser er blevet fiernet fra den
ledighedsbaserede dimensionering.



Rektor orienterede om genabning af AAU. Der er i forbindelse med genabningen etableret testfacili-
teter pa universitetets tre campusser i samarbejde med Falck, hvor medarbejdere og studerende har
mulighed for at blive testet for COVID-19.

Rektor orienterede om, at der har veeret frist for kvote 2-ansagninger. AAU modtog i alt 9.001 ansag-
ninger svarende en stigning pa 18,6 % ift. sidste ar, hvilket er det hgjeste antal ansggere nogensinde.
Fordelt pa AAU’s campusser var stigningen i ansggninger 17,8 % pa Campus Aalborg, 18,7 % pa
Campus Esbjerg og 28,5 % pa Campus Kgbenhavn. Der var en stor stigning i ansggninger pa de
uddannelser, som vanligt er populeere, f.eks. medicin, psykologi og jura, men ogsa pa it-uddannel-
serne. Der var desuden en stigning i farsteprioritetsansagninger til AAU.

Rektor orienterede om et velbesggt digitalt Abent Hus-arrangement, som fungerede godt. Den digitale
lasning gav flere potentielle studerende i udlandet bedre mulighed for deltage.

Bestyrelsen bemaerkede, at debatten om uvidenskabelig forskning har faet meget medvind, men at
det reelle problem kun er konstateret for en promille af forskningsaktiviteterne i Danmark. Rektor
erkleerede sig enig og supplerede, at der ogsa er veerdipolitiske arsager til debatten. Formanden be-
maerkede, at det er vigtigt ikke at tage afstand fra, at det forekommer, men derimod at lsegge veegt
pa proportionerne. Naestformanden bemeerkede, at det er vigtigt, at universiteterne taler sammen om
handtering af debatten.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader

Formanden informerede om, at bestyrelsen er reserveret til et to-dags-mgde i juni, hvor det forha-
bentligt igen er muligt at mades fysisk.

Bestyrelsen fremheaevede, at initiativer for de studerende efter genabningen snarest muligt bgr an-
nonceres for at fremme trivslen.

Bestyrelsen gnskede at blive praesenteret for en status for sammenlsegningen af HUM og SAMF,
etablering af en tvaergaende PBL-enhed og integration af SSH-kompetencer i STEM-uddannelserne
og STEM-kompetencer i SSH-uddannelserne pa mgdet i oktober 2021. Bestyrelsen gnskede derud-
over at modtage en skriftlig orientering om processen i juni med mulighed for at indgive bemaerknin-
ger.
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Orientering om 1. periodeopfelgning 2021

Bilag

Bilag: 1. periodeopfglgning 2021

Sagsfremstilling

Resultatet for 1. periode 2021 viser et overskud pa 76,7 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 53,8 mio.
kr. i overskud sammenlignet med budgettet. Driftsindtaegterne blev forbedret med 4,9 mio. kr. i forhold il
budgettet. Driftsomkostningerne er pavirket med 50,6 mio. kr. i feerre forbrugte omkostninger end budgette-
ret, og stgrstedelen af afvigelsen tilskrives forbrugsomkostninger, hvor der er realiseret 29,8 mio. kr. mindre
end budgetteret.

Afvigelsen pa resultatet for 1. periode afspejles ligeledes i hovedomradernes forventninger til estimatet for
aret. Ved 1. periode estimeres der med et samlet resultat for aret pa 48,8 mio. kr., hvilket er et forbedret re-
sultat pa 42,8 mio. kr. sammenlignet med det budgetterede resultat pa 6 mio. kr. i 2021. ENGINEERING,
SAMF, SUND og TECH estimerer alle med et forbedret arsresultat, mens FS estimerer et mindre resultat
end budgetteret. HUM fastholder som eneste hovedomrade sit estimat for aret. Sterstedelen af det forbed-
rede estimat for aret tilskrives ENGINEERING, der estimerer med et resultat for aret pa 51,4 mio. kr., hvilket
er en afvigelse pa 48,4 mio. kr. i forholdt til budgetteret. Arets forbedrede estimat sker szerligt som falge af
en stgrre myndighedsbetjeningsopgave med genomsekventering af COVID-19-prgver, hvilket ogsa var med-
virkende til et forbedret resultat i 2020.

Tabel 1: Resultat: periodens realiseret, budget, og estimat pa hovedomrader

Mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS AAU
Realisefet 2021 273 3.6 3,6 8,1 3,9 30,2 76,7
(for perioden)

Budget.2021 10 0,6 0,5 5,7 1,3 13,8 22,9
(for perioden)

P1-Eost|mat 2021 514 3.0 0,7 55 9,2 -13,6 48,8
(for aret)

Budget 2021 3,0 3,0 75 45 8,0 1,0 6,0
(for aret)

Samlet set pa AAU niveau afviger estimatet positivt ift. tolerancebandet jf. figur 1, hvilket skyldes, at ENGI-
NEERING og SAMF begge afviger positivt. De afgivne estimater fra HUM, SUND og TECH ligger alle inden
for deres respektive toleranceband, hvorimod FS afviger negativt ift. sit toleranceband.
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* Tolerancebandet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvigelse af de budgetterede indtaegter.
Gren = Inden for toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rgd = Negativ afvigelse

Den negative afvigelse pa FS skyldes blandt andet en justering pa -8,3 mio. kr. angivet ved estimatafgivelse
ved januar manedsopfglgning. Justeringen skyldes udnyttelse af en treekningsret pa Digitaliseringspuljen.
Merforbruget pa Digitaliseringspuljen og nedjusteringen pa de finansielle poster medferer ikke behov for kor-
rigerende handlinger ved FS og AAU Innovation.

De estimerede afvigelser skyldes fglgende:

Ved 1. periodeopfglgning estimeres der pa AAU niveau med en samlet indtaegt pa 2.269 mio. kr. for
aret pa statstilskuddet, hvilket er en forbedring pa 88,8 mio. kr. i forhold til det budgetterede arsesti-
mat. Afvigelsen skyldes primaert myndighedsbetjeningsopgaver hos ENGINEERING i forbindelse
med genomsekventering af COVID-19 prgver.

Samlet for aret estimeres der med indteegter pa det tilskudsfinansierede omrade pa 730,1 mio. kr.,
hvilket er en forbedring pa 5,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede arsestimat. Forbedringen tilskri-
ves blandt andet hjemtag af nye projekter, rekvirering af opgaver i forbindelse med COVID-19 rela-
terede projekter samt tilgang af grundforskningscenteret PREDICT pa SUND.

Pa AAU er estimatet for forbrugsomkostninger samlet opjusteret med 43,1 mio. kr. sammenlignet
med ankerbudget 2021 pa trods af, at der for perioden er realiseret 29,8 mio. kr. mindre end budget-
teret. Starstedelen af denne afvigelse kan tilskrives ENGINEERING, der har gget deres forventning
til forbrugsomkostningerne med 30,5 mio. kr., hvilket tilskrives opjustering af anlaegsinvesteringer,
der primeert vedrgrer projekterne X-Power og Aquacombine, der blev udskudt i 2020. Hertil kommer
et gget forbrug i forbindelse med genomsekventering af COVID-19-prgver. FS estimerer med for-
brugsomkostninger for hele aret, som er 12,4 mio. kr. hgjere end budgetteret. Afvigelsen er sam-
mensat af vaesentligt agede omkostninger i nogle afdelinger, men merforbruget finansieres i hgj grad
af tilsvarende ggede eksterne indteegter. De ggede forbrugsomkostninger kan blandt andet tilskrives
et merforbrug pa 6,2 mio. kr. vedrgrende udvendig vedligehold, 3,3 mio. kr. vedrgrende ggede om-
kostninger til COVID-19-testcentre samt sgede omkostninger til en justeret aftale pa kantineomradet
ngdvendiggjort af faldende aktivitetsniveau i nedlukningsperioden.

P& trods af at der for perioden er realiseret mindre pa personaleomkostninger og mindre lgnregule-
ring ved sidste rate pa OK18, estimerer blandt andet HUM, SUND og TECH alle med en stigning pa
posten for aret sammenlignet med budgetteret. Dette udmeantes i en samlet forventet stigning pa
16,6 mio. kr. mere pa personaleomkostninger end budgetteret pa AAU-niveau.

Der er pa AAU besluttet, at der indbetales indefrosne feriepenge til den nationale feriefond inden far-
ste rentetilskrivning 1. juni. Likviditet hertil skaffes ved reduktion i veerdipapirportefgljerne hos hen-
holdsvis Jyske Capital pa 100 mio. kr. og SEB pa 40 mio. kr., hvilket pavirker arets indteegtsgrundlag
veesentligt. De resterende 40 mio. kr., hentes fra overskudslikviditet, hvilket ligeledes afspejles i af-
vigelsen for perioden. Derudover er arets estimat som altid behaeftet med en vis usikkerhed, da
fremskrivningen baserer sig pa forventning om gennemsnitlig udvikling pa de finansielle markeder.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 1. periodeopfalgning 2021 til efterretning.
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AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 1. PERIODE 2021
ARSESTIMAT 2021 (1. PERIODE)

ARSBUDGET 2021

76,7 MIO. KR.
48,8 MIO. KR.
6,0 MIO. KR.

AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 1. PERIODE
2021

INDTAGTER 0,5 %
OMKOSTNINGER 5,1%

PERSONALE, 1. PERIODE 2021

NETTOUDVIKLING -134 PERSONER

Svarende til en udvikling pa -3,7 % fra og med januar til og med april 2021

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UK95/UK97), 1. PERIODE 2021

NYE BEVILLINGER 305 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. APRIL 2020 PA 55 MIO. KR./ 22%

INDTAGTER 195,7 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. APRIL 2020 PA -9,2 MIO. KR./[ 4,7%
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed felger Aalborg Universitets (AAU’s) budgetopfelgning for pe-
rioden januar til og med april 2021, hvilket i felgende afsnit benzaevnes
som 1. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfelgningen er uni-
versitetets Budget for 2021, som i december 2020 blev godkendt af
bestyrelsen.

Afvigelseriforhold til budgettet, som medferer positiv effekt pa re-
sultatet, angives i budgetopfalgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser, som medfaerer negativ resultateffekt, angives
med et — fortegn, uanset om der er tale om indtaegter eller omkost-
ninger. Det er typisk kun afvigelser pa mere end 1,5 % af de budget-
terede indtaegter, som afvigelsesforklares i 1. periodeopfelgning i
forhold til realiserede data.

PERIODENS RESULTAT

Resultatet for 1. periode 2021 viser et overskud pa 76,7 mio. kr., hvilket
svarer til en afvigelse pa 53,8 mio. kr. i overskud sammenlignet med
budgettet. Driftsindtaegterne blev pavirket med 4,9 mio. kr. i forhold
til budgettet. Driftsomkostningerne er pavirket med 50,6 mio. kr. i
faerre forbrugte omkostninger end budgetteret, og sterstedelen af af-
vigelsen tilskrives forbrugsomkostninger, hvor der er realiseret 29,8
mio. kr. mindre end budgetteret. Hovedomradernes resultatafvigelse
for perioden fremgar af tabel 1.

TABEL 1: HOVEDOMRADERNES RESULTATAFVIGELSER

Periodens Afv. i % af budget
afvigelser Afvigelse i mio. kr. indtaegter
ENG 26,3 4,5%
HUM 3,0 1,8%
SAMF 3,1 1,6%
SUND 2,4 1,2%
TECH 2,6 0,7%
FS 16,4 4,2%
AAU 53,8 5,3%

ARETS ESTIMAT

Afvigelsen pa resultatet for 1. periode afspejles ligeledes i hovedom-
radernes forventninger til estimatet for aret. Ved 1. periode estimeres
der med et samlet resultat for &ret pa 48,8 mio. kr., hvilket er et for-
bedret resultat pa 42,8 mio. kr. sammenlignet med det budgetterede
resultat pa 6,0 mio. kr. for 2021. ENGINEERING, SAMF, SUND og
TECH estimerer alle med et forbedret arsresultat, mens FS estimerer
et mindre resultat end budgetteret. HUM fastholder som eneste ho-
vedomrade sit estimat for aret.

Sterstedelen af det forbedrede estimat for aret tilskrives ENGINEE-
RING, der estimerer med et resultat for aret pad 51,4 mio. kr., hvilket
er en afvigelse p& 48,4 mio. kr. i forholdt til budgetteret. Arets forbed-
rede estimat sker sarligt som felge af hojere aktivitet end budgette-
ret pa en sterre myndighedsbetjeningsopgave med genomsekvente-
ring af COVID-19-prever, hvilket ogsa var medvirkende til et forbedret
resultat i 2020.

SAMF estimerer med et resultat for aret pad -o,7 mio. kr., hvilket er en
forbedring pa 6,5 mio. kr., som et resultat af COVID-19 pavirkning,
hvor det fortsat ikke har vaeret muligt at rejse, tage pa udlandsophold
samt deltage fysisk i konferencer. Desuden estimeres der med en hg-
jere indtaegt pa tilskudsfinansierede aktiviteter. | estimatet er der li-
geledes indregnet en forventning om, at der realiseres flere uddannel-
sesindtaegter end budgetteret for cirka 2 mio. kr.

SUND estimerer ved 1. periodeopfalgning, at arets resultat bliver et
overskud pa 5,5 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 4,5 mio. kr.
SUND estimerer saledes med en mindre driftsforbedring pa 1,0 mio.
kr. i 2021. Den forventede driftsforbedring kan primaert henfares til
uddannelsesindtagterne med en forventet stigning pa 1,7 mio. kr. for
aret. Omvendt forventes feriepengeforpligtelsen eget med o,7 mio.
kr. primeert som felge af egede personaleomkostninger i relation til
grundforskningscenteret PREDICT.

TECH estimerer med et drsresultat pa 9,2 mio. kr., som er forbedret
med 1,2 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat pa 8,0 mio. kr.,
hvilket blandt andet tilskrives en forventning om flere uddannelses-
indtaegter.

FS estimerer et samlet underskud pd 13,6 mio. kr. hvilket er en vee-
sentlig afvigelse pa 14,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede arsre-
sultat for 2021 pd 1,0 mio. kr. Afvigelsen tilskrives primeert Digitalise-
ringspuljen, hvor der efter aftale med rektor forventes et merforbrug
i forhold til budgettet pa 8,3 mio. kr. Hertil kommer ekstra omkostnin-
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ger, der ikke har vaeret budgetteret i form af allonge til kantinekon-
trakten pé 2,3 mio. kr. og 2 mio. kr. til COVID-19-testcenter. Dette op-
vejes dog delvist af, at AAU har modtaget tilsagn fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet om tilskud pa 1,5 mio. kr. til etablering og drift
af COVID-19-tests.

Derudover forventes et merforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til rektors
rdderum, som primaert skyldes, at der er overfert trivselsmidler til ho-
vedomraderne for 3,0 mio. kr. Derudover forventes der et merforbrug
pa 3,7 mio. kr. pa Strategipuljen.

Endvidere er FS pavirket af, at der forventes realiseret faerre finan-
sielle indtaegter pa 4,0 mio. kr. i forhold til budgetteret, men omvendt
forventes der en reducering i det forventede omkostningsniveau pa
Kopernikus-projektet pa tilsvarende niveau.

ARSESTIMAT IFT. TOLERANCEBAND

Samlet set pa AAU niveau afviger estimatet positivt ift. toleranceban-
det, hvilket skyldes, atiseer ENGINEERING og SAMF begge afviger po-
sitivt. De afgivne estimater fra HUM, SUND og TECH ligger alle inden
for deres respektive tolerancebdnd, hvorimod FS afviger negativt ift.
sit toleranceband, hvilket fremgar af figur 1.

FIGUR 1: TOLERANCEBAND IFT. BUDGET*

Hovedomrader ENG HUM SAMF SUND TECH FS m

Ce 00000

* Tolerancebdndet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvigelse
af de budgetterede indtaegter.

Gren = Inden for tolerancebdnd, Gul = Positiv afvigelse, Red = Negativ
afvigelse

AAU

Den negative afvigelse pa FS skyldes blandt andet en justering p& -8,3
mio. kr. angivet ved estimatafgivelse ved januar ménedsopfelgning.
Justeringen skyldes som tidligere naevnt oven for udnyttelse af en
traekningsret pa Digitaliseringspuljen. Merforbruget pa Digitalise-
ringspuljen og nedjusteringen pa de finansielle poster medferer ikke
behov for korrigerende handlinger ved FS og AAU Innovation.

ESTIMATETS PAVIRKNING PA EGENKAPITALEN

Som tidligere naevnt estimerer hovedomraderne arets resultat til at
blive 48,8 mio. kr., hvilket giver en afvigelse pa 42,8 mio. kr. ift. resul-
tatmalet for budget 2021. Hvis dette estimat indfries, vil det betyde,
at egenkapitalen ultimo 2021 vil udgere 435 mio. kr. AAU's estimat fra
1. periodeopfelgning betyder, at det forventede rdderum ultimo 2021
vil vaere 166 mio. kr., nar der er taget hgjde for tilfgjelsen af en reser-
vation i AAU’s egenkapital til AAU Science and Innovation HUB.

TABEL 2 — EGENKAPITAL OG RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Ultimo egenkapital 2020 387
Egenkapitalkrav ult. 2020 254
Raderum primo 2021 133
Resultatmal 2021 6
1. Periodeopfalgning estimat 2021 49
AAU Innovation and Science HUB 52
Forventet egenkapital ultimo 2021 435
Egenkapitalkrav ult. 2021 270
Forventet raderum ultimo 2021 166

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

1 1.000 kr. Periodens realise- Periodens bud- Afvigelse til Arsestimat Budget

ret 2021 get 2021 budget 2021 2021
Ordinaere driftsindteegter:
Statstilskud 728.754 726.892 1.862 2.269.464 2.180.706
Salg af varer og tjenesteydelser 96.187 51.975 44.212 170.822 162.915
Tilskudsfinansierede omrader 195.715 236.876 -41.161 730.862 725.216
Ordineere driftsindtaegter i alt 1.020.656 1.015.743 4.913 3.171.147 3.068.837
Ordineere driftsomkostninger:
Forbrugsomkostninger*** -276.521 -306.282 29.762 -1.021.993 -978.939
Personaleomkostninger -640.142 -658.242 18.099 -2.011.568 -1.994.957
Af- og nedskrivninger -28.831 -31.547 2.716 -95.757 -98.941
Ordineere driftsomkostninger i alt -945.494 -996.071 50.577 -3.129.318 -3.072.837
Interne overfarsler netto:
Interne handel og overhead 311 -103 414 391 0
Interne bidrag 0 0 0 538 0
Interne overfgrsler netto i alt 311 -103 414 929 0
Finansielle poster 1.184 3.333 -2.149 6.019 10.000
Resultat 76.657 22.902 53.755* 48.778 6.000**

* Svarer til 5,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

** Svarer til 1,39 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*** Eorbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

AFVIGELSER OG ESTIMATER

AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

| det falgende afsnit afvigelsesforklares der pa de vaesentligste poster
samt redegeres for, hvordan denne afvigelse pavirker forventnin-
gerne til estimatet for aret. Derudover belyses det 0gs3, hvis hoved-
omraderne justerer estimatet for dret pa trods af kun mindre afvigel-
ser for perioden.

STATSTILSKUD

Samlet for 1. periode afviger AAU med 1,9 mio. kr. pa statstilskuddet.
Det faktiske tal erdog sterre, da der hos ENGINEERING er fejlkonteret
en merindtaegt pa 37,5 mio. kr. pa salg af varer og tjenesteydelser, der
i stedet skulle vaere konteret pa statstilskuddet.

Hos ENGINEERING er der realiseret en sterre indtaegt pa 40,3 mio. kr.,
som primaert henferes til egede indtaegter fra myndighedsbetjenings-
opgaver for Statens Serum Institut vedrerende genomsekventering af
COVID-19-prever. Foranlediget af opgaven for Statens Serum Institut
opjusterer ENGINEERING sit estimat for aret med en merindteaegt pa
76,9 mio. kr. Det skal bemzerkes, at der er nogen usikkerhed forbundet
hermed, da opgavens omfang og varighed endnu ikke er endelig
kendt. Derudover forventes der en merindtaegt pa 6,9 mio. kr. for hel-
tidsuddannelse, der ligeledes er afspejlet i estimatet.

Ved 1. periode afviger SUND ikke pa statstilskuddet, men samlet for
aret opjusteres estimatet med 2,4 mio. kr., der primart kan henfares
til fremskrivning af STA produktionen med en forventet merindtaegt
pa 2,3 mio. kr.

TECH estimerer med en gget indtaegt pa 6,4 mio. kr. i forhold til bud-
getteret, hvilket hovedsageligt tilskrives fremskrivning af STA pro-
duktionen, der samlet giver en merindtaegt pa 4,3 mio. kr. i uddannel-
sesindtaegter. Derudover far TECH 2,12 mio. kr. af Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen i forhold til kompenserende COVID-1g tiltag i
2021. Der er ligeledes estimeret med en tilsvarende omkostning, ef-
tersom tilskuddet skal vaere anvendt ved udgangen af 2021, hvorfor
denne indtaegt ikke far en resultatpavirkning.

Figur 3 viser hovedomradernes forventede andringer til arets estimat
pa statstilskuddet. Ved 1. periodeopfelgning estimeres der pa AAU ni-
veau med en samlet indtaegt pd 2.269 mio. kr. for aret, hvilket er en
forbedring pa 88,8 mio. kr. i forhold til det budgetterede arsestimat.

imiokr. FIGUR 3: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
100 88,8
76,9
80 |
60 |
40 |
20 |
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0 —
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SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER

Samlet for 1. periode afviger AAU med 44,2 mio. kr. pa salg af varer
og tjenesteydelser ift. budgetteret. Sterstedelen af afvigelsen kan til-
skrives ENGINEERING med 38,7 mio. kr. samt FS med 10,1 mio. kr.
Derudover har SAMF realiseret 2,5 mio. kr. mindre pa posten end bud-
getteret.

Hos ENGINEERING skyldes afvigelsen dog en fejlkontering pa 37,5
mio. kr., deristedet tilhgrer statstilskuddet, hvorfor estimatet for aret
derfor ikke pavirkes vaesentligt. Som tidligere navnt forventes det, at
fejlkonteringen bliver tilrettet i maj.

Hos FS skyldes afvigelsen, at der hos Campus Service er udfert og fak-
tureret for 6,6 mio. kr. mere i udvendig vedligehold end budgetteret.
Arbejdet er resultatneutralt, da det sker for BYGSTSs regning. Indtaeg-
ten svarer derfor til, hvad der er afholdt af omkostninger. Derudover
erder hos ITS realiseret en hgjere indtaegt pa 2,8 mio. kr. fra de svrige
universiteter end budgetteret, der vedrerer Oracle Licensen, som ved
en fejl ikke er blevet periodiseret. Samlet opjusterer FS sit estimat for
aret med 7,8 mio. kr. mere end budgetteret, hvilket blandt andet skyl-
des fernaevnte merindtaegt pa udvendig vedligehold. Derudover for-
venter AAU Innovation at realisere 1,1 mio. kr. mere end budgetteret
grundet @gede kommercialiseringsindtaegter. Merindtegten fra
ovenstaende har ingen resultatpavirkning, da der har varet tilsva-
rende hgjere udgifter til udvendig vedligehold samt tilsvarende hgjere
patentomkostninger afledt af egede kommercialiseringsindtagter.

Hos SAMF skyldes dele af afvigelsen pa 1,5 mio. kr. nyt tildelingskon-
cept pad EVU og USB'ere, hvor indbetalinger, der modtages i foraret
fordeles pa februar-juni og efterdrets indbetalinger fordeles pa sep-
tember-december. Det samlede budget pa EVU og USB’ere er fordelt
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pé disse g ménederi g lige store dele, men selve indbetalingerne kom-
mer ikke i samme flow. Derudover er der bogfert en overfersel fra en
bevillingsgiver, der er konteret pa forkert underkonto svarende til 0,8
mio. kr., men denne bliver tilrettet i maj. EVU og USB’ere fastholdes
pa samme niveau som budgetteret, hvorfor estimatet for aret ikke
endres vaesentligt.

Figur 4 viser hovedomradernes forventede andringer til drets estimat
pa salg af varer og tjenesteydelser. Ved 1. periodeopfelgning estime-
res der pa AAU niveau med en samlet indtaegt pa 170,8 mio. kr. for
aret, hvilket er en forbedring pa 7,9 mio. kr. i forhold til det budgette-
rede drsestimat.

i mio kr. FIGUR 4: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
10
7,8

TJENESTEYDELSER 7,9

-0,6 -0,7

ENG HUM SAMF SUND TECH FS Total

W Afvigelser Estimat/Budget

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger AAU i alt med -41,2 mio.
kr. ift. periodens budget. Afvigelsen fordeler sig pa ENGINEERING
med -23,7 mio. kr.,, HUM med -4,8 mio. kr., SAMF med -2,3 mio. kr.,
SUND med -3,8 mio. kr., TECH med -9,1 mio. kr., mens FS forventer
ogede indtaegter pa 2,5 mio. kr.

Sterstedelen af afvigelsen tilskrives dermed ENGINEERING, der sam-
let afviger med -22,0 % af sine budgetterede indtaegter for perioden.
Afvigelsen hos ENGINEERING skyldes dels, at flere anlaegsinvesterin-
ger er udskudt til senere i 2021 og dels, at der er realiseret mindre fri-
keb og dertilherende overhead. Dette vedrerer blandt andet sterre
projekter som Mikroflora Danica og lllimination Dark Matter, der mid-
lertidigt er sati bero, da personalet er allokeret til genomsekventering
af COVID-19-prever for Statens Serum Institut. Den primaere arsag til
ENGINEERINGS afvigelse tilskrives derfor, at den budgetterede ind-

AAU

teegt pé tilskudsfinansieret aktivitet flyttes hen som indtaegt pa myn-
dighedsbetjening under statstilskuddet i stedet. Samlet for aret er
estimatet for tilskudsfinansieret aktivitet hos ENGINEERING nedju-
steret med 8,8 mio. kr. i forhold til budgetteret, hvilket blandt andet
skyldes, at 6,5 mio. kr. af det mindre frikeb ved 1. periode ikke forven-
tesindhentet indevaerende ar. Estimatet er forbundet med usikkerhed
og med risiko for yderligere afvigelse i takt med COVID-19-pandemi-
ens udvikling. Endvidere er der i estimatet indregnet en sterre inve-
steringsbuffer, der kan ende med, ikke at blive aktuel, da det bl.a. af-
haenger af, om der sikres eksterne donationer til forskellige forsegs-
anlaeg. Safremt denne ikke tages i brug, vil det ikke pavirke resultat-
estimatet, da summen er lagt som en buffer i december 2021, hvorfor
det har en minimal pavirkning pa afskrivninger.

Afvigelsen pd HUM ses hovedsageligt i mindre rejseomkostninger i
forbindelse med konferencer og dataindsamling. Samtidig har det
ikke vaeret muligt at gennemfare frikebet til en raekke projekter, hvil-
ket ial vaesentlighed skyldes, at ansaettelser til igangvaerende projek-
ter er udskudt. Der har vaeret malrettet fokus pa at udfere de dele af
arbejdet, som kan udferes digitalt, og der er foretaget omprioriterin-
ger i flere af projekternes arbejdspakker, hvorfor nettoeffekten pa
lenomkostningen stort set er nul. Periodens afvigelse skyldes i vae-
sentlig grad ogs3, at der ikke er realiseret det forventede pa nye pro-
jekter. HUM forventer at indhente afvigelsen i lebet af dret, hvorfor
der ikke er foretaget vaesentlige @ndringer i estimatet.

Pa trods af en mindre afvigelse for perioden estimerer SAMF med en
hojere aktivitet pa det tilskudsfinansierede omrade pa 4,4 mio. kr.
mere end budgetteret, da der er hjemtaget ekstra midler i perioden,
hvilket forventes at fortsaette resten af aret med dertilhgrende sget
aktivitet. Ovenstdende har afledt effekt pa det forventede niveau pa
forbrugsomkostninger og personaleomkostninger, da den egede ak-
tivitet vil vaere et resultat af projektansattelser.

Af SUNDs afvigelse kan 1 mio. kr. henfares til en forsinkelse i den for-
ventede anskaffelse af udstyr til bevaegelsesanalyse til brug i atletik-
hallen i Gigantium. Udstyret forventes anskaffet i efteraret. De reste-
rende 2,8 mio. kr. kan henfares til de fortsatte samfundsrestriktioner
som fglge af COVID-19. Restriktionerne har for perioden medfert en
lavere rejseaktivitet og et mindre indkeb af materialer end forventet.
Pa trods af, at der for perioden er realiseret mindre pa det tilskudsfi-
nansierede omrade, estimerer SUND for dret med en omsaetning, der
er3,7mio. kr. hgjere end budgettereti ankerbudgettet. Opjusteringen
kan primaert tilskrives tilgangen af grundforskningscenteret PREDICT,
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der forventes at generere en omsatning pa 5 mio. kr. i 2021. Derud-
over forventes tilgangen af EU-projektet AFFIRMO at generere en
omsatning pa 0,7 mio. kr. i ar. | det nye estimat for aret er der ligele-
des taget hejde for, at ekstern finansiering til en sterre budgetteret
anlaegsinvestering i et massespektrometer ikke hjemtages alligevel.

TECHSs afvigelse skyldes primart manglende forbrugsomkostninger
og frikeb, da perioden er pavirket af manglende realisering af projekt-
buffere samt forsinkelse af igangvaerende projekter primaert pa grund
af COVID-19. Derudover har perioden varet pavirket af manglende
tidsregistrering grundet sygemeldinger. 3,2 mio. kr. af afvigelsen kan
henferes direkte til UAS-ability investeringen, der er udskudt til efter-
aret 2021. Pa trods af mindre realiseret omsaetning for perioden end
budgetteret estimerer TECH samlet for aret med sterre indtaegter pa
tilskudsfinansierede aktiviteter pa 3,8 mio. kr., hvilket skyldes, at der
er hjemtaget nye projekter samt rekvirering af opgaver i forbindelse
med COVID-19 relaterede projekter.

Pa baggrund af ovenstdende, viser figur 5, hvordan hovedomradernes
forventede andringer til estimatet for aret pa det tilskudsfinansieret
omrade ser ud ved udgangen af 1. periode. Samlet for aret estimeres
der med indtaegter pa det tilskudsfinansierede omrade pa 730,12 mio.
kr., hvilket er en forbedring pa 5,6 mio. kr. i forhold til det budgette-
rede drsestimat.

i mio kr. FIGUR 5: AFVIGELSER PA TILSKUDSFINANSIEREDE
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Pa AAU er der ved 1. periode samlet realiseret 29,8 mio. kr. mindre pa
forbrugsomkostninger. Denne afvigelse kan tilskrives alle hovedom-
rader, der tilsammen har realiseret 9,7 % faerre forbrugsomkostninger
end budgetteret. ENGINEERING afviger med 0,9 mio. kr.,, HUM med

AAU

6,8 mio. kr.,, SAMF med 5,7 mio. kr., SUND med 4,6 mio. kr., TECH
med 8,0 mio. kr. og FS med 3,7 mio. kr.

For de fleste af hovedomraderne skyldes afvigelsen delvist, at der ge-
nerelt har vaeret mindre forbrug pa aktiviteter som rejser, udlandsop-
hold samt konferencedeltagelse/-afholdelse. Dertil har der veeret af-
holdt feerre omkostninger til ekstern censur, forsvar, meder, semina-
rer mv., da disse aktiviteter fortsat gennemferes digitalt som i 2020.

Herudover skyldes dele af afvigelsen hos HUM, at der er realiserede
og hjemtaget feerre projektmidler, end hvad var forventet i ankerbud-
gettet. Ydermere blev der i 2019 gennemfart en organisationsan-
dring pd HUM, hvor aktiviteter pa det tidligere tvaerfakultaere institut
Kultur og Leering blev samlet under HUM. | den forbindelse har der
veaeret overbudgetteret pd nogle af disse overfarte aktiviteter, ligesom
der er realiseret nogle synergieffekter.

Hos SUND kan differencen pa den ordinare drift primaert henfares til,
at der for perioden er budgetteret med realisering af fakultetets stra-
tegiske radighedssum pa ca. 1 mio. kr., hvilket pd nuverende tids-
punktikke er anvendt. En vaesentlig andel af radighedssummen er dog
disponeret til finansiering af nyt grundforskningscenter, PREDICT, der
er startet 1. marts. Mindreforbruget pa den ordinare drift forventes
derfor indhentet i lgbet af aret. De resterende 3,6 mio. kr. af afvigel-
sen kan henferes til de tilskudsfinansierede omrader, der indgar i af-
snittet herom.

Pa AAU er estimatet for forbrugsomkostninger samlet opjusteret med
43,12 mio. kr. sammenlignet med ankerbudget 2021, pa trods af, at der
for perioden er realiseret 29,8 mio. kr. mindre end budgetteret. Stor-
stedelen af denne afvigelse kan tilskrives ENGINEERING, der har aget
deres forventning til forbrugsomkostningerne med 30,5 mio. kr., hvil-
ket tilskrives opjustering af anlaegsinvesteringer, der primart vedre-
rer projekterne X-Power og Aquacombine, der blev udskudt i 2020.
Hertil kommer et aget forbrug i forbindelse med genomsekventering
af COVID-19-prover.

Derudover har bade FS og HUM ogsa @get deres forventninger til for-
brugsomkostningerne. For HUM er der teknisk sket en nedjustering
ift. forbrugsomkostningerne som falge af de mindre indtaegter pa til-
skudsfinansieret aktivitet, men grundet den strategiske pulje med fo-
kus pa integration af SSH-kompetencer opjusteres estimatet for aret
med 2,2 mio. kr. FS estimerer med forbrugsomkostninger for hele
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aret, som er 12,4 mio. kr. hgjere end budgetteret. Afvigelsen er sam-
mensat af vaesentligt egede omkostninger i nogle afdelinger, men
merforbruget finansieres i hgj grad af tilsvarende egede eksterne ind-
tegter. De ggede forbrugsomkostninger kan blandt andet tilskrives
et merforbrug pa 6,2 mio. kr. vedrerende udvendig vedligehold, 3,3
mio. kr. vedrerende egede omkostninger til COVID-19-testcentre
samt ggede omkostninger til ny aftale pa kantineomradet.

SAMF har nedjusteret sit estimat, hvilket skyldes, at selvom der arbej-
des pa at igangsaette ekstra aktiviteter og initiativer i forskningsgrup-
perog for de studerende i efterdret, forventer SAMF ikke at bruge alle
midlerne.

Pa baggrund af ovenstdende viser figur 6, hvordan hovedomradernes
forventede @ndringer til estimatet for aret pa forbrugsomkostninger
ser ud ved udgangen af 1. periode. Samlet for aret estimeres der med
forbrugsomkostninger pa 1.022 mio. kr., hvilket er 43,1 mio. kr. mere
i forhold til det budgetterede arsestimat.

FIGUR 6: AFVIGELSER PA FORBRUGSOMKOSTNINGER
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Pa AAU er deri 1. periode realiseret 658,2 mio. kr. i personaleomkost-
ninger, hvilket er 18,1 mio. kr. mindre end budgetteret for perioden
svarende til en afvigelse pa 2,7 % for perioden. ENGINEERING afviger
med 4,7 mio. kr.,, HUM med 1,3 mio. kr., SAMF med 1,9 mio. kr., SUND
med 1,3 mio. kr., TECH med 5,3 mio. kr. og FS med 3,7 mio. kr.

ENGINEERING har generelt en forventning om faerre personaleom-
kostninger end budgetteret, hvilket primaert skyldes opsigelser, se-
nere genansattelser, faerre projektfinansierede stillinger samt en for-
ventning til lenstigninger, der blev mindre end budgetteret, hvorfor

AAU

estimatet for aret er nedjusteret med 5,1 mio. kr. i personaleomkost-
ninger.

Afvigelsen pé 5,3 mio. kr. hos TECH fordeler sig med 1,8 mio. kr. pa
den ordinare drift samt faerre omkostninger pa de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter pd 3,5 mio. kr. Afvigelsen tilskrives hovedsageligt
manglende/forsinkede anseettelser blandt andet med relation til CO-
VID-19 samt manglende frikeb af eksisterende medarbejdere i rela-
tion til eksisterende projekter og bufferprojekter. Derudover skyldes
afvigelsen aktivitetsforskydninger i form af manglende registrering
og godkendelse af timesedler grundet sygdom blandt personale.
Selvom der er mindre frikeb i 1. periode sammenholdt med budgettet,
sa har det ikke umiddelbart belastet driften. Nettolensomkostningen
pa driften er samlet pa TECH positiv, og for ret er der estimeret med
yderligere 3,9 mio. kr. i personaleomkostninger, der blandt andet pa
Institut for Arkitektur og Design disponeres til flere ansattelser under
driften til strategiske projekter relateret til studieomradet, herunder
rekruttering af nye studerende, fastholdelse af studerende samt kva-
lificere studerende til hurtigere at komme i arbejde efter endt studie.

Pa trods af at der for perioden er realiseret mindre pa personaleom-
kostninger, estimerer blandt andet HUM, SUND og TECH alle med en
stigning pa posten for &ret sammenlignet med budgetteret. Dette ud-
mentes i en samlet forventet stigning pa 16,6 mio. kr. mere pa perso-
naleomkostninger end budgetteret pa AAU-niveau.

HUM har opjusteret sit estimat med 6,2 mio. kr., hvilket skyldes en
overflytning af medarbejdere fra digitaliseringspuljen til og forankring
af CDUL enheden. SUND estimerer for 2021 med personaleomkost-
ninger, der er 5,1 mio. kr. hejere end budgetteret, hvoraf 4 mio. kr.
kan henferes til de tilskudsfinansierede omrader og 1 mio. kr. til den
ordinaere drift. Opjusteringerne skyldes tilgangen af grundforsknings-
centeret PREDICT, der ikke var kendt pa budgettidspunktet.

Figur 7 viser hovedomradernes forventede @endringer til arets estimat
pa personaleomkostninger. Ved 1. periodeopfelgning estimeres der
pa AAU niveau med en samlet omkostning 2.012 mio. kr. for aret, hvil-
ket er en stigning pé 16,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede ars-
estimat.
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i mio kr. FIGUR 7: AFVIGELSER PA PERSONALEOMKOSTNINGER FINANSIELLE POSTER
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Der er pd AAU besluttet, at der indbetales indefrosne feriepenge til
den nationale feriefond inden ferste rentetilskrivning 1. juni. Likvidi-
tet hertil skaffes ved reduktion i vaerdipapirportefeljerne hos hen-
holdsvis Jyske Capital pa 100 mio. kr. og SEB pa 4o mio. kr., hvilket
pavirker drets indteegtsgrundlag vaesentligt. De resterende 40 mio. kr.

20 L -16,6 hentes fra overskudslikviditet, hvilket ligeledes afspejles i afvigelsen
ENG HUM SAMF SUND TECH FS  Total for perioden. Derudover er arets estimat som altid behaeftet med usik-
kerhed, da fremskrivningen sker pa baggrund af forventning om gen-
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nemsnitlig udvikling pa de finansielle markeder.
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INVESTERINGSBUDGET

| tabel 4-6 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor
meget der ligger godkendte anmodninger pa, og dermed hvor
meget, der er igangsat af investeringer pr. 30. april 2021.

TABEL 4 — INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
AAU fi-
nansieret
ENG 23.900 46 23.854
HUM 2.000 - 2.000
SAMF 1.000 - 1.000
SUND 8.600 2.222 6.378
TECH 7.000 2.370 4.630
FS 100.983 14.716 86.266
| alt 143.483 19.354 124.129
Eksternt
finansie-
ret
ENG 39.400 410 38.990
HUM 200 - 200
SAMF - - -
SUND 7.046 125 6.921
TECH - 245 -245
FS - 2.065 -2.065
| alt 46.646 2.845 43.801
Samlet
ENG 63.300 456 62.844
HUM 2.200 0 2.200
SAMF 1.000 0 1.000
SUND 15.646 2.347 13.299
TECH 7.000 2.615 4.385
FS 100.983 16.781 84.201
| alt 190.128 22.198 167.930

I 1. periode er det FS, der har den sterste andel af investeringsan-
modningerne. P& FS omhandler det primaert etablering af nye se-
minarrum i bygning A, da der er mangel pa disse grundet fortaet-
ning i forbindelse med fraflytning af Fredrik Bajers vej 10A, byg-
ning D. Derudover ombygges tidligere laboratorium til nye semi-
narrum pa A.C. Meyers Vange 15, hvorefter lokalerne fremover
kan benyttes til seminarrum, grupperum og kontorer. Pd nuvae-
rende tidspunkt fremlejes lokalerne til Truemax, men vil kunne
benyttes af AAU, safremt fremlejemalet opherer. Hos TECH her-
under Institut for Planleegning er der godkendt etablering af nyt
laboratorium med det formal at kunne tiltreekke medarbejdere og
gaesteforskere i topklasse.

Ved udgangen af 2020 er der som altid blevet overfart godkendte,
men endnu ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU
finansieret er der overfert 232,2 mio. kr. til ar 2021, hvoraf der ved
1. periodeopfelgning er 223,4 mio. kr. tilbage.

TABEL 5 - OVERF@RTE INVESTERINGSANMODNIN-
GER TIL REALISERING | 2021 ELLER SENERE

) Rest Rest
i AAU Ekst. AAU Ekst.
1.000 fin. fin. fin. fin. 17-
Kkr. 2017-20 2017-20 17-20 20
ENG 17.921 19.957 17.571 18.539
HUM 1.139 - 2.061 -
SUND 4.004 1.685 3.097 1.629
TECH 12.910 6.660 10.450 4.310
FS 196.187 - 192.300 -
| alt 232.162 28.303 223.419 24.477

Realiserede investeringer i 1. periode vedrgrer bade investeringer
godkendt i 2021 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der af
sterre investeringer blandt andet realiseret forsegsudstyr pa X-
power projektet. Hos FS er der realiseret investeringer i IT-udstyr
relateret til CLAAUDIA, hvor der i forbindelse med konsortieafta-
len skal investeres i ny hardware kapacitet. AAU indkeber com-
pute-kapacitet til beregningsservices samt storage kapacitet til
data lageringsservices.
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TABEL 6 — REALISEREDE INVESTERINGER
Rea.
i 1.000 Rea. eks-
" ' lgang- AAU fi- ternt fi- Rea.pr.
" veer. nansie- nansie- ult.
Invest. ret ret apr.
ENG 23.492 1.827 2.292 27.611
HUM - - - -
SAMF - - - -
SUND - 406 125 530
TECH 155 440 50 646
FS 23.683 1.880 2.054 27.617
| alt 47.331 4.553 4.521 56.404

. PERIODEOPF@LGNING 2021

Der er igangvaerende investeringer for 47,3 mio. kr., der primaert
kan henfores til ENGINEERING og FS. Hos ENGINEERING vedre-
rer det primaert Institut for Energiteknik, der har igangvaerende
investeringer for 23,2 mio. kr. Instituttet har nogle store igangvae-
rende investeringer, der alle oprindeligt skulle vare aktiveret for
arsskiftet, men forskellige udfordringer har medfert, at store be-
lob i stedet er skubbet til 2. periode 2021. De sterste projekter er
X-Power med et samlet budget pa 33,4 mio. kr., hvor der pt.
mangler at blive aktiveret 13,5 mio. kr. Derudover ligger der 10,2
mio. kr. pa projektet Aquacombine, der er blevet udskudt grundet
nedvendige bygningsandringer. Instituttet forventer, at alle de
indkebte investeringer er ibrugtaget ved udgangen af 2. periode
2021.

Pa FS indeholder de igangvarende arbejder flere projekter, hvor
sterstedelen af de 23,7 mio. kr. kan henfares til reevitalisering af
Fredrik Bajers Vej 5, se- og kanalprojektet, projekter i forbindelse
med forteetning i Kebenhavn samt indretning af et laboratorium i
Esbjerg.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegterne er universitetets sterste indtaegtskilde,
hvoraf taxameterindtaegter for ordinaere studerende udger langt
hovedparten. Disse indtaegter felges derfor ngje i labet af aret. |
tabel 7 sammenholdes den budgetterede STA-produktion i 2021

med sidste &rs budgetterede og realiserede STA. For 2021 er der
budgetteret 0,1% lavere end for 2020 og for AAU som helhed taet
pa det realiserede antal STA for 2020. Disse tal daekker over mod-
satrettede bevaegelser for de enkelte hovedomrader.

TABEL 7 — SAMMENLIGNING AF BUDGETTERET OG REALISERET STA

Andring Ankerbudget

Antal Rebudget Ankerbudget 2021 ift. Rebudget /Endring Rebudget 2020 ift.

STA 2020 Realiseret STA 2020 2021 2020 Realiserede STA 2019
ENG 2.562 2.565 2.508 -2,1% -2,2%
HUM 3.379 3.411 3.212 -4,9% -5,8%
SAMF 4.694 4.660 4.741 1,0% 1,7%
SUND 1.529 1.554 1.657 8,3% 6,6%
TECH 3.870 3.824 3.887 0,4% 1,6%
| alt 16.034 16.014 16.005 -0,2% -0,5%

* Finansieret af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Ekskl. Adgangskursus.

Universitetet er i modsatning til tidligere ar ikke blevet bedt om
at lave midtvejsindberetning af studenterarsvaerk (STA) og inter-

TABEL 8 — STA REALISERET VED VINTEREKSAMEN 2020/
SAMMENLIGNET MED VINTEREKSAMEN | 2019/20

21

Vinter Vinter Veekst

Antal STA 19/20 20/21
ENG 1.246 1.271 2,0%
HUM 1.760 1.678 -4.7%
SAMF 2.421 2.467 2.3%
SUND 755 804 6.5%
TECH 1.939 2.030 4.7%
| alt 8.121 8.259 1.7%

* Finansieret af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Ekskl.
Adgangskursus. Eksamener bedemt i perioden fra 1. sept. 2020 til

28. feb. 2021.

nationaliseringsaktivitet til Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, men har stadig foretaget teellingen. Resultatet af teellingen
af STA for vintereksamen 2020/21 fremgar nedenunder i tabel 8.
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Samlet set er der blevet produceret 138 STA mere end ved sidste
ars vintereksamener svarende til en vaekst pa 1,7 %. Der er samti-
digt veeret en vaekst pa 1,2 % i antallet af studerende, der har del-
taget i vintereksaminer i forhold til sidste ar, hvilket vidner om en
lidt hejere effektivitet i forhold til sidste ars studenterpopulation.

Vaksten har vaeret sterst procentuelt pa kandidatuddannelserne
med en vaekst p& 72 STA (2,2%) mens bachelor- og professionsba-
chelorer samlet er vokset med 65 STA (1,4%)

Der har veeret vaekst pa fire fakulteter, mest pa SUND og TECH
samt i mindre grad for SAMF og ENGINEERING, mens HUM som
eneste fakultet har oplevet en nedgang.

Vaeksten hos SUND pa 49 STA (6,5%) er hovedsageligt placeret
ved bacheloruddannelsen i Medicin, hvor de gradvist forhgjede di-
mensioneringslofter fortsat skaber vaekst. TECH har oplevet en
vaekst pd 91 STA (4,7%), hvoraf kandidatuddannelserne med
vaekst pd 71 STA ligeligt fordelt i antal pa tre ud af fire institutter
star for sterstedelen af vaeksten.

SAMF har oplevet en vaekst pa 46 STA (2,3%) og ENGINEERING
pa 25 STA (2,0%). HUM har haft en nedgang p& 82 STA (-4,7%)
hvoraf kandidatuddannelserne alene har haft en nedgang pa 7,0%
mod 2,7% for bacheloruddannelsernes vedkommende. Bemark

AAU

at det forst er ved den endelige indberetning i september, at de
indberettede STA udlaser taxametertilskud til Aalborg Universi-
tet.

Med udgangspunkt i vintertallingen og dialog imellem @konomi-
afdelingen og institutterne har universitetet vurderet udviklingen
af STA-produktionen og indarbejdet det i estimaterne til 1. perio-
deopfelgning.

I'tabel g fremgér estimatet for STA-produktionen samt de skono-
miske konsekvenser heraf beregnet i forhold til Ankerbudget
2021. Samlet set ligger forventningen til STA-produktionen 152
STA (0,9%) over Ankerbudget 2021, svarende til en forventet
merbevilling pa 10,4 mio. kr. Fremskrivningen indikerer, at alle fa-
kulteter pa naer SAMF star til at modtage en merbevilling, mens
det ved SAMF forventes, at Ankerbudgettet realiseres. Afledte
virkninger pa resultattilskuddene for hhv. beskaftigelse og stu-
dietid af den forventede meraktivitet fra fremskrivningen er o,9
mio. kr. pa baggrund af de budgetterede beskaftigelses- og stu-
dietidsfaktorer. Resultattilskuddet kan maksimalt udgere 5,56%
af aktivitetsbevillingen.

TABEL 9 — FORVENTET STA-PRODUKTION OG TAXAMETERBEVILLING

/Endring i STA-indteegter

Ankerbudget Fremskrivning anvendt #/Endring Ankerbudget
Antal STA 2021 til 1. periode ift. 1. periode (1.000 kr.)
ENG 2.508 2.582 74 4.907
HUM 3.212 3.224 12 656
SAMF 4.741 4.741 0 0
SUND 1.657 1.677 20 1.682
TECH 3.887 3.933 46 3.152
| alt 16.005 16.157 152 10.398

* De optjente STA er bevillingsmaessig indplaceret i tre takstkategorier og dette har som konsekvens, at sammenhangen mellem a ndringen

i det samlede antal STA og de afledte taxameterindtaegter ikke nadvendigvis sker i forholdet 1:1
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HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lobet af de forste fire maneder af 2021 har universitetet haft en til- Stigningen malt i kr. er starst for forskningsbevillinger fra danske pri-
gang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 305 mio. vate kilder fulgt af EU, mens der er nedgang fra offentlige bevillings-
kr., hvilket er en stigning pa 55 mio. kr. i forhold til samme periode i givere og det gvrige udland. Der er vaesentlige forskelle i hjemtaget
2021, svarende til en stigning pa 22 %. | tabel 10 ses hjemtaget fordelt pa hovedomradeniveau. ENGINEERING og TECH har oplevet en mar-
pa danske offentlige og private bevillingsgivere samt EU og evrigt ud- kant vaekst i hjemtaget, mens HUM og SAMF er nogenlunde status
land. quo.

TABEL 10 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER SAMMENLIGNET MED SIDSTE AR

i 1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland | alt
ENG 2020 apr. 62.747 16.097 10.362 10.376 99.582
2021 apr. 65.669 46.190 29.930 1.920 143.709

HUM 2020 apr. 9.245 758 - 4 10.007
2021 apr. 7.560 5.189 160 153 13.062

SAMF 2020 apr. 10.558 10.407 - 4.306 25.272
2021 apr. 14.626 7.945 451 2.075 25.098

SUND 2020 apr.* 66.392 3.716 944 345 71.397
2021 apr. 41.487 9.022 1.852 829 53.190

TECH 2020 apr. 13.937 2.659 11.062 7.612 35.270
2021 apr. 24.186 11.293 26.017 9.716 71.212

AAU i alt 2020 apr. 167.494 34.704 24.787 22.644 249.628
2021 apr. 156.953 74.485 58.860 14.692 304.992

Kilde: Universitetets skonomisystem (&SS) — underkonto 95 og 97-projekter. Ekskl. medfinansiering. QV-rapporten “Tilskudsfinansierede aktiviteter”. | totalen
AAU i alt indgar AAU INNOVATION. * | hjemtaget 2020 for SUND indgar lenmidler fra Aalborg Universitetshos pital til den sakaldte professorpakke, som er
oprettet som et projekt uden slutdato. | marts og april 2020 blev denne professorpakke oprettet som projekter for drene 2021 -2023, med et samlet hjemtag pa
47 mio. kr. Ses bort fra professorpakken har SUND en stigning i hjemtaget pa 29 mio. kr. og ikke et fald pa 18 mio. kr. som ovenstdende viser.

Idet hjemtaget i arets forste 4 maneder, herunder sammenligningen keltbevillinger, viser efterfelgende graf hjemtaget fordelt pa hoved-
med den tilsvarende periode sidste ar, kan vaere meget praeget af en- omrader. Dette har til formal at vise niveauet og den leengere trend

for de enkelte hovedomraders hjemtag.
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FIGUR 8 — HIEMTAG FORDELT PA HOVEDOMRADER
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| tabellen nedenfor ses periodens hjemtag fordelt pa kilder sammen- sammenlignes med hele sidste ar, og ikke kun den tilsvarende peri-
lignet med fordelingen sidste ar. Indevaerende periode ode sidste ar, idet et helt ar giver et mere generelt menster og der-
med et brugbart sammenligningsgrundlag
TABEL 11 — FORDELING AF HJEMTAG SAMMENLIGNET MED FORDELINGEN HELE SIDSTE AR
Indeks Danske offentlige Danske private EU @vrige udland | alt
ENG 2020 aret 55 23 14 8 100
2021 apr. 46 32 21 1 100
HUM 2020 aret 67 20 8 5 100
2021 apr. 58 40 1 1 100
SAMF 2020 aret 38 42 7 13 100
2021 apr. 58 32 2 8 100
SUND 2020 aret 88 10 1 1 100
2021 apr. 78 17 3 2 100
TECH 2020 aret 39 15 27 18 100
2021 apr. 34 16 37 14 100
AAU i alt 2020 aret 57 20 15 9 100
2021 apr. 51 24 19 5 100

Kilde: Universitetets skonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. QV-rapporten “Tilskudsfinansierede aktiviteter” d. 19.05.2021. | totalen AAU i alt
indgar AAU INNOVATION. Ekskl. medfinansiering.
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| tabel 12 ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet set har
givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de enkelte

1. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU

hovedomrader. For drene 2019 og 2020 er tallene opgjort for hele
aret, mens 2021 er til og med april.

TABEL 12 — SENESTE TRE ARS ST@RSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE

BEVILLINGER | ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2019 2020 2021 apr.
ENG Eudp Innovationsfonden Eu Forskning
(49 mio. kr.) (76 mio. kr.) (28 mio. kr.)
Villum Fonden Eu Forskning Innovationsfonden
(48 mio. kr.) (37 mio. kr.) (27 mio. kr.)
Eu Forskning Eudp Eudp
(37 mio. kr.) (23 mio. kr.) (20 mio. kr.)
HUM Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Landsforeningen Livsvaerk
(5 mio. kr.) (12 mio. kr.) (3 mio. kr.)
Forsknings- og Innovationsst. Professionshgjskolen Ucn Danmarks Frie Forskn.fond
(4 mio. kr.) (3 mio. kr.) (3 mio. kr.)
Aarhus Universitet Innovationsfonden Ph.D. Radet
(2 mio. kr.) (3 mio. kr.) (2 mio. kr.)
SAMF Eu Undervisning Det Frie Forskningsrad Danmarks Frie Forskn.fond
(23 mio. kr.) (9 mio. kr.) (6 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Den A.P.M Mgllerske Stgttefond Industriens Fond
(15 mio. kr.) (8 mio. kr.) (6 mio. kr.)
Eu Forskning Velux Fonden Aalborg Havn Logistik A/S
(22 mio. kr.) (8 mio. kr.) (5 mio. kr.)
SUND Novo Nordisk Fonden Region Nordjylland Danmarks Grundf.fond
(28 mio. kr.) (64 mio. kr.) (36 mio. kr.)
Eu Forskning Danmarks Grundf.fond Kreeftens Bekaempelse
(22 mio. kr.) (25 mio. kr.) (4 mio. kr.)
Region Nordjylland Digitaliseringsstyrelsen Karen Elise Jensens Fond
(9 mio. kr.) (8 mio. kr.) (3 mio. kr.)
TECH Eu Forskning Innovationsfonden Eu Forskning
(46 mio. kr.) (36 mio. kr.) (25 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Eu Forskning Danmarks Frie Forskn.fond
(25 mio. kr.) (36 mio. kr.) (22 mio. kr.)

Innovationsfonden
(23 mio. kr.)

Huawei Technologies Sweden Ab
(22 mio. kr.)

Innovationsfonden
(9 mio. kr.)

Kilde: Universitetets ekonomisystem (@SS) — underkonto 9509 97-projekter. Ekskl. medfinansiering. QV-rapporten “Tilskudsfinansierede aktiviteter”.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| nedenstdende grafer vises forholdet mellem tilgangen af bevillinger terne forskningsprojekter har vaeret sterre end tilgangen af nye eks-
til nye eksterne forskningsprojekter og Indtaegter. Det sker for at vise, terne forskningsmidler i &ret, hvorfor der er sket et fald i den samlede
om beholdningen af projektmidler opbygges, eller om forbruget de sum af projektmidler som hovedomrédet, og dermed universitetet,
enkelte &r overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar. har til radighed.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indekstal Perioden i graferne er hele r, idet der er store fluktuationer inden
sterre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pagaeldende for de respektive ar, hvorfor det mest retvisende indeks er pr. &r. For
ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget pa de eks- at angive status for det indevaerende &r indtil nu fremgar dette in-

deks af tabellen nederst.

FIGUR 9 — AFVIGELSE MELLEM HJIEMTAG OG INDTAGTER
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TABEL 13 — FORHOLD MELLEM HJIEMTAG OG INDTAGTER
Indeks 2017 2018 2019 2020 2021 apr. *
ENG 145 98 120 109 172
HUM 90 107 58 102 59
SAMF 133 62 165 136 148
SUND 68 72 96 151 176
TECH 122 97 107 94 158
AAU i alt 125 90 111 113 153

Kilde: Universitetets skonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. QV-rapporten “Tilskudsfinansierede aktiviteter” d. 19.05.2021. | totalen AAU i alt
indgar AAU INNOVATION. Ekskl. medfinansiering. * Til og med april er realiseret 27% af de budgetterede Indtzegter. Arets indtaegter vil typisk ikke fordele sig
tidsmeessigt ligeligt i forhold til periodeopfelgningerne, hvorfor det indevaerende drs forhold mellem hjemtag og indtaegter vil vaere praeget af sterre fluktuatio-
ner end er tilfeeldet for afsluttede ar.
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til rddighed for universitetets igangvaerende eks-
ternt finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor. Tal-
lene, som inkluderer underkonto 97 og 97, er opgjort pr. ultimo april
2021, og er sammenlignet med det fulde foregdende ar. For hvert ho-
vedomrade og for universitet i alt vises det antal ar, som restbevillin-
gerne ville straekke til, uden hjemtag af nye bevillinger, hvis aktivitets-
niveauet var som realiseret i regnskabsaret 2020 og som budgetteret
for 2021, efterfulgt af en angivelse af restbevillingens sterrelse. Det
skal bemaerkes, at idet Indtaegterne i 2020 var 631 mio. kr., og idet

budgettet i 2021 er markant hejere med 725 mio. kr., vil en restbevil-
ling pd den samme nomielle vaerdi straekke i betydelig kortere tid i
2021 end tilfaeldet ville have veeret i 2020.

For universitet som helhed var der saledes i slutningen af april 2021 i
alt 1.443 mio. kr. i restbevillinger, svarende til 2 ars aktivitet i forhold
til det budgetterede aktivitetsniveau. Sammenlignes med 2020, var
der en restbevilling pa 1.335 mio. kr., svarende til 2,1 ars aktivitet i for-
hold til det realiserede aktivitetsniveau. Der vil naturligvis ogsa frem-
over blive hjemtaget nye bevillinger, sd opgerelsen skal derfor an-
skues som et gjebliksbillede, der viser status i slutningen af april 2021

FIGUR 10: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING I MIO. KR.
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Kilde: Universitetets skonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. QV-rapporterne “Projektportefalje” og “Budgetopfalgningsrapport” d. 19.05.2021.

I totalen AAU i alt indgdr AAU INNOVATION.
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- OG AFGANG

I lgbet af perioden januar til og med april 2021 har der vaeret en netto- Personaleomsaetningen siger ikke noget om vaeksten pa universitetet,
afgang pa 134 manedslennede medarbejdere pa universitet, hvilket derfor prasenteres ogsa antallet af bade afgange og tilgange pa de
svare til et fald pa 3,7%. For 2020 som helhed var der en tilgang med enkelte personalekategorier?.

175 manedslgnnede medarbejdere svarende til en tilgang pa 5%.

Personalebevagelserne opgeres i antal hoveder fordelt pa personale-
| samme periode har der vaeret en ekstern® personaleomsaetning pa kategorier, samti henholdsvis interne og eksterne bevagelser3 hvilket
8,5%. Hvor der for samme periode i 2020 var en personaleomsaetnin- vises i nedenstaende tabel.

gen pa 6,3%.

TABEL 14 - PERSONALE TIL- OG AFGANG 1. JANUAR - 30. APRIL 2021

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1. jan. Intern Ekstern Intern Ekstern Antal Pct. 30. apr.
Professor 323 4 15 4 4 -11 -3,4% 312
Lektor 690 5 18 15 9 1 0,1% 691
Adjunkt, forsker 196 15 15 15 12 -3 -1,5% 193
Post doc 219 18 31 19 21 -9 -4,1% 210
Ph.d. 380 29 32 21 28 12 -3,20% 368
VIP i gvrigt 554 48 119 38 54 -75 -13,5% 479
Chefer 40 0 5 1 0 -4 -10,0% 36
AC-TAP 623 18 46 26 38 0 0,0% 623
TAP, gvrige 644 7 30 5 11 -21 -3,3% 623
| alt 3.669 144 311 144 177 -134 -3,7% 3.535

* Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har forladt
universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte.

2 Alle manedslennede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2020 og
april 2021 er medtaget.

3 Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsatter i en ny stilling pa
universitetet, og eksterne, hvis der er tale om personer “ude fra”, eller perso-
ner, der afgar fra deres stilling, men ikke skifter til en anden stilling pa univer-
sitetet.
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Der hariperioden fra januar til april veeret 144 interne flytninger. Disse
personer har enten skiftet hovedomrade eller er blevet ansat i anden
stillingskategori. Det betyder at der for periode har varet en intern
personaleomseetning 3,9%, hvor der ssmmenlignet med samme peri-
ode sidste ar var en intern personaleomsaetning pa 4,7%.

| de felgende afsnit gennemgas de forskellige personalekategorier,
henholdsvis videnskabeligt personale (VIP) og teknisk-administrativt
personale (TAP), hvor der er sket substantielle @ndringer ift. abso-
lutte og procentmaessige andringer.

Universitets personale er per april 2021 fordelt pa 63,7% VIP og 36,3%
TAP. | forhold til januar af 2021 er der sket en stigning i andelen af TAP
med 0,6% procent point.

For de videnskabelige personale har der vaeret mindre andringeri an-
tallet af ansatte i de forskellige personalekategorier pa naer en sterre
afgang blandt VIP i gvrigt. Hvilket kan forklares med at der i perioden
fra januar til april 2021, har veaeret en ekstern afgang med 119 ansatte
og en ekstern tilgang med 54 ansatte. Hovedomraderne ENGINEE-
RING og TECH har samlet set har oplevet en nedgang pa henholdsvis
29 0g 32 ansatte. Der har ligeledes for perioden vaeret 48 interne per-
sonale bevaegelsertil andre personale kategorier, hvor sterstedelen er
overgaet til Ph.d. og Post Doc stillinger med henholdsvis 19 og 13 an-
satte.

For det teknisk-administrativt personale har der i perioden januar til
april 2021 veeret et mindre antal personalebevaegelser, men der er
ikke nogle personalekategorier, som skiller sig ud og derved yderli-
gere kommenteres.
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BILAG

TABEL 15 - DET INGENIZR- OG NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordineere driftsindteegter

Statstilskud 187.808 184.982 2.826 632.461 555.567 76.894
Salg af varer og tjenesteydelser 47.376 8.657 38.718 32.749 32.159 590
Tilskudsfinansierede omrader 83.929 107.605 -23.676 341.566 350.347 -8.781
Ordineere driftsindteegter i alt 319.113 301.245 17.868 1.006.776 938.073 68.703
Ordineere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -32.683 -33.557 874 -142.367 -111.853 -30.514
Personaleomkostninger -156.589 -161.257 4.669 -481.603 -486.721 5.119
Af- og nedskrivninger -8.081 -9.721 1.641 -28.070 -31.742 3.672
Ordineere driftsomkostninger i

alt -197.353 -204.536 7.183 -652.039 -630.316 -21.723
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead 14.658 13.240 1.418 22.388 21.637 751
Interne bidrag -109.077 -108.905 -172 -325.694 -326.394 699
Interne overfgrsler, netto i alt -94.419 -95.665 1.246 -303.307 -304.757 1.450
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 27.341 1.043 26.297* 51.430 3.000 48.430**

* Svarer til 8,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
** Svarer til 5,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 16 — DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)
) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindteegter 110.792 111.683 -891
Statstilskud 110.792 111.683 -891 335.843 335.048 795
Salg af varer og tjenesteydelser 7.770 9.194 -1.424 25.785 26.364 -580
Tilskudsfinansierede omrader 11.406 16.168 -4.762 46.508 47.251 -743
Ordineere driftsindtaegter i alt 129.969 137.044 -7.076 408.136 408.663 -527
Ordineere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger*** -3.023 -9.780 6.757 -35.732 -33.529 -2.203
Personaleomkostninger -78.589 -79.851 1.262 -244.300 -238.149 -6.151
Af- og nedskrivninger -329 -321 -9 -1.127 -1.125 -2
Ordineere driftsomkostninger i
alt -81.942 -89.952 8.009 -281.159 -272.803 -8.356
Interne overfarsler, netto
Interne handel og overhead 5.099 3.538 1.560 18.220 11.291 6.929
Interne bidrag -49.567 -50.050 483 -148.197 -150.151 1.955
Interne overfgrsler, netto i alt -44.468 -46.512 2.044 -129.977 -138.860 8.883
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 3.558 581 2.977* -3.000 -3.000 0**

* Svarer til 2,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzsegter
** Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 17 — DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF)

) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordineere driftsindteegter

Statstilskud 124.828 124.823 5 375.119 374.470 648
Salg af varer og tjenesteydelser 9.426 11.946 -2.519 37.415 36.810 605
Tilskudsfinansierede omrader 16.955 19.261 -2.306 59.315 54.903 4.412
Ordineere driftsindtaegter i alt 151.209 156.030 -4.821 471.848 466.183 5.666
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -4.599 -10.338 5.739 -36.170 -38.723 2.553
Personaleomkostninger -87.926 -89.821 1.895 -275.349 -273.111 -2.238
Af- og nedskrivninger -39 -39 0 -149 -149 0
Ordineere driftsomkostninger i

alt -92.563 -100.197 7.635 -311.668 -311.983 315
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead 11 -245 256 4.290 3.463 827
Interne bidrag -55.060 -55.054 -6 -165.179 -165.163 -17
Interne overfgrsler, netto i alt -55.049 -55.299 250 -160.889 -161.700 811
Finansielle poster 1 0 1 1 0 1
Resultat 3.598 534 3.065* -709 -7.500 6.792**

* Svarer til 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
** Svarer til 1,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordineere driftsindteegter

Statstilskud 91.158 91.158 0 275.880 273.475 2.405
Salg af varer og tjenesteydelser 1.006 956 50 3.056 2.868 188
Tilskudsfinansierede omrader 30.143 33.897 -3.754 104.053 100.362 3.692
Ordineere driftsindtaegter i alt 122.307 126.011 -3.704 382.989 376.704 6.285
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -12.014 -16.654 4.640 -61.169 -61.302 133
Personaleomkostninger -63.653 -64.936 1.283 -200.189 -195.099 -5.090
Af- og nedskrivninger -2.130 -2.282 152 -7.813 -8.128 315
Ordineere driftsomkostninger i

alt -77.797 -83.872 6.075 -269.171 -264.529 -4.642
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead -812 -961 150 -1.471 -1.377 -94
Interne bidrag -35.600 -35.482 -119 -106.846 -106.298 -548
Interne overfgrsler, netto i alt -36.412 -36.443 31 -108.318 -107.675 -642
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 8.099 5.697 2.402* 5.500 4.500 1.000**

* Svarer til 1,9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Svarer til 0,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 19 — DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)
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) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordineere driftsindteegter

Statstilskud 208.790 208.533 257 632.976 626.530 6.446
Salg af varer og tjenesteydelser 2.683 3.355 -671 9.944 10.641 -698
Tilskudsfinansierede omrader 45.143 54.261 -9.118 159.331 155.477 3.854
Ordineere driftsindtaegter i alt 256.617 266.149 -9.532 802.250 792.648 9.602
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -6.807 -14.848 8.041 -57.949 -57.342 -608
Personaleomkostninger -126.936 -132.226 5.290 -417.064 -413.213 -3.851
Af- og nedskrivninger -2.527 -2.732 205 -8.716 -8.586 -130
Ordineere driftsomkostninger i

alt -136.270 -149.806 13.536 -483.730 -479.141 -4.589
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead -24.977 -23.855 -1.121 -34.971 -31.738 -3.233
Interne bidrag -91.429 -91.226 -203 -274.361 -273.770 -591
Interne overfgrsler, netto i alt -116.406 -115.082 -1.324 -309.332 -305.507 -3.824
Finansielle poster -56 0 -56 0 0 0
Resultat 3.885 1.261 2.624* 9.188 8.000 1.188**

* Svarer til 1,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Svarer til 0,15 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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1. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU
TABEL 20 - AAU FALLES SERVICE (FS)
) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i 1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordineere driftsindteegter
Statstilskud 5.376 5.712 -335 17.185 15.616 1.570
Salg af varer og tjenesteydelser 27.926 17.868 10.058 61.874 54.073 7.801
Tilskudsfinansierede omrader 8.139 5.684 2.455 20.089 16.877 3.211
Ordineere driftsindtaegter i alt 41.441 29.264 12.178 99.149 86.567 12.582
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger*** -217.395 -221.105 3.710 -688.606 -676.191 -12.415
Personaleomkostninger -126.450 -130.150 3.700 -393.062 -388.664 -4.398
Af- og nedskrivninger -15.725 -16.453 728 -49.881 -49.211 -670
Ordineere driftsomkostninger i
alt -359.570 -367.708 8.138 -1.131.550 -1.114.066 -17.484
Interne overfarsler, netto
Interne handel og overhead 6.332 8.180 -1.848 -8.064 -3.276 -4.788
Interne bidrag 340.733 340.717 16 1.020.815 1.021.775 -960
Interne overfgrsler, netto i alt 347.065 348.898 -1.833 1.012.752 1.018.500 -5.748
Finansielle poster 1.240 3.333 -2.094 6.018 10.000 -3.982
Resultat 30.176 13.787 16.390* -13.632 1.000 -14.632**

* Svarer til 4,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Svarer til -1,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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C: AAU Investeringspolitik 2021-24 — udkast (bilag til bilag B)

Sagsfremstilling

| Bekendtgerelse nr. 1976 af 13. december 2020 om optagelse af I&n m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er det i §5 fastlagt, at
universitetets bestyrelse senest den 1. juli 2021 skal have fastlagt en skriftlig strategi for institutionens
finansielle risikostyring.

Bestyrelsen skal senest hvert tredje ar behandle og godkende strategien pa ny.
Ved revision af universitetets arsregnskab paser institutionens revisor, om universitetet har en skriftlig
strategi for finansiel risikostyring, der er fastlagt i henhold til ministeriets retningslinjer, og om institutionen

falger strategien.

Bekendtgarelsen giver UFM hjemmel til neermere at fastlaegge kravene til forhold, som strategien skal
omhandle.

UFM har fastlagt falgende krav og anbefalinger til, hvilke forhold strategien bgr omhandle.
Indholdsmaessige emner:

1. Geeldsniveau (obligatorisk)

2. Renterisiko (obligatorisk)

3. Likviditetsberedskab (obligatorisk)

4. Anbringelse af eventuelle overskydende likvide midler (frivilligt)

@vrige emner

5. Anvendelse af uafhaengig radgivning (obligatorisk)
6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi (obligatorisk)
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AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsen har i oktober 2019 aendret i princippet og niveau for universitetets bundne egenkapital.
Bestyrelsen besluttede samtidigt, at princip og niveau skulle behandles i bestyrelsen efter to ar, dvs. naeste
gang i oktober 2021.

Som en del af bestyrelsens arshjul fastleegges universitets politik for anbringelse af eventuelle overskydende
likvide midler mv. (Investeringspolitikken) hvert ar i december. Denne politik inkluderer ogsa forhold om valg
af finansielle samarbejdspartnere.

Universitetet anbefaler, at universitetets strategi for finansiel risikostyring udvides i forhold til UFMs krav til
ogsa at inkludere principper og niveau for bunden egenkapital, krav til finansielle samarbejdspartnere samt
ogsa overordnede rammer for visse andre finansielle risici, som binder bestyrelsens behov sammen med
universitetets indre politikker, regler og procedurer, herunder den obligatoriske regnskabsinstruks. | udkastet
til strateqi for finansiel risikostyring (bilag A) er senest godkendte krav til egenkapitalen og begrundelserne
herfor indarbejdet, ligesom de kapital-forvaltningsmaessige emner fra universitetets nuvaerende
investeringspolitik er indarbejdet som bilag til bilag A — her refereret som bilag B.

Universitetet anbefaler, at bestyrelsens nuvaerende arshjul for fastleeggelse af investeringspolitik (arligt) samt
for principper og niveau for bunden egenkapital (hvert andet ar) justeres, sa begge punkter nu far trearig
cyklus synkront med selve strategien for finansiel risikostyring.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender den indstillede strategi for finansiel risikostyring,

e beslutter, at gyldighedsperioden for bestyrelsens krav til universitetets bundne egenkapital sendres
fra to til tre ar,

o beslutter, at gyldighedsperioden for universitetets investeringspolitik aendres fra et til tre ar,

e beslutter, at strategien for finansiel risikostyring gives trearig gyldighedsperiode.

Kommunikation

Universitetets strategi for finansiel risikostyring offentliggeres pa aau.dk
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Strategi for finansiel risikostyring

FORMAL OG AFGRANSNING

Formalet med strategien for finansiel risikostyring er at fastleegge rammerne for en aktiv styring af Aal-
borg Universitets finansielle portefglje, dvs. handtering af de likvide midler, herunder placering i veerdipa-
pirer, og af den kort- og langfristede geeld (passivpleje) under hensyntagen til de finansielle risici, som
universitetet er villig til at patage sig.

Strategien har endvidere til formal at sikre, at Aalborg Universitet har overblik over vaesentlige finansielle
risici, der er forbundet med aktiv- og passivsiden.

Strategien fastleegges efter indstilling fra den daglige ledelse af universitetets bestyrelse for en trearig
periode.

Strategien er tilgaengelig for organisation og omverden fra universitetets website.
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1. Egenkapital

Universitetets formal er at drive forskning og give forskningsbaseret undervisning indtil hgjeste internatio-
nale niveau samt vaere innovative og samarbejde med det omgivende samfund, herunder at bidrage til at
fremme veekst, velfeerd og udvikling i samfundet.

Egenkapitalens starrelse skal kunne honorere et eksternt hensyn om ikke at spare op i stgrre opfang, jf.
ovenfor og et internt hensyn til at kunne spare op med henblik pa at planlaegge undervisnings-, forsk-
ningsaktiviteter, investeringer og strategiske initiativer mere langsigtet, jf. nedenfor.

Egenkapitalen skal kunne afdaekke den driftsmaessige risiko, det vil sige ikke budgetlagte udsving i drifts-
resultatet grundet udsving i indtaegtsgrundlaget og/eller omkostningsgrundlaget. Opbygning af nye forsk-
ningsmiljger og omrader tager flere ar, og samtidig vil implementeringen af nye uddannelser ogsa i for-
hold til indtjeningen kraeve ekstra midler i en periode.

Universitetet har derfor overordnet set behov for en egenkapital af en vis starrelse for at kunne plan-
lzegge for en laengere periode, foretage investeringer og strategiske satsninger uden at belaste den dag-
lige drift unadigt og alene blive nadt til at tage kortsigtede beslutninger. Egenkapitalen skal give universi-
tetet sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, saledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars
driftsresultat til det laengere sigte.

Universitetet opererer under fglgende vilkar:

o "Den politiske risiko” forstaet pa den made, at finansloven vedtages for et ar af gangen, og der-
med kan universiteternes forhold andres hvert eneste ar

o En stgrre del af indtaegterne er aktivitetsbestemte, fx uddannelsesomradet, hvorfor faldende akti-
vitetsniveau bestemt af eksterne faktorer kan medfare svigtende eller svingende indtaegter ar for
ar, uden at universitetet i budgetaret kan handle direkte og hurtigt herpa

¢ Omkostninger til fx uddannelsesaktiviteterne afholdes i det enkelte budgetar, fgr universitetet
kender sine faktiske uddannelsesindteegter, idet disse farst opgeres ultimo budgetaret i forbin-
delse med tillaegsbevillingsloven

o En stagrre del af de tilskudsfinansierede aktiviteter er konkurrenceudsatte midler, hvorfor der i
budgetleegningen er en usikkerhed omkring tilgangen af disse midler i budgetaret

o Flere tilskudsfinansierede aktiviteter forudsaetter medfinansiering fra universitetets side, hvorfor
der er behov for et nadvendigt raderum til medfinansieringen, sa det ikke unadigt belaster den
ordinaere daglige drift




e En regnskabsmeessig aktivering af anlaegsinvesteringerne kan betyde nedskrivninger og tab,
hvis aktivets veerdi tabes, eller grundlaget for aktivets anvendelse fjernes

o Universiteterne er selvforsikrede, jf. Finansministeriets cirkuleere nr. 9783 af 9. december 2005
om selvforsikring i staten, hvorfor universitetet til hver en tid skal kunne finansiere omkostninger i
forbindelse med savel personskader som tingskader

Henset til ovennaevnte rammevilkar skal universitetets egenkapital eksklusiv reserveret egenkapital il
geeldsbreve vedrgrende SEA-ejendomme udggre minimum 8,5% af de eksterne indtaegter i regn-
skabsaret.

2. Geeldsniveau

Universitetet skal tilretteleegge sin aktivitet og sin finansiering af aktiverne, sa det ikke er ngdvendigt at
optage rentebezerende lan, kreditfaciliteter relateret til likviditetsberedskabet dog undtaget, jf. neermere
nedenfor i afsnit 6.

Universitetets geeld ma derfor kun vedrere arbejdskapitalens forpligtelser i henhold til arsregnskabslo-
ven, forpligtelser til skyldige feriepenge og ferie med lan samt forpligtelser i forhold til Staten, herunder i
forhold til SEA-ordningen. Eksisterende gaeldsposter, som ikke falder i disse kategorier, kan dog fortsat
viderefgres indtil ordinaer udlgb af disse.

Universitetet kan veelge at leje eller anskaffe udstyr ved operationel leasing, safremt der er vaesentlige
fordele hermed frem for kab.

Safremt der i strategiens gyldighedsperiode opstar en situation, hvor det er ngdvendigt at optage rente-
baerende geeld, kan bestyrelsens formandskab efter indstilling fra den daglige ledelse godkende opta-
gelse af rentebaerende geaeld for op til samlet 3% af universitetets budgetterede indteegter. Den afledte
renterisiko skal vaere belyst i beslutningsgrundlaget. Den daglige ledelse informerer bestyrelsen herom
ved fgrstkommende ordinzere bestyrelsesmgade.

3. Renterisiko

Universitetet kan tage renterisiko relateret til operationel kreditfacilitet jf. afsnit 6 eller optagelse af rente-
baerende geeld, jf. afsnit 2.

4. Modpartsrisiko

Universitetet skal reducere modpartsrisici ved fortrinsvis at bruge Statens Koncernbetalinger (pt. og indtil
april 2023 indlejret ved Danske Bank) eller finansielle samarbejdspartnere med SIFI-status.

5. Kreditrisiko

Universitetet skal reducere kreditrisici ved
o At stille krav om sikkerhedsstillelse for forudbetalinger til leverandarer gennem trovaerdige finan-
sielle institutioner ved starre indkab, hvor leverandaren kraever forudbetaling.
o Attilsikre et cash flow pa samarbejdskontrakter, der ikke eksponerer universitetet for kreditrisiko i
vaesentlig grad
e Systematisk overvagning og opfglgning pa forfaldne tilgodehavender.




Universitetsdirektgren sikrer adaekvate procedurer herfor.

6. Likviditetsberedskab

De likvide beholdninger skal holdes tilstraekkelige til at understgtte den lgbende aktivitet. Overskydende
likviditet anbringes ved eksterne kapitalforvaltere, jf. naermere nedenfor i afsnit 7.

Da der naturligt er udsving i ind- og udbetalinger henover en regnskabsperiode og et regnskabsar, kan
universitetet vaelge at have en tilknyttet kreditfacilitet for derved at understatte en hensigtsmaessig ba-
lance mellem likvide beholdninger og midler anbragt til kapitalforvaltning. Kreditfaciliteten kan maksimalt
udgegre 50 mio. kr.

Kreditfaciliteten kan veere en kassekreditfacilitet i danske kroner ved en finansiel samarbejdspartner,
som universitetet har gvrig forretning med eller en REPO-ordning knyttet til universitetets veerdipapirpor-
tefalje.

Universitetsdirektgren sikrer, at der foretages Igbende overvagning af likviditeten, herunder Igbende likvi
ditetsestimering.

7. Anbringelse af overskydende likvide midler

| det omfang, universitetet har likvide midler, som overstiger det Igsbende driftsbehov, anbringes oversky-
dende likvide midler gennem 1-2 professionelle eksterne kapitalforvaltere i henhold til Anbringelsesbe-
kendtgarelsen.

Universitetsdirektaren skal sikre, at de tilknyttede kapitalforvaltere varetager forvaltningen af universite-
tets midler inden for rammerne af bestyrelsens vedtagne investeringspolitik herfor, jf. Bilag 1. Investe-
ringspolitikken fastlaegger rammerne for placering i forskellige aktivklasser og for CSR-rammer.

8. Anvendelse af uathaengig radgivning

Universitetets ledelse skal fgr aendring i portefgljen af finansielle samarbejdsparterne, herunder i relevant
omfang ved konkurrenceudseettelse, konsultere bestyrelsens formandskab. Formandsskabet kan i disse
tilfeelde beslutte, at universitetet skal benytte uafthaengig radgivning.

Senest seks maneder fgr ordinzer forelaeggelse af opdateret og ajourfert strategi for finansiel risikostyring
til bestyrelsen skal formandskabet efter droftelse med universitetets ledelse traeffe beslutning om, hvor-
vidt der er behov for uafthaengig radgivning til udarbejdelse af indstilling vedrerende opdateret og ajour-
fort strategi.

9. Operationelle risici

Universitetet kan veelge at indga terminsforretninger for afdeekning af ind- og udgaende betalinger i frem-
med valuta, herunder ved samarbejdsaftaler og veesentlige indkgb af varer og tjenesteydelser.

Universitetet skal falge en procedure for fast regnskabsmaessig manedsafslutning, herunder adeekvat af-
stemning af balanceposter, for derved at reducere en raekke operationelle risici, herunder likviditetsmees-
sigt i forhold til leverandgrer, samarbejdspartnere og medarbejdere.




Universitetsdirektaren sikrer adaekvate procedurer herfor. Endvidere sikrer Universitetsdirektaren, at uni-
versitetet har og anvender procedurer for aktiviteter og handtering af ressourcer, som har gkonomisk
konsekvens eller iboende operationelle risici med afledt konsekvens for universitets regnskabsmaessige
aktiver og passiver, der sikrer god forvaltning og compliance til statens retningslinjer for aktiviteter og
handtering af ressourcer, som har gkonomisk konsekvens eller iboende operationelle risici med afledt
konsekvens for universitets regnskabsmaessige aktiver og passiver.

OPRINDELSE, BAGGRUND OG HISTORIK

| Bekendtggrelse nr. 1976 af 13. december 2020 om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel ri-
sikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er det i §5 fastlagt, at
universitetets bestyrelse skal senest den 1. juli 2021 have fastlagt en skriftlig strategi for institutionens fi-
nansielle risikostyring.

Bestyrelsen skal senest hvert tredje ar behandle og godkende strategien pa ny.

Ved revision af universitetets arsregnskab paser institutionens revisor, om universitetet har en skriftlig
strategi for finansiel risikostyring, der er fastlagt i henhold til ministeriets retningslinjer, og om institutionen
falger strategien.

OVERORDNEDE RAMMER

Grundlaget for Aalborg Universitets strategi for finansiel risikostyring er Lov om Universiteter, hvoraf det i
§21 fremgar, at universitetet disponerer frit inden for sit formal ved anvendelse af tilskud, indteegter og
kapital under et. Det fremgar af samme lovs §10 stk. 3, at bestyrelsen skal forvalte universitetets midler
sadan, at de bliver til stgrst mulig gavn for dets formal. Af bemaerkningerne til denne lovbestemmelse
fremgar det, at ansvaret bl.a. omfatter langsigtede kapitaldispositioner.

KONTAKT / ANSVAR

Universitetets @konomiafdeling er ansvarlig for strategien.

Kontakt: okonomi@adm.aau.dk

BEGREBSDEFINITIONER

Likviditetsrisiko
Opstar ved manglende likvide midler til betaling af kortsigtede forpligtelser.

Modpartsrisiko
Modpartsrisiko er risikoen for tab pa et indestdende som fglge af en finansiel samarbejdspartners mang-
lende betalingsevne.

Kreditrisiko
Kreditrisiko er risikoen for tab som folge af, at modparter eller debitorer helt eller delvist misligholder de-
res betalingsforpligtelser over for Aalborg Universitet

o


mailto:okonomi@adm.aau.dk

Operationel risiko
Operationel risiko er risikoen for tab som falge af utilstrackkelige eller fejlagtige interne processer, men-
neskelige eller systemmaessige fejl eller eksterne begivenheder.

Renterisiko
Renterisiko er risikoen for tab pa gaeldsposter som felge af eendringer i markedsrenterne.

REPO

En REPO-facilitet muliggar terminshandel, hvor szelger af et vaerdipapir (typisk en obligation) samtidig
indgar en aftale om at genkgbe papirerne pa et givet senere tidspunkt til en given kurs. Genkgbskursen
er bestemt af pengemarkedsrenten

BILAG

Bilag 1: AAU Investeringspolitik
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Investeringspolitik for Aalborg Universitet

Rammer for anbringelse af overskudslikviditet

Politik

Formalet med investeringspolitikken er at definere rammerne investering af universitetets over-
skudslikviditet.
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Ekstern kapitalforvaltning

| det omfang, universitetet har likvide midler, som overstiger det Igbende driftsbehov, skal overskydende
likvide midler anbringes gennem 1-2 professionelle eksterne kapitalforvaltere til aktiv kapitalforvaltning i
henhold til Anbringelsesbekendtggrelsen.

Rammer for aktivklasser

AAU’s midler anbragt til aktiv kapitalforvaltning skal placeres i henhold til felgende rammer:

Aktivklasse Min Max Strategisk vaegt
Investment Grade obligationer 70 %
- DK Stat- og realkredit 60 % 100 %
- Virksomhedsobligationer 0% 10 %
High Yield Obligationsbaserede investeringsfor- 0% 30 %
eninger, udbyttebetalende
- Emerging markets 7,5 %
- Virksomhedsobligationer 7.5%
Globale aktiebaserede investeringsforeninger, 0 % 30 % 15 %
herunder indexfonde (ETF), udbyttebetalende
Kontant *) 0 % 5% 0 %

Sociale og etiske retningslinjer

Det er AAU'’s politik, at investeringer i vaerdipapirer, uanset afkastets starrelse, ikke ma ske pa bekost-
ning af den sociale og etiske ansvarlighed efter hgj standard. Derfor skal den daglige ledelse stille ekspli-
citte krav til de finansielle partnere, der varetager den aktive kapitalforvaltning, og den daglige ledelse
skal fare tilsyn med, at der foreleegger tilfredsstillende dokumentation i overensstemmelse med kapital-
markedernes best practise for, at kapitalforvalteren efterlever de stillede krav.

Krav til kapitalforvalter

AAU's kapitalforvaltere skal vaere bekendt med og efterleve EU’s og Danmarks sanktionsliste over lande,
der ikke ma investeres i.

AAU’s kapitalforvaltere skal drage omsorg for, at investeringer overholder almindelige forventninger til
etiske krav.

Minimum hvert halve ar skal AAU’s kapitalforvaltere screene investeringerne for selskaber, der overtrae-
der internationale normer, herunder FN-konventioner der beskaeftiger sig med menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, anti-korruption, kontroversielle vaben og miljgbeskyttelse.

AAU’s kapitalforvaltere skal, safremt der ved denne screening eller pa anden made konstateres, at der er
veeret investeret i virksomheder, der overtraeder ovennaevnte normer, informere AAU om forholdet herun-
der med oplysning om, hvilke korrigerende handlinger kapitalforvalteren har eller vil foretage.

AAU’s kapitalforvaltere skal have tiltradt og underskrevet FN’s principper i "UN Principles of Responsible
Investment” (UN PRI). Kapitalforvalteren skal arligt skriftligt bekreefte over for AAU, at disse principper er
indarbejdet i kapitalforvalterens arbejdsrutiner.

AAU'’s kapitalforvaltere skal anvende en ESG-model til sammensaetning af portefgljen. Kapitalforvalter
skal pa anmodning forelzegge sin ESG-model for AAU eller en af AAU udpeget tredjepart med henblik
pa, at AAU kan vurdere, om ESG-modellen er tilstreekkelig ambitigs, herunder om ESG-modellen tager
hgjde for, om virksomhederne har indarbejdet FN’'s Global Compact principper i deres CSR-politikker for
derved at favorisere investering i virksomheder, der udviser og tager samfundsansvar.




OPRINDELSE, BAGGRUND OG HISTORIK

Investeringspolitikken fastlaegger bestyrelsens konkrete retningslinjer til universitetet for placering af
eventuel overskudslikviditet inden for rammerne af den af bestyrelsen godkendte strategi for finansiel ri-
sikostyring.

Gyldighed

Investeringspolitikken har tre arig gyldighed tilsvarende og samtidig med Strategi for finansiel risikosty-
ring.

Versionshistorik
2021 v2:

o viderefort, indholdsmeessig identisk politik for kapitalforvaltning i forhold til Investeringspolitik
2021. De dele af Investeringspolitik 2021, som ikke direkte vedrgrer kapitalforvaltningen, er ud-
gaet og nu indlejret i Strategi for finansiel risikostyring.

2021:
e Godkendt politik for 2021 for kapitalforvaltning og placering af likvide beholdninger.
2014-20:

o Tidligere versioner af AAUs investeringspolitik, hver med et ars gyldighed.

OVERORDNEDE RAMMER

Overskudslikviditet skal jf. universitetslovens §21 stk. 4 investeres i overensstemmelse med bekendtga-
relse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler (Anbringelsesbekendtggrelsen) rammer.

Universitetets bestyrelse gnsker, at dette sker i en god balance mellem hovedstolsbeskyttelse og afkast
under samtidig hensyntagen til sociale og etiske forhold.

Investeringspolitikken fastlaegger de konkrete retningslinjer for placeringen af overskudslikviditeten inden
for rammerne i universitetets Strategi for finansiel risikostyring.

KONTAKT / ANSVAR

Universitetets @konomiafdeling er ansvarlig for politikken.

Kontakt: okonomi@adm.aau.dk

BEGREBSDEFINITIONER

FN’s resolutioner
FN har vedtaget et antal resolutioner, der fastlaegger helt basale krav vedr. bgrnearbejde, sezerlige vaben,
arbejdstagerrettigheder etc.
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UN PRI
FN har fastlagt regelseettet UN PRI, der indeholder seks krav til arbejdsrutiner i finansindustrien for at
sikre etik i investeringer. De seks krav er:
e Integration af samfundsansvar - Kapitalforvalter skal integrere ESG-faktorer (forklares nedenfor)
o Aktivt ejerskab — kapitalforvalter skal udave aktivt ejerskab og indarbejde ESG-faktorer i kapital-
forvalters ejerskabspolitikker
e Information fra virksomhederne — kapitalforvalter skal sgge at fa relevant information vedrgrende
ESG-faktorer hos de virksomheder, som AAU’s midler investeres i
e Udbrede kendskabet til UN-PRI — kapitalforvalter skal fremme accept og implementering af prin-
cipperne i investeringsbranchen
e Samarbejde med andre — kapitalforvalter skal samarbejde med andre finansielle virksomheder
om at effektivisere implementering af principperne og derved opna starre vaegt i pavirkningen af
virksomheder, der investeres i
e Abenhed og rapportering — kapitalforvalter skal rapportere om aktiviteter inden for UN PRI og de
fremskridt, kapitalforvalter ger i forhold til implementeringen af principperne.

ESG - Environmental, Social and Governance

ESG er en ekstra scoremodel som kapitalforvaltere kan anvende i udvaelgelsen af virksomheder, der in-
vesteres i, eller der allerede er investeret i, nar kapitalforvalteren skal vurdere, hvilket samfundsansvar
virksomheden udviser. | stedet for traditionelle finansielle modeller, der anvender faktorer som afkast, ri-
siko, fremtidig pengestram osv., er kapitalforvaltere, som efterlever UN PRI, begyndt at anvende en
ESG-model, der sikrer, at miljgmaessige, sociale forhold og selskabsledelse inddrages i udvaelgelseskri-
terierne.

Global Compact

Global Compact er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virksomhe-
der i Igsningen af nogle af de store sociale og miljigmaessige udfordringer, som fglger med globaliserin-
gen. Global Compact fastlaegger falgende malseaetninger:

Menneskerettigheder
Virksomheder ber stette og respektere beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder:
e Virksomheder ber sikre sig, at de ikke medvirker til kreenkelse af menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

Virksomheder bgr opretholde organisationsfrihed og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling:
e Virksomheder bear stette udryddelse af alle former for tvangsarbejde
o Virksomheder bear stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde, og
e Virksomheder bar eliminere diskrimination i arbejds- og anseettelsesforhold.

¢ Virksomheder bar statte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer

o Virksomheder bgr tage initiativer til at fremme en stgrre miljgmaessig ansvarlighed, og
e Virksomheder ber tilskynde udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier.

Anti-korruption
Virksomheder bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.
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Sagsnr.: 2020-012-00154

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

Udpegning af midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

AAU Udpegningsorgan skal senere pa aret beslutte, om Lars Enevoldsen og Stener Kvinnsland genudpeges
som eksterne bestyrelsesmedlemmer for en ny firearig periode. Lars Enevoldsens periode udlgber pr. 30.
juni 2022. Stener Kvinnslands periode udigber pr. 31. juli 2022.

Lars Enevoldsen, som er bestyrelsens medlem i udpegningsorganet, er inhabil i forhold til sin egen
genudpegning, og bestyrelsen skal derfor udpege et midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan blandt de
eksterne medlemmer.

Det indstilles, at det midlertidige medlem deltager ved beslutning om genudpegning af bade Lars
Enevoldsen og Stener Kvinnsland.

AAU Udpegningsorgan er sammensat af felgende medlemmer:

o 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. udpeget af rektor
efter abent opslag.

o 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke er bestyrelsesformanden, udpeget af bestyrelsen.

o 1 repraesentant for de ansatte udpeget af og blandt medlemmer, der repraesenterer det valgte
videnskabelige personale i et af de akademiske rad efter tur.

o 1 repraesentant for de studerende udpeget af og blandt studenterrepraesentanterne i
Studiemiljgradet.

Udpegningsorganet har til opgave at udpege bestyrelsesformanden og de @vrige eksterne
bestyrelsesmedlemmer pa baggrund af indstillinger fra AAU Indstillingsorgan. Det falger af forarbejderne til
universitetsloven, at udpegningsorganet forud for udigbet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode
overvejer, om det er hensigtsmeaessigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer fortseetter i yderligere fire ar. |
bekraeftende fald og hvis de eksterne bestyrelsesmedlemmer er villige til at patage sig en ny periode,
foretager udpegningsorganet genudpegning. Genudpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer forudseetter
dermed ikke forudgaende indstilling fra indstillingsorganet.
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Det midlertidige medlem kan udpeges blandt falgende eksterne medlemmer:

e André Rogaczewski.
e Henrik Tvarng.

Lene Espersen og Claus Holstein kan ikke udpeges til udpegningsorganet, da bestyrelsesformanden ikke
ma udpeges til udpegningsorganet, og da Claus Holstein som medlem af indstillingsorganet ikke samtidig
ma veere medlem af udpegningsorganet. Det anbefales, at Stener Kvinnsland ikke udpeges, da han er
inhabil i forhold til sin egen genudpegning.

Genudpegning af Lars Enevoldsen og Stener Kvinnsland behandles pa et made i udpegningsorganet den 9.
november 2021 kl. 13.00-14.30. Det er vigtigt, at det midlertidige medlem kan deltage pa dette magde. Det
midlertidige medlem skal kun deltage pa dette ene mgde, hvorefter Lars Enevoldsen genindtraeder som
bestyrelsens medlem i udpegningsorganet.

Indstilling

Det indstilles, at:

e Bestyrelsen udpeger et midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan blandt de eksterne
medlemmer.

Bestyrelsen beslutter, at det midlertidige medlem deltager ved beslutning om genudpegning af bade Lars
Enevoldsen og Stener Kvinnsland

Kommunikation

Ingen.
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

Bilag

B: Praesentation: AAU i det universitetspolitiske landskab.

Sagsfremstilling

Rektor og konstitueret prorektor praesenterer AAU benchmark inden for forskning og uddannelse med den
avrige sektor.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter resultaterne af benchmarken og tager den til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Rapportering pa kvalitetsarbejdets tvaergaende indsatsomrader fra 2020

Bilag

B: Opsamling pa tvaergaende indsatser pa Aalborg Universitet 2021
C: Praesentation

Sagsfremstilling

Som en del af Aalborg Universitets kvalitetssystem modtager universitetets bestyrelse arligt en status pa
kvalitetsarbejdet pa uddannelsesomradet. Denne udgar rektoratets arlige ledelsesinformation til bestyrelsen
vedr. kvalitetssikring og -udvikling af universitetets uddannelser. Hidtil har denne status bestdet af en
institutionsberetning med tilhgrende uddybende materiale vedr. nggletal for alle fakulteter og uddannelser.

Universitetets kvalitetssystem har de seneste to ar gennemgaet en evaluering og revidering, hvilket har
medfgrt, at der fremover kun udarbejdes en institutionsberetning hvert andet &r. Den forste
institutionsberetning jf. det reviderede kvalitetssystem bliver farst udarbejdet i sommeren 2022, hvorfor 2021
er et overgangsar til det reviderede system. Rektoratet har derfor besluttet, at institutionsberetningen i 2021
erstattes af en rapportering pa de tveergaende indsatsomrader fra institutionsberetningen i 2020. Der vil derfor
i 2021 alene veere fokus pa de allerede igangsatte tvaergaende indsatsomrader fra 2020, og der vil ikke blive
indstillet nye tveergdende indsatsomrader. Bestyrelsen er blevet orienteret om denne proces for 2021 pa
bestyrelsesmgdet den 22. oktober 2020.

Rapporteringen pa de tvaergaende indsatsomrader er lavet i bilag A “Opsamling pa tveergaende
indsatsomrader pa Aalborg Universitet 2021”.

| 2022 vil institutionsberetningen blive udarbejdet som en opsamling pa fakultetsberetninger (de tidligere
uddannelsesberetninger), en ny Feelles Service-beretning og direktionens behandling af disse beretninger.
Derudover vil institutionsberetningen indeholde uddannelsesdata pa fakultets-, institutions- og sektorniveau,
status pa institutionelle tveergdende indsatsomrader og beskrivelse af indsatsomrader for de kommende to ar.
Ledelsesniveauernes beretninger udarbejdes derfor kun hvert andet ar fremadrettet.

Arshjulet for den reviderede proces er som vist nedenfor. Bestyrelsen skal fremadrettet behandle
institutionsberetningen pa ferstkommende mgde efter sommerferien, fgrste gang i september/oktober 2022.
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"Opsamling pa tvaergaende indsatsomrader pa Aalborg Universitet 2021” er en rapportering for det seneste
ars udvalgte tvaergaende indsatsomrader, som er:

o Fastholdelse og frafald (studerende)

e Ledighed (dimittender)

"Opsamling pa tvaergaende indsatsomrader 2021” indeholder for ovennaevnte to indsatsomrader fra 2020
folgende:
e en status pa data for relevante indikatorer pa fakultets- og institutionsniveau samt benchmarking il
universitetssektoren.
e en opsamling pa de tvaergdende indsatser, der koordineres via Studieservice.
e en opsamling pa fakulteternes indsatser med udgangspunkt i dekanaternes uddannelsesberetninger
e irelation til den tveergaende indsats for ledighed gives ogsa en status for kvalitetsarbejdet i forhold til
adgangsbegraensning af AAU’s uddannelser, hvilket bl.a. er et af veerktajerne til brug for at saette loft
for optaget til uddannelserne og dermed sikre en justering af antallet af dimittender i forhold il
arbejdsmarkedets behov.

Status pa indikatorerne for frafald over farste ar og den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartsal viser, at der
fortsat er udfordringer for begge indsatsomrader for mange af AAU’s uddannelser. Efter den relative store
reduktion i frafald over fagrste studiear for optaget i 2018 i forhold til optaget i 2017, ses der igen en mindre
stigning i frafaldet for optaget i 2019. Der ses ogsa stigning i ledigheden for dimittenderne fra
kandidatuddannelserne, men et mindre fald for professionsbacheloruddannelserne. Sammenlignet med de
gvrige universiteter ligger AAU pa et mellem til hgjt niveau. Der gives i "Opsamling pa tveergaende
indsatsomrader 2021” et overblik over data for de to indikatorer.

Fakulteterne har alle arbejdet med forskellige indsatser det seneste ar for begge tvaergaende indsatsomrader,
hvoraf flere af disse fortseettes det kommende ar. Der gives i "Opsamling pa tveergaende indsatsomrader
2021” en kort status for fakulteternes konkrete arbejde.
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Studieservice har koordineret og arbejdet med de tveergaende indsatser inden for de to tvaergéende
indsatsomrader. Der gives et kort overblik over de konkrete indsatser.

Grundet dette overgangsar fortseettes arbejdet med indsatserne i det kommende ar, og der gives i
opsamlingen pa de tveergaende indsatser en kort orientering om planerne det kommende ar for de tvaergéende
indsatser, der koordineres via Studieservice.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rapporteringen pa de tvaergaende indsatsomrader til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Status for uddannelsernes kvalitet pa Aalborg Universitet 2021

1. INDLEDNING

Universitetets kvalitetssystem har de seneste to &r gennemgaet en evaluering og revidering.
Implementering af det reviderede kvalitetssystem er pabegyndt i foraret 2021 og vil paga det
kommende ar. Implementeringen af det revidererede system indeberer a&ndringer ift. afrappor-
teringer pa uddannelsernes kvalitet og relevans til universitetets ledelse.

| forhold til udarbejdelsen af institutionsberetningen betyder implementeringen af det reviderede
kvalitetssystem, at denne fremover kun udarbejdes hvert andet ar frem for tidligere arlige be-
retning. Den forste institutionsberetning jf. det reviderede kvalitetssystem bliver udarbejdet i
sommeren 2022, hvorfor 2021 er et overgangsar til det reviderede system. Rektoratet har derfor
besluttet, at institutionsberetningen i 2021 erstattes af denne opsamling pa de tveergaende ind-
satser fra institutionsberetningen i 2020. Der vil derfor i 2021 alene vaere fokus pa de allerede
igangsatte tvaergaende indsatsomrader, og der vil ikke blive indstillet til nye.

Denne opsamling pa tveergaende indsatser er udarbejdet af rektoratet og danner udgangspunkt
for behandling i Det Strategiske Uddannelsesrad (DSUR) den 15. juni og i universitetets besty-
relse den 22. juni. Den er derfor en del af rektoratets systematiske ledelsesinformation til be-
styrelsen i AAU’s kvalitetssystem.
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2. OPSAMLING PA TVERGAENDE INDSATSOMRADER
FRA 2020

Pa baggrund af tidligere ars uddannelsesberetninger valgte DSUR sidste ar at fortsaette fol-
gende tvaergaende indsatsomrader:

e Fastholdelse og frafald (studerende)
e Ledighed (dimittender)

| nedenstaende redegeres for det seneste ars kvalitetsarbejde med fokus pa ovenstaende tveer-
gaende indsatser.

Status for de tveergaende indsatser indeholder en status pa data for relevante indikatorer pa
fakultets- og institutionsniveau med benchmark mod universitetssektoren. Derefter opsamles pa
fakulteternes indsatser med udgangspunkt i dekanaternes uddannelsesberetninger samt pa de
tveergaende indsatser, der koordineres via Falles Service.

Dekanaterne udarbejder arligt den ovenfor neevnte uddannelsesberetning til direktionen som en
del af universitetets arbejde med Igbende og systematisk kvalitetssikring og -udvikling af ud-
dannelserne. | overgangsaret 2021 bestar uddannelsesberetningerne, der er behandlet af direk-
tionen i april 2021 primeert af en rapportering pa fakulteternes fokusomrader.

2.1 STATUS FOR SIDSTE ARS TVERGAENDE INDSATSOMRADER

| dette afsnit gives en status for indsatsomraderne i forhold til de seneste data for frafald og
ledighed, opsamling pa fakulteternes indsatser, samt opsamling pa tveergaende indsatser.

FASTHOLDELSE OG FRAFALD

Frafald pa uddannelserne er en generel udfordring bade for Aalborg Universitet (AAU) og i sek-
toren generelt, hvorfor AAU systematisk overvager de studerendes frafald pa uddannelserne via
en indikator for frafald over fgrste studiear.

Status for frafald forste studiear
Der er i ar stigninger i frafald for AAU’s studerende pa akademisk bachelor- og kandidatuddan-

nelser. Som sektordata senere i dette afsnit vil vise, ligger det gennemsnitlige frafald for ba-
cheloruddannelserne i midten og for kandidatuddannelserne i den hgje ende af feltet ift. de
gvrige universiteter.

Samlet for AAU er 16,4 pct. af de studerende, der startede pa en bacheloruddannelse i 2019,
og 19,7%, der startede pa en professionsbacheloruddannelse, faldet fra inden for det farste ar.
For bacheloruddannelserne betyder det en stigning pa 1,0 pct. point i forhold til optaget i 2018,
hvilket gar i den modsatte retning i forhold til sidste ars reduktion af frafaldet over fgrste
studiedr. For professionsbacheloruddannelserne er der fortsat en mindre reduktion pa 0,4 pct.
point.
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For fakulteterne er reduktionen i frafald fra sidste ar for bachelor- og professionsbachelorud-
dannelserne dog fortsat for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) og Det Tekniske Faku-
Itet (TECH). Derimod har Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENG), Det Humanisti-
ske Fakultet (HUM) og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet SUND) haft en stigning for bachel-
oruddannelserne, der dog ikke er helt oppe pa niveau med frafald for optaget i 2017, jf. figur 1
og 2.

Figur 1. Frafald ferste studiear, bacheloruddannelserne ved AAU, pct. af optaget
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Anm: Analysen vises pa startaret. Frafald opgeres som procentandel af optagne studerende, som var ind-
skrevet per 1.10, der ikke er indskrevet pa samme studienaevn per 1.10 aret efter optagelse, enten fordi de
har skiftet studienaevn (herunder fakultet) eller er ophart pa AAU.

Kilde: AAU, QlikView, Studienavnsrapporten.

Figur 2. Frafald ferste studiear, professionsbacheloruddannelserne ved AAU, pct. af optaget
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Anm: se anmeerkning til figur 1

6,5 pct. af de studerende, der startede pa en kandidatuddannelse i 2019 faldt fra, hvilket betyder
en stigning 0,9 pct. point i forhold til optaget i 2018. For kandidatuddannelserne er der stigning
for alle fakulteterne dog sterst for SAMF og SUND, jf. figur 3.
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Figur 3. Frafald ferste studiear, kandidatuddannelserne ved AAU, pct. af optaget
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Anm.: Analysen vises pa startaret. Frafald opgeres som procentandel af kandidatstuderende optaget i
februar eller september og som var indskrevet pr. 1/3 hhv. 1/10, der ikke er indskrevet pa samme studi-
eneaevn pr. 1/3 hhv. 1/10 aret efter, enten fordi de har skiftet studienaevn (herunder fakultet) eller er
ophert pa Aalborg Universitet. Kilde: AAU, QlikView, Studienesvnsrapporten.

| fakulteternes uddannelsesberetninger opsamles status pa uddannelsernes opnaelse af de fast-
lagte mal, som for frafald fgrste ar er givet i form at greenseveerdier. 41 ud af 196 (svarende til
21 pct.) af AAU’s uddannelser overholder ikke de fastlagte graenseveerdier, jf. tabel 1. Her ses
en hgj andel af bacheloruddannelserne pa ENG, HUM, SAMF og TECH, der ikke overholder de
fastlagte greenseveardier.

Tabel 1. Frafald fgrste studiedr — opsamling pa fakulteternes overholdelse af graenseveerdier.
Overholdelse af granse- Antal i Andel i | Uddannel-
vardier. rod ka- rod ka- ser i alt

ENG Bachelor > 23% 20-23% < 20% 8 42% 19
Kandidat > 13% 10-13% < 10% 3 9% 32
Prof.bach > 23% 20-23% < 20% 2 25% 8

HUM Bachelor > 27% 24-27% < 24% 4 25% 16
Kandidat > 15% 12-15% < 12% 1 4% 24

SAMF Bachelor >20% 17-20% < 17% 4 44% 9
Kandidat > 13% 10-13% < 10% 4 19% 21
Prof.bach >20% 17-20% < 17% 1 100%

SUND Bachelor >22% 18-22% < 18% 0 0%
Kandidat > 11% 8-11% < 8% 2 25%

TECH Bachelor > 23% 20-23% < 20% 6 32% 19
Kandidat > 13% 10-13% < 10% 6 18% 34
Prof.bach > 23% 20-23% < 20% 0 0% 1

Anm.: Opgjort pa fakultetsniveau. Status er gennemsnit for frafald ferste studiear for optagne i 2019.
Antal i red kategori angiver en opteelling af antal uddannelser, der ligger i red kategori ud fra de fastlagte
grenseverdier. | alt angiver antal uddannelser med opgjort nggletal. Andel i rgd kategori beregnes som
andelen af uddannelser i rgd kategori i forholdt til uddannelser i alt. Kilde: AAU, QlikView, Studienavns-
rapporten og egne beregninger
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For at lave benchmark mod de @vrige universiteter i sektoren anvendes neden for data fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus. Her anvendes en anden beregningsmetode,
hvor frafald fra den enkelte uddannelse taelles som frafald og afviger dermed fra AAU’s opge-
relse, hvor skift mellem uddannelser under samme studienaevn ikke medtalles, jf. figur 4.

Den stigning AAU har haft for bachelor- og kandidatuddannelserne i frafald ferste studiear (jf.
figur 1,2 og 3) har medfgrt, at AAU nu med et frafald i alt pa 11.1 pct. ligger lige over sektor-
gennemsnittet, som er 10,9 pct. AAU ligger derfor i midten af sektoren bade for frafald over
forste studiear i alt (4. plads) og ogsa for de akademiske bachelorer (5. plads).

Copenhagen Business School (CBS) har fortsat det laveste frafald i sektoren, og er efterfulgt af
IT-Universitetet (ITU) og Kebenhavns Universitet (KU) pa henholdsvis 2. og 3. pladsen. Roskilde
Universitet (RUC) har ogsa et lavere frafald for deres akademiske bachelorer, men har derimod
det hgjeste frafald i sektoren for deres kandidatuddannelser.

AAU ligger i den hgje ende for frafald pa kandidatuddannelserne med et frafald pa 6.1%, som
kun er overgaet af Syddansk Universitet (SDU) og RUC.

Fem af landets otte universiteter udbyder professionsbacheloruddannelser. Her ses det ligesom
i opgerelserne for AAU, at disse uddannelser generelt har et stgrre frafald fgrste studiear end
de gvrige typer af uddannelser. Her ligger AAU ogsa i midten af feltet, Hvor KU og Aarhus
Universitet (AU) har et lavere frafald og Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og SDU har et
hgjere frafald. Det skal lige naevnes at data for KU baseret pa kun to professionsbachelorud-
dannelser og er derfor ikke sammenlignelige.

Figur 4. Frafald ferste studiear fordelt pa universiteter, pct. af tilgangen, 2020
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Anm.: Sorteret efter frafald i alt. Opgjort pr. 1. oktober 2020 i pct. af optaget pr. 1. oktober 2019 (vises
dermed pa analysearet). Uddannelses- og Forskningsministeriets opgerelse betragtes frafald fra den en-
kelte uddannelse som frafald og afviger dermed fra AAU’s opggrelse, hvor skift mellem uddannelser
under samme studienaevn ikke medteelles.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.
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Opsamling pa tvaergaende indsatser i relation til frafald

AAU igangsatte i 2018 et omfattende arbejde med at udvikle feelles modeller for fastholdelse
ved at nedsatte en taskforce. Taskforcen har igennem indsatsens lgbetid udviklet fglgende:

e Model for fastholdelse - overordnet fasemodel for hele farste studiear, inkl. forslag til
ca. 30 fastholdelsesinitiativer

e Model for studiestart med fokus pa social og faglig integration

e Minimum set-up for studiestart, der fastleegger det set-up, som alle uddannelser har til
studiestart

Samlet set er der tale om et omfattende arbejde med fastholdelse af studerende, udfgrt pa
grundlag af bade det udarbejdede materiale fra taskforcen og supplerende uddannelsesspeci-
fikke vurderinger og overvejelser. Dette materiale ligger til grund for uddannelsernes videre
arbejde med studiestart og fastholdelse, og der blev taget beslutning om, at det fremadrettede
ansvar for formidling og videreudvikling af taskforcens arbejde placeres i AAU Studievejledning.
Institutter og studieledelser har fortsat ansvar for frafald og fastholdelsesindsatser i fagmiljg-
erne.

| 2020 blev AAU Studievejledning omdgbt til AAU Studie- og trivselsvejledning, og afdelingens
opgaveportefglje blev udvidet til i hegjere grad at indebare trivselssamtaler med opsegende
studerende, samarbejde med eksterne aktgrer om trivsel blandt studerende og understgttende
arbejde | forhold til uddannelsernes arbejde med trivsel og fastholdelsesindsatser.

I regi af AAU Studie- og trivselsvejledning og i samarbejde med eksterne akterer og fagmiljgerne
har der i 2020 og 2021 veeret fokus pa:

1. Trivsel under corona

e Udarbejdelse af en hjemmeside for studerende "Corona online hjeelp”

e Anbefalinger og tips til studiemiljger og studenterstudievejledere om struktur og op-
gaveprioritering, trivsel og motivation

e Udarbejdelse af inspirationskatalog for sociale arrangementer i en coronatid. Inspira-
tionskataloget blev udarbejdet pa baggrund af en workshop, der inddragede stude-
rende og undervisere.

e Opsggende frafaldsindsats
| samarbejde med uddannelserne er der blevet udvalgt frafaldstruede studerende, som
har faet tilbudt en seerlig opsegende indsats, AAU’s Studie- og Trivselsvejledning har
tilbudt personlige studie- og trivselssamtaler til studerende, der er kommet bagud.
Formalet med indsatsen er at skabe bedre trivsel for de studerende gennem samtale,
at hjelpe de studerende med at skabe overblik og retning i deres studieplan og deri-
gennem at stotte dem i at gennemfgre deres studium. Den fgrste runde af den opsg-
gende frafaldsindsats i 2020 fik en rigtig god evaluering, hvorfor der i foraret 2021
igangsattes en indsats med samme koncept som den sarlige ops@gende indsats i
2020. 23 studieneavn har tilmeldt sig i 2021, hvilket er lige sa mange i ar som i 2020.
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2. Erfaringsudveksling og best practice pa tvaers af uddannelser
Udarbejdelse af en weblgsning, hvor fagmiljgerne kan finde inspiration til studiestart og
fastholdelsesinitiativer der lanceres maj 2021. Link

3. Pilotprojekter med fokus pa studerendes trivsel
e Eksamensunivers i AAU Student App
| samarbejde med AAU App team udvides AAU Student app med et eksamensunivers.
| dette univers er der fokus pa at give de studerende veerktgj og evelser til eksa-
mensforberedelse (bade til den individuelle studerende og projektgruppen), metoder
til afkodning af forventninger til eksamen og selvhjelp til studerende med eksa-
mensangst/nervgsitet (bl.a. gennem mindfullness-gvelser og peer-forteellinger om
eksamenserfaringer). Veerktojet har ogsa fokus péa efterrefleksion ift. egne resultater
og leering.

e | etsamarbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet og Studenter-radgivnin-
gen er der igangsat et pilotprojekt pa uddannelserne Arkitetur & Design samt Medicin
og Medicin med Industriel Specialisering. Fokus i projektet er de store krav mange
studerende stiller til sig selv og oplever, at studiet stiller til dem. Men mange stude-
rende taler ikke hgjt om, hvordan de handterer presset. Formalet er derfor at teste
to veldokumenterede standardinterventioner gennem peer-to-peer overleveringer
(fra studerende til studerende) pa tveers af argange.

e | et samarbejde med Center for Mental Sundhed (Aalborg Kommune) er der iveerksat
to indsatser. Farste indsats er opkvalificering af AAU’s 60-65 studenterstudievejle-
dere inden for trivsel og mental sundhed. Formalet er at skabe tryghed i vejlednings-
situationen for studenterstudievejlederne og deres udvikling med at med at laere fra
sig. Der laves ogséa e-leringsforlgb til studentervejledere. | tillaeg er der afholdt 20
workshops for udvalgte uddannelser i foraret og sommeren 2021 med det formal at
kleede hele studiedrgange pa til at fa storre bevidsthed om egen og andres mentale
sundhed. Uddannelserne er udvalgt af fakulteterne.

4. Initiativ med Aalborg Kommune og UCN - Studiebobler.dk
Der er etableret et nyt tilbud i samarbejde med Aalborg Kommune, hvor der er lavet en
digital platform, hvor studerende kan mgde andre med samme interesser som dem selv.
Tilbuddet udrulles sommer 2021, og giver studerende mulighed for at finde venskaber,
foreninger, interessefaelleskaber, events og faglig sparring pa tveers af studieretninger,
studieadr og campus.

Opsamling pa fakulteternes indsatser i relation til frafald

Nedenfor gives om kort opsamling for hvert fakultet i forhold til deres indsatser for nedbringelse
af frafald.

ENG arbejder systematisk med en bred vifte af frafaldsreducerende tiltag. For start-argang 2018
oplevede ENG en markant forbedring med en nedgang i frafald fgrste studiear pa bade bachelor-
og kandidatniveau. Frafald farste studiear for startargang 2019 har igen bevaget sig i den for-
kerte retning, hvilket fakultetet tilskriver Corona-situationen. Nogle af de vigtigste fastholdel-
sestiltag handler om fysiske aktiviteter, og disse ma udskydes til samfundet abnes igen. | Cor-
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ona-perioden har de vigtigste veerktgjer veeret en tydelig online tilstedevesrelse af vejledere og
diverse sociale aktiviteter organiseret for og af studerende.

HUM arbejder med en raekke forskellige frafalds-/fastholdelsesindsatser som fx matchtjekkeren,
skaerpelse og opdatering af informationsmateriale, praesentationsmateriale samt systematisk ar-
bejde med studieaktivitetsmodellen. Formalet med dette er @get forventningsafstemning og
kendskab til uddannelserne inden opstart samt arbejdsbelastningen pa de enkelte uddannelser
med henblik pa at mindske frafaldet. Derudover er der gennemfgrt studieordningsrevisioner og
strammere tilretteleeggelse af semestre og eksaminer. For bacheloruddannelserne ses det stor-
ste frafald pa International virksomhedskommunikation (spansk), som fglger af lukningen af den
tilhgrende kandidatuddannelse.

SAMF har i 2020 indledt et arbejde med at afdeekke muligheden for at indfgre samtaler i forbin-
delse med optag pa bacheloruddannelsen i historie med henblik pa at sikre det rigtige studievalg
og derigennem sikre fastholdelse og mindske frafald.

Som felge af nedlukningen i 2020 grundet corona-situationen blev der ved studiestart 2020
gennemfart en ekstra indsats for at tage imod de nye studerende i mindre grupper. Hertil ggres
der en seerlig indsats i forarssemesteret 2021 med at tage initiativ til online sociale arrange-
menter for at gge trivslen og sikre "sense of belonging” pa uddannelserne samt afhjeelpe en-
somhed for studerende uden stort netvaerk.

COVID-19-nedlukningen betgd, at de ellers planlagte indvielser af Active Learning Spaces og
de nyopferte drivhuse ved Fibigerstreede 3, 4, 11 og 13 pa campus Aalborg, som er udendgrs-
opholdssteder for studerende, ikke kunne afholdes. Nar situationen vedr. pandemien normalise-
res, vil planerne for indvielsen blive genoptaget. Det er malet, at anvendelsen af de nye arealer
vil styrke studiemiljoet og medvirke til at fastholde de studerende pa uddannelserne.

SUND arbejder pa bacheloruddannelserne indgaende med frafald/-fastholdelsesindsatser som
fx parathedstjekker og matchtjekker, der har til hensigt at sikre det rigtige match mellem de
studerende og uddannelsen.

For kandidatuddannelserne ses serligt udfordringer pa Muskuloskeletal fysioterapi samt Klinisk
videnskab og teknologi, som ikke de tidligere ar har haft udfordringer med frafald. Dette kan
formentlig tilskrives naturlige arsager som eksempelvis lang pendlerafstand og sygdom samt
optag af studerende med en anden baggrund end tidligere. Eksempelvis sas i 2019 en hgjere
andel af bioanalytikere og radiografer pa Klinisk videnskab og teknologi. Endvidere arbejdes
der med konsolidering af Muskuloskeletal fysioterapi, der har haft sit farste gennemlgb af stu-
derende til sommer. Arsagerne til frafaldet folges Isbende og der igangsettes om ngdvendigt
handlinger herpa.

TECH igangsatte i 2018 sammen med ENG et pilotprojekt om at udarbejde AAU MatchTjekker.
Efter at have set resultatet af pilotprojektet besluttede TECH i 2019, at AAU MatchTjekker i
lobet af 2020 skulle implementeres for alle TECH’s bacheloruddannelser. Formalet med dette et
at @ge ansegernes kendskab til uddannelserne inden opstart. Forventningen er, at en starre
overensstemmelse mellem de nye studerendes forventninger og den virkelighed, der mgder dem
pa studiet, vil mindske antallet af frafaldne studerende. Status i foraret 2021 er, at
implementeringen er gennemfgrt pa alle uddddannelser pa neer et par stykker, hvor arbejdet er
godt i gang.
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LEDIGHED

Ledigheden for AAU’s dimittender har veeret stigende de seneste ar og sammenlignet med de
gvrige universiteter ligger andelen af ledige dimittender fra AAU pa et hgjt niveau. Det er et
omrade, som har seerlig fokus og universitetet overvager systematisk ledighed for dimittenderne.

Status for ledighed
Der er fortsat stigninger i dimittendledigheden for AAU’s dimittender fra kandidatuddannelserne.

Og som sektordata senere i dette afsnit vil vise, ligger den gennemsnitlige ledighed 4.-7. kvartal
fortsat pa et hogjt niveau ift. de gvrige universiteter.

Der foreligger nu data for dimittendargangen 2018, og for denne argang har seerligt AAU-dimit-
tender fra kandidatuddannelser fra SAMF og SUND, haft en stigning i ledigheden sammenlignet
med argangen fra 2017, jf. figur 5. Omvendt er ledighed blandt AAU-dimittender fra HUM og
ENG svagt faldende for denne dimittendargang.

Figur 5. Gennemsnitlig ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra AAU, opgjort pa fakulteter
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Anm: Opgjort pa dimittendargange. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til
30. september i aret. Fakultetsinddeling er baseret pa oplysninger i AAU’s Uddannelsesbase oktober
2020.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.

Ligesom for tidligere dimittendargange er der fortsat en stor andel at AAU’s dimittender fra 2018
(46 pct.), der er ledige i 1. kvartal, jf. figur 6. Data viser ogsa at ledigheden i 1. kvartal for
dimittenderne fra 2019 yderligere er steget en smule til 48,6 pct.

Efter 4. kvartal, dvs. det forste ar efter dimission, er der fortsat mere end 20 pct. af AAU’s
dimittender fra argang 2018, der er ledige.
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Figur 6. Gennemsnitlig ledighed, fordelt pa kvartaler, pct., kandidatuddannelser, dimittendar-
gang 2018
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa antal kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Den gennemsnitlige ledighedsgrad 4.-7. kvartal har ligesom frafald 1. studiear fastlagte graen-
severdier i AAU’s kvalitetssystem. Fra og med 2020 og frem er grensevardierne for ledighed
4.-7. kvartal fastlagt ud fra den gennemsnitlige ledighedsgrad for universiteterne for det hoved-
omrade’, som den enkelte uddannelse tilhgrer. Dvs. at graenseveardierne er ens pa tveers af
AAU’s fakulteter, hvis disse har uddannelser inden for samme hovedomrade. Ved indfagrelsen af
denne metode for fastleeggelse af graenseveerdier indebaerer det for nogle af AAU’s uddannelser,
at der er skaerpede krav til ledigheden grundet lavere graenseverdier.

| tabel 2 ses en opsamling for fakulteterne, der viser, hvor stor en andel af de forskellige ud-
dannelsestyper, der ikke overholder de fastlagte graenseveerdier.

SAMF og TECH har den stgrste andel af kandidatuddannelser, der ikke overholder greensevaer-
dierne, hvor 11 ud af 16 uddannelser (69 pct.) pd SAMF og 19 ud af 31 uddannelser (61 pct.)
pa TECH har en ledighedsgrad hgjere end graensevardien. Derefter fglger SUND, HUM og ENG.

" Hovedomraderne for AAU’s akademisk bachelor- og kandidatuddannelser er: naturvidenskab (NAT),
sundhedsvidenskab (SUND), teknisk videnskab (TEK), humaniora (HUM) og samfundsvidenskab
(SAMF).
AAU har professionsbacheloruddannelser inden for det tekniske (TEK) og samfundsfaglige (SAMF) ho-
vedomrade.
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Tabel 2. Gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal, dimittendargang 2018 — opsamling pa fakulte-
ternes overholdelse af greensevaerdier.

Overholdelse af grense- Fastsatte greensevardier Antal i | Andel i
vardier. rod ka- | red ka-

tegori | tegori

ENG Kandidat 12 43% 28
- SAMF > 9,8% 8,2-9,8% <8,2% - - -
- TEK > 9,8% 8,2-9,8% <8,2% - - -
- NAT > 14,8% 12,3-14,8% < 12,3% - - -
Prof.bach 0 0% 6
- TEK > 7,8% 6,5-7,8% < 6,5% - - -
HUM Kandidat 12 50% 24
- HUM >22,7% 18,9-22,7% < 18,9% - - -
- SAMF > 9,8% 8,2-9,8% < 8,2% - - -
SAMF Kandidat 11 69% 16
- HUM >22,7% 18,9-22,7% < 18,9% - - -
- SAMF > 9,8% 8,2-9,8% < 8,2% - - -
Prof.bach 1 100% 1
- SAMF > 4,8% 4,0-4,8% < 4,0% - - -
SUND Kandidat 4 57% 7
- SUND > 5,3% 4,4-5,3% < 4,4% - - -
- TEK > 9,8% 8,2-9,8% < 8,2% - - -
- NAT > 14,8% 12,3-14,8% < 12,3% - - -
TECH Kandidat 19 61% 31
- TEK > 9,8% 8,2-9,8% < 8,2% - - -
- NAT > 14,8% 12,3-14,8% < 12,3% - - -
Prof.bach 0 0% 1
- TEK > 7,8% 6,5-7,8% < 6,5% - - -

Anm: Opgjort pa fakultetsniveau. Graenseverdier er for fakulteternes uddannelser fastlagt pa UFM’s ho-
vedomradeniveau, hvorfor der er flere graeseveerdier for samme typer af uddannelser. Antal uddannelser
i alt er antal uddannelser, for hvilke det har veaeret muligt at indhente data (hvor der er mere end 4
dimittender). | ledighedsgrader opgjort pa fakulteter/hovedomrader indgar alle uddannelser.

Ses der pa ledigheden i sektoren, er der fortsat en hgjre ledighed for dimittender fra AAU end
for dimittender fra alle gvrige universiteter med undtagelse af Roskilde Universitet (RUC), jf.
figur 7. Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2018 var 16,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal
efter dimission, hvilket er en stigning pa 1,2 pct. point i forhold til dimittendargangen aret for.
Kun kandidater fra Copenhagen Business School og Aarhus Universitet har oplevet en nedgang
i ledigheden for dimittendargangen 2018. Saerligt kan bemeerkes, at det kun er universiteterne i
Kgbenhavn (CBS, DTU, ITU og KU) der har en gennemsnitlig ledighed under sektorens gennem-
snit.
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Figur 7. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra alle universiteter, opgjort pr universitet
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden
1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse
udtrykker den andel af tiden en person har veeret ledig i kvartalerne. Navneren indeholder alle dimitten-
der og saledes ogsa udvandrede.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Sammenlignet med de gvrige universiteter ligger ledigheden blandt professionsbachelorer fra
AAU for dimittendargang 2018 dog lavere end for KU, men lidt hgjere en AU, jf. figur 8. AAU
ligger lige under sektorniveau pa niveau med DTU og SDU. Der ses dog generelt stgrre udsving
gennem arene for disse ledighedsgrader for professionsbacheloreruddannelserne end for kan-
didatuddannelserne.

14



Status for uddannelsernes kvalitet pa Aalborg Universitet 2021

Figur 8. Gennemsnitlig ledighed, 4.-7. kvartal, feerdiguddannede professionsbachelorer fra alle
universiteter, opgjort pr. universitet.
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Anm.: Vedragrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuld-
forte dimittender i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

AAU har den hgjeste ledighed i 1. kvartal for kandidatuddannelsernes dimittendargang 2018
sammenlignet med de gvrige universiteter i sektoren. AAU forméar ikke helt at indhente de gvrige
universiteter i de kommende 7 kvartaler bortset fra RUC, jf. figur 9.

Figur 9. Gennemsnitlig ledighed, 1., 3., 5. og 7 kvartal, pct., kandidatuddannelser, dimittendar-
gang 2018
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Opsamling pa tvaergaende indsatser i relation til ledighed

Arbejdet fra 2019 med serligt fokus pa at ege dimittendernes beskaftigelse er fortsat i 2020.
Der arbejdes bl.a. med Ilgbende at skabe sammenheaeng mellem udbud og efterspgrgsel gennem
adgangsbegraensning af de enkelte uddannelser, jf. status for adgangsbegransning nedenfor,
og dels ved at udvikle de studerendes employability gennem gget samarbejde med omverdenen
i lgbet af uddannelsen.

Universitetet arbejder bade med tveergaende indsatser, der kan veaere relevante for alle uddan-
nelser, og indsatser, der er koncentreret omkring uddannelser, hvor dimittenderne serligt har
udfordringer med at finde beskaftigelse. AAU prioriterer eksempelvis samarbejde med erhvervs-
liv og offentlige partnere i studenterprojekter og gennem projektorienterede forlgb (praktik). Det
giver studerende indsigt i det arbejdsliv, som venter efter endt uddannelse og i de kompetencer,
de kan bidrage med pa arbejdspladsen.

1 2019 har der veeret fokus pa at give flere studerende mulighed for at deltage i projektoriente-
rede forlgb. Pa uddannelser med saerlig hgj ledighed er der igangsat forlgb, hvor karriererettede
aktiviteter kobles med studiets gvrige undervisning. Malet er at lette de studerendes overgang
til arbejdsmarkedet. AAU samarbejder desuden taet med Jobcenter Aalborg, og har i 2019 lige-
ledes indgaet samarbejde med Jobcenter Kgbenhavn.

| forhold til employability-indsatsen har AAU Karriere siden 2017 faciliteret strategiske forlgb
pa 16 udvalgte kandidatuddannelser. Jf. tabel 3 ses, hvilke uddannelser der har deltaget fra de
enkelte fakulteter. Kandidatuddannelserne er blevet udvalgt med afseet i kombinationen af hgj
ledighed og hgj volumen, og AAU Karriere har i samarbejde med studieledelsen og udvalgte
medarbejdere (karriere-VIP) planlagt og afholdt integrerede karriereforlgb med aktiviteter pa 7.-
10.semester.

Tabel 3. Kandidatuddannelser der har deltaget i employability-indsatsen.

Fakultet Uddannelser i Aalborg Uddannelser i Kgbenhavn

ENG Ingen deltagende Ingen deltagende
HUM Interaktive Digitale Medier Kommunikation
Kommunikation Turisme

Kultur, kommunikation og globalisering
Oplevelsesdesign

Turisme
SAMF International marketing - Cand. Merc. Socialt arbejde
International virksomhedsgkonomi - Cand. Merc.
Politik og administration
Historie
Sociologi
SUND Folkesundhedsvidenskab Har ingen uddannelser her

TECH Arkitektur Medialogi
Industrielt Design
Medialogi
Urbant Design

Den 3-arige forste runde af integrerede karriereforlgb blev afsluttet i 2020. Arbejdet med karri-
ereforlgbene er blevet evalueret, og der er udarbejdet anbefalinger til den fortsatte employabi-
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lity-indsats pa universitetet og AAU Karrieres rolle heri. Anbefalingerne, der kan lazeses mere om
i afsnit 2.3 vedrgrende de fremadrettede indsatsomrader, blev besluttet pa DSUR i juni 2020.

Opsamling pa fakulteternes indsatser i relation til ledighed

Nedenfor gives om kort opsamling for hvert fakultet i forhold til deres indsatser for nedbringelse
af frafald.

ENG arbejder med fglgende indsatser malrettet uddannelserne med hgj ledighed, hvilket er ud-
dannelser inden for bio-, bioteknologi- og kemiomradet:

HUM:

SUND:

Samarbejde med AAU Karriere om en malrettet employability-indsats med blandt andet
gget erhvervskontakt. Dette indbefatter blandt andet virksomhedsbesgg og en langt hg-
jere grad af samarbejde med erhvervslivet i de studerendes projekter.

Intensiveret fokus p& og understogttelse af den tveergdende employability-indsats. Her-
under bl.a. samarbejde med AAU Karriere om integration af employability-aktiviteter i
uddannelserne.

Analyse og etablering af specifikke employability-indsatser ift. udvalgte uddannelser med
haj ledighed

Pilotforseg med ombytning af specialesemester og projektorienteret forlgb
Videreudvikling af Karriere-VIP-ordningen i alle studienavn

Analyse af efterspgrgsel pad kompetencer pa arbejdsmarkedet

Systematisk samarbejde med AAU Karriere med fokus pa at gore de studerende bevidste
om deres faglige kompetencer og opfordre dem til tidligt i deres studieforlgb at orientere
sig mod arbejdsmarkedet.

Samarbejdet med en lokal konsulent fra Udenrigsministeriet — the Trade Council, der har
til opgave at besoge nordjyske virksomheder med henblik p4& at skabe erhvervsfrem-
mende tiltag.

Etablering af et employability-team pa institutterne. Malet med disse teams er at sikre
sparring om employability pa tveers af uddannelser og koordinere indsatsen for at redu-
cere ledighed blandt SAMF’s dimittender.

Fokus pa at stgtte op om, at de studerende indgar i projektsamarbejde med eksterne
potentielle aftagere, og pa bacheloruddannelserne er der igangsat aktiviteter med fokus
pa at orientere de nye studerende mod kommende jobmuligheder.

Arrangementer, som har til formal at styrke kontakten mellem SUND’s studerende (snart-
dimittender) og relevante virksomheder. Eksempelvis arrangementet SUND Match, som
i foraret 2021 afvikles i digital form.

Der er indstillet yderligere adgangsbegreensninger for udvalgte uddannelser for at til-
passe antallet af dimittender til efterspargslen.
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TECH:
Der er nu ansat karriere-VIP pa alle uddannelser, som har til opgave at fremme de studerendes
employability. Dette gores ved dels, at gore de studerende bedre bekendte med deres jobmu-
ligheder og gge arbejdsmarkedets kendskab til dimittendernes feerdigheder. Pa institutniveau
arbejdes der bl.a. med revision af uddannelsesportefgljen bl.a. i forhold til:

e Lukning af enkelte uddannelser, der har haft overledighed

e Adgangsbegraensning er igangsat pa flere uddannelser
e Revision af studieordninger for f.eks. at ggre nogle uddannelser mere erhvervsoriente-
rede samt for at f& mere fokus pa uddannelsernes kernefaglighed.

Status for adgangsbegraensning

| forhold til arbejdet med at nedbringe ledighed pa uddannelserne er dimensionering og ad-
gangsbegreaensning et vigtig veerktej, og nedenfor gives derfor en status for dette arbejde.

| perioden 2013-2022 er der sket en stor udvikling i antallet af uddannelser med loft over optag
pa AAU. Efter en arreekke med stor vaekst pd uddannelsesomradet, har AAU’s strategiske fokus
nu veeret pa konsolidering og udvikling af kvaliteten af AAU’s uddannelser. Et vigtigt indsats-
omrade i AAU’s strategi 2016-2021 er at sikre, at uddannelsesportefgljen og optaget er frem-
tidsorienteret og relevant for arbejdsmarkedet, sddan at AAU uddanner de kandidater, som sam-
fundet har behov for nu og i fremtiden. Det strategiske fokus har medfart, at der siden 2013 er
indfgrt adgangsbegreensning pa en lang raekke bachelor-, professionsbachelor og kandidatud-
dannelser som en del af kvalitetssikringsarbejdet.

Ud over AAU’s egen adgangsbegransning er der samtidig flere af AAU’s uddannelser, der er
blevet udtaget til ledighedsbaseret dimensionering. Ledighedsbaseret dimensionering gores ud
fra Uddannelses- og Forskningsministeriets beregningsmodel for alle videregaende uddannel-
ser, der udtager uddannelser, der har haft systematiske ledighedsproblemer over en arraekke.
Kun bachelor- og kandidatuddannelsen i medicin er underlagt uddannelsesspecifik dimensione-
ring pa AAU, hvilket ikke er begrundet i udfordringer med ledighed, men at det fastleegges i
finansloven.

AAU’s egen adgangsbegraensning kan ogsa for nogle uddannelser veaere fastlagt pa baggrund af
kapacitetsmassige udfordringer i forhold til fysiske rammer, forskning mv, hvorfor ikke alle lof-
ter skyldes beskeeftigelsesmessige udfordringer.

| tabel 4 og 5 ses udviklingen i antallet af uddannelser med loft for optaget grundet adgangsbe-
grensning, ledighedsbaseret og uddannelsesspecifik dimensionering. Der ses en markant stig-
ning i antal kandidatuddannelser i 2021 og 2022, der er udtaget til ledighedsbaseret dimensio-
nering af Uddannelses- og Forskningsministeriet.
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Tabel 4: Bachelor- og professionsbacheloruddannelser med dimensionering og adgangsbe-

graensning

Bachelor- og professionsbacheloruddannelser | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ledighedsbaseret dimensionering - - 21 22 22 22 21 18 23 22
Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AAU-fastsat adgangsbegreensning 5 9 20 21 22 24 23 25 23 24
I alt 6 10 42 44 45 47 45 44 47 47
Tabel 5: Kandidatuddannelser med dimensionering og adgangsbegransning
Kandidatuddannelser 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ledighedsbaseret dimensionering? - - 34 35 35 35 35 33 46 46
Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AAU-fastsat adgangsbegransning? 2 10 13 20 20 27 25 26 14 20
I alt 3 11 48 56 56 63 61 60 61 67

Anm.: De endelige fordelinger for AAU’s fastsatte lofter for 2021 og 2022 er ikke endelig godkendt ved

rapportens udarbejdelse

Figur 10 viser antallet af uddannelser med loft fordelt pa de enkelte fakulteter for det kommende
optag her i 2021. Samtlige kandidatuddannelser pd HUM har loft og mange pa SAMF og TECH
har ogsa loft for deres arlige optag. Der vil i alt veere loft over optag pa 108 uddannelser, heraf
69 med ledighedsbaseret dimensionering, 2 med uddannelsesspecifik dimensionering og 37 med

adgangsbegrensning fastsat af AAU.

Der er varslet AAU-fastsat adgangsbegraensning pa yderligere 7 uddannelser i 2022, og 1 ud-
dannelse lukkes for udbud i 2022. Der er loft over optag pa i alt 114 uddannelser i 2022. |
perioden 2013-2022 forventes saledes en stigning fra i alt 9 uddannelser med loft over optag til
i alt 114 uddannelser. | de senere ar er der ogsa sket lukning og sammenlaegning af uddannelser,
som lgbende har medfert eendringer i antallet af uddannelser med loft over optag.

2 |ft. antal kandidatuddannelser med ledighedsbaseret dimensionering er internationale forhold opgjort
som 2 uddannelser (Aalborg og KBH — uanset antal specialiseringer).
3 Ift. antal kandidatuddannelser med adgangsbegraensning er erhvervsgkonomi opgjort som 1 uddan-

nelse (uanset antal specialiseringer) og revision er opgjort som 1 uddannelse (omfatter bade heltid og

erhvervskandidat).
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Figur 10. Fordelingen af uddannelser med loft mellem fakulteterne for udbudte uddannelser i
2021
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Denne udvikling i lofter for optaget pa AAU’s uddannelser vil forst efter en arraekke vise resul-
tater i data for ledighed, da uddannelsens varighed plus perioden efter dimission fgrst skal
forlgbe. Fra det fgrste ar et loft over optaget pa en kandidatuddannelse treeder i kraft, vil der
derfor ga knap fire ar, for de fogrste data for dimittenderne vil foreligge for den gennemsnitlige
ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission. For bacheloruddannelserne er perioden minimum tre ar
leengere.

2.3 FREMADRETTEDE INDSATSER FOR DE TVERGAENDE INDSATSOMRADER

Som det fremgéar af status for de tvaergaende indsatser har der veaeret arbejdet med mange ind-
satser i 2020 savel pa fakulteterne som tvaergaende for AAU for de udvalgte omrader fra 2019.
| dette overgangsar fortsaetter arbejdet med disse indsatser, og nedenfor er kort beskrevet det
videre tveergaende arbejde i 2021/2022.

FASTHOLDELSE OG FRAFALD

Fastholdelse skal fortsat have stor fokus igennem hele uddannelsesforlgbet for de studerende.
Sarligt nu hvor der for optaget i 2019 ses en stigning i frafald over fgrste studiear efter en flot
nedgang for optaget i 2018 skal der vaere fokus pa trivsel og onboarding af nye studerende her
efter en hard tid i coronaens tegn.

Det vurderes, at en sarlig overvagning af frafald fortsat er relevant ud fra felgende forhold:

e Fortsat at overvage og nedbringe frafald over forste studiear med fokus pa rekruttering
og studiestart.

e Fortsat at overvage effekten af corona-situationen, som har medfert en fysisk nedlukning
af universitetet i foraret 2020 og betydet social isolation for mange studerende. Nedluk-
ningen forventes at have betydning for studerendes trivsel, hvor serligt de nyere stude-
rende pa feorste studiear, der har haft en studiestart preeget af corona-situationen med
nedlukning mv., kan vaere i risiko for at droppe ud af uddannelsen.

Til understottelse af institutternes kvalitetsarbejde kan navnes, at der i AAU’s reviderede kva-
litetssystem, der implementeres i 2021/2022, er indfert et nyt kvalitetsomrade "1. Rekruttering
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og studiestart”. Kvalitetsarbejdets fokus i dette kvalitetsomrade er rekruttering, korrekt og sag-
lig information til potentielle studerende, sa de veelger den rigtige uddannelse, samt at nye
studerende tilbydes en veltilrettelagt og inddragende studiestart. Der er bl.a. fastlagte princip-
per for planlaegning og gennemfgrelse af studiestarten og herunder krav til, at studiestarten skal
evalueres med de studerende til brug for den videre udvikling af denne.

Af seerlige tveergaende indsatser i 2021/2022 rettet mod fastholdelse kan naevnes:

e Videreudvikling af AAU Studie- og trivselsvejledningens weblgsning til praesentation af
de udviklede veerktajer (model for fastholdelse pa forste studiear og studiestartsmodel)
og videndeling om fastholdelse og frafald.

e Evaluering af AAU Studie- og trivselsvejledningens pilotprojekter mhp. at skabe perma-
nente trivselsindsatser pa baggrund af erfaringerne.

e Der arbejdes fortsat lokalt i uddannelserne med implementering af de udviklede veerkte-
jer.

e Evaluering af den ops@gende frafaldsindsats og vurdering af eventuel viderefgrelse af
indsatsen.

e Yderligere understottelse og opkvalificering af studenterstudievejlederens rolle i triv-
sels- og fastholdelsesindsatser

e Udrulning og implementering af studiebobler.dk

e Teaettere samarbejde mellem studienaevn, studenterstudievejledere og AAU Studie- og
trivselsvejledning omkring trivsels- og fastholdelsesinitiativer pa tveers og malrettet ud-
dannelser.

LEDIGHED

Ledighed er fortsat en vigtig strategisk indsats. Af 106 kandidatuddannelser (de uddannelser
hvor ledigheden er opgjort) har 58 en ledighedsgrad pa et niveau, hvor graenseveardien ikke
overholdes. Dette svarer til 55 pct. af uddannelserne, hvilket er en stigning pa 10%-point i
forhold til sidste ar. Dimittendledigheden ligger fortsat pa et hgjere niveau for AAU’s dimittender
end for dimittender fra alle gvrige universiteter med undtagelse af RUC.

Det vurderes samtidig, at seerlig overvagning af udviklingen af ledigheden i den naermeste frem-
tid er meget relevant, da den fulde effekt af corona-situationen i forhold til beskaeftigelsen forst
vil vise sig de kommende ar. Der skal ligeledes fortsat veere fokus pa at fremtidige dimittendar-
gange sa hurtigt som muligt kommer i relevant beskaftigelse, da AAU serligt er udfordret pa
ledigheden i 1. kvartal efter dimission sammenlignet med de gvrige universiteter.

Af saerlige tveergaende indsatser i 2021/2022 rettet mod ledighed kan neevnes:

I juni 2020 tog DSUR beslutning om fglgende anbefalinger:

1. Etinstitutionelt set-up med lokal forankring og hjemmel fra DSUR, der skal indeholde en
todeling af indsatsen:
a. En studiespecifik beskeeftigelsesfokuseret employability-indsats (integrerede
karriereforlgb).
b. En dialogbaseret employability-indsats, pa baggrund af instituttets indsatser for
gget beskaeftigelse.
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2. AAU Karriere skal have differentierede tilbud og na de rette studerende pa tveers.

3. Employability skal integreres i allerede eksisterende undervisningsaktiviteter og supple-
res med integrerede karriereleeringsaktiviteter (embedded and extracted career lear-
ning).

4. Alle uddannelser med en sarlig beskeeftigelsesindsats skal have tilknyttet en Karriere-
VIP, og der opfordres til at alle uddannelser pa AAU har en Karriere-VIP tilknyttet.

Efterfalgende har AAU Karriere afholdt mgder med relevante institutter og har udpeget uddan-
nelser til integrerede karriereforlgb, jf. tabel 6. Forelgbigt mangler der kun afholdelse af insti-
tutmgder pa SAMF. Der arbejdes pa at udarbejde konkrete langsigtede handlingsplaner for ud-
dannelserne, der i samspil med kvalitetssystemet kan sikre opfalgning pa effekt og best practice.

Tabel 6. Status for udvalgte kandidatuddannelser til integrerede karriereforlgb.

Fakultet Uddannelser i Aalborg Uddannelser i Kebenhavn

ENG Ingen udvalgte Ingen udvalgte
HUM Anvendt Filosofi Kommunikation
Interaktive Digitale Medier Laering og Forandringsprocesser
It, leering og organisatorisk omstilling Turisme
Kommunikation
Kultur, kommunikation og globalisering
Laering og Forandringsprocesser
Oplevelsesdesign
Turisme
SAMF Uafklaret om der skal udvaelges uddan- Uafklaret om der skal udvaelges uddan-
nelser nelser
SUND Idreet Har ingen uddannelser her
Idreetsteknologi
Folkesundhedsvidenskab
Medicin med industriel specialisering
TECH Arkitektur Medialogi
Industrielt Design Teknoantropologi
Medialogi

Teknoantropologi
Urbant Design

| februar 2021 blev der nedsat en taskforce for den erhvervsrettede employability-indsats pa
AAU. | lgbet af 2021 vil denne taskforce komme med anbefalinger pa, hvordan AAU bedre inte-
grerer den erhvervsrettede indsats pa uddannelserne, hvordan der bedst samarbejdes med virk-
somheder og erhvervsorganisationer omkring beskeaftigelse af dimittender og hvordan vi sikrer
sammenheang i indsatsen pa tveers af AAU.

Medio 2021 igangsattes en dimittendkampagne "lavere dimittendledighed gennem malrettet B2B-
indsats”. Dimittendkampagnen har til formal via en multiversioneret B2B-kommunikation at akti-
vere beslutningstagere i relevante virksomheder til at anseette en dimittend som led i deres
vekststrategi. Kampagnen vil fokusere pa at skabe match mellem dimittender fra ledighedstru-
ede uddannelser og virksomheder i Nord- og Midtjylland, som enten skal ansatte deres fgrste
eller anden akademiker. Malet er dermed at skabe nye jobmuligheder for vores dimittender og
nedbringe den generelle ledighed. Kampagnen karer hen over efteraret.
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1 2021/2022 vil der i employability-indsatsen veere fokus pa at konsolidere de mange gode em-
ployability-initiativer og skabe en struktur og ramme for indsatsen i de faglige miljger med den
bedst mulige understottelse fra Studieservice. Der vil i denne forbindelse vare fokus pa at
skabe bedre sammenheang mellem institutternes egne indsatser og de tveergaende employabi-
lity-indsatser.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 07-06-2021

Sagsnr.: 2020-012-00154

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 10-06-2021

Sagsnr.: 2020-012-00154

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag

B: Rektors orientering

C: Status pa fakultetssammenlaegningen HUM og SAMF

D: Analyse af sexisme fra UFM

E: Analyse af sexisme pa AAU

F: Status pa etablering af ny undervisnings- og forskningsenhed i PBL

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET

Rektor

Fredrik Bajers Vej 7K
rektor@aau.dk

TIf. 9940 9500

Dato: 07.06.2021
Sagsnr.: 2020-012-00172

Rektors orientering til bestyrelsen

Status pa forespgrgsler fra bestyrelsen

Bestyrelsen efterspurgte i forbindelse med mgdet den 4. marts en raekke materialer og tiltag vedr. beskeefti-
gelse, herunder en analyse af dimittendledighed med fokus péa arsagsforklaringer, en undersggelse af antal
projektorienterede forlab med fokus pa uddannelser med hgj dimittendledighed samt systematiske draftelser
med aftagerpaneler om AAU’s dimittender. Herunder beskrives status pa bestyrelsens forespgrgsler.

Analyse af dimittendledighed

AAU har indgaet et samarbejde med Aalborg Kommune om udarbejdelse af en kombineret kvalitativ og
kvantitativ analyse med afsaet i 2018-dimittender fra AAU (campus Aalborg). Analysen har til formal at af-
daekke faktorer under studietiden, der kendetegner at en dimittend hurtigt kommer i beskeeftigelse, eller at
en dimittend er i risiko for at blive langtidsledig. Desuden afdaekkes, hvilken indsats der er givet fra jobcen-
tret, nar de er faerdiguddannet. Afdaekningen vil danne grundlag for malrettede beskaeftigelsesindsatser un-
der studietiden for at @ge studerendes sandsynlighed for hurtig beskeeftigelse efter dimission.

Det unikke ved analysen er, at AAU gennem indgaelse af kontrakter med Aalborg Kommune om anvendelse
af data har faet adgang til at dele data mellem Aalborg kommune og universitetet, hvilket giver mulighed for
at folge dimittenderne, efter de har afsluttet deres uddannelse. Normalt er det begraenset, hvilke data univer-
sitetet har adgang til, efter de studerende har afsluttet deres uddannelse.

Analysen forventes faerdiggjort i Igbet af sommeren 2021.

Projektorienterede forlgb

Der arbejdes i gjeblikket med indsamling af oplysninger vedr. projektorienterede forlgb pa uddannelser med
hgj dimittendledighed. En endelig oversigt over uddannelser med mulighed for projektorienterede forlgb
samt de studerendes deltagelse i projektorienterede forlgb forventes senest udarbejdet til det kommende
bestyrelsesmgde 28. oktober.

Systematisk aftagerkontakt

Der foretages som led i kvalitetssikringen af AAU’s uddannelser systematiske dreftelser med aftagerpaneler
om bl.a. AAU’s dimittender. Der udarbejdes et notat til bestyrelsen om det eksisterende systematiske ar-
bejde med aftagerpaneler som senest forventes udarbejdet til det kommende bestyrelsesmade 28. oktober.

Regeringsudspil "Tattere pa - flere uddannelser og steerke lokalsamfund”

Regeringen praesenterede den 27. maj 2021 et politisk udspil "Teettere pa — flere uddannelser og steerke lo-
kalsamfund”. Udspillet er en del af regeringens overordnede malsaetning om at vende de seneste artiers
centralisering, hvor uddannelsessteder, arbejdspladser, sygehuse, politistationer osv. er blevet samlet i
feerre enheder i de starre byer. Uddannelsesudspillet er saledes en del af en bredere politisk ambition fra
regeringen om at styrke de mindre lokalsamfund.

| udspillet laegges der op til, at der skal etableres 7.500 nye uddannelsespladser uden for de fire store byer;
Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg. Udspillet peger pa 25 nye konkrete uddannelsessteder fordelt i
hele Danmark, og det omfatter bade universitetsuddannelser, professionsuddannelser, de kunstneriske ud-
dannelser m.fl. Specifikt pa universitetsomradet har regeringen foreslaet, at der skal laves fem nye udbud af


mailto:rektor@aau.dk

universitetsuddannelser i hhv. Esbjerg (jura), Foulum (dyrlaege), Kage (yderligere optag pa medicinuddan-
nelsen), Hjgrring (tandlaege) og Kalundborg (arkitekt).

| udspillet laegger regeringen op til, at der indferes begraensning af, hvor mange unge der kan blive optaget
pa videregdende uddannelser i hhv. Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg. Regeringens udgangspunkt
er en sakaldt "geografisk dimensionering” af uddannelserne i de fire stgrste byer pa op til 10 procent indfaset
gradvist fra uddannelsesaret 2022/23 og frem. Ingen nuvaerende studerende vil séledes blive bergrt. Uddan-
nelsesinstitutionerne vil konkret kunne vaelge mellem at saenke deres optag i byerne eller at flytte uddannel-
sespladser uden for de fire stgrste byer.

Ifglge udspillet er initiativerne vedr. de videregaende uddannelser fuldt finansieret. Finansieringen skal
komme fra reduktion af udgifter til engelsksprogede uddannelser, reduktion af markedsfgringsudgifter samt
reduktion af udgifter til eksterne konsulenter.

Der er tale om et politisk udspil, som regeringen nu skal forhandle med de @vrige partier. Det vil sige, at den
konkrete udmentning af initiativerne i udspillet vil afheenge af, hvad regeringen kan samle politisk flertal for.
Det er derfor for tidligt at sige noget om, hvad de konkrete konsekvenser er for AAU.

Rektor udfolder punktet pa bestyrelsens made med direktionen 22. juni 2021.

Statsministerbesgg

Torsdag den 29. april 2021 lagde statsminister Mette Frederiksen vejen forbi laboratoriet pa Institut for Kemi
og Biovidenskab for at takke professor MSO Mads Albertsen og det gvrige forskerhold, der overvager og
kortlaegger samtlige mutationer af coronavirus i Danmark. Under besgget udtrykte statsministeren sin store
interesse for og paskgnnelse af Mads Albertsen og holdets uundveaerlige indsats under coronapandemien,
som iseer har veeret et vigtigt led i genabningen af landet.

Nyt pionercenter for forskning i kunstig intelligens

Aalborg Universitet er samarbejdspartner i et nyt ambitigst pionercenter for kunstig intelligens. Centret bliver
det fgrste danske pionercenter og forventes abnet i slutningen af 2021. | et samarbejde mellem virksomhe-
der, offentlige institutioner og topforskere fra blandt andet AAU skal centret ved hjeelp af kunstig intelligens
forsage at finde lasninger pa seerligt 10 vaesentlige samfundsudfordringer, herunder klimaforandringer, bio-
diversitet samt de etiske dilemmaer, som kunstig intelligens fgrer med sig.

Fondene har besluttet at lancere en ny 2. runde med henblik pa at etablere yderligere 2-3 Pionercentre
indenfor energi/klima og kunstig intelligens, i udgangspunktet to inden for energi/klima og evt. et yderligere
indenfor kunstig intelligens.

| 2. runde anvendes en proces med direkte rekruttering af pionercenterledere frem for processen i 1. runde,
hvor universiteter mfl. indstillede mulige kandidater. Processen er inspireret af praksis fra internationale uni-
versiteter, navnlig USA, hvor det er velkendt og accepteret, at de dygtigste forskerledere ikke selv aktivt s@-
ger nye stillinger, men skal hentes ved direkte rekruttering.

VILLUM FONDEN stgtter tre forskere fra AAU med 88,5 mio. kr.
VILLUM FONDEN har besluttet at uddele 3 ud af 10 Villum Investigator-bevillinger til falgende forskere fra
Aalborg Universitet:

- Professor Kim Guldstand Larsen, Institut for Datalogi, modtager 30 mio. kr. til projektet S40S: Sca-
lable analysis and Synthesis of Safe, Small, Secure and Optimal Strategies for Cyber-Physical Sy-
stems.

- Professor Petar Popovski, Institut for Elektronisk Systemer, modtager 30 mio. kr. til projektet Wireless
Architectures for intelligent and Trusted connectivity in the posT-5G ERa (WATER).

- Professor Remus Teodorescu, Institut for Energiteknik, modtager 28,5 mio. kr. til projektet Smart
Battery.
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Bevillingerne uddeles hvert andet ar til internationalt anerkendte forskere inden for de naturvidenskabelige
og tekniske fag. Med bevillingerne far de 10 modtagere mulighed for at udforske deres bedste ideer, sa de
kan skabe veaerdifuld viden til gavn for bade forskningen og vores samfund.

Haedring af a@resdoktorer og Academic Round Table

Den 15. april 2021 udnaevnte AAU fem aeresdoktorer ved en online ceremoni. Udnaevnelsen skulle have fun-
det sted ved universitetets arsfest i 2020, men som felge af endnu en aflysning af arsfesten i 2021, afholdt vi
en digital ceremoni. De anerkendte forskere, der blev tildelt seresdoktorgraden var:

e TECH: Professor Elisa Bertino, Purdue University

e ENGINEERING: Professor Hoda EIMaraghy, University of Windsor
e SUND: Professor Ranu Jung, Florida International University

e HUM: Professor Annabelle Lever, Sciences Po, Paris

e SAMF: Professor Kirsten Sandberg, Universitetet i Oslo

| forbindelse med ceremonien deltog de nyslaede aeresdoktorer i en Academic Round Table om co-
ronapandemiens indflydelse pa forskningsverdenen. Der var bred enighed om, at coronavirus har fart
mange nye muligheder med sig, fx nye kommunikationsformer. Det blev ogsa understreget, hvor vigtig
videnskaben har vist sig at vaere for vores samfund, og PBL-modellen fik ros for at vise sig saerligt vel-
egnet under pandemien.

NOVI Legatet 2021

Den 17. maj blev NOVI Legatet 2021 uddelt til Lea Frahm og Stefan Dybro med deres bud pa en baeredygtig
forretningsidé: Pacific North — en innovativ sikkerhedsvest til surfere. Prisen er pa 250.000 kr. + %2 husleje i
et ar samt gratis juridisk og regnskabsradgivning pa NOVI. Lea og Stefan afslutter deres uddannelse i Indu-
striel Design denne sommer, men er allerede flyttet ind i NOV/I's lokaler. Normalt uddeles NOVI Legatet til
arsfesten, men blev i ar uddelt i NOVI's ivaerksaettermiljo GrowAll.

Link til film om vinderne

Prisoverrakkelse af Spar Nord Fondens Forskningspris og Det Obelske Familiefonds Undervis-
ningspris

Aalborg Universitet afholdt prisoverraekkelse pa Spar Nord Fondens Forskningspris og Det Obelske Familie-
fonds Undervisningspris den 7. juni 2021. Spar Nord Fonden hylder hvert ar en yngre ikke-etableret forsker,
der har afsluttet et seerligt excellent forskningsprojekt. Prisen er pa 250.000 kr., hvoraf de 200.000 kr. er gre-
maerket videre forskning i samarbejde med Aalborg Universitet. Fondsdirektgr Bo Uggerhgj fra Spar Nord
Fonden overrakte i ar prisen til ph.d. Zakaria Djebbara, Institut for Arkitektur og Medieteknologi. Zakaria
Djebbara demonstrerer i sin ph.d.-afhandling et hgjt tvaervidenskabeligt niveau, idet han har redegjort for, at
“hjernen er langt mere forbundet med resten af kroppen end hidtil antaget” — og hvad det betyder for menne-
skers oplevelser med arkitektur. Et helt nyt forskningsfelt pa Aalborg Universitet om, hvordan arkitektur pa-
virker oplevelse og krop.

Link til film om vinderen

Fondsdirektar John Amund Tgnnes fra Det Obelske Familiefond overrakte herefter undervisningsprisen til
professor Jens Myrup Pedersen ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design, bl.a. for sine evner til at skabe
et overordentligt stort, fagligt engagement hos de studerende samt for sit arbejde med mange digitale plat-
forme, bade til kommunikation og undervisning, hvilket motiverer de studerende. Jens Myrup Pedersen er
ligeledes en af hovedkraefterne i den nye uddannelse i cybersikkerhed pa campus Kgbenhavn. Prisen er pa
50.000 kr. De gvrige fire arets undervisere fra de andre hovedomrader blev overrakt 25.000 kr.

Link til film om vinderen
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Status pa formulering af Viden for verden Il

AAU har det seneste ar arbejdet med formuleringen af universitetets naeste strategi. Gennem inddragelse af
medarbejdere, studerende, rad og udvalg er der indsamlet mange perspektiver pa muligheder, udfordringer
og styrkepositioner inden for en raekke udvalgte omrader. Et dedikeret engagement fra institutledere, prode-
kaner og administrative ledere har kvalificeret disse input. Pt. er denne kvalificering i feerd med at munde ud
i en reekke nye visioner og mal for universitetets kerneopgaver.

Pa lederseminar 14. juni skal forslag til nye delvisioner og mal preesenteres og drgftes. Her deltager direk-
tion, prodekaner, institutledere, Faellesservice-ledere og sekretariatschefer fra dekansekretariaterne. Det er
denne gruppe, der far det direkte ansvar for implementering af den nye strategi.

AAU-strategi 2016-21 Viden for verden var en konsolideringsstrategi, der sigtede mod en professionalisering
af AAU som et universitet med hgj kvalitet pa alle parametre. Efter snart seks ars intensiv implementering
har universitetet opnaet en identitet, der afspejler det tydelige fokus pa kvalitet og professionalisme. AAU har
professionaliseret sin ledelse og udviklet sin strategiske kapacitet. Derudover er der blevet arbejdet malrettet
med en bred palet af strategiske indsatser. Indsatserne har bl.a. resulteret i forbedrede rankings, aget AAU’s
evne til at levere tvaervidenskabelig forskning; udviklet et kvalitetssystem, der lever op til kriterierne for ud-
dannelsesakkreditering; sikret fortsat udbydelse af state-of-the-art PBL; samt systematiseret AAU’s i forve-
jen omfattende vidensamarbejde med det omgivende samfund.

Denne udvikling har muliggjort et nyt ambitionsniveau for AAU’s naeste strategi for 2022—2026 Viden for ver-
den Il. Den nye strategi vil derfor i hgjere grad vaere i form af en profileringsstrategi, der skal medfgre, at
AAU fortsat er internationalt anerkendt som et innovativt universitet men med endnu tydeligere og mere
dagsordensaettende omverdensorienteret profil. AAU er et steerkt forskningsuniversitet med staerk innova-
tion, og med den nye strategi ensker AAU, at AAU’s kerneopgaver tydeligere skal veere defineret af, hvor-
dan de formar at reekke ud, bidrage til og ultimativt Igse samfundets store udfordringer. AAU arbejder for
gjeblikket med fire tematiseringer for AAU som det missionsdrevne universitet, der med udgangspunkt i glo-
bale udfordringer og muligheder vil rette AAU’s forskning, uddannelse og vidensamarbejde mod at ggre vo-
res feelles samfund bedst muligt rustet til fremtiden. Disse tematiseringer vil over de naeste maneder tage
endelig form.

Implementeringen af AAU’s nye strategi 2022-26 vil forega pa alle niveauer i organisationen. Dette er et vig-
tigt og centralt tema i den kommende strategiperiode. Dermed forlader AAU ved skiftet til naeste strategiperi-
ode den hidtidige indsatsstyrede implementering til fordel for et mere agilt og dynamisk malparadigme. AAU
vil derved muliggere en hurtigere omstilling til omverdenens vilkar og samfundets behov. Formalet er, at
AAU dermed bliver bedre til at gribe nye muligheder, som passer ind i universitetets ambitioner og styrkeom-
rader, samt at veere i stand til Isbende at vurdere prioriteringer.

Status pa etablering af ny PBL-enhed: Institute of Advanced Studies in PBL

Status for etableringen af ny PBL-enhed er, at direktionen har sendt oplaeg pa funktioner, organisering,
governancestruktur og finansieringsprincipper i bred hgring pa universitetet. Der er deadline pa haringssvar
den 1. juni, hvorefter styregruppen for projektet skal vurdere, om det giver anledning til justeringer. Ambitio-
nen er at kunne treeffe en endelig beslutning om de overordnede strukturer for PBL-enheden den 28. juni
2021.

Se endvidere bilag f.
Status pa fakultetssammenlagning pa HUM og SAMF
Se bilag c.

Sexisme pa de videregaende uddannelser

Se bilag d og e.
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Status pa fakultetssammenlagningen pa HUM og SAMF

Aalborg Universitets bestyrelse tilsluttede sig den 6. januar 2021 en sammenlaegning af det humanistiske og
samfundsvidenskabelige fakultet til et nyt fakultet: Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet — ogsa
benaevnt SSH-fakultetet (Social Science & Humanities).

| forlaengelse af bestyrelsens beslutning blev der i januar 2021 nedsat en styregruppe, som fik ansvaret for at udarbejde
et beslutningsgrundlag for direktionen omkring implementeringen af fakultetssammenlaegningen.

Arbejdet med det nye SSH-fakultet er godt i gang, og direktionen forventes at traeffe endelig beslutning om den konkrete
implementering af fakultetssammenlagningen pa direktionsmgde i oktober 2021. Det nye SSH-fakultet dbner 1. januar
2022.

Revideret procesplan

Processen for fakultetssammenlaegningen var oprindelig tilrettelagt sdledes, at direktionen skulle traeffe beslutning
omkring implementeringen af fakultetssammenlaegningen i august maned 2021. Styregruppen for SSH-projektet
besluttede imidlertid i marts 2021 at justere procesplanen for fakultetssammenlaegningen. Dette skyldtes, at var et
tidsmaessigt sammenfald mellem de planlagte involverende processer i SSH-projektet og involveringsprocesserne i
forbindelse med udvikling af universitetets nye strategi. For at sikre tilstraekkelig tid til, at organisationen kunne
engagere sig i begge projekter, blev involveringsprocessen i SSH-projektet udskudt. Som fglge heraf er forventet
direktionsbehandling af fakultetssammenlaegningen udskudt fra ultimo august til primo oktober 2021.

Status for involverende aktiviteter

Som en del af SSH-projektet er der nedsat en arbejdsgruppe, som har faet til opgave at udarbejde en faglig profil og
pejlemaerker for det fremtidige SSH-fakultet. Arbejdsgruppen skal som en del af arbejdet med profilbeskrivelsen bl.a.
gennemfgre involverende aktiviteter i form af seminarer og workshops for ledelse, medarbejdere, studerende mfl.
Der gennemfgres i den forbindelse tre medarbejderworkshops pa HUM og SAMF i maj og juni maned. Den fgrste
medarbejderworkshop, som blev afholdt den 18. maj, havde fokus pa SSH i relation til universitetets nye strategi
Viden for Verden Il 2022-2026 og pa de styrkepositioner, som AAU i gvrigt har pa SSH omradet. Derudover afholdes
der yderligere to medarbejderworkshops, som er tematiseret ift. baeredygtighed og digitalisering samt to workshops
for ledelsen pa HUM og SAMF.

Den 1. juni 2021 har der yderligere vaeret afholdt et dialogmgde for de studerende. Mgdet var planlagt og gennemfgrt
i samarbejde med studenterorganisationerne Studentersamfundet og POLIS. Pa dialogmg@det orienterede dekanerne
Rasmus Antoft, SAMF og Dekan Henrik Halkier, HUM, om intentionerne bag fakultetssammenlagningen og
etableringen af det nye PBL-center, og der var mulighed for at stille spgrgsmal og drgfte, hvad det aendringerne
betyder for de studerende. Der planlaegges med yderligere et arrangement for de studerende i august maned.

SSH profil og pejlemaerker

Formalet med en SSH profil er at identificere potentialer — eller pejlemaerker - for, at SSH-fakultetet kan adressere
Viden for Verden ll, at profilere SSH-fakultetets kompetencer i relation til strategien og de faglige tematiseringer heri
samt at beskrive centrale karakteristika for det nye SSH-fakultet.
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Det igangveerende strategiarbejde tager afsaet i en ambition om, at AAU skal veere internationalt anerkendt som et
missionsdrevet universitet med tydelig og dagsordenssattende profil. Med den nye strategi gnsker AAU, at
universitetets kerneopgaver tydeligere skal vaere defineret af, hvordan de formar at raekke ud, bidrage til og ultimativt
Igse samfundets store udfordringer.

De humanistiske og samfundsvidenskabelige fagligheder vil i kraft af den missionsdrevne tilgang til forskning,
uddannelse og videnssamarbejde spille en ngglerolle i realiseringen af AAU’s strategi. Det er direktionens ambition, at
AAU i fortsaettelsen af Viden for Verden i hgjere grad skal byde ind pa de stgrre globale udfordringer, og at det
kommende SSH-fakultet skal spille en mere synlig rolle i AAU’s bidrag til Igsninger pa verdens udfordringer.

Men SSH-fakultetet skal ogsa veere noget i kraft af sig selv. Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet “star” pa nogle staerke grundfagligheder, har szerlige styrker og karaktertraek og udfylder i dag en vigtig rolle i
samfundet. Denne position skal fastholdes og afspejles i SSH profilen og pejlemaerker.

Afdaekning af SSH-aktiviteter pd universitetet

| perioden marts-maj maned har to andre arbejdsgrupper lavet en afsggning af SSH-aktiviteter pa hele universitet.
Dette arbejde har bl.a. omfattet en afsggning af omfanget af SSH-aktiviteter pa ENGINEERING, TECH og SUND.
Formalet med kortlaegningen har vzeret at blive bevidst om, hvilke SSH-miljger AAU allerede har og for at kunne
afgreense SSH-omradet i forhold til beslaegtede uddannelser pa ENGINEERING, TECH OG SUND.

Der er i forbindelse med denne afsggning identificeret i alt 20 uddannelser pd ENGINEERING, TECH og SUND, hvor der
indgar 20 eller flere ”SSH-ECTS” i uddannelsen. SSH-elementer ses szerligt inden for fagligheder som: ledelse,
kulturforstaelse, kommunikation, inddragelse, evaluering, forretningsforstaelse, jura, politik, historie, sociologi,
psykologi og filosofi. Det har vist sig at vaere en kompliceret gvelse at satte klare graeenser mellem SSH og STEM, da
SSH-elementerne mange steder er ‘vokset’ ind i STEM-faglighederne og kan komme til udtryk pa mange mader, fx
gennem konkrete kursusraekker i uddannelserne, men ogsa fx gennem vejlederens faglige baggrund og
forskningsmetoder.

Der er pa ledelsesniveau nu igangsat en dialog omkring de uddannelser, hvori der er betydelige SSH-elementer, mhp.
at drgfte, om der er det forngdne samarbejde og faglige sammenhaengskraft mellem SSH-miljgerne. En dialog som
universitetet vil fortsaette, nar projektet omkring integration af SSH og STEM kompetencer igangsaettes efter
sommerferien.

Ud over afsggningen af SSH-aktiviteter pa ENGINEERING, TECH og SUND er der gennemfgrt en afdaekning af
uddannelses- og forskningsaktiviteterne pa HUM og SAMF. Afdaekningen vil indga i det videre arbejde med en
profilbeskrivelse for SSH-fakultetet.
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Forskningsministeriet

Sexisme pa de
videregdaende
uddannelser

En betydelig andel af studerende pd de videregdende
uddannelser har oplevet sexisme og forskelsbehandling.
Cirka 11.000 studerende eller knap 12 procent har oplevet
fysisk sexisme, verbal sexisme og/eller uensket seksuel
opmaerksomhed i lebet af det seneste ar pd deres
videregdende uddannelse. Hver 10. studerende har oplevet
forskelsbehandling f.eks. pd grund af seksuel orientering,
religion, ken, etnicitet, handicap

Nye tal baseret pd data fra en spergeskemaundersegelse, som Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet gennemferte mellem 20. oktober og 15. december 2020, viser, at en be-
tydelig andel af de studerende pd de videregdende uddannelser har oplevet sexisme og
forskelsbehandling.

Knap 11.000 studerende har svaret, at de har oplevet uensket seksuel opmaerksomhed,
fysisk eller verbal sexisme, hvilket svarer til ca. 12 pct. Lidt over en tredjedel af alle stu-
derende pd de videregdende uddannelser har deltaget i undersegelsen. Det betyder, at
det faktiske antal studerende, der har oplevet de tre typer af sexisme, kan antages at
veere hgjere. Kvindelige studerende oplever mere sexisme end de mandlige studerende,
men de forskelle, der er pd tveers af ken, forsvinder, nér man ser pd andelen af stude-
rende, der oplever sexisme regelmaessigt.

Derudover har hver tiende studerende (10 pct.) oplevet forskelsbehandling i forbindelse
med deres uddannelse, heraf oplever de 3 pct. det regelmaessigt (dagligt, ugentligt eller
madnedligt).
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De studerende har svaret pa tre spargsmdl om oplevet sexisme og et spergsmal om for-
skelsbehandling i forbindelse med deres studier. Forskelsbehandling kan f.eks. vaere ba-
seret pd ken, seksuel orientering, etnicitet, religion eller handicap.

Sexistiske kommentarer mere udbredt end fysisk sexisme

9 pct. har oplevet, at deres kon eller udseende er blevet kommenteret pd en made, de
fandt ubehagelig eller stedende (verbal sexisme), svarende til 8.803 studerende. 3 pct.
af de studerende har i lebet af det seneste ar oplevet at blive rert ved, omfavnet eller
kysset pd en mdde, de fandt ubehagelig (fysisk sexisme), svarende til 3.080 studerende.

Figur1l
Andel studerende, der har angivet at have oplevet hhv. sexisme og forskelsbehandling i lebet
af det sidste dr, opdelt pd total og regelmeessig frekvens, procent, 2020

Pct.

12 1
10,3
10 4

Fysisk sexisme Verbal sexisme Seksuel opmaerksomhed Forskelsbehandling

u Total H Regelmaessigt

Anm.  Se boks om spergsmadlsformulering. | kategorien "Regelmaessigt” er samlet svar fra studerende,
der har oplevet det dagligt, ugentligt eller mdnedligt. ”. N=94.717.

Kilde: — Spergsmdal om sexisme, indsamlet ifm. Uddannelseszoom, Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, 2020.

Kvindelige studerende oplever mere sexisme end maend

Overordnet set er andelen af kvindelige studerende, der oplever sexisme sterre end an-
delen af mandlige studerende. Sdledes har 10 pct. af de kvindelige studerende oplevet
verbal sexisme (at deres "ken eller udseende er blevet kommenteret pd en mdde, de
fandt ubehagelig eller stedende”), mens det samme ger sig geeldende for 7 pct. af de
mandlige. Ser man pd andelene, der har oplevet de forskellige former for sexistiske epi-
soder regelmeessigt (dagligt, ugentligt eller manedligt), oplever en lige sa stor andel af
mandlige studerende sexisme.

Uddannelses- og Forskningsministeriet 2
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Figur 2 Figur 3

Studerende, der har angivet at have op-  Studerende, der har angivet at have op-
levet hhv. sexisme og forskelsbehandling
i lobet af det sidste ar, opdelt pd ken,
procent, 2020

levet hhv. sexisme og forskelsbehandling
regelmeessigt i lebet af det sidste ar,
opdelt pd kaen, procent, 2020
Pct. Pct.

12 4 1" 1

35 3,4

O =~ N WhOON®O©O

m Kvinder = Maend = Kvinder = Maend
Anm.  Se boks om spergsmadlsformulerin- Anm.  Se boks om spergsmadlsformulerin-
ger. N(kvinder)= 60.039. ger. | figuren er vist andelen af stu-
N(maend)=34.678. derende, der har angivet at have op-
Kilde:  Spergsmdl om sexisme, indsamlet levet de enkelte oplevelser dagligt,
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel- ugentligt eller méanedligt. N(kvin-
ses- og Forskningsministeriet, 2020. der)= 60.039. N(maand)=34.678.

Kilde:  Spergsmél om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020.

Medstuderende er ansvarlige for storstedelen af sexismen

De studerende, der har svaret at de har oplevet sexisme og/eller forskelsbehandling, har
efterfelgende svaret p& hvem, de har oplevet det fra. Af figurerne neden for ses, at det i
overvejende grad er de medstuderende — bdde ndr det drejer sig om sexisme og for-
skelsbehandling.

65 pct. af de kvindelige studerende, der har oplevet at deres ken eller udseende blev
kommenteret pd en mdde, de fandt ubehagelig eller stedende (verbal sexisme), har op-
levet det fra deres medstuderende, mens 18 pct. har oplevet det fra deres undervisere.
De kvindelige studerende, som oplever forskelsbehandling, angiver oftere, at den er fra
deres undervisere (34 pct.) end mandlige studerende (26 pct.). Studerende, der har veeret
i praktik har ikke oplevet mere sexisme end studerende, der ikke har veeret i praktik. Men
blandt de studerende, der har veeret i praktik og har oplevet sexistiske haendelser, har
13-21 pct. oplevet det fra person(er) pd deres praktiksted. | figur 4-7 er andelene set i
forhold til alle studerende, ogsd dem, der ikke har veeret i praktik.
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Figur 4

Fra hvem, fysisk sexisme, opdelt pa kan,
procent, 2020
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Figur 6

= Kvinder ® Meend

De studerende har kunnet saette
flere kryds, og svarene summerer
derfor til mere end 100 pct. Se boks
om spergsmadlsformulering. N(kvin-
der)= 2.044. N(maend)=1.036.
Spergsmal om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020.

Fra hvem, verbal sexisme, opdelt pda kaen,
procent, 2020
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De studerende har kunnet seette
flere kryds, og svarene summerer
derfor til mere end 100 pct.

Se boks om spergsmalsformulering.
N(kvinder)= 6.264. N(maend)=2.539.
Sporgsmal om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020.
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Figur 5

Fra hvem, uensket seksuel opmaerksom-
hed, opdelt pd kan, procent, 2020
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Figur 7

m Kvinder m Meend

De studerende har kunnet szette
flere kryds, og svarene summerer
derfor til mere end 100 pct. Se boks
om spergsmalsformulering. N(kvin-
der)= 3.414. N(maend)=1.230.
Spergsmal om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020.

Fra hvem, forskelsbehandling, opdelt p&
ken, procent, 2020
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De studerende har kunnet seette
flere kryds, og svarene summerer
derfor til mere end 100 pct. Se boks
om spergsmalsformulering. N(kvin-
der)= 6.771. N(maend)=3.026.
Spergsmal om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020.
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Konsminoriteten oplever mere sexisme pa kensskzeve
uddannelser

P& uddannelser med en skaev kensbalance oplever studerende med det ken, som er i
mindretal, mere sexisme end andre. Jo mere skaev kensbalancen er, jo mere sexisme op-
lever kensminoriteten. Tendensen er steerkest, hvor kvinder er en minoritet. Det samme
geelder i forhold til oplevelser med forskelsbehandling p& uddannelserne.

Figurerne viser sammenhaengen mellem kensfordelingen pd uddannelserne og andelen
af de studerende, som oplever sexisme og forskelsbehandling. Uddannelsernes kens-
sammensaetning er angivet som en decilfordeling, hvor uddannelserne er rangordnet ef-
ter andelen af kvinder pd uddannelsen og opdelt i ti lige store grupper med 77 enkeltud-
dannelser i hver. | 1. decil er de 10 pct. af uddannelser, hvor andelen af kvinder er lavest,
og tilsvarende indeholder 10. decil de 10 pct. uddannelser, hvor andelen af kvinder er
hojest.

Af figur 89 kan f.eks. afleeses, at i ferste decil, som er de 10 pct. af uddannelserne, hvor

andelen af kvinder er lavest, har 15 pct. af kvinderne oplevet ugnsket seksuel opmaerk-

somhed. P4 de 10 pct. af uddannelserne, hvor andelen af kvinder er hgjest, har kun 3 pct.
af kvinderne oplevet det.
Figur 8 Figur 9
Fysisk sexisme pd uddannelser, decilfor-  Uensket seksuel opmaerksomhed pd ud-
deling for andel kvinder pd uddannelsen, dannelser, decilfordeling for andel kvin-

opdelt pd ken, procent, 2020 der pd uddannelsen, opdelt pd ken, pro-

cent, 2020
Pct. Pct.
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Kilde: — Spergsméal om sexisme, indsamlet Kilde: — Spergsmél om sexisme, indsamlet

ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020

Uddannelses- og Forskningsministeriet

ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020
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Figur 10 Figur 11
Verbal sexisme pd uddannelser, decil- Forskelsbehandling pd uddannelser, de-
fordeling for andel kvinder pa uddannel- cilfordeling for andel kvinder p& uddan-
sen, opdelt pd ken, procent, 2020 nelsen, opdelt pé ken, procent, 2020
Pct. Pct.
35 - 35 1
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30 A 30 1
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= Kvinder m Meend m Kvinder u Meend
Kilde: — Spergsmdal om sexisme, indsamlet Kilde:  Spergsmél om sexisme, indsamlet
ifm. Uddannelseszoom, Uddannel- ifm. Uddannelseszoom, Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, 2020 ses- og Forskningsministeriet, 2020
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Spergsmal om sexisme og forskelsbehandling til studerende pa viderega-
ende uddannelser

| efterdret 2020 besluttede uddannelses- og forskningsministeren at afdsekke
omfanget af sexisme pd de videregdende uddannelser. Derfor er de studerende
blevet stillet tre spergsmadl til at afdaekke oplevelser med sexisme samt et
spergsmdl om forskelsbehandling i forbindelse med en spergeskemaundersegelse
indsamlet i oktober-december 2020.

Spergsmdalsformuleringer
"I hvilket omfang er du inden for de sidste 12 mdneder blevet udsat for felgende
under din nuvaerende uddannelse?:
Blevet rert ved, omfavnet eller kysset pd en méde, du ikke enskede - (fy-
sisk sexisme)
Dit udseende eller ken er blevet kommenteret pd en mdade, du fandt ube-
hagelig eller stedende - (verbal sexisme)
Udsat for uensket seksuel opmeerksomhed (f.eks. kommentarer, ugn-
skede fysiske beraringer eller kys) - (seksuel opmeerksomhed)
Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af seksuel orientering, religion, ken, et-
nicitet, handicap) - (forskelsbehandling)

| svarkategorierne skal de studerende angive, hvor ofte de har oplevet sexisme ud
fra mulighederne: Dagligt, ugentligt, ménedligt, sjeeldnere eller aldrig. | figurerne
skelnes der mellem omfanget af studerende, der i alt har oplevet sexisme (total),
og studerende der har oplevet det regelmaessigt. | kategorien "Regelmaessigt” er
inkluderet svar fra Dagligt, Ugentligt og Mdnedligt.

De studerende, som har angivet at have oplevet nogle af de angivne eksempler
pd sexisme og forskelsbehandling, sperges efterfelgende ind til, hvor de har ople-
vet det (pd uddannelsesstedet, i andre studierelevante sammenhaenge eller digi-

talt) og af hvem (medstuderende, undervisere, administrativt ansatte, person(er)
pd praktiksted eller andre).

Spergeskemaet er sendt til 259.568 studerende. Omkring 94.000 studerende har
svaret pd spergeskemaet om sexisme og forskelsbehandling i 2020. Svarprocen-
ten er dermed 36 pct.

Uddannelses- og Forskningsministeriet 7
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Retningslinjer og tiltag mod sexisme iht. studerende pa AAU

Retningslinje/nultolerancepolitik

AAU har udarbejdet en retningslinje, der beskriver universitetets nultolerance-politik over for kreenkende
adfeerd, herunder sexisme. Retningslinjen beskriver ogsa, hvor de studerende kan henvende sig, hvis de
oplever kreenkende adfeerd, og hvor medarbejdere kan henvende sig ved behov for rad til at handtere en
henvendelse fra en studerende, der har oplevet kreenkende adfeerd. ("Kraenkende adfaerd (f.eks. sexisme)
pa Aalborg Universitet — Retningslinjer for handtering af studerendes oplevelser af kraeenkende adfaerd pa
AAU”: https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentld=364012 ).

Retningslinjen er senest opdateret d. 7. oktober 2020 (og blev publiceret d. 27. juni 2018).

Spergsmal om kreenkende adfaerd i semesterevalueringer

Der er udarbejdet standardiserede studiemiljgspargsmal, der indgar i alle uddannelsers evalueringer af
semestret. Her spgrges der bl.a. til kreenkende adfeerd; herunder om de studerende personligt og i forbin-
delse med deres studie har oplevet:

e Sexchikane
e Diskrimination pga. kgn
o Diskrimination pga. seksuel orientering

Udover at den enkelte uddannelse behandler egne resultater, indsamles data til en rapport, hvor resulta-
terne preesenteres pa hhv. fakultets-, campus- og institutionsniveau.

Droftelse af kraenkende adfaerd, herunder sexisme

Kreenkende adfeerd drgftes labende i AAU’s ledelse og centrale Studiemiljgrad. Studiemiljgradet vil bl.a.
drgfte emnet pa baggrund af AAU’s egne undersggelser af de studerendes oplevelser af kreenkende ad-
feerd samt resultater fra Uddannelseszoom. Ud fra undersggelserne drgftes det, hvorvidt resultaterne gi-
ver anledning til handlinger (sdsom nye centrale indsatser pa omradet eller revidering af den nuvaerende
retningslinje).

Derudover er AAU Studie- og trivselsvejledning i dialog med studier om at udarbejde redskaber og works-
hops malrettet studerende og undervisere ift. forebyggelse af sexisme og kraenkende adfaerd.

Oplysning af studerende

Der har veeret stort fokus pa at oplyse studerende pa AAU om den generelle nultolerance over for kraen-
kende adfzerd, herunder fokus pa starre gennemsigtighed iht. hvor studerende kan henvende sig. Der kan
naevnes fglgende eksempler pa disse indsatser:

e Prorektor har sendt en mail til alle studerende, der oplyser dem om AAU’s nultolerance iht.
kreenkende adfeerd. Endvidere blev de studerende informeret om, hvor de kan finde en over-
sigt over, hvor de kan hente hjeelp, hvis de eller deres medstuderende oplever kreenkende ad-
feerd.

e AAU har udarbejdet en kort video om kraenkende adfzerd, hvor Studiemiljgradets daveerende
formandskab (prorektor og studenterrepraesentant i Universitetsbestyrelsen), opfordrer til at
drefte emnet i de lokale miljger. Denne video er bl.a. lagt op pa AAU’s Facebook-side. (Vi-
deoen kan ses her)



https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=364012
https://www.youtube.com/watch?v=1OHXEhMnsfY&t=3s&ab_channel=AalborgUniversitet
https://www.youtube.com/watch?v=1OHXEhMnsfY&t=3s&ab_channel=AalborgUniversitet

e AAU Studie- og trivselsvejledning har i samarbejde med Studiemiljgradet udarbejdet informa-
tion til studerende om, hvor de kan henvende sig, hvis de oplever kreenkende adfeerd. Denne
information er lagt pa universitetets hjemmeside for studerende og pa AAU Studie- og trivsels-
vejledningens hjemmeside. Endvidere er studiensevnsformaend gjort bekendt med informatio-
nen med henblik pa orientering af studienasvn.

o Efter de studerendes besvarelse af spgrgsmal vedr. kreenkende adfeerd i semesterevaluerin-
ger er der en informationsboks vedr. de studerendes henvendelsesmuligheder.

Konsekvenser for studerende, der udgver af krenkende adfaerd
Hvis studerende udgver sexchikane mod studerende eller ansatte, behandles det som en disciplingersag.

Information til medarbejdere
Foruden gennemsigtighed over for de studerende, har der ogsa vaeret fokus pa at ruste AAU’s medarbej-
dere til at handtere eventuelle henvendelser fra studerende. Eksempler pa dette er:

¢ Udsendelse af information om AAU’s retningslinje: ("Kraenkende adfeerd (f.eks. sexisme) pa
Aalborg Universitet — Retningslinjer for handtering af studerendes oplevelser af kreenkende
adfeerd pa AAU”: https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentld=364012 ). Foruden nult-
olerancepolitikken og de studerendes henvendelsesmuligheder, beskriver den hvor medarbej-
dere kan henvende sig ved behov for rad til at handtere en henvendelse fra en studerende,
der har oplevet kreenkende adfeerd.

o Udarbejdelse af samtalekort til vejledning af kreenkede studerende (lavet af AAU Studie- og
Trivselsvejledning). | samtalekortene er der inspiration til medarbejdernes handtering af hen-
vendelser fra studerende samt angivelse af henvisningsmuligheder afheengig af henvendel-
sesarsagen. Informationen er udsendt til alle relevante funktionspostkasser (institutter, studie-
naevn osv.) med henblik pa udbredelse til alle relevante aktgrer.

e Medarbejdere i AAU Studie- og Trivselsvejledning har faet 1-dags uddannelse af Dansk Krise-
korps i handtering af sveere samtaler (akut opstaet krise og handtering heraf) samt hjaelp til at
tilrettelaegge information pa samtalekortene (jf. forrige punkt).

Resultater fra Uddannelseszoom — AAU vs. sektoren
AAU'’s resultater fra Uddannelseszoom ligger pa niveau med sektoren:

Spergsmal AAU Sektoren

Udsat for ugnsket 5% 4,9%
seksuel opmeerksomhed
(f.eks. kommentarer,
ugnskede fysiske berg-
ringer eller kys)

Forskelsbehandlet (f.eks. | 11% 10,3%
pa grund af seksuel ori-
entering, religion, kan, et-
nicitet, handicap)

Dit udseende eller kgn er | 9% 9,3%
blevet kommenteret pa
en made, du fandt ube-
hagelig eller stadende



https://www.aau.dk/uddannelser/studievejledning/regler/plagiat/disciplinaerregler/
https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=364012

Blevet rgrt ved, omfavnet | 3% 3,3%
eller kysset pa en made,
du ikke gnskede
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Sagsfremstilling

Orientering om status pa etableringen af den nye PBL-enhed pa Aalborg Universitet, som indtil videre har faet
navnet Institute for Advanced Study in PBL og akronymet IAS. PBL star for problembaseret laering.

Opleegget til etableringen af IAS har veeret i haring bredt i organisationen i maj, og direktionen forventes at
behandle det endelige udkast, herunder udkast til rammebudget, pa et ekstraordineert direktionsmade den 28.
juni 2021.

| det felgende skitseres ambitionsniveauet og den organisatoriske struktur for IAS samt processen frem til
primo juni.

Ambitionerne for den nye PBL-enhed: Institute for Advanced Study in PBL:
Der er fire grundlaeggende arsager til etableringen af en faelles undervisnings- og forskningsenhed i PBL.

e PBL errygraden i AAU som forskningsbaseret uddannelsesinstitution
Vores paedagogik er baseret pa problembaseret laering (PBL), og vi har en falles forpligtelse til at
vedligeholde og udvikle vores leeringsmodel til gavn for vores studerende, vores undervisere og det
omkringliggende samfund. IAS skal understgtte dette ved at give direktionen, samt ledelse og
medarbejdere, forskningsbaseret radgivning om PBL.

e Forskningsbaseret undervisning i PBL
Vi vil ikke kunne Igfte PBL pa AAU til et niveau, hvor vi er unikke og respekteret for den ypperste
didaktik, hvis ikke vi foretager den n@dvendige forskningsopbygning, sa der kan undervises i PBL
med udgangspunkt i et forskningsmiljg, bade hvad angéar nyrekrutterede VIP og vores studerende.
En tydelig ambition med IAS er, at vi far sikret, at studerende bliver undervist i PBL-modellen med
udgangspunkt i et PBL-forskningsmiljg. Derfor skal der med IAS veere en steaerk kobling mellem PBL-
forskning og PBL-paedagogik, saledes AAU har forskningsbaseret undervisning i PBL pa hele
universitetet.
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e PBL til tiden, hele tiden
Det kraever en lgbende udvikling af PBL for at forblive dagsordenssaettende. Derfor skal IAS have en
central rolle i at understgtte nybrud inden for PBL, hvor der er behov for seerlige didaktiske
overvejelser. Lige nu har AAU bl.a. megaprojekter, digitalisering og den kommende SSH/STEM-
integration som eksempler pa disse nybrud, hvor der er brug for forskningsmaessig understattelse.

e PBL er en vigtig del af AAUs omdemme, ogsa internationalt
AAU har en unik og steerk profil, hvor problembaseret laering (PBL) udger det peedagogiske grundlag
for undervisning og leering. PBL skal ogsa fremover vaere med til at tiltraeskke nye studerende og
medarbejdere til universitetet, ligesom AAU fortsat skal vaere anerkendt og toneangivende nationalt
og internationalt inden for paedagogisk praksis og forskning indenfor PBL. PBL-forskning, som
reekker ud over vores egen praksis skal opbygges indeholdende bl.a. et ph.d.-initiativ, gaesteforsker-
programmer og international eftervidereuddannelse.

Forudsatninger for succes

IAS har til formal at styrke synergi, kvalitet og udvikling i arbejdet med PBL pa AAU, pa tveers af hovedomrader
og organisatoriske enheder. Den indledende inddragelsesfase har demonstreret betydelig opbakning til denne
grundidé fra medarbejdere og ledere med PBL-opgaver. | implementeringsfasen vil der fortsat veere fokus pa
en hgj grad af involvering og samspillet mellem det feelles IAS og decentrale fagmiljaer.

Funktioner

Omdrejningspunktet for IAS er, at alle PBL-funktioner skal spille sammen med den grundlaeggende
vidensproduktion gennem PBL-forskningen, som illustreret af figuren. Desuden forventes tvaergaende
indsatser savel som internationalt udsyn, herunder ph.d.-stipendiater og geesteforskere.

Ledelses-
radgivning

Kompetence
udvikling

PBL-

forskning

Undervisning Pasdagogisk
pa BA/KA udvikling

Organisering

Organiseringen af IAS Igftes op pa AAU-niveau ved at etablere en ny enhed, der skaber hgjere grad af
synergi mellem de nuveerende PBL-aktiviteter og - kompetencer. Der ansaettes en leder til IAS, som vil
referere til prorektor og have plads i Det Strategiske Rad for Uddannelse (DSUR) for at understgtte prorektor
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for uddannelse i PBL-relaterede spargsmal og skabe sammenhaesng og gennemslagskraft i organisationen
ift. PBL-indsatser og uddannelsessgijlen.

Pa baggrund af de inddragende processer har styregruppen indstillet og faet direktionens godkendelse af en
model, som i arbejdsfasen er blevet benaevnt "stationsbyen”, fordi IAS i denne model bliver en central enhed
med nogle fa faste ansatte og et flow af forskere og undervisere, som indstationeres i kortere eller lzengere
perioder, fx i forbindelse med projekter eller kompetenceudvikling. Forskerne vil laegge forskningstid og
indga i tvaergadende aktiviteter i IAS og levere undervisning pa institutterne for at sikre en god kobling mellem
IAS og de faglige miljger.

Fysisk placering

For at kunne skabe det nye tvaerfaglige undervisnings- og forskningsmiljg er det en forudseetning, at PBL-
enheden far en fysisk placering med et antal kontorarbejdspladser og understattende faciliteter. Placeringen
er pa AAU Aalborg, men med en mindre satellit-enhed pa AAU Kgbenhavn.

Processen frem til juni

Processen med at lave en model for den nye faelles PBL-enhed pa Aalborg Universitet har veeret i gang siden
januar. Der har veeret bred inddragelse af ledelseslag, institutter og eksisterende PBL-interessenter gennem
interviews med nggleaktgrer, workshop for ansatte og dialog med institutledelser.

Efter direktionens forelgbige behandling 5. maj, har udkastet til IAS veeret i hgring bredt i organisationen frem
til 1. juni. Haringssvarene har afslgret en stor opbakning til grundideen om en feelles PBL-enhed og bedre
rammer for at arbejde med PBL pa tveers af organisationen, men ogsa en del bekymringer ift. den praktiske
implementering, som skal handteres i lgbet af efteraret. Haringen har ogsa afstedkommet, at gkonomien skal
genbesgges inden den endelige behandling i direktionen.

Styregruppen for den nye PBL-enhed har behandlet de indkomne hagringssvar og er i gang med at tilrette
udkastet med henblik pa en endelig direktionsbeslutning pa et ekstraordineert direktionsmade den 28. juni.

Malet er fortsat at starte implementeringsfasen efter sommerferien.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Kommunikation

Nar direktionen har truffet beslutning om etableringen af den nye PBL-enhed den 28. juni, kommunikeres
bredt ud i organisationen.
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Pkt.: 12

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET
Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 07-06-2021

Sagsnr.: 2020-012-00154

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 23. juni 2021

Eventuelt

Bilag

B: Oversigt over punkter til behandling pad kommende bestyrelsesmgader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2020-012-00153
Dato: 26. marts 2021

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Torsdag den 28. oktober 2021

e Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-21

e Orientering om periodeopfglgning 2-2020

o Drgftelse af principper for AAU’s egenkapitalmodel

e Status pa strategisk rammekontrakt 2022-2025

e Godkendelse af AAU-Strategi 2022-2026

e Status for sammenlagningen af HUM og SAMF, etablering af en tveergdende PBL-enhed og
integration af SSH-kompetencer i STEM-uddannelserne og STEM-kompetencer i SSH-uddan-
nelserne

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 16. december 2021

e Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-21

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Ipbende revision 2021
e Behandling af budget 2022

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2022

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Godkendelse af @endringer i bestyrelsens forretningsorden
e Styrkelse af lokal forankring pa de fire AAU campusser
e Udvikling af campus Esbjerg
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