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Neeste ordinaere mgde: 22.06.2020

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte, skonomidirektar Morten Winterberg og budgetchef

Gitte Hartung deltog i behandlingen af punkt 3 og 4.



Godkendelse af dagsorden

Enkelte punkter pa dagsordenen blev udskudt, da mgdet afholdtes via Skype for Business pga. fysisk
nedlukning af Aalborg Universitet pga. COVID-19-situationen.

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 1-20 den 27. februar 2020

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens maede 1-20 den 27. februar 2020

Referatet blev godkendt.

Behandling af Deloittes rapportering vedrgrende revision af arsrapport 2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rapportering vedrgrende revision af arsrapport 2019
Bilag C) Praesentation fra Deloitte

Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen praesenterede Deloittes rapportering vedr. revision af ars-
rapport og arsregnskab 2019. Revisor henviste til revisionsprotokollatet, som bestyrelsen blev fore-
lagt pa bestyrelsens mgde den 19. december 2019. Her var vurderingen, at universitetet har betryg-
gende forretningsgange og etrobust og betryggende kontrolmilje. Den vurdering er fortsat geeldende.
Pa den baggrund kan arsrapport 2019 forsynes med en blank revisionspategning, dvs. uden forbe-
hold, fremhaevelser eller szerlige rapporteringsforpligtelser. Revisor tilfgjede, at ledelsesberetningen
og malrapporteringen vedr. den strategiske rammekontrakt 2018-2021 ligeledes kan forsynes med
en blank revisionspategning. Universitetets egenkapital udgjorde ultimo 2019 328 mio. kr. mod 365
mio. kr. ultimo 2018.

Revisor informerede, at revisionen baseres pa tre forhold; finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision. Finansiel revision vedrgrer, om arsregnskabet pa balancedagen giver et re-
visende billede af universitetets aktiver, passiver og finansielle stilling generelt. Juridisk-kritisk revision
vedrgrer, om universitetet har foretaget dispositioner i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
geeldende lovgivning og saedvanlig praksis. Forvaltningsrevision vedrgrer, om universitetet har be-
tryggende gkonomistyring, hvorved beslutninger traeffes pa et korrekt og tiltraekkeligt oplyst grundlag.
Revisor tilfgjede, at der er foretaget kontrol af bestyrelsens efterlevelse af dennes forpligtelser og
ledelsens opfelgning pa bestyrelsens beslutninger, hvilken ikke giver anledning til bemaerkninger.

Revisor orienterede om, at universitetet har et betryggende kontrolmiljg ift. besvigelser. Der er aktuelt
en besvigelsessag mod universitetet, hvor der er sket fejludbetaling af 1,5 mio. kr. pga. svigagtig
instruktion om nye kreditoroplysninger. Besvigelsen udspringer ikke af et utilstraekkeligt kontrolmiljg,
men universitetet har trods det pa baggrund af besvigelsen besluttet at revurdere proceduren for
kreditoroprettelse og —aendringer. Universitetets ledelse har desuden i 2019 indledt et skeerpet fokus
pa at sikre god adfaerd ved handtering af universitetets ressourcer.

Revisor orienterede om en aendring i universitetets feriepengeforpligtelse som fglge af overgangen til
ny ferielov og fremhaevede, at overgangen til ny ferielov fortsat kraever seerlig bevagenhed.

Revisor konkluderede pa den baggrund, at arsrapport 2019 forsynes med en blank revisionspateg-
ning under forudseetning af bestyrelsens godkendelse.



Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2019, herunder afrapportering pa malopfyld-
else af strategisk rammekontrakt 2018-2021 og periodeopfelgning 3-2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Udkast til Arsrapport 2019

Bilag C) Praesentation Arsrapport 2019

Bilag D) Sagsfremstilling

Bilag E) Statusredegerelse 2019 for den strategiske rammekontrakt 2018-2021
Bilag F) Sagsfremstilling

Bilag G) Orientering om 3. periodeopfelgning 2019

Bilag H) Praesentation 3. periodeopfalgning 2019

Rektor praesenterede de faglige resultater i arsrapport 2019 og fremhaevede pa forskningsomradet
vaekst i publiceringer og veekst i BFI-point pa 10 % svarende til 4.234 BFl-pointi 2019. AAU fastholder
dermed sin tredjeplads ift. de @vrige universiteter med 3,47 BFIl-point i gennemsnit pr. VIP-arsveerk.
Midtvejsevalueringen af de tvaervidenskabelige forskningsprojekter har vist, at de tidligt i processen
har hjemtaget prestigefyldt EU-bevilling. AAU har desuden tilknyttet samtlige forskere pa universitetet
til forskningsgrupper. Med forskningsstetteinitiativet i AAU Innovation skabes en enstrenget made at
attakere eksterne midler. Forskningsstgttemedarbejdere bidragerbl.a. med viden om, hvor forskere
kan hente eksterne midler samt stgtte til skrivning af ansggninger. AAU ivaerksatte derudover nye
initiativer under internationaliseringsstrategien med henblik pa at styrke universitetets tilstedeveerelse
i en europeeisk kontekst. Desuden iveerksatte AAU digitaliseringsinitiativet CLAAUDIA, som skal
styrke datadrevet forskning pa universitetet, regionalt, nationalt og internationailt.

Rektor praesenterede AAU's indsatser pa uddannelsesomradet, hvor optageti 2019 er pavirket af
dimensioneringen. Universitetet har dog forbedretindsatsen med at rekruttere studerende, hvilket har
begraenset pavirkningen. Der er ivaerksat indsatser for at mindske dimittendledighed, herunder tilpas-
ning af uddannelsesudbuddet, indfgrelse af adgangsbegreensning og udvikling af de studerendes
employability. Der er desuden iveerksat indsatser for at fastholde studerende, herunder forventnings-
afstemning og matchmaking mellem de studerende og uddannelserne. Indsatserne har medvirket til
et fald i frafaldet pa ferste studiear pa henholdsvis 4,7 procentpoint (bachelorniveau) og 1,4 procent-
point (kandidatniveau). AAU etablerede desuden kompetencecenteret Center for Digitalt Understattet
Laering (CDUL), som skal bidrage til digital understgttelse af undervisning og problembaseret leering.
Endelig etablerede universitetet flere megaprojekter hvor de studerende har mulighed for at samar-
bejde pa tvaers af universitetets uddannelser om at Igse samfundsudfordringer.

Rektor praesenterede AAU's indsatser inden for innovation og ivaerksaetteri, hvor universitetet oplever
stor succes. Eksempelvis har studerende tilknyttet AAU Startup Program opnéet et stgrre antal mikro-
legater fra Fonden for Entreprengrskab, og en lang reekke studerende er blevet optaget pa Innovati-
onsfondens iveerksaetterforlgb Innofounder Graduate. Der er etableret yderligere to inkubatormiljger
for de studerende, og der arbejdes systematisk med at integrere erhvervssamarbejde i uddannel
serne bl.a. med henblik p& at mindske dimittendledigheden.

Bestyrelsen spurgte, om universitetet har indsatser pa beskeeftigelsesomradet i samarbejde med
kommune og region. Prorektor henviste til initiativet Veekst via viden, som dels har til formal at age
bade de studerendes og virksomheders kendskab til, hvad de studerende kan bidrage med i store og
mellemstore virksomheder, og dels skal skabe fokus pa, hvilke kompetencer de studerende opnar pa
uddannelserne.

@konomidirektgren praesenterede de gkonomiske resultater i arsrapport 2019. Arsresultatet for 2019
var -54 mio. kr. mod et arsresultat p& ca. -38 mio. kr. i 2018. Arsresultatet harmonerer umiddelbart



ikke med malsaetningen om nedtrapning af underskuddet, hvilket dog skyldes en ekstraordineer regu-
lering af feriepengehensaettelsen som felge af overgangen til ny ferielov. Den ekstraordineere regule-
ring af hensaettelsen udgjorde ca. 45 mio. kr., og med en ordinaer regulering pa +8 mio. kr. som fglge
af en reduktion af medarbejderstaben blev den samlede feriepengeregulering -37 mio. kr. De ggede
omkostninger modsvaredes af et realiseret overskud pa 22 mio. kr. pa de finansielle poster, hvilket
er enandring pa 30 mio. kr. ift. 2018. Afskrivningerne steg med 12 mio. kr. ift. 2018 og ggede dermed
afskrivningernes andel i gkonomien fra 2,4 % til 2,8 % af arets indtaegter. Egenkapitalen udgjorde
ultimo 2019 328 mio. kr. og forventes reduceret med yderligere 10 mio. kr. i 2020 i henhold til bud-
gettet for 2020.

Bestyrelsen spurgte ind til nedgangeni de finansielle poster i 2020. Formanden forklarede, at det
skyldes uro pa de finansielle markeder, og at det givetvis vil udligne sig over tid. @konomidirektaren
supplerede, at afvigelsen, jf. budgetprincipperne, ikke medfarer behov for tilpasning af omkostninger
i indeveerende ar, men i stedet indarbejdes i den langsigtede resultatmalsstrategi og dermed egen-
kapitalens udvikling.

@konomidirektgren orienterede om den fremtidige gkonomi pa AAU, dog uden en kvantificeret vur-
dering af konsekvenser af COVID-19-situationen. Der er skabt ro pa bevillingssiden, da ompriorite-
ringsbidraget blev aflyst, og da taxameterlgftet pa STA-takst 1 blev viderefart, mens dog en del af
den for universitetet negative konsekvens af bevillingsreformen vil skulle handteres i de naeste ar.
Stigningen i eksternt hjemtag er en positiv udvikling. Modsat stiller eksternt hjemtag krav om medfi-
nansiering, hvilket er en udfordring for bade AAU og de gvrige universiteter. Formanden tilfgjede, at
universiteterne samarbejder om at Igse problemstillingen vedr. de indirekte omkostninger i relation til
de private fonde. Rektor supplerede, at der i Forum for Forskningsfinansiering samarbejdes med fon-
dene om at afhjeelpe problemstillingen. Rektor tilfgjede, at AAU's strategiske raderum begraenses, da
kravet om medfinansiering pavirker universitetets basisforskningsbevilling. AAU har derfor fokus pa
at pavirke det politiske niveau til at gge basisforskningsbevillingen. Bestyrelsen roste AAU's indsats
med at hjemtage eksterne midler, men fremheaevede at universitetet bar vaere papasselige ift. univer-
sitetets basisforskningsbevilling.

Bestyrelsen godkendte og underskrev arsrapport 2019.

Rektor praesenterede statusredegearelse 2019 for den strategiske rammekontrakt 2018-2021, hvor
den samlede fremstilling er, at universitetet leverer tilfredsstillende pa alle mal i rammekontrakten.

Bestyrelsen adresserede, at der i statusredeggrelsen udelukkende fokuseres péa projektorienterede
forlab, men ikke andre projekter, hvor der samarbejdes med virksomheder. Prorektor forklarede, at
fokus pa projektorienterede forlgb skyldes, at universitetet seerligt har en interesse i at blive malt pa
ekstern videndeling med henblik pa at fremme samarbejdet med erhvervslivet.

Bestyrelsen udtrykte bekymring for, om nogle hovedomrader er mere udfordrede end andre hvad
angar gget studieintensitet og minimumstimetal. Prorektor forklarede, at der Igbende monitoreres
herpa. Minimumstimetal kraever saerlig opmaerksomhed for at sikre, at hovedomraderne ikke sgger
laveste feellesnaevner.

Bestyrelsen godkendte statusredegerelse 2019 for den strategiske rammekontrakt 2018-2021.

@konomidirektgren orienterede om 3. periodeopfalgning for 2019. Resultatet afviger med -21,9 mio.
kr. ift. rebudget 2019. Estimatet for 2. periode afgiver med -40,5 mio. kr. ift. &rsregnskab 2019. EN-
GINEERING havde en markant afvigelse i 2. periode. Feriepengehensaettelsen henfgres til alle ho-
vedomrader og dermed ogsa ENGINEERING, hvilket delvist forklarer afvigelsen. Derudover estime-
rede ENGINEERING ved 2. periode med feerdiggerelse og ibrugtagning af anleeg til X-power, der



imidlertid blev udskudt. Udskydelsen medfarer en afvigelse pa -12 mio. kr. i 2019. Afvigelsen er en
periodeforskydning, som forventes udligneti 2020.

De tilskudsfinansierede aktiviteter afviger med -79 mio. kr. ift. det budgetterede resultat pa 708 mio.
kr. i rebudget2019. 5 ud af 6 hovedomrader realiserede indteegter som tilnaermelsesvis svarede til
forventningen ved 2. periode. ENGINEERING afviger markant ift. forventningen ved 2. periode pga.
periodeforskydningen pa X-power-anlaegget. Afvigelsen skyldes derudover afskedigede medarbej-
dere, der har taget eksterne forskningsbevillinger med sig. Den samlede afvigelse udger 62 % pa
forbrugsomkostninger, 25 % pa personaleomkostninger og resterende pa interne poster.

Investeringsbudgettet blev ift. AAU-finansierede midler udvidet fra 81 mio. kr. til 101 mio. kr. pga.
campusrokade, herunder flytning af AUB. Eksternt finansierede midler udgjorde 42 mio. kr.

Eksternt hjemtag udgjorde i 2019 750 mio. kr. med en stigning pa 26 % ift. 2018. Alle hovedomrader
med undtagelse af HUM udmeerkede sig med hgjere hjemtag i 2019. Eksternt hjemtag pa HUM ud-
gjorde i 2019 60 % af eksternt hjemtag i 2018. Hiemtaget var 17 % hgjere end forbruget pa igangvae-
rende projekter. dkonomidirektgren tilfgjede, at AAU i alt har en beholdning af eksternt finansierede
forskningsbevillinger pa knap 1,3 mia. kr. svarende til 1,8 ars forbrug. Neestformanden spurgte, om
det er realistisk at udnytte alle midler ift. kravet om medfinansiering. Rektor svarede, at de fleste
eksterne bevillinger indeholder Ign til ph.d.-studerende og postdocs over en flerarig periode, men at
der afholdes omkostninger til frikeb af medarbejdere. Kravet om medfinansiering binder i hgj grad
universitetets basisforskningsbevilling. AAU risikerer derfor at na en gvre graense for eksternt hjem-
tag.

@konomidirektgren orienterede om personaleudviklingen med en samlet nedgang pa 4,2 % i 2019
begrundet i afskedigelsesrunderi 2018 og 2019. AAU havde med udgangen af 2019 3.494 ansatte.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Udpegning af eksternt og internt be styrelsesmedlem til AAU Indstillingsorgan

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen udpegede eksternt bestyrelsesmedlem Claus Holstein og internt bestyrelsesmedlem
Anne Bisgaard Pors til AAU Indstillingsorgan.

Orientering fra be styrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling
Formanden havde ingen orienteringspunkter.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Rektor orienterede om, at universitetet fortsat er lukket indtil den 10. maj 2020. Direktionen har derfor
besluttet at al undervisning og alle eksamener afholdes digitalt resten af semestret. Uddannelses- og
Forskningsministeriet har sikret lovhjemmel til denne Igsning.

Rektor orienterede om, at kvote 2-ansggningerne viser en positiv udvikling i andelen af kvinder, der
seger optagelse p4 STEM-uddannelserne. Bestyrelsen tilsluttede sig behovet for at sge andelen af
kvindelige studerende pa STEM-uddannelserne, hvilke traditionelt er mandsdominerede, men adres-
serede behovet for ogsa at gge andelen af mandlige studerende pa de traditionelt kvindedominerede



uddannelser, hvilket rektoratet tilsluttede sig. Rektor forklarede, at fokus pa4 STEM-uddannelserme
skyldes politisk bevagenhed ift. STEM-fagene.

Rektor orienterede om besgg af EU-kommisseer for Energi, Kadri Simson pa Campus Esbjerg den 6.
februar 2020.

Rektor orienterede om, at Innovationsfonden med Innofounder Graduate-programmet har tildelt 11
stipendier fordelt pa fem AAU Startup-teams; Motioncatch, Weconsider, ClearSky, Amunet Studio og
Shecret. Derudover er to ph.d.-studerende pa AAU blandt arets modtagere af EliteForsk-rejsestipen-
dier, som Uddannelses- og Forskningsministeriet uddelte den 27. februar 2020. Regeringen har des-
uden afsat 100 mio. kr. til coronarelateretforskning og udvikling, hvorafforskere pa AAU har modtaget
tre bevillinger til bl.a. udvikling af AAU Pandemic Ventilator.

Rektor orienterede om afholdelse af abent hus pa universitetets campusser, og om at universitetets
arsfesti 2020 blev aflyst pga. COVID-19-situationen.

Rektor roste bade medarbejderes og studerendes indsats i forbindelse med den komplette turn-
around til henholdsvis hjemmearbejde og digital undervisning. AAU har udvist et stort innovationspo-

tentiale bade inden for undervisning og forskning.

Universitetsdirektgren orienterede bestyrelsen om en raekke opmaerksomhedspunkter for scenarier
for COVID-19-situationen.

Bestyrelsen takkede for opmeaerksomhedspunkterne.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Der var planlagt et internat den 22.-23. juni 2020 med besgg pa Lunds universitet. Da formanden og
rektor har besluttet af udseette besgget pga. COVID-19-situationen, besluttede bestyrelsen at juni-
mgdet afholdes som et heldagsmede den 22. juni 2020.

Bestyrelsen besluttede, at de udskudte punkter pa dagsordenen fordeles og behandles pa de kom-
mende mgder i 2020.



