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Indkaldelse til mode 4-19 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Tirsdag den 22. oktober 2019
Aalborg Universitet, Fredrik Bajers Vej 7K, lokale 2.02, 9220 Aalborg @st

Godkendelse af dagsorden (09:00 — 09:05)

Velkommen til nyt eksternt bestyrelsesmedlem inkl. praesentationsrunde (09:05 — 09:35)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 3-19, den 25. juni 2019 (09:35 — 09:45)
Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 3-19, den 25. juni 2019

Orientering om periodeopfalgning 2-2019 (09:45 — 10:00)
Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) 2. periodeopfalgning 2019

Bilag C) Praesentation vedr. periodeopfalgning 2-2019

Orientering om hensaettelser i forbindelse med ny ferielov (10:00 — 10:15) (LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling

Punkt 5 er lukket, grundet betydelig usikkerhed.

Droftelse af principper for niveauet af AAU’s egenkapital, herunder indarbejdelse af A. P. Mgller-

donationen (10:15 — 10:30)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B Notat om universitetets egenkapital, herunder forslag til nyt princip for egenkapitalens
starrelse

@konomidirektar Morten Winterberg deltager i punkterne 4, 5 og 6

10:30 — 10:50 Pause
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13.
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Status pa ligestilling og diversitet (10:50 — 11:20)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B)  Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet pa AAU
Bilag C) Preesentation vedr. status pa indsatser i ULD

Politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse (11:20 — 11:35)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Politik for keanssammenseetning i AAU’s ledelse

Bilag C)  Forudsaetninger for realisering af politikkens maltal

Bilag D) Preesentation vedr. politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og formand for Udvalget for
Ligestilling og Diversitet samt specialkonsulent Tina Strandvig, HR afdelingen deltager i punkterne
7098

Status pa implementering af AAU strateqi 2016-2021 — Viden for verden (11:35 — 12:10)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Statusrapportering pa implementering af indsatser i AAU Strategi 2016-21

Frokost i kantine 0.24 i stueetagen 12:10 — 13:00

Orientering fra bestyrelsesformanden (13:00 — 13:10)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse (13:10 — 13:30)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Bilag C)  Orientering om KOT og Kandidatoptaget 2019

Status pa dimittendledigheden og beskaftigelsesindsatsen (13:30 — 14:50)

Bilag A)  Sagsfremstilling

Bilag B) Notat om ledighedsbaseret dimensionering og adgangsbegraensning

Bilag C) Notatom ledighedsbaseret dimensionering af optag og AAU-fastsat adgangsbegraensning
Bilag D) Praesentation vedr. status pa dimittendledigheden og beskeeftigelsesindsatsen

Chefkonsulent Helle Thomsen, Studieservice deltager i punkt 13

Eventuelt (14:50 — 15:00)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Oversigt over punkter til behandling pa kommende mgder
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AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 10-10-2019

Sagsnr.: 2018-012-00098

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 3-19, den 24. og 25. juni 2019

Bilag

B: Referat fra bestyrelsens mgde 3-19, den 24. og 25. juni 2019.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet af mede 3-19, den 24. og 25. juni 2019.

Kommunikation

Den abne del af referatet offentliggares pa bestyrelsens hjemmeside.
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Bettina Thomsen / Ulla Gjgrling

Den 24. juni deltog direktionens medlemmer. It-direkter Flemming Koch deltog under punkt 1, prodekan

Jakob Stoustrup, TECH, deltog under punkt 2, og HR-chef Henrik Sendergaard deltog under punkt 5. Den
25. juni deltog skonomidirektar Morten Winterberg under punkt 3, 4 og 4.1, formand for valgudvalget Sten
Bansing deltog under punkt 5, og leder af Strategi og Kvalitet, Heidi Linnemann Prehn, deltog under punkt

9 0g 10.
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Bestyrelsens mgde med direktionen den 24. juni 2019

1.

Digitalisering og anvendelse af it inden for forskning, uddannelse og administration

Dekan Henrik Pedersen indledte punktet med en orientering om digitalisering og anvendelse af it pa
AAU. Digitalisering er et middel til at fremme indsatserne i Viden for Verden, og dekanen fremhae-
vede, at digitalisering pa AAU handler om savel PBL, forskning, innovationsomradet, om digitale
kompetencer og digitalisering af administrative processer.

| relation til PBL orienterede dekanen om etableringen af et kompetencecenter for digitalt understat-
tet laering samt styrkelse af et sammenhaengende virtuelt og fysisk studiemiljg. Pa forskningsomra-
det er der fokus pa bl.a. at sikre koordineret engagement i digitalisering nationalt og internationalt
samt en digital understgttelse af eksponeringen af AAU’s vidensproduktion. P& innovationsomradet
skal et digitalt overblik over samarbejder og effekt give let adgang til samarbejdsaftaler- og aktivite-
ter og etablere digitale samarbejdsplatforme.

Dekanen orienterede om en reekke indsatser i digitaliseringsstrategien, der omfatter 23 indsatser,
hvoraf der er igangsat 39 handlinger i 2019. Henrik Pedersen fremhaevede, at det vil vaere naturligt,
at digitaliseringsstrategien bliver en del af den kommende viderefgrelse af Viden for verden.

Innovationsdirektaren redegjorde for den digitale transformation, herunder om en raekke kompeten-
cer der skal veere tilstede i en organisation for at kunne drive denne transformation. Innovationsdi-
rektgren fremhaevede bl.a., at AAU i hgjere grad skal teenke i feelles data. Der arbejdes péa etable-
ringen af en APP hvor det bliver muligt at abonnere pa data bredt fra AAU. Neeste trin er, at univer-
sitetet kan bruge data og it-systemer til at udvikle samarbejder, og at AAU kan pushe information ud
til studerende og samarbejdspartnere.

Innovationsdirektgren papegede, at AAU skal vaere mere tydelige i kommunikationen om, at AAU er
Danmarks stgrste udbyder af it-uddannelser. AAU Digital er etableret med fokus pa bl.a. at positio-
nere universitetet som thought leader pa det digitale omrade bade i EU og nationailt.

Dekanen orienterede om Digital Hub Denmark, herunder at AAU er kommet med i falgegruppen
sammen med DTU og ITU. Bestyrelsen for Digital Hub Denmark har udarbejdet en strategi med
henblik pa at skabe veerdi for de teknologiske frontlabere. AAU har etableret AAU Digital Hub Den-
mark, hvor AAU kontinuerligt spiller ind i forhold til Digital Hub Denmarks strategi og synligger
AAU’s styrkeposition pa det digitale omrade.

Bestyrelsen fremhaevede, at it og digitalisering er et middel til at na universitetets overordnede mal,
men at det p4 samme tid er en kulturforandring som tager tid. Det handler om at bryde det ned i
handgribelige og prioriterede mal, sa det understetter universitetets saerkender og positionering
med fokus pa bade studerende og samarbejdspartnere.

Bestyrelsen opfordrede til, at der i den videre proces skeles til de steder i verden, der er naet lzen-
gere pa omradet.

Bestyrelsen takkede for oplaegget.

Baeredygtighed og FN’s verdensmal som omdrejningspunkt for en ny strategiperiode — et
inspirationsoplag fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Prodekan Jakob Stoustrup, Det Tekniske Fakultet for IT og Design gav et oplaeg om baeredygtighed
og FN’s verdensmal med udgangspunkt i de fem spor i Viden for verden.

Verdensmalene er ifglge prodekanen et paradigmeskifte og en erkendelse af, at ressourcerne ikke
er ubegreensede. Det er universiteterne der skaber viden, underviser i og demonstrerer effekter af



ny viden, og universiteterne kan saledes veere facilitatorer i forhold til at skabe et samarbejde pa
omradet.

Prodekanen fremhaevede, at man, for at skabe et stort aftryk pa verdensmalene, skal kunne tilga
verden problemorienteret, vaere i stand til at samarbejde og indga i relationer samt have et gnske
om at skabe forandring. Her har AAU en helt unik position.

Pa forskningsomradet har AAU mange tveervidenskabelige projekter, og vi er gode til at samarbejde
med erhvervslivet. Det skal vi udnytte til at vise lederskab og danne partnerskaber med offentlige og
private aktgrer. Prodekanen foreslog bl.a. at ivaerksaette specifikke tveervidenskabelige forsknings-
projekter rettet mod verdensmalene samt etablering af partnerskaber og platforme til effektiv ud-
veksling af data inden for baeredygtighed.

| forhold til PBL fremhaevede Jakob Stoustrup, at AAU kan bruge PBL-modellen til at give stude-
rende kompetencer til at kunne handtere den kompleksitet, som en Igsning af verdensmalene krae-
ver. Et eksempel kan veere at indarbejde de netop vedtagne megaprojekter i studieordninger. En
effekt af dette kan vaere, at de studerende opnar kompetencer, der er relevante i en baeredygtig-
hedssammenhaeng, samt at de studerende bliver attraktive for bade det private og offentlige ar-
bejdsmarked, der i stigende omfang eftersparger baeredygtighedskompetencer.

P& uddannelsesomradet har AAU et stort antal uddannelser, der gennem projekter og kurser enten
direkte adresserer eller opgver relevante kompetencer i forhold til baeredygtighed. Der bar ifglge
prodekanen arbejdes pa at ggre de studerende bevidste om at kunne italesaette og bringe disse
kompetencer i spil efterfalgende i forbindelse med f.eks. jobs@gning.

| forhold til vidensamarbejde er baeredygtige Igsninger et gennemgaende tema i naesten alle case-
samarbejder, ligesom AAU har kompetencer i forretningsudvikling, som kan supportere studenter-
start-ups med fokus pa verdensmalene. Universitetet kan etablere og facilitere samarbejdende fael-
lesskaber, der udvikler og involverer sig i centrale emner inden for beeredygtighed eksempelvis ved
opstart af inkubatorer fokuseret pa verdensmalene. Jakob Stoustrup fremhaevede, at f.eks. AAU
Science and Innovation Hub kan danne fysisk ramme om arbejdet med verdensmalene.

Prodekanen orienterede slutteligt om Times Higher Education University rankings, som rangerer
universiteter ift. FN’s verdensmal. Ud af 462 universiteter, som har indberettet data, rangerer AAU
som nr. 97. Ved at gare en indsats vurderer prodekanen, at AAU formentlig vil kunne opna en rigtig
god placering. Dette vil kraeve udarbejdelse af politikker for verdensmalene samt rapporter der do-
kumenterer vores arbejde inden for de enkelte omrader.

Bestyrelsen dreftede oplaegget, og formanden fremhaevede bl.a., at der er mange dilemmaer i ver-
densmalene, som ligger lige til hgjrebenet for AAU at arbejde med. Formanden fremhaevede desu-

den AAU’s samarbejde med SMV’erne som en unik mulighed for at skabe resultater.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og de konkrete forslag til initiativer. Det er bestyrelsens indstilling,
at der arbejdes videre med det nu og ikke farst i arbejdet med den nye strategi.

Praesentation af nggletal

Praesentationen var udsendt til bestyrelsen pa forhand, og det blev besluttet ikke at gennemga den
pa madet.

AAU benchmark mod sektoren

Rektor praesenterede en raekke nggletal til sammenligning med sektoren.



P4 indteegtssiden udger KU, AU og DTU tilsammen ca. 70 % af sektoren, mens SDU og AAU udger
ca. 20 %, og CBS, RUC og ITU udger 10 %. | 2018 havde universiteterne samlede indteegter pa
29,2 mia. kr., hvoraf 31 % var uddannelsestilskud, 30 % var basistilskud og 31 % var fra eksterne
forskningsmidler. Langt de fleste uddannelsesindteegter kommer fra heltidsuddannelser, mens del-
tidsuddannelser for AAU’s vedkommende ogsa udgar en stor del.

Universiteterne forbrugte i 2018 indtaegter fra tilskudsfinansieret forskning pa ca. 8 mia. kr., hvoraf
godt 3 mia. kommer fra danske offentlige kilder, knap 3 mia. kommer fra danske private kilder, ca. 1
mia. fra EU og resten fra gvrige udenlandske kilder. Det private hjemtag er pa sektorniveau tredob-
let siden 2007, og her skal AAU arbejde pa at veekste. AAU udger 10 % af sektoren, men modtager
hjemtag fra de private kilder pa knap 6 % af sektorens. Ligeledes skal der arbejdes pa at hjemtage
flere midler fra EU.

Rektor oplyste, at der er udarbejdet en ny strategi for hjemtag af eksterne forskningsmidler, og at
AAU vil veere mere proaktive pa omradet. Bestyrelsen supplerede med, at det handler om at priori-
tere og seette ind pa de omrader, hvor vi ved, at AAU kan performe. Innovationsdirektgren fremhae-
vede, at AAU Innovation er i gang med at opbygge en central specialiseret forskningsstatteenhed.

Rektor orienterede om en ny model for fordeling af de nye basismidler svarende til ca. 800 mio. kr.
Et ekspertudvalg er kommet med fire forslag til et nyt resultatbaseret element. Rektor forventer ikke,
at den nye fordeling bliver markant anderledes end tidligere inden for den eksisterende ramme. Fo-
kus skal derfor vaere pa at f& haevet forskningsmidlerne.

Rektor orienterede om bachelor- og kandidatoptag. Bacheloroptaget pa AAU er i perioden 2008-
2013 faldet med knap 30 % pa humaniora mod 24 % i sektoren, mens AAU har oplevet et fald pa
0,7 % pa sundhedsvidenskab mod en vaekst i sektoren pa 11 % og et fald pa 4,5 % pa samfundsvi-
denskab mod et fald p 4,2 % i sektoren. Pa teknik og naturvidenskab har AAU i perioden haft en
vaekst pa 2,3 % mod en vaekst pa 5,9 % i sektoren. Rektor oplyste, at AAU har dimensioneret opta-
get af hensyn til beskaeftigelsen.

Bestyrelsen fremhaevede, at fordelingen af bacheloroptaget fordelt pa fakulteter med f& marginaler
illustrerer, at AAU er et helt universitet.

Rektor orienterede endvidere om studietid, beskeeftigelsesgrad, publicering, forskeruddannelse og
ranking.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Arbejdsmiljoet set i lyset af de seneste ars sterre forandringer

HR-chefen orienterede indledningsvist om, at AAU ikke leengere italesaetter emnet som psykisk ar-
bejdsmiljg men som social og organisatorisk arbejdsmiljz. HR-chefen redegjorde for en reekke indi-
katorer i arbejdsmiljgarbejdet, herunder trivselsbarometer, sygefravaersstatistik, psykologisk radgiv-
ning samt en tidligere sag med arbejdstilsynet.

AAU har gennemfart et trivselsbarometer hvert &r siden 2016. Malingen, som er baseret pa graden
af tilfredshed og motivation, viser generelt, at graden af trivsel har ligget stabilt i perioden. En over-
vejende del af medarbejderne svarer, at de kan kombinere arbejdslivet med passende tid og energi
til familie- og privatliv, og at der er passende sammenhaeng mellem arbejdsmaengde, arbejdstid og
arbejdstempo. 5 % af medarbejderne svarer, at de inden for den seneste maned naesten hver dag
har oplevet symptomer pa stress i forbindelse med deres arbejde, mens 26 % svarer, at de har op-
levet det jeevnligt inden for den seneste méaned.



Bestyrelsen overvejede, at det kan vaere sveert at vurdere ud fra et spgrgeskema, hvad der ligger
bag svarene om eksempelvis stress. HR-chefen supplerede med, at der ogsa kan veere store for-
skelle i de enkelte fagmiljger, hvad der ligger bag tallene.

AAU har et hgjere sygefravaer end resten af sektoren, nar det gaelder langtidssygefraveer, mens
AAU ligger lavere i forhold til korttidssygefraveer. HR-chefen orienterede desuden om, at der er et
vaesentligt fald i brugen af tilbuddet om psykologisk radgivning fra 2017 til 2018. Faldet gaelder isaer
brugen blandt TAP.

Bestyrelsen blev orienteret om erfaringerne fra Arbejdstilsynets pabud om arbejdsmiljget pa tre in-
stitutter i Kgbenhavn, herunder at man generelt efterlyste forventningsafstemning ift. kvalitet og ar-
bejdsmaengde, en tydelig og mere tilgaengelig ledelse, bedre organisering af undervisningen, for-
bedring af administrative procedurer og stattefunktioner samt prioritering af arbejdsopgaver.

HR-chefen orienterede desuden om en ny dialogbaseret APV-model, som indeholder trivselsbaro-
meter, runderinger, arbejdsmiljgdraftelser, institutsparring samt lsbende opdateringer af handlings-
planer. Desuden afholdes der en arlig arbejdsmiljgkonference, ligesom der gennemfares forskellige
indsatser i forhold til ledelse og lederudvikling. Der er etableret en International Staff Unit, der har til
formal at sikre, at universitetets internationale medarbejdere far en god velkomst til AAU, herunder
hjeelp til bolig, kontakt til det offentlige, etablering af bankforbindelse mv., samt til sikring af trivsel og
fastholdelse af internationale medarbejdere. Endelig arbejdes der med work life balance med hen-
blik pa, at AAU skal veere en arbejdsplads, hvor der er passende balance mellem arbejdsliv og fami-
lieliv.

Bestyrelsen var opmaerksom pa, at malingerne er foretaget i september 2018, hvorfor den eventu-
elle arbejdsmiljgmaessige konsekvens af omorganiseringen og besparelserne ikke nadvendigvis er
afspejlet i malingerne. Bestyrelsen gnsker at fglge udviklingen.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og fremhaevede, at det er positivt, at der er fokus pa arbejdsmiljg
og pa ledelse. Til neeste drgftelse om arbejdsmiljg gnskede bestyrelsen et punkt om ledelseskultu-
ren pa AAU, ligesom de gnskede en preesentation af de arbejdsmiljgmaessige tendenser henover
en periode pa eksempelvis 10 ar pa et overordnet universitetsniveau samt eventuelle udslag i for-
hold til eksempelvis forskellige medarbejdergrupper.

Bestyrelsens mode den 25. juni 2019

1.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 2-19, den 1. april 2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Referat fra bestyrelsens mgde 2-19, den 1. april 2019

Referatet blev godkendt.

Orientering om periodeopfalgning 1-2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) 1. periodeopfalgning 2019



@konomidirektar Morten Winterberg orienterede om en positiv resultatafvigelse efter 1. periode pa
ca. 42 mio. kr. begrundet i bl.a. ggede indtsegter pa finansielle poster samt mindre forbrug pa for-
brugs- og personaleomkostninger.

Periodeopfalgningen viser et arsestimat pa -15 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa -32 mio. Den
primeere arsag til afvigelsen er eendrede forventninger til de finansielle poster. Der nedjusteres pa
indteegtssiden med 22 mio. kr. fra budgettets 708 mio. kr. i tilskudsfinansierede aktiviteter, som dog
ikke pavirker resultatforventningen veesentligt.

Pa investeringssiden oplyste gkonomidirektgren, at en forholdsvis smal investeringsramme i 2019
giver udfordringer i forhold til den pagaende fortaetning i bygningerne. Bestyrelsen drgfter investe-
ringsrammen under punkt 5.

STA-opteellingen viser en stabil prognose med en opskrivning pa 85 STA svarende til en halv pro-
cent i forhold til den ferste prognose.

Pa det tilskudsfinansierede omrade har der i arets fagrste fire maneder vaeret et flot hjemtag pa 254
mio. kr. Der investeres meget i at skeerpe organisationen og den statte, der er til forskerne.

Jkonomidirektgren orienterede slutteligt om, at der har vaeret et fald pa i alt godt 100 medarbejdere
som konsekvens af besparelserne.

Bestyrelsen spurgte ind til udfordringen med at forbruge de eksterne midler som fglge af bl.a. pro-
blemer med at rekruttere. @konomidirektgren oplyste, at der er etableret en bedre it-understottelse
pa omradet samt en ny procedure, som traeder i kraft medio 2019 med henblik pa at skabe aget
transparens.

Bestyrelsen spurgte endvidere ind til de aktivitetsmaessige konsekvenser af personalereduktio-
nerne. Rektor papegede, at en aktivitetsnedgang ikke kan undgas.

Bestyrelsen tog periodeopfalgningen til efterretning.

Indledende droftelse af budget 2020
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Behov for udvidet investeringsramme til gennemforelse af campusrokade

Bilag A) Sagsfremstilling

Universitetsdirektaren orienterede om en stor campusrokade, som involverer SAMF, HUM og FS
(AUB), og som indebeerer, at lejemalet pa Langagervej i Aalborg Jst opsiges. Rokaden vil medfare
en arlig besparelse pa 14 mio. kr., men vil kreeve en investering pa 20 mio. kr. i 2019. Investeringen
vil ga ud over den investeringsramme, som bestyrelsen har fastlagt. Universitetsdirektaren oplyste,
at der er halvandet ars tilbagebetalingstid pa investeringen.

Bestyrelsen udtrykte bekymring for en eventuel reduktion af studiearbejdspladser som fglge af flyt-
ningen af AUB. Direktgren oplyste, at en af udfordringerne med rokaden har veeret studiearbejds-
pladser og efter- og videreuddannelsesomradet, men understregede dog, at der vil blive etableret
tilstraekkeligt med studiearbejdspladser. Bestyrelsesformanden supplerede med, at der er fokus pa
forteetningens konsekvenser for bade medarbejdere og studerende.

Bestyrelsen godkendte udvidelsen af investeringsrammen pa 20 mio. kr.



AEndring og opdatering af valgregler for interne organer

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Regler om valg til Aalborg Universitets styrende organer

Formand for valgudvalget Sten Bgnsing orienterede om de foreslaede aendringer i universitetets
valgregler.

AAU har sammen med de gvrige universiteter udviklet et digitalt system, og det foreslas nu at a&en-
dre valgreglerne, s& AAU overgar fuldsteendigt til elektronisk valg. Desuden er der foretaget en
reekke gvrige justeringer af valgreglerne, som dog ikke vedrarer valg til bestyrelsen. Sten Bgnsing
oplyste, at valgreglerne med bestyrelsens godkendelse vil traede i kraft snarest muligt, sa de vil
veere geeldende for valget i efteraret 2019.

Bestyrelsen spurgte ind til, om valgudvalget har en fornemmelse af, at der er feerre der opstiller som
folge af overgangen fra fysisk til digital opstilling. Sten Bensing fremhaevede, at han har sveert ved
at forestille sig, at overgang til elektronisk valg og opstilling vil mindske antallet af opstillede, da en
opstilling med eandringen ikke kraever fysisk tilstedeveerelse.

Bestyrelsen godkendte aendringerne i valgreglerne.

Orientering fra bestyrelsesformanden (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfalgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Rektor orienterede om etableringen af pionercentrene med en samlet bevilling pa 1 mia. kr. Private
fonde bidrager med 600 mio. kr., mens Grundforskningsfonden bidrager med 223 mio. kr. Formalet
med pionercentrene er, at de skal vaere med til at lase samfundets store udfordringer inden for hhv.
klima og energi og kunstig intelligens.

Regeringens meriteringsudvalg har afsluttet sit arbejde og har givet anbefalinger til, hvordan uddan-
nelsesomradet og vidensamarbejde kan meriteres bedre ved ansaettelse af videnskabeligt perso-
nale. Danske Universiteter skal nu komme med et forslag til udmentning af udvalgets anbefalinger.

Rektor oplyste, at indikatorer for rammekontraktens mal 5 om at sikre kvalitet af uddannelserne
gennem digitalisering af AAU’s laeringsmodel PBL nu er forhandlet pa plads og godkendt af for-
mandskabet.

Institut for Byggeri og Anlaeg og Statens Byggeforskningsinstitut skal sammenlaegges til ét samlet
institut med henblik pa at skabe et unikt og bredt byggeforskningsmiljg. Desuden vil det medfare, at
universitetet kan tilbyde en bredere myndighedsbetjening. Formanden fremhaevede vigtigheden af,
at det kommunikeres meget tydeligt, at vi med fusionen opgraderer pd myndighedsbetjeningen.

Rektor oplyste, at licitationen vedr. AAU Science and Innovation Hub er pa plads. Byggeriet skal sta
feerdigt ultimo juni 2022.

Kvalitetssikring og -udvikling af AAU’s uddannelser

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation — Kvalitetssikring og —udvikling af AAU’s uddannelser
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Leder af Strategi og Kvalitet, Heidi Linnemann Prehn (HLP), orienterede indledningsvist om de eu-
ropaeiske standarder og retningslinjer samt den nationale akkrediteringslov mv.

AAU har faet en institutionsakkreditering, hvilket betyder, at de enkelte uddannelser ikke skal ud-
dannelsesakkrediteres.

Universitetets komplekse kvalitetssikringssystem skal bl.a. sikre, at der bliver produceret kvalitative

og kvantitative data, der tilgar uddannelsesledelsen, s kvaliteten kan fglges ngje, og der kan traef-

fes velbegrundede beslutninger pa omradet. Som del af systemet selvevalueres samtlige uddannel-
ser hvert 6. ar. Pa baggrund af selvevalueringen udarbejdes en handlingsplan, der fglges op pa ar-

ligt.

Formanden spurgte ind til, hvordan universitetet inddrager aftagerpanelerne pa isaer uddannelser
med hgj dimittendledighed. Heidi Prehn oplyste, at aftagerpanelerne generelt inddrages i arbejdet,
og at de naturligvis inddrages og giver input til arbejdet med og udviklingen af uddannelser med hgj
dimittendledighed.

Heidi Prehn orienterede endvidere om, at der arligt bliver lavet en studiensevnsrapport med nggletal
for alle uddannelser. Pa baggrund af denne rapport samt af selvevalueringsrapporten og handlepla-
nerne bliver der udarbejdet en uddannelsesberetning for hvert fakultet, som samler op pa kvalitets-
arbejdet og kvaliteten i uddannelserne pa det enkelte fakultet. Dertil kommer gvrige uddannelses-
data, ledighedsnotat samt en statusrapport om det fysiske studiemilja.

Bestyrelsen spurgte ind til, hvorvidt de studerende er inddraget i processerne og giver input til kvali-
tetsarbejdet. Heidi Prehn orienterede om, at de studerende er inddraget i processen, herunder ogsa
ved deltagelse i studienavn.

Heidi Prehn orienterede slutteligt om processen for udvikling af nye uddannelser samt lukning af
eksisterende, herunder at lukningen af en kandidatuddannelse med et nyligt forleenget retskrav kan
tage op til 12 ar. Prorektor supplerede med, at aftagerpanelerne i hgj grad inddrages i arbejdet med
at udvikle nye uddannelser, og at dette desuden er et krav for godkendelse af nye uddannelser.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og tog orienteringen til efterretning.

Opsamling pa uddannelsesberetninger 2018

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Statusrapport for kvalitetsarbejdet pa uddannelsesomradet
Bilag C) Oversigt over studienggletal og graensevaerdier 2018

Bilag D) Praesentation — Opsamling pa uddannelsesberetninger 2018

Prorektor orienterede om statusrapport for kvalitetsarbejdet. P4 baggrund af uddannelsesberetnin-
gerne for 2018 er der identificeret en raekke tveergaende udfordringer inden for frafald, ledighed,
studieintensitet/minimumstimetal samt uddannelsernes forskningsbasering.

Prorektor oplyste bl.a., at der er flere bacheloruddannelser pa AAU med stort frafald pa farste stu-
dieéar. Arsagerne til frafald er mange og forskelligartede, og derfor har en taskforce under Det Stra-
tegiske Uddannelsesrad udarbejdet en "vaerkstgjskasse” til studienaevnene med en lang raekke initi-
ativer til forbedring af frafaldsprocenten med fokus pa bl.a. en tidlig indsats allerede inden og under
studiestart.

Bestyrelsen papegede, at AAU skal turde udfordre det tidligere dogme om frit optag. Prorektor frem-
haevede i den forbindelse, at AAU har en lang raekke uddannelser med adgangsbegraensning pa
baggrund af hhv. national dimensionering og AAU’s egen beslutning om dimensionering. Der pagar
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i gjeblikket drgftelser om et nyt nationalt optagelsessystem. Bestyrelsens behandling af optaget pa
AAU bgr saledes afvente udfaldet af denne drgftelse.

Prorektor orienterede om AAU’s udfordringer med ledighed, idet det tager laengere tid for AAU’s
kandidater at komme ud pa arbejdsmarkedet end kandidaterne fra de gvrige universiteter. Bestyrel-
sen spurgte ind til arsagerne til ledigheden, hvortil prorektor oplyste, at der er flere arsager, men at
det i hgj grad handler om at skabe tidlig relation til arbejdsmarkedet, ligesom der arbejdes pa at
gare det mere klart for aftagerne, hvad kandidaterne fra de enkelte uddannelser kan bidrage med.
Der arbejdes med en lang reekke tiltag med henblik pa at @ge de studerendes employability, men
der ligger en udfordring i, at mange studerende ikke prioriterer at deltage i initiativerne. Bestyrelsen
spurgte ind til arbejdet i AAU Karriere og AAU Match. Prorektor orienterede om, at AAU Karriere
bl.a. arbejder med studieintegrerede indsatser, cv-skrivning og kompetenceafklaring, mens AAU
Match'’s arbejde er mere rettet mod arbejdsmarkedet. Enhederne arbejder dog teet sammen.

Formanden foreslog, at det i studieordningerne indarbejdes som et krav, at de studerende skal ar-
bejde sammen med en virksomhed undervejs i studiet. Prorektor oplyste, at universitetet allerede
opfordrer kraftigt til det, men at der ikke er taget et endeligt skridt til at gare det til et krav i alle stu-
dieordninger.

Prorektor orienterede om, at det er en del af den strategiske rammekontrakt at male pa studieinten-
sitet. Der er indfart en studieaktivitetsmodel, og der monitoreres Igbende pa timetal og de studeren-
des egen oplevelse af tidsforbrug pa studiet.

Slutteligt orienterede prorektor om, at der pa nogle uddannelser har vaeret en udfordring omkring
forskningsbasering. Der er udarbejdet en politik pa omradet, som studierne skal leve op til og rap-
portere om. Hensigten er bl.a. at sikre relevant forskningsbasering af uddannelserne, at de stude-
rende har mulighed for kontakt til forskerne, og at alle forskere er synlige pa uddannelserne.

Bestyrelsen tog statusrapporten til efterretning.

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Bilag A) Sagsfremstilling
Bestyrelsen evaluerede bestyrelsens arbejde og sekretariatsbetjening.

Der var generel tilfredshed med sekretariatsbetjening, magdemateriale og madeledelse. Bestyrelsen
fremhaevede, at det er vigtigt at sikre, at mgdekalender fremadrettet er opdateret med nye punkter,
der gnskes droftet, ofte ansporet af konkret debat, og som ikke i forvejen indgar i arshjulet. Besty-
relsen udtrykte gnske om at modtage referatet hurtigst muligt efter bestyrelsesmgdet, mens punk-
terne og bestyrelsens behandling star i klar erindring.

Bestyrelsen var enige om, at praesentationer for bestyrelsen, der i forvejen er udsendt som made-
materiale, f.eks. i form af Powerpoint, ikke bgr gennemgas i detaljen, da ma@dematerialet er lzest pa
forhand. | stedet skal preesentationen for bestyrelsen vaere med fokus pa vaesentligste opmaerksom-
hedspunkter.

Ved eksterne oplaegsholdere bgr oplaeggene vaere max. 20 minutter lange og helst med fa slides.
Bestyrelsen papegede, at de mange gode oplaeg mandag og tirsdag desveerre ikke gav mulighed
for en bredere diskussion efterfglgende, fordi mange praesentationer gik over tid.

Bestyrelsen var enige om at understatte det strategiske arbejde i samarbejde med direktion og av-
rig ledelse med fokus pa abenhed og klar kommunikation i forhold til omverdenen, bade i relation til
Aalborg Universitets udfordringer og store styrker.
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Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen godkendte de tilfgjede punkter pa oversigten over punkter til behandling pa kommende
bestyrelsesmader.

Der blev spurgt ind til en dreftelse af, hvorvidt AAU lever op til minimumstimetallene. Prorektor oply-
ste, at det drgftes pa madet i februar 2020.

Det blev foreslaet, at bestyrelsen pa mgdet med direktionen evt. hvert andet ar far en status pa stra-
tegiarbejdet.

10



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 4-19, 22/10 2019 (‘

Pkt.: 4
Bilag: A
AALBORG UNIVERSITET
Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Michael Siglev

Jkonomiafdelingen
Dato: 10-10-2019

Sagsnr.: 2019-122-00223

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

Orientering om 2. periodeopfelgning 2019

Bilag

B: 2. periodeopfelgning 2019.
C: Praesentation vedr. periodeopfglgning 2-2019.

Sagsfremstilling

Resultatet for 2. periodeopfalgning 2019 pa AAU niveau viser et overskud pa 35,4 mio. kr. og afviger med
41,6 mio. kr. i forhold til budgettet svarende til 2,1% af de budgetterede indtsegter for perioden. Som det
fremgar af nedenstaende tabel 1, er det FS, som star for langt starstedelen af afvigelsen med 56,8 mio. kr.
FS afvigelse skyldes primeert feerre omkostninger til forbrugsomkostninger end budgetteret samt flere
indteegter pa finansielle poster.

Pa estimatet vurderes der en afvigelse ift. budgettet pa 18,5 mio. kr. jf. tabel 1, svarende til 0,6% af de
budgetterede indtaegter. Som det fremgar af figur 1, ligger alle hovedomradernes estimater pa naer FS inden
for de respektive toleranceband. Eventuelle engangseffekter ved overgang til ny ferielov er ikke indeholdt i

estimatet.

Tabel 1: Resultat: periodens realiseret, rebudget, og estimat pa hovedomrader

Mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS AAU
Realiseret 2019 -29,0 -9,7 -1,4 -3,3 27,7 51,0 35,4
(for perioden)

Rebudget 2019 1,8 -6,9 -7,6 -3,4 15,7 -5,8 -6,2
(for perioden)

Rebudget 2019 0,0 -9,0 -15,0 -2,2 17,0 -22,9 -32,1
(for aret)

Estimat 1P 2019 -8,9 -12,4 -18,0 -2,2 23,9 4,0 -13,6
(for aret)
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Figur 1: Toleranceband ift. rebudget*

Hovedomrader

ENG HUM SAMF SUND TECH FS

LA X N N NOX

* Tolerancebandet er udregnet som 1% positiv eller negativ afvigelse af de budgetterede indtaegter.

Gren = Inden for toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rgd = Negativ afvigelse

Arsagerne til de realiserede samt estimerede afvigelser skyldes falgende:

o Pa tilskudsfinansierede omrader er afvigelsen samlet set for perioden -69,7 mio. kr. svarende til
-15,2% og pa aret -49,6 mio. kr. svarende til -7,0 %.
Hjemtaget af nye bevillinger er dog inde i en positiv udvikling i 2. periode med et hjemtag, som er
43% over niveauet i forhold til samme periode i 2018.

Afvigelserne pa omsaetningen fra tilskudsfinansierede omrader skyldes primeert fglgende forhold:

o

Der er udfordringer med rekruttering af medarbejdere, som skal frikabes til de
tilskudsfinansierede omrader, samt der har veeret ikke-budgetterede fratreedelser

Der opleves nedgang i realisering af bufferprojekterne, dels grundet at nogle ikke har faet
tildelt bevillingerne som forventet i budgettet, og dels har personalereduceringerne medfart
faldende antal projektansagninger

Der har veeret forsinkelser i igangsaetningen af nogle projekter, og der er foretaget feerre
udstyrsinvesteringer end budgetteret.

o Pa forbrugsomkostninger er afvigelsen samlet set for perioden -90,8 mio. kr. svarende til -13,9%, og
pa aret -40,9 mio. kr. svarende til -3,9%. De primeere arsager er:

o

Omkring 1/3 af det manglende forbrug for perioden og omtrent halvdelen for hele aret
skyldes de tilskudsfinansierede omrader. Arsagerne hertil er beskrevet ovenfor.

Herudover udvises der generelt tilbageholdenhed grundet besparelsesrunderne, hvor mulige
besparelser er forsggt fundet pa forbrugsomkostninger

P& omkostninger til rejser, kurser og konsulentydelser er der udvist en gget
tilbageholdenhed dels grundet afvaergeforanstaltningerne og dels grundet den fremtidige
usikre gkonomiske situation

o Pafinansielle poster skyldes den markante afvigelse for perioden pa 17,6 mio. kr. og for aret pa 16,5
mio. kr., at 2019 indtil nu pa de finansielle markeder har veeret langt mere positivt end forventet efter
store fald i slutningen af 2018. Det forventes, at afkastet stagnerer i resten af aret sammenlignet
med arets farste otte maneder, ogsé som fglge af en reducering af AAU aktiebeholdning i
investeringsportefgljen.
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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 2. periodeopfalgning 2019 til efterretning.

Kommunikation

Resultatet og estimatet fra 2. periodeopfalgning 2019 kommunikeres til bestyrelsen pa bestyrelsesmgde
den 22 oktober og til direktionen pa direktionsmade den 23 oktober.
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2019 35,4 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2019 (2. PERIODE) -13,6 MIO. KR.
ARSBUDGET 2019 -32,1 MIO. KR.
AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. REBUDGET, 2. PERIODE 2019 INDTZAZGTER -3,5 %

OMKOSTNINGER -4,9 %

PERSONALE, 2. PERIODE 2019

NETTOUDVIKLING -149 PERSONER

Svarende til en udvikling pa -4,1 % fra og med januar til og med august 2019

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 2. PERIODE 2019

NYE BEVILLINGER 437,9 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2018 PA 132,6 MIO. KR/ 43,4%
INDTAGTER 379,6 MI0. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2018 PA -5,0 MIO KR/ -1,3%

AALBORG UNIVERSITET
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfelgning for
perioden januar til og med august 2019, hvilket i falgende afsnit be-
nzvnes som 2. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfelgnin-
gen er universitetets rebudget for 2019, som i februar 2019 blev
opdateret ift. det bestyrelsesgodkendte budget frai december 2018.

Afvigelser i forhold til rebudgettet, som medferer positiv effekt pa
resultatet, angives i alle figurer og tabeller i budgetopfelgningen
som positiv afvigelse uden fortegn. Afvigelser, som medferer nega-
tiv resultateffekt, angives med et — fortegn, uanset om der er tale
om indtaegter eller omkostninger. Afvigelser beskrevet i teksten an-
gives uden fortegn men med angivelse af om der er tale om et fald
eller en stigning. Det er typisk kun afvigelser pa mere end 1,0 % af
de budgetterede indtaegter, som afvigelsesforklares i 2. periodeop-
felgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsd kun er pa de
budgetposter, at der vises grafer.

MARKANT STORRE OVERSKUD END BUDGETTERET

Resultatet for 2. periode 2019 viser et overskud pa 35,4 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pd 41,6 mio. kr. i hgjere resultat sam-
menlignet med budgettet. | forhold til de budgetterede indtaegter
svarer afvigelsen til 2,1 %. Som det fremgar af tabel 1, falder drifts-
indteegterne med 69,7 mio. kr. i forhold til budgettet, og det er det
tilskudsfinansierede omrader, som er arsag til hele afvigelsen.
Driftsomkostningerne falder med 99,3 mio. kr. ift. budgettet, og
storstedelen af afvigelsen er pa forbrugsomkostninger med 90,8
mio. kr. i faarre omkostninger. Finansielle poster afviger ogsa mar-
kant fra budgettet med en stigning pa 17,6 mio. kr.

Sammenlignes der med 2. periode 2018 ift. de realiserede afvigel-
ser, fremgar det af tabel 1, at der er markant sterre afvigelser i
2019 paisaer indtaegterne og sterre afvigelser pa bade omkostnin-
gerne og resultatet, end det var tilfeldet i 2018. P4 omkostningssi-
denvardeti2018 ogsa forbrugsomkostninger, som afveg mest med
et mindre forbrug pa 49,2 mio. kr. svarende til 7,8%, mens mindre-
forbrugeti 2019 er pa 90,8 mio. kr. svarende til 13,9%.

TABEL 1: AFVIGELSER 2P 2019 IFT. 2P 2018

Est.
Afv. ift Afv.i Afv.
I mio. kr./i% budget % Ift. real Afv.i %
Driftsindtaegter 2018 -2,4 -0,1% -221
Driftsindtaegter 2019 -69,7 -3,5% -53,4
Index 2019/2018 29,4 2,4
Driftsomk. 2018 72,9 3. 7% 51,9
Driftsomk. 2019 99.3 4,9% 55,2

Index 2019/2018 1.4 1.1

Resultat 2018* 72,7 3,7%* 20,7 0,7%**
Resultat 2019** 41,6 2,1%"* 18,5 0,6%**
Index 2019/2018 0,6 0,9

*Afvigelse | % fra 2. periode pa resultatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtzegter for perioden.

** Afvigelse i % fra 2. periode pd estimatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for aret

ESTIMATAFVIGELSER |1 2019 0G 2018 IFT. RESULTAT

Estimatet for 2019 pa resultatet vurderes i 2. periodeopfalgning til
-13,6 mio. kr. mod -20,2 mio. kr. i juli manedsopfelgning og -15,3
mio. kr. i 1. periodeopfalgning. Estimatet i 2. periodeopfelgning in-
deholder ikke eventuelle effekter som falge af ny ferielov, da det
ikke er afklaret, om omlaegningen skal ske i 2019 eller 2020 samt
endvidere om omlaegningen skal ske via resultatopgarelsen eller
direkte pa balancen.

Som det fremgar af ovenstaende tabel 1, forventes der i 2019 storre
afvigelse pa bade indtaegter og omkostninger, end det var tilfzldet
i 2018. Den stgrste afvigelse mellem arsestimat og rebudget for
2019 forventes pa tilskudsfinansierede omrader med -49,6 mio. kr.,
hvor den estimerede afvigelse i 2018 var pa blot 1,8 mio. kr. Perso-
naleomkostninger star for den naesthgjeste afvigelse med nedgang
pa 40,9 mio. kr. i 2019, mod 13,3 mio. kr. i 2018. Den estimerede
afvigelse pa resultatet i 2019 er pa 18,5 mio. kr. og er omtrent pa
niveau med den estimerede afvigelse i 2018 pa 20,7 mio. kr.

AALBORG UNIVERSITET
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

FIGUR 1: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2019 PA AAU NIVEAU
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2. PERIODES RESULTAT

Det samlede resultat for 2. periode blev som tidligere naevnt, og som
det fremgar af figur 1, pd 35,3 mio. kr. mod et budgetteret resultat
pa -6,2 mio. kr. for perioden. Som det fremgar af tabel 2, svarer
afvigelsen til 2,1 % af de budgetterede indtaegter. Det er ENGINEE-
RING og FS, som star for langt sterstedelen af afvigelsen med hhv.
-30,8 mio. kr. og 56,8 mio. kr. De sterste afvigelser hos ENGINEE-
RING er pa tilskudsfinansierede omrader og forbrugsomkostninger,
mens det pa FS er pa forbrugsomkostninger og finansielle poster,
at de starste afvigelser findes.

90,8

TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %

Periodens Afvigelse i mio. Afv.i % af budget
afvigelser kr. indtaegter
ENG -30.8 -52%
HUM -2,8 -1,0%
SAMF 6,3 2,0 %
SUND 0,1 0.1 %
TECH 11,9 2,3%
FS 56,8 7.5%
AAU 41,6 2,1 %

AALBORG UNIVERSITET
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

ARSESTIMAT INDENFOR TOLERANCEBAND

Hovedomradernes afgivne estimater ligger pa neer for FS alle inden
for deres respektive toleranceband, hvilket fremgar af nedensta-
ende figur 2. FS” estimerede positive afvigelse pa 26,9 mio. kr. med-
forer en gul KPI.

FIGUR 2: TOLERANCEBAND IFT. REBUDGET*

Hovedomrader ~ ENG HUM SAMF SUND TECH FS

* Tolerancebandet er udregnet som 1% positiv eller negativ afvi-
gelse af de budgetterede indtaegter.

Gron = Indenfor toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rod = Nega-
tiv afvigelse
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AAU

REALISERING | FORHOLD TIL BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 1.425.139 1.424.735 403 2.143.574 2.136.114 7.459
Salg af varer og tjenesteydelser 109.595 109.930 -335 184.296 195.572 -11.276
Tilskudsfinansierede omrader 390.332 460.067 -69.735 658.607 708.159 -49.552
Ordinzere driftsindtaegter i alt 1.925.066 1.994.733 -69.667 2.986.476 3.039.845 -53.369
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -561.904 -652.731 90.827 -1.001.995 -1.042.875 40.880
Personaleomkostninger -1.297.683 -1.304.288 6.605 -1.940.026 -1.950.529 10.504
Af- og nedskrivninger -55.091 -56.950 1.859 -85.766 -89.547 3.780
Ordinzere driftsomkostninger i alt -1.914.678 -2.013.969 99.291 -3.027.787 -3.082.951 55.165
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead - 5.701 -5.701 51 - 51
Interne bidrag - - - 181 - 181
Interne overforsler, netto i alt - 5.701 -5.701 232 - 232
Finansielle poster 24.962 7.333 17.629 27.500 11.000 16.500
Resultat 35.350 -6.202 41.552* -13.579 -32.106 18.527**

*Svarer til 2,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
**Svarer til 0,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
FIGUR 3: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2019 FOR HOVEDOMRADERNE %@é .
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 3 og som tidligere naevnt, har AAU en po-
sitiv resultatafvigelse pa 41,6 mio. kr. Mens SAMF, SUND, TECH og
FS bidrager til den positive afvigelse, bidrager ENGINEERING og
HUM negativt ift. deres respektive budgetterede resultat for perio-
den. Afvigelserne pa falgende omrader ligger for alle hovedomra-
derne inden for kriterierne for, at de skal afvigelsesforklares i fal-
gende afsnit; Tilskudsfinansierede omrader, Forbrugsomkostnin-
ger, Intern Handel og overhead og Finansielle poster.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger ENGINEERING med
-38,8 mio. kr. (-19,6%), HUM med -9,2 mio. kr., {(-24,2%), SAMF med
-6,1 mio. kr. (-15,9%), SUND med -8,0 mio. kr. (-12,4%), og TECH
med -7,5 mio. kr. (-7,2%).

Hos ENGINEERING ligger afvigelsen primeert pa Institut for Energi-
teknik, Institut for Materialer og Produktion, Institut Byggeri og An-
leeg samt SBI. Hos Institut for Energiteknik skyldes afvigelsen
blandt andet en stgrre anlaegsinvestering, som farst forventes akti-
veret i oktober 2019. Den gvrige del af afvigelsen skyldes forsinkel-
seriopstart af projekterne, hvilket er relateret til forsinkede ansaet-
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telser. Ved Institut for Materialer og Produktion opleves der udfor-
dringer med nyansettelser og fastholdelse af medarbejdere i Ko-
benhavn som fglge af lukning af instituttets uddannelser i Kgben-
havn. Dette har medfgrt mindre omsatning pa de eksterne projek-
ter. Instituttet har ogsd vaeret pavirket af senere igangsattelse af
eksterne projekter, hvilket har medfert, at instituttet ferst forventer
at realisere dele af den eksterne omsatning i 2020, hvor denne tid-
ligere var budgettereti 2019. Instituttet havde budgetteret med ak-
tivering af en sterre anlagsinvestering i den netop overstaede pe-
riode, men ibrugtagningen af dette anlaeg forventes i stedet realise-
ret sidsti 2019. Pa Institut for Byggeri og Anlaeg skyldes afvigelsen
primart, at der var budgetteret med en starre anlaegsinvestering til
forskning i mikroplast. Det er endnu ikke lykkedes instituttet at
finde ekstern finansiering. Hos SBI skyldes afvigelsen bade farre
forbrugsomkostninger og mindre frikeb i perioden. Instituttet har
dog stadig en forventning om at indhente afvigelsen pa frikgb i den
resterende del af 2019.

HUM's afvigelse pa det tilskudsfinansierede omrade skyldes pri-
meert sparerunden pa fakultetet, som blandt andet har forarsaget
en nedgang i aktivitetsniveauet, herunder projekter som flyttes fra
fakultetet grundet overflytning af personale. Hele spareprocessen i
efteraret 2018 har pavirker antallet af ansegninger, hvilket medfe-
rer at fakultetets forventninger pd isaer projektbufferen nedjuste-
res.

Pa SAMF kan afvigelsen henfares til en nedgang i aktivteten pri-
meert pa forbrugsomkostninger og i mindre grad frikeb og overhead
pa buffere og eksisterende projekter. Nedgangen skyldes periode-
forskydninger pa forbrugsomkostninger, hvor der ikke har veeret
kreefter til at fa arbejdet pa de budgetterede aktiviteter pa projek-
terne grundet fakultets afskedigelsesrunde i starten af aret.

Afvigelsen pa SUND kan henfares til, at der pa CRISPR projektet ikke
er investeret i det budgetterede omfang for perioden, hvilket dog
forventes indhentet i ultimo aret. Generelt er der et mindreforbrug
pa eksternt finansierede projekter, som fglge af forsinkelse i igang-
sxettelsen af nye projekter, og at forbrugsmenstret for eksisterende
projekter ikke fglger fordelingen i rebudgettet.

TECH's afvigelse er manglende frikgb af fastansatte VIP, da de har
skulle levere pa fakultetets igangsatte projekter pa 5%-uddannel-
sesmidler og 5%-forskningsmidler, samt manglende hjemtag af

AAU

bufferprojekter. Endvidere er en anlaegsinvestering, som tidligere
forventes realiseret i august 2019, blevet udskudt til ultimo 2019.

FIGUR 4: AFVIGELSER PA
TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostningerne afviger med et mindreforbrug pa hele
90,8 mio. kr. svarende til 13,9%. Af denne afvigelse vedrarer
30,1 mio. kr. de tilskudsfinansierede omrader.

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med et mindre-
forbrug pa 21,4 mio. kr. (30,6%), HUM med et mindreforbrug pa 9,5
mio. kr. (40,7%), SAMF med et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. (31,3%),
SUND med et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. (24,9%), TECH med et
mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. (28,9%) og FS med et mindreforbrug
pa 34,3 mio. kr. (7,3%).

Pa ENGINEERING skyldes afvigelsen primaert periodeforskydninger
pd to starre projekter samt et mindreforbrug pa den ordinzere drift.

Afvigelsen pa HUM skyldes en tilbageholdenhed grundet besparel-
ser og sygemeldinger, hvor det ogsa har forarsaget nedgang i akti-
vitetsniveauet. Den del af afvigelsen forventes dog at blive indhentet
i den resterende del af aret.

Afvigelsen pa SAMF skyldes, at der har varet et generelt mindre
forbrug som resultat af fakultetets situation, hvor der har vaeret en
tilbageholdenhed i forste periode grundet besparelser og afskedi-
gelser. Dertil er tilbagemeldingen fra et enkelt institut, at forbruget
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er gdet i std, da medarbejderne pa institutterne er pavirket af be-
sparelser, afskedigelser og opsplitningen af de tvaerfakultaere insti-
tutter. Dertil er der nogle budgetterede poster i rebudgettet, der bli-
ver realiseret under intern handel, hvor den sterste post er vedrg-
rende refusion af drift og service pa opsagte bygninger.

SUND’s afvigelse kan hovedsageligt henfares til et mindreforbrug
pa eksternt finansierede projekter, dels som folge af forsinkelse i
igangsattelse af nye projekter, og dels grundet den afledte for-
brugseffekt som folge af forsinkelser i ansattelser. Herudover fal-
ger forbrugsmanstret for eksisterende projekter ikke fordelingen i
rebudgettet. Ydermere skyldes mindreforbruget nedlukning af en
rekke projekter som folge af en ikke-budgetteret VIP-fratradelse.
Sidst kan afvigelsen henfgres til, at der pa CRISPR projektet ikke er
investeret i det budgetterede omfang for perioden, hvilket dog for-
ventes indhentet i ultimo aret. Samlet forventes en sterre andel af
periodens mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter ikke
indhentet i indevaerende ar.

TECH's afvigelse skyldes dels generel forsigtighed med at patage
sig omkostninger grundet usikkerhed omkring @konomien og de
igangvaerende afvaergeforanstaltninger, dels aktivitetsforskydnin-
ger, manglende hjemtag af midler til bufferprojekter samt beslut-
ning om disponering af flere lenomkostninger og omvendt faerre
forbrugsomkostninger for aret. Saerligt pa rejseomkostninger, kur-
susomkostninger og konsulentydelser har der vaeret afholdt faerre
omkostninger end budgetteret. Derudover har der vaeret forsinkel-
ser i anlaegsinvesteringer som er udskudt til ultimo 2019.

Afvigelsen pa FS skyldes forskellige arsager. Der har blandt andet
vaeret et mindre forbrug pa bygningsforandringer, drift, service og
husleje. Pa Digitaliseringspuljen har der vaeret et mindre forbrug
grundet periodeforskydninger i forhold til rebudgettet. P3 ITS skyl-
des mindre forbruget primaert feerre konsulentomkostninger, som
folge af mindre frikeb pa Digitaliseringspuljen. ITS har i stedet lost
disse budgetterede konsulent opgaver med interne ressourcer.
Derudover er der afgivet ordrer, hvor levering endnu ikke har fundet
sted, mens der ogsa er tale om periodeforskydninger. P AAU Inno-
vation er der ligeledes et mindre forbrug, som primaert vedragrer
Patent og Kommercialisering. Der investeres kun i opfindelser, der
har et kommercielt potentiale, og det kan ikke forudsiges, hvornar
disse opstar. HR afdelingen har ligeledes et mindre forbrug grundet
mindre forbrug af strategimidler. Det forventes, at stgrstedelen af
ovennavnte afvigelser bliver realiseret senere pa aret.

AAU

i mio kr.
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FIGUR 5: AFVIGELSER PA
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Pa intern handel og overhead afviger HUM med -3,2 mio. kr.
(-19.1%) og SAMF med 3,2 mio. kr. (28,2%).

For HUM kan afvigelsen hovedsageligt henferes til afregning af

keb/salg af timer mellem hovedomraderne, som giver en
mindreindtaegt til HUM end budgetteret. Derudover er der en
mindreindteegt pad overhead grundet

nedgang pa det

tilskudsfinansiererede omrade.

Afvigelsen pd SAMF skyldes en gget indtaegt pd afregning af
keb/salg af timer. Derudover er der refusion for drift og service pa
de bygninger der er blevet opsagt i december 2018, som bliver
realiseret under intern handel.

FIGUR 6: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL
39 0G OVERHEAD
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AAU

FINANSIELLE POSTER

Pa finansielle poster afviger FS med 17,7 mio kr. (241%), hvilket

skyldes, at afkastet i de ferste 8 maneder har vaeret langt mere po-

sitivt end budgetteret.

i mio kr. FIGUR 7: AFVIGELSER PA FINANSIELLE POSTER
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AAU

ESTIMAT 2019 IFT. REBUDGET 2019

FIGUR 8: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2019 PA AAU NIVEAU
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Som det fremgar af figur 8 og som tidligere naevnt, estimeres der
med en positiv resultatafvigelse pa 18,5 mio. kr. pa AAU niveau. De
primaere afvigelser er pa tilskudsfinansierede omrader, forbrugs-
omkostninger og finansielle poster. Herudover er der ogsa sterre
afvigelser pa salg af varer og tjenesteydelser. Pa SUND afviger
statstilskud samt intern handel og overhead og sidstnaevnte afviger
0gsa pa HUM. P& SAMF, TECH og FS afviger personaleomkostnin-
ger, som medferer, at disse poster ogsa bliver afvigelsesforklaret i
folgende afsnit.

40,9
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STATSTILSKUD

Pa statstilskud er der en positiv forventet afvigelse pa AAU niveau
pa 7,5 mio. kr. jf. figur 8. Af denne estimerede merindtaegt udger
heltids-STA-indtaegterne 11,2 mio. kr. svarende til 1,4%, hvilket ud-
dybes i afsnittet omhandlende uddannelsesindtaegterne senere i
periodeopfalgningen. @vrige statsindtaegter udover heltids-STA
traeekker dermed den anden vej med en estimeret negativ afvigelse.

Pa statstilskud forventes SUND at afvige med 2,8 mio. kr. svarende
til 1,1%. Dette skyldes primaert en merproduktion af STA fra hhv.
bachelor- og kandidatuddannelserne i Medicin i forhold til rebud-
gettet.

Imio k. FIGUR 9: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa salg af varer og tjenesteydelser forventes der en afvigelse pa FS
pa-11,5 mio. kr., svarende til -14,0%. Langt starstedelen af afvigel-
sen skyldes lavere indtaegt fra Bygningsstyrelsen (BYGST) til udven-
dig vedligeholdelse end budgetteret. Det har dog ingen resultatef-
fekt, idet forbrugsomkostningerne til BYGST samtidig bliver nedju-
steret med tilsvarende. Herudover er der en negativ afvigelse pa ITS
hvor der forventes en lavere indtaegt end budgetteret pa ca. 1,2 mio.
kr. vedrerende Oracle-licens. Arsagen er bortfald af tilskud via fi-
nansloven til AAU/sektoren. Bortfaldet af tilskuddet kompenseres
af tilsvarende hgjere opkraevning hos de andre universiteter til

AAU

daekning af Oracle-licensen, men der er opstdet usikkerhed om
tidsforskydning i opkraavningsmodellen. Dette er ITS ved at udrede.
imiokr.  FIGUR 10: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
: TJENESTEYDELSER
2 ' 0,2

0 | : : :

2 b o8 03 -0

115 -113
HUM SAMF SUND TECH FS

m Afvigelser Estimat/Budget

ENG Total

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade forventes der en afvigelse pa
ENGINEERING med -25,5 mio. kr. (-8,1%), HUM med -7,2 mio. kr.
(-12,7%), SAMF med -4,3 mio. kr. (-7,5%), og SUND med -8,9 mio. kr.
(-8,6%),

Den forventede afvigelse hos ENGINEERING skyldes flere forhold.
Dels har Det Obelske Familiefond &ndret strategi og yder ikke laen-
gere tilskud til udstyrsinvesteringer, hvilket rammer Institut for
Kemi og Biovidenskab og Institut for Byggeri og Anlaeg. Herudover
er der hos Institut for Materialer og Produktion oplevet udfordringer
med rekruttering af nye medarbejdere samt opsigelser i Kaben-
havn, hvor begge forhold medferer nedjustering i forventningen til
frikgb pa de tilskudsfinansierede projekter. Herudover er dele af de
budgetterede indtaegter udskudt til 2020 grundet forsinkelser.

Pa HUM skyldes som tidligere naevnt under afvigelsesforklarin-
gerne for perioden, at implementering af besparelsesrunden primo
2019 har faet konsekvenser pa antallet af projektansggninger, som
medfarer. at projektbufferen er blevet nedjusteret ift. rebudgettet.
En del af afvigelsen for perioden forventes dog stadig indhentet i
arets sidste 4 maneder.

AALBORG UNIVERSITET
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Pa SAMF skyldes den estimerede afvigelse dels, at enkelte bevillin-
ger er fulgt med afskedigede medarbejdere. Herudover forventes
det, at dele af projektbufferen ikke bliver realiseret.

Den forventede afvigelse pd SUND skyldes hovedsagligt, at der er
blevet lukket en raekke projekter som falge en VIP-fratraedelse, som
ikke var budgetteret, samt et forventet mindreforbrug pa indkeb af
anlaegsinvesteringer. Det Obelske Familiefond stetter i 2019 ikke
som tidligere anlagsinvesteringer, hvilket var forventet i rebudget-
tet. Herudover har fondsansggninger vedregrende indkeb af idraets-
udstyr i Gigantium ikke resulteret i det budgetterede hjemtag af ud-
styrsbevillinger.

FIGUR 11: AFVIGELSER PA
TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa forbrugsomkostninger forventes der pa ENGINEERING en ned-
gang i forbrugsomkostninger pa 15,5 mio. kr. (12,9%), pa HUM en
nedgang pa 4,0 mio. kr. (10,0%), pa SUND en nedgang pa 6,4 mio.
kr.(10,9%), og pa FS en nedgang pa 13,6 mio. kr. (1,9%),

Pa ENGINEERING er den forventede afvigelse fordelt pa flere insti-
tuttter og skyldes forskellige forhold. Pa Institut for Byggeri og an-
laeg er der budgetteret med en starre anleegsinvestering til forsk-
ning i mikroplast, hvor det endnu ikke er lykkes instituttet at findes
ekstern finansiering til dette projekt, hvilket medfgrer en afvigelse
ift. rebudgettet. Pa Institut for Kemi og Biovidenskab forventes der
afholdelse af faerre forbrugsomkostninger grundet den forventede
manglende omseatning pa tilskudsfinansierede omrader, som

AAU

skulle have finansieret disse forbrugsomkostninger. Institut for
Energiteknik har tilpasset sine forbrugsomkostninger i driften for
at kunne efterleve sit resultatmal.

P& HUM skyldes den forventede afvigelse, at hele afvigelsen for
drets fgrste 8 maneder ikke at blive indhentet. Dog vil periodens
afvigelse blive vaesentlig formindsket grundet omkostninger til den
store flytterokade mellem HUM, SAMF og FS, som er pabegyndt i
2019 med forventet afslutning i sommeren 2020.

Pa SUND skyldes den forventede afvigelse primeert faerre forbrugs-
omkostninger til det tilskudsfinansierede omrade. Herudover er der
blevet nedlukket en raekke projekter med titlhgrende forbrugsom-
kostninger, som falge af en ikke-budgetteret VIP-fratraedelse. Dertil
er der et afledet mindreforbrug som faolge af forsinkede ansaettel-
ser.

Pa FS skyldes den forventede afvigelse hovedsageligt samme for-
hold som under salg af varer og tjenesteydelser vedr. en lavere ind-
taegt fra BYGST til udvendig vedligeholdelse, som medferer tilsva-
rende lavere forbrugsomkostninger. Herudover er der mindrefor-
brug til drift og service, til forsyningsudgifter samt farre omkost-
ninger til husleje. Den resterende del af afvigelsen vedrgrer mer-
og mindreforbrug i de forskellige FS afdelinger.

i mio kr. FIGUR 12: AFVIGELSER PA
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger forventes der pa SAMF en forggelse pa
3,1 mio. kr. {1,1%), pa TECH en nedgang pa 7,3 mio. kr. (2,0%), og pa
FS en nedgang pa 8,0 mio. kr. (2,0%),

Pa SAMF skyldes den forventede afvigelse, at der i rebudgettet var
budgetteret med flere reduktioner pa personaleomkostninger, end
det er fundet npdvendigt at effektuere, hvorfor der estimeres med
en stigning for dret sammenlignet med rebudgettet. Der er fundet
de nedvendige besparelser pa andre omrdader end personaleom-
kostninger.

Pa TECH kan arsagerne til det forventede mindreforbrug pa perso-
naleomkostninger henfgres til, at forventede nye stillinger ikke ef-
fektueres som felge af nedgang i projektbufferen. Herudover for-
ventes der mindreforbrug til personaleomkostninger til strategiske
satsninger fra en faelles strategipulje pd TECH, som er blevet ned-
justeret vaesentligt.

Pa FS skyldes det forventede mindreforbrug en kombination af be-
sparelser i flere afdelinger grundet forarets sparerunde for tilpas-
ning til et lavere budget i 2020, vakancer, refusioner og stillinger,
som ikke er blevet besat som forventet.
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Pa intern handel og overhead forventes der pd HUM en nedgang pa
2,3 mio. kr. {9,4%), og pa SUND en foragelse pa 1,9 mio. kr. (48,8%),

P& HUM skyldes arsagerne til den forventede nedjustering dels
feerre overhead indtaegter som folge af nedgangen i tilskudsfinan-
sieret omrader og dels faerre indtaegter end budgetteret pa kab og
salg af timer imellem hovedomraderne.

Pa SUND skyldes den estimerede forggelse primaert, at TECH kom-
penserer SUND over intern handel for SUND s manglende husleje-
besparelser som fglge af, at den i budgettet indarbejdede @ST ro-
kade blev aflyst i foraret.

i miokr.  FIGUR 14: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL
0G OVERHEAD
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FINANSIELLE POSTER

Pa de finansielle poster forventer FS en afvigelse pa 16,5 mio. kr.
ift. rebudgettet. Afkastet i arets farste 8 maneder har varet langt
mere positivt med 17,7 mio. kr. mere end budgetteret, men for hele
aret forventes afgivelsen at stagnere til 16,5 mio. kr., hvilket ogsa
skal ses pa baggrund af en reduktion i aktieandelen i investerings-
portefaljen.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

i mio kr.  FIGUR 15: AFVIGELSER PA FINANSIELLE POSTER
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

TABEL 4 - DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 371.183 374.223 -3.040 561.686 561.335 352
Salg af varer og tjenesteydelser 21.236 20.564 673 35.653 36.485 -831
Tilskudsfinansierede omrader 159.123 197.888 -38.766 288.558 314.051 -25.493
Ordinzere driftsindtaegter i alt 551.542 592.675 -41.133 885.898 911.871 -25.973
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -48.674 -70.091 21.417 -104.496 -120.002 15.507
Personaleomkostninger -316.286 -311.400 -4.886 -468.402 -467.707 -695
Af- og nedskrivninger -18.581 -18.065 -516 -26.787 -27.747 959
Ordinzere driftsomkostninger i alt -383.541 -399.556 16.015 -599.685 -615.456 15.771
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 18.163 23.891 -5.728 27.428 26.394 1.034
Interne bidrag -215.118 -215.225 107 -322.503 -322.809 306
Interne overforsler, netto i alt -196.955 -191.334 -5.621 -295.075 -296.415 1.340
Finansielle poster -41 - -41 - - -
Resultat -28.995 1.785 -30.780* -8.862 - -8.863**

*Svarer til -5,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzgter

**Svarer til -1,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)
. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtegter
Statstilskud 228.422 227.424 998 341.856 340.636 1.220
Salg af varer og tjenesteydelser 14.509 14.838 -329 22.934 21.686 1.248
Tilskudsfinansierede omrader 28.843 38.075 -9.232 49.552 56.744 -7.192
Ordinzre driftsindtzegter i alt 271.774 280.336 -8.562 414.342 419.066 -4.724
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger** -13.768 -23.217 9.449 -36.483 -40.532 4.048
Personaleomkostninger -172.767 -172.262 -505 -249.663 -249174 -489
Af- og nedskrivninger -646 -637 -9 -976 -966 -10
Ordinzere driftsomkostninger i alt -187.180 -196.116 8.936 -287.122 -290.671 3.549
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 13.603 16.816 -3.214 22.077 24.364 -2.287
Interne bidrag -107.864 -107.919 55 -161.694 -161.758 b4
Interne overforsler, netto i alt -94.261 -91.103 -3.158 -139.618 -137.395 -2.223
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -9.667 -6.882 -2.785 -12.398 -9.001 -3.398

*Svarer til -1,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzgter

**Svarer til -0,8 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF) .

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 249.193 248.394 799 372.998 372.352 646
Salg af varer og tjenesteydelser 29.811 28.278 1.533 42.792 42.608 185
Tilskudsfinansierede omrader 32.205 38.285 -6.080 52.672 56.954 -4.282
Ordinzere driftsindtaegter i alt 311.209 314.957 -3.749 468.463 471.914 -3.451
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -13.797 -20.086 6.289 -35.245 -37.239 1.994
Personaleomkostninger -195.995 -196.580 585 -289.679 -286.581 -3.098
Af- og nedskrivninger -62 -12 -50 -108 -26 -82
Ordinzere driftsomkostninger i alt -209.854 -216.678 6.824 -325.033 -323.846 -1.186
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 14.520 11.327 3.194 12.894 11.254 1.640
Interne bidrag -117.233 -117.241 9 -174.329 -174.324 -5
Interne overforsler, netto i alt -102.713 -105.915 3.202 -161.435 -163.070 1.635
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -1.358 -7.635 6.277* -18.005 -15.003 -3.003**

*Svarer til 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzgter

**Svarer til -0,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND) .

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 164.633 164.567 67 249.618 246.850 2.768
Salg af varer og tjenesteydelser 1.871 1.907 -36 2.609 2.861 -252
Tilskudsfinansierede omrader 56.752 64.781 -8.029 94.296 103.178 -8.882
Ordinzere driftsindtaegter i alt 223.256 231.255 -7.999 346.522 352.889 -6.367
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -26.773 -35.656 8.883 -52.496 -58.928 6.432
Personaleomkostninger -121.218 -121.849 631 -181.599 -181.092 -507
Af- og nedskrivninger -5.287 -5.314 27 -8.219 -8.268 49
Ordinzere driftsomkostninger i alt -153.278 -162.819 9.541 -242.313 -248.288 5.975
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead -3.646 -2.526 -1.120 -1.996 -3.902 1.905
Interne bidrag -69.657 -69.361 -297 -104.413 -102.899 -1.513
Interne overfarsler, netto i alt -73.303 -71.887 -1.417 -106.409 -106.801 392
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -3.326 -3.451 125* -2.200 -2.200 -*

*Svarer til 0,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter
**Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT 0G DESIGN (TECH)

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 400.190 398.611 1.579 600.391 597.916 2.474
Salg af varer og tjenesteydelser 7.107 6.645 462 9.456 9.585 -129
Tilskudsfinansierede omrader 96.679 104.196 -7.517 149.851 152.875 -3.024
Ordinzere driftsindtaegter i alt 503.976 509.452 -5.476 759.698 760.376 -678
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -25.898 -36.407 10.509 -62.847 -62.101 -746
Personaleomkostninger -237.785 -242.224 4.439 -366.131 -373.437 7.305
Af- og nedskrivninger -3.967 -4.186 219 -6.709 -6.695 -15
Ordinzre driftsomkostninger i alt -267.650 -282.817 15.167 -435.687 -442.232 6.545
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -27.400 -29.259 1.860 -28.493 -29.417 924
Interne bidrag -181.277 -181.643 366 -271.608 -271.727 119
Interne overforsler, netto i alt -208.677 -210.902 2.226 -300.101 -301.144 1.043
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 27.650 15.733 11.917* 23.910 17.000 6.910*

*Svarer til 2,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtegter

** Svarer til 0,9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 9 AAU FALLES SERVICE (FS) }

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 11.517 11.517 0 17.025 17.025 0
Salg af varer og tjenesteydelser 35.062 37.698 -2.636 70.852 82.348 -11.497
Tilskudsfinansierede omrader 16.729 16.842 -113 23.677 24.357 -679
Ordinzere driftsindtaegter i alt 63.308 66.056 -2.748 111.554 123.730 -12.176
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -432.994 -467.274 34.280 -710.428 -724.074 13.646
Personaleomkostninger -253.632 -259.973 6.341 -384.552 -392.539 7.987
Af- og nedskrivninger -26.549 -28.736 2.187 -42.967 -45.846 2.878
Ordinzere driftsomkostninger i alt -713.175 -755.983 42.808 -1.137.947 -1.162.458 24.511
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -15.240 -14.548 -692 -31.859 -28.693 -3.166
Interne bidrag 691.149 691.389 -241 1.034.730 1.033.518 1.211
Interne overfarsler, netto i alt 675.908 676.841 -933 1.002.871 1.004.826 -1.955
Finansielle poster 25.003 7.333 17.670 27.500 11.000 16.500
Resultat 51.044 -5.752 56.797* 3.978 -22.903 26.881**

*Svarer til 7,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 2,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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EGENKAPITAL

AAU’s egenkapital opgeres i arsrapporten som en del af balancen, og
AAU har i juridisk og regnskabsmeessig forstand kun én egenkapital.
Herudover har AAU internt allokeret egenkapitalen ved de enkelte ho-
vedomrader jf. nedenstaende principper.

AAU har behov for en egenkapital af en vis starrelse, da der er en
rekke usikkerheder knyttet til AAU’s indtaegter og omkostninger.
Egenkapital har til hensigt at muliggere en langsigtet planlaegning, og
at der kan foretages investeringer og strategiske indsatser uden en
ungdvendig belastning af den daglige drift. Desuden skal egenkapita-
len give AAU sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, saledes at
fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det leengere
sigte.

Det er tidligere besluttet, at AAU's egenkapital som minimum skal
svare til en soliditetsgrad pa 20. Fra og med R2016 blev det besluttet,
at det interne krav om en tilnaermet soliditetsgrad for fakulteterne
bortfaldt. Dette erstattes af et internt krav om, at den interne allokering
af egenkapital mellem fakulteterne knyttes taettere til en risikovurde-
ring af de enkelte fakulteters indtagter og kapitalbindinger. Det in-
terne krav fastsattes som en procentdel af den eksterne omsatning:
for fakulteterne ekskl. feelleshidrag og for FS inkl. feellesbidrag. For
HUM og SAMF er procentsatsen fastsat til 7 %, hvorimod procentsat-
sen er 9 % for ENGINEERING, SUND, TECH og FS, da de sidstnaevnte
har en hejere kapitalbinding. Egenkapitalopgerelsen med udgangs-
punktide interne procentkrav modsvarer ikke en soliditetsgrad pa 20
samlet, hvilket ger, at egenkapitalkravet pa AAU, der svarer til en soli-
ditetsgrad pa 20, skal findes. Differencen mellem dette egenkapital-
krav og den interne opgerelse fordeles forholdsmaessigt, saledes at
hovedomraderne far en reguleret bunden egenkapital, der pa AAU ni-
veau svarer til en soliditetsgrad pa 20.

Hovedomraderne estimerer drets resultat til at blive 18,5 mio. kr.
bedre end resultatmalet for rebudget 2019. Hvis dette estimat indfries,
vil det betyde, at egenkapitalen ultimo 2019 vil udgere 352,0 mio. kr.,
hvilket giver en soliditetsgrad pa 23,8 jf. tabel 10. AAU's estimat fra 2.
periodeopfelgning betyder, at det forventede raderum ultimo 2019 vil
vaere 56,6 mio. kr.

TABEL 10 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Ultimo egenkapital 2018 3655
Soliditetsgrad 2018 24,8
Egenkapitalkrav ult. 2018 2954
Raderum primo 2019 70,2
Resultatmal 2019 -32,1
2. Periodeopfelgning estimat 2019 -13,6
Forventet egenkapital ultimo 2019 352,0
Forventet soliditetsgrad 2019 23,8
Forventet raderum ultimo 2019 56,6

AALBORG UNIVERSITET
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INVESTERINGSBUDGET

| tabel 11-13 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor
meget der er godkendt til igangsaettelse pr. 31. august 2019.

TABEL 11 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Rebudget Anmod. Budget
AAU finansieret
ENG 35.079 9.393 25.687
HUM 1.200 1.161 39
SAMF 2.000 111 1.889
SUND 10.400 836 9.564
TECH 7.000 985 6.015
FS 25.500 18.050 7.450
| alt 81.179 30.537 50.643
Eksternt finansieret
ENG 30.674 11.375 19.299
HUM 300 - 300
SAMF - 111 -1
SUND 5.200 1.058 4142
TECH 5.500 - 5.500
FS - - -
| alt 41.674 12.544 29.129
Samlet
ENG 65.753 20.767 44,986
HUM 1.500 1.161 339
SAMF 2.000 223 1.777
SUND 15.600 1.895 13.705
TECH 12.500 985 11.515
FS 25.500 18.050 7.450
| alt 122.853 43.081 79.772

| 2. periode er det FS, der har den stgrste andel af investeringsanmod-
ninger. P& FS omhandler det adgangskontrol til Fredrik Bajers Vej 3B,
IT-infrastruktur og anskaffelse af transportmateriel.

P& ENGINEERING er der godkendt investeringsanmodning til Institut
for Byggeri og anlaeg til forsegsudstyr. Institut for Energiteknik har faet
godkendt investeringsanmodning til et pilotanlaeg til gennemferelse af
et projekt, somi fremtiden skal indgd som et centralt element i anseg-
ninger inden for energilagring og grenne transportbraendstoffer. Pa
SUND er der blandt andet godkendt indkaeb af forsegsudstyr til Institut
for Medicin og Sundhedsteknologi. P4 TECH er der godkendt forsegs-
udstyr i form af laser-scannere til Institut for Planlagning.

Ved udgangen af 2018 er der som altid blevet overfart godkendte, men
endnu ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret
er der overfert 183,5 mio. kr. til ar 2019, hvoraf der ved 2. periodeop-
folgning er 159,71 mio. kr. tilbage.

TABEL 12 - OVERF@RTE INVESTERINGSANMODNINGER
TIL REALISERING | 2019 ELLER SENERE

Rest
) AAU fin. Ekst. fin. Rest AAU i
:(1'000 15/16/17  15/16/17  fin.15/16 '15'5(7:;1"1‘7
r.
/18 /18 /17718 s
ENG 6.491 6.258 5.328 5.126
HUM 400 - . _
SUND 4177 2.640 897 1.860
TECH 14.660 12.027 13.543 12.010
FS 157.727 - 139.357 -
I alt 183.455 20.925 159.125 18.996

Realiserede investeringeri 2. periode vedrgrer bade investeringer god-
kendt i 2019 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der realiseret et
mindre forsggsudstyr ved Institut for Kemi og Biovidenskab. SUND har
bl.a. realiseret indretning af lejede lokaler til ombygning til studenter-
laboratorium. TECH har blandt andet realiseret det tidligere navnte
forsggsudstyr i form af laser-scanner. For FS er den primaere realise-
ring udskiftning af stole i studiemiljgerne forskellige steder pa cam-
pus. Samlet for Aalborg Universitet er der realiseret for 16,4 mio. kr.
med AAU finansiering og 3,6 mio. kr. med ekstern finansiering.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 13 — REALISEREDE INVESTERINGER

AAU

Rea.
Rea. eks-
:(:.'000 lgang- AAU -fi- ternt.fi-
ver. In- nansie- nansie-
vest. ret ret
ENG 10.121 1.648 1.895 13.664
HUM - 357 76 433
SAMF - 111 1M1 223
SUND - 2.819 1.523 4.342
TECH 5.777 - - 5.777
FS 35.170 11.455 - 46.624
lalt 51.068 16.390 3.605 71.063

Der er igangvaerende investeringer for 51,1 mio. kr.

Pa ENGINEERING vedrerer igangvaerende arbejder 4 institutter.
Pa Institut for Energiteknik er man ved at opbygge et solcelle-
anlaeg, hvor instituttet gnsker at undersgge en omlaegning af
energisystemet til vedvarende energikilder. Et andet projekt pa
samme institut omhandler opbygning af et forsggsanlaeg til ud-
nyttelse brint sammen med kulstofkilder. Pa Institut for Materi-
aler og Produktion er man i gang med indkgb af udstyr til X-
Power projektet. SBi er ved at opbygge et nyt lyslaboratorium,
som forventes ibrugtagetilebet af 2019. Hos Institut for Byggeri
0og Anlaeg har man et projekt, som omhandler opbygningen af
forsggsfelt, som eks. skal bruges til at teste fundamenter til
havvindmaller. Instituttet forventer at aktivere dette i oktober
2019.

Den samlede investeringssum pa TECH under igangvaerende
arbejder udger 5,8 mio. kr. og kan henferes til investeringer pa
Institut for Elektroniske Systemer. Der er tale om 3 investerin-
ger: bestykning af Antennelaboratoriet (ASYSOL miniCATR sy-
stem), opbygning af SMART Water Infrastructure Laboratory og
en mindre investeringer til UAS-ability laboratoriet. Stort set

alle investeringer vil blive aktiveretiindevaerende ar, dog vil 1,0
mio. kr. vedr. Infrastructure Laboratory ferst blive aktiveret juni
2020.

Pa FS er de igangvaerende arbejder investeringer til indret-
ning/opfersel af Vester Teglgade 3-11 til SBI, indretning af
etape 2 i Novi 9, udskiftning af IHC styring og lys i Kroghstraede
3, reevitalisering af Frederik Bajers Vej 5 og Pontoppidanstrade
101, indretning af Frederik Bajers Vej 7K, ny hovedindgang og
solafskaermning i Esbjerg Bygning F samt diverse projekter
vedr. forbedring af studiemiljo i Aalborg og Kebenhavn.

AALBORG UNIVERSITET
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtagterne er universitetets stgrste indtaegts-
kilde, og disse indtaegter falges derfor ngje i labet af aret. Her-
under blev der udarbejdet en fremskrivning pa baggrund af ef-
terarets vintereksamener for antallet af STA. Denne fremskriv-
ning blev indarbejdet i 1.periodeopfalgning. Arets endelige akti-
vitet for STA og internationalisering blev indberettet medio sep-
tember for studiedret september 2018-august 2019. Nedenun-
der sammenholdes de realiserede STA med rebudget 2019
samt estimatet ved 1. periodeopfelgning 2019. Samtlige fakul-
teter har en sterre produktion af STA end budgetteret. Dog har
SUND en mindre produktion end forventningen ved 1. periode-
opfalgning.

TAXAMETERINDTAGTER

Taxameterindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studeren-
des bestdede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA).

TABEL 14 — BUDGETTEREDE 0G REALISEREDE STA FRA UFM1

Rebudget P1. SsTApr.31.  Afvigelseift. Afvigelse ift  Afvigelsei % ift
Antal STA 2019 2019 aug. P1.2019 Rebudget 2019 Rebudget 2019
ENG 2.662 2.632 2.680 48 18 0,7%
HUM 3.320 3.350 3.365 15 45 1,3%
SAMF 4.758 4.820 4.865 45 107 2,2%
SUND 1.482 1.524 1.513 -1 31 2,0%
TECH 3.647 3.628 3.691 63 A 1,2%
I alt 15.869 15.953 16.114 161 245 1,5%

1. periodeopfelgning og budgettet 2019. For AAU i alt udgar

Som det fremgar ovenfor har der for samtlige fakulteter vaeret stigningen i antal STA 245 svarende til en stigning p& 1,5%. De
en stigning i antallet af producerede STA i forhold til rebudget afledte belsbsmaessige konsekvenser fremgar af nedenstaende
2019. Stigningen har veeret sterst for SAMF bade i forhold til tabel 15.

! Tabellen indeholder posterne UDS-STA. STA fra adgangskursus er undladt fra tabel 14.
Status for adgangskursus er, at der er realiseret 157 STA mod budgetteret 148,5 STA.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 15 - BUDGETTERET 0G FAKTISK INDTAGT FRA UFM

ReBudget P1. STA pr. 31. Afvigelse ift. Afvigelse ift. Afvigelse i % ift
11.000 kr. 2019 2019 aug. P1.2019 Rebudget 2019 Rebudget 2019
ENG 172.597 170.671 173.628 2.957 1.031 0,6%
HUM 124.822 126.170 126.275 105 1.453 1,2%
SAMF 153.432 155.536 157.121 1.585 3.689 2,3%
SUND 89.208 91.924 91.441 -483 2.233 2,4%
TECH 234.405 233191 237.174 3.983 2.769 1,2%
lalt 774.464 777.492 785.640 8.147 11.175 1,4%

Samlet er der for AAU en gget indtaegt fra taxametrene pa 11
mio. kr. svarende til en stigning pa 1,4% i forhold til rebudget
2019. | forhold til estimatet afgivet ved 1. periodeopfelgning er
afvigelsen p& 8 mio. i flere STA-indtaegter svarende til en stig-
ning pa 1%. Alle fakulteter opnar en stgrre indtaegt end budget-
teret. Afvigelsen er storst pa SUND, hvor stigningen er pa 2,4%
i forhold til rebudget 2019.
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BALANCEREGNSKAB

En forudsatning for, at AAU kan fa taxameterindtagten for alle
STA optjent af udenlandske gaestestuderende er, at AAU's stu-
derende far merit for et tilsvarende antal STA via studieophold
i udlandet, hvor taxametervardien af disse STA svarer til taxa-
metervaerdien af gaeste-STA. Der skal altsd vaere balance mel-
lem vaerdien af gaeste-STA og de udenlandske meritter. Dette
balanceregnskab lgber fra perioden 2019 til 2021. | tabellerne
16 og 17 nedenfor er balanceregnskabet for 2019 opgjort:

TABEL 16 — BALANCEREGNSKAB - AKTIVITET (STA)

AAU

Udenland- Uden-

ske gae- landske
Antal STA stestud. merit Afvigelse
ENG 18.5 14.6 -3.9
HUM 13.9 53.7 39.6
SAMF 26.7 36.1 9.4
SUND 1.3 1.0 -0.3
TECH 25.4 18.0 7.4
| alt 85.8 123.4 37.4

TABEL 17 - BALANCEREGNSKAB - BEVILLING

Udenland- Uden-

ske gae- landske
11.000 kr. stestud. merit Afvigelse
ENG 1.220 1.051 169
HUM 492 2.017 1.524
SAMF 851 1.369 518
SUND 83 55 28
TECH 1.688 1.435 -253
I alt 4.333 5.926 1593

For AAU overstiger vaerdien af den udenlandske merit vaerdien
af gaeste- STA med 1,6 mio. kr., s& AAU har positiv balance for-
staet pa den made, at vi kan fa taxameterindtagt for alle vore
gaeste-STA. Balanceregnskabet opggres endeligt for den 3-
arige periode 2019-2021.

UDDANNELSESINDTAGTER PA INTERNATIONALI-
SERINGSOMRADET

P& internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udga-
ende udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke AAU modtager en
bevilling fra UFM, som i 2019 er pa 3.300 kr pr. studerende.

For AAU er der samlet set for indgdende og udgdende UDV-stu-
derende sket et fald i antallet, der udleser bevilling fra 780 i
2018 til 7151 2019, svarende til en reduktion pa 9,1%. Redukti-
onen er sammensat af to modsatrettet tendenser. For udga-
ende udvekslingsophold har der vaeret et fald pd 13,4% i forhold
til 2018, hvorimod der for indgadende udvekslingsophold har der
vaeret vaekst pa 8,1%.

| tabel 18 sammenholdes den budgetterede internationalise-
ringsaktivitet med den faktiske. Samlet modtager AAU som hel-
hed 0,2 mio. kr. mindre i bevilling for 2019 end budgetteret.
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TABEL 18 - BUDGETTERET 0G REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

Aktivitet Bevilling (t.kr.)
Antal stud. IND/UD Budget Faktisk Afvigelse Rebudget 2019 Faktisk Afvigelse
HUM 209 211 2 690 696 6
SAMF 223 248 25 736 818 82
SUND 38 28 -10 125 92 -33
ENG 144 100 -44 475 330 -145
TECH 166 128 -38 548 422 -126
| alt 780 715 -65 2,574 2.358 -216
RESULTATTILSKUD TABEL 19 - STUDIETID

Ministeriet har i forbindelse med den nye model for tildeling af midler Re- Forventet Forven-

til universiteterne valgt at fjerne feerdiggerelsesbonussen per stude-  Antal/1000. Kr. budget bevilling tet Mer-

rende og indfase andre elementer, blandt andet et resultattilskud, som  (Bevilling) 2019. bevilling

opgeres pa baggrund af faerdiggerelse og beskaftigelse for nyuddan-
nede pa institutionsniveau.

Studietidsfaktor 100% 100%
Feerdiggerelsen opgeres med udgangspunkt i den gennemsnitlige stu- Studietidstilskud 5,56% 5,56%
dietid. Det fulde belgb opnas, hvis de studerende i gennemsnit er faer-

Studietilskud 42.983 43.594 612

dige senest 3 maneder ud over normeret tid. Hvis den gennemsnitlige

studietid ligger over 3 maneder i forhold til normeret tid, reduceres

belobet gradvist. Er studietiden mere end et ar ud over normeret stu-

dietid udlgses der ikke feerdiggerelsestilskud. Bachelor og kandidatud- TABEL 20 - BESKAFTIGELSE
dannelser opgaeres hver for sig.

Re- Forventet Forven-
Nyuddannede skal have en beskaftigelse (opgjort i 12. til 23. maned), Antal/1000. Kr. b:g?;t bevilling :)Et 'Tl?r-
der mindst er pa niveau med den generelle beskaftigelse for befolk- (Bevilling) : S

ningen i den erhvervsaktive alder korrigeret for konjunktur. Hvis be-
skaftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre Beskeeftigelsesfaktor 62% 62%

belgb, indtil beskaftigelsen ligger 25 procentpoint under den generelle Beskaftigelsestilskud 5.56% 5.56%
beskaftigelse, hvorefter der ikke l&engere udlagses et belgb for beskaef-

Beskeftigelses
tilskud 26.649 27.029 380

tigelse.

For begge resultattilskud gezelder, at de hver maksimalt kan udgare
5,56% af aktivitetsbevillingen. AAU forventer, at malopfyldelsen for
studietidstilskud er 100% og for beskeaftigelsestilskud 62%.



HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lebet af de fgrste otte maneder af 2019 har universitetet haft en
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 437,9
mio. kr., hvilket er en stigning pa 132,5 mio. kr. i forhold til samme
periode i 2018, svarende til en stigning pa 43,4%. | tabel 21 ses
hjemtaget fordelt pd danske offentlige og private bevillingsgivere

samt EU og evrigt udland.

TABEL 21 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2019 SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN 1 2018

har haft nedgang.

Stigningen er starst for forskningsbevillinger fra danske private kil-
der. Der er dog generelt tale om en stigning for alle kategorier af
bevillingsgivere. Der er vaesentlige forskelle i hjemtaget pa hoved-
omradeniveau. ENGINEERING, SAMF og SUND har oplevet markant
vaekst i hjemtaget, mens TECH stort set ligger status quo, og HUM

. Danske offent- Danske private EU @vrige udland I alt
i 1.000 kr. lige

ENG 2018 aug. 18.635 3.21 5.394 1.582 28.823

2019 aug. 56.682 25.954 6.887 5.792 95.315

Index 304 808 128 366 331

HUM 2018 aug. 7.515 4.242 2.183 700 14.640

2019 aug. 6.080 4.380 135 568 11.163

Index 81 103 6 81 76

SAMF 2018 aug. 2.617 -1.176 280 407 2.128

2019 aug. 1.759 4.734 2.290 412 9.195

Index 67 503 818 101 432

SUND 2018 aug. 17.386 7.799 0 366 25.551

2019 aug. 22.877 37.504 4174 1.031 65.586

Index 132 481 - 282 257

TECH 2018 aug. 9.998 27.397 9.536 4.972 51.904

2019 aug. 21.995 7.441 17.442 6.682 53.560

Index 220 27 183 134 103

AAU i alt 2018 aug. 150.065 84.939 50.468 19.880 305.352

2019 aug. 180.794 148.413 77.155 31.545 437.907

Index 120 175 153 159 143

Kilde: Universitetets skonomisystem (@SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering. Indextal

100 svarer til niveauet i 2018 til og med august. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95. Opgaerelsen

medtager i modsatning til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i tidligere ar.

*| hjemtaget for SUND indgar lenmidler fra Aalborg Universitetshospital til den sakaldte professorpakke, som er oprettet som et projekt uden slut-

dato. Hvert ar foretages en opregulering svarende til drets forbrug. | 2018 var denne regulering pa 11,5 mio. kr. og i 2019 er den p& 11,6 mio. kr.
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

| tabel 22 ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet set
har givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de

AAU

enkelte hovedomrader. For drene 2017 og 2018 er tallene opgjort
for hele aret mens 2019 er til og med august.

TABEL 22 — SENESTE TRE ARS ST@RSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |

ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2017 2018 2019 aug.
ENG Villum Fonden EU Willum Fonden
(77,4 mio. kr.) (55,0 mio. kr.) (40,4 mio. kr.)
. Forsknings- og
Innovationsfonden . . EUDP
innovationsstyrelsen
(60,9 mio. kr.) (30,1 mio. kr.) (34,4 mio. kr.)
EU Det Frie Forskningsrad EU
(59,3 mio. kr.) (19,8 mio. kr.) (33,0 mio. kr.)
. Forsknings- og innova-
HUM Innovationsfonden EU .
tionsstyrelsen
(6,2 mio. kr.) (8,8 mio. kr.) (3,7 mio. kr.)
. . R Forsknings- og . .
Det Frie Forskningsrad . . Aarhus Universitet
innovationsstyrelsen
(4,7 mio. kr.) (6,5 mio. kr.) (1,7 mio. kr.)
Nordea Fonden Det Obelske Familiefond UCN
(3,9 mio. kr.) (5,2 mio. kr.) (1,4 mio. kr.)
SAMF SIDA Det Frie Forskningsrad Carlshergfondet
(8,9 mio. kr.) (7,1 mio. kr.) (3,5 mio. kr.)
Det Obelske Familiefond Innovationsfonden EU
(8,3 mio. kr.) (3,4 mio. kr.) (2,9 mio. kr.)
Det danske SDC- . .
Rockwool Fonden . VIA University College
sekretariat
(5,5 mio. kr.) (3,2 mio. kr.) (2,3 mio. kr.)
SUND Det Obelske Familiefond Region Nordjylland Region Nordjylland
(6,2 mio. kr.) (21,8 mio. kr.) (21,5 mio. kr.)
EU Det Frie Forskningsrad Novo Nordisk Fonden
(5,4 mio. kr.) (18,2 mio. kr.) (18,3 mio. kr.)
Aalborg Kommune Trygfonden Lundbeckfonden
(4,9 mio. kr.) (3,8 mio. kr.) (13,9 mio. kr.)
TECH Innovationsfonden EU EU
(47,3 mio. kr.) (31,9 mio. kr.) (28,8 mio. kr.)
EU Poul Due Jensens Fond Det Frie Forskningsrad
(32,5 mio. kr.) (19,5 mio. kr.) (17,2 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden
(18,9 mio. kr.) (19,2 mio. kr.) (11,6 mio. kr.)

Kilde: Universitetets akonomisystem (SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 23 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings-
projekter i sammenhaeng med den aktivitet, der har vaeret pa eks-
terne forskningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise, om
beholdningen af projektmidler opbygges, eller om forbruget de en-
kelte ar overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indextallene i tabellen viser wudviklingen i de enkelte ar.
Et indexstal starre end 100 angiver vaekst i projektheholdningen i
det pagaeldende ar. Et indexstal mindre end 100 viser derimod, at
forbruget pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret starre end
tilgangen af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er

sket et fald i den samlede sum af projektmidler som hovedomradet,
og dermed universitetet, har til radighed til fremtidig aktivitet i for-
hold til starten pa aret.

Samlet set var universitetets projektbeholdning taet pd ueendret i
2016, mens den er steget betydeligti 2017 og faldet i 2018. Univer-
sitetet har for 2019 til og med august haft en tilgang af midler til
eksterne forskningsprojekter, der er 15% over arets forbrug pa de
eksterne forskningsprojekter.

TABEL 23 — HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR
i1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtaegter proj. 255.781 45193 58.149 82.666 133.484 584.485
Index 88 176 112 84 102 100
2017
Nye bevillinger 368.266 46.513 68.147 55.885 158.205 743.180
Indtaegter proj. 248.294 49,743 50.585 72.205 128.321 560.288
Index 148 9% 135 77 123 133
2018
Nye bevillinger 254.348 54.329 36.490 77.730 144.500 569.954
Indteegter proj. 264.208 52.900 50.908 85.179 145.981 614.466
Index 96 103 72 91 99 93
2019 aug.
Nye bevillinger 209.441 20513 20.311 87.962 89.829 437.907
Indtzegter proj. 158.806 28.766 31.834 56.743 95.183 379.581
Index 132 71 64 155 94 115

Kilde: Universitetets skonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-

ring. | totalen AAU i alt indgdr FS og AAU INNOVATION med en reekke projekter pd underkonto 95. Opgerelsen medtager i modseetning

til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i tidligere ar. Dette er opgjort

fra og med 2017.
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AAU

STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter kan ses i figuren nedenfor. Tallene er
opgjort pr. ultimo august 2019. Summen af de aftalte bevillinger for
alle aktive eksternt finansierede projekter pa underkonto 95 vises for
hvert hovedomrade og for universitetet i alt. Desuden vises omfanget
af de resterende midler pa disse forskningsprojekter, og det vises, i
hvor lang tid restbevillingerne ville straekke, hvis aktivitetsniveauet var
som budgetteret for 2019, og ingen nye midler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der sdledes i slutningen af august 2019

ialt 1.267 mio. kr. i restbevillinger, svarende til at der resterer 40,3 %
af det samlede aftalebelgh, svarende til 1,8 ars aktiviteter pa forsk-
ningsprojekterne ud fra det budgetterede aktivitetsniveau. Beregnin-
gen kan bruges til at indikere stgrrelsesordenen af de resterende mid-
ler. Der vil naturligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger,
sa ovennavnte opgerelse af restbevillinger skal derfor anskues som
et gjebliksbillede, der viser status i slutningen af august 2019.

FIGUR 13: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.

1.379 mio. kr. i
ENG restbevilling 592 mio. kr. For .br.Ug af
svarer til 1,9 ars forbrug bevillinger
233 mio. kr.
HUM restbevilling 77 mio. kr., Restbevilling
svarer til 1,4 ars forbrug
261 mio. kr.
SAMF restbevilling 91 mio. kr.,
svarer til 1,6 ars forbrug
474 mio. kr.
SUND restbevilling 152 mio. kr.,
svarer til 1,5 ars forbrug
718 mio. kr.
TECH restbevilling 319 mio. kr.,
svarer til 2,1 ars forbrug
3.141 mio. kr.
AAU i alt restbevilling 1.267 mio.
svarer til 1,8 ars forbrug
mio. kr. 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000 3.200
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AAU

STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lobet af perioden januar til og med august 2019 har der vaeret en eks-
tern personaleomseetning pa 12,4%. For samme periode i 2018 var
personaleomsatningen pa 10,5%.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaeksten pad universitetet. Som i de tidligere ars
periodeopfelgninger belyses der derfor ogsa antallet af bade afgange
og tilgange.®

Det kan ses i nedenstdende tabel, at der i lgbet af de farste 8 maneder
af 2019 samlet set har vaeret en nettoafgang pa 149 manedslennede
medarbejdere pa universitetet, svarende til et fald pa 4,1 %. For 2018
som helhed var der en vaekst pd 79 personer, svarende til en vaekstrate
pa 2,2 %. Nedgangen skyldes sarligt de gennemfarte besparelseri alle
hovedomrader tidligere pa aret.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer, der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

TABEL 24 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 30. AUGUST 2019

Afgang Tilgang Andring

Antal ansatte 1. jan. intern Eks- Intern Eks- antal pct. 30.

tern tern aug.
Professor 316 5 23 18 14 4 1,3% 320
Lektor 710 17 67 41 5 -38 -5,4% 672
Adjunkt, forsker 234 36 33 20 17 -32 -13,7% 202
Post doc 209 21 44 29 36 0 0,0% 209
Ph.d. 391 45 38 45 44 6 1,5% 397
VIP i gvrigt 486 70 138 37 118 -53 -10,9% 433
Chefer 44 4 1 5 2 2 4,5% 46
AC-TAP 574 67 64 71 42 -18 -3.1% 556
TAP, gvrige 685 60 46 59 27 -20 -2,9% 665
I alt 3.649 325 454 325 305 -149 -4,1% 3.500

3 Alle manedslannede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2018 og au-
gust 2019 er medtaget.
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AAU

Der har i perioden fra januar til august 2019 vaeret 325 interne flytnin-
ger. Disse personer er nu ansat i en anden stillingskategori eller ved
et nyt hovedomrade, end de var i december 2018. Ud fra disse analy-
sekriterier svarer det til en intern personaleomsatning pa 8,9%. For
samme periode i 2018 var den interne personaleomsatning 6,1% og
7.9% for aret 2018 som helhed.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 113 faerre
ansatte iaugust 2019 i forhold til ved begyndelsen af dret. Dette svarer
til et fald pa 4,8%. Der er nu 2.233 VIP-ansatte, hvoraf 690 (30,9%) har
udenlandsk statsborgerskab. Ved arets begyndelse var antallet med
udenlandsk statsborgerskab 706 (30,1%). Andelen af VIP-ansatte med
udenlandsk statsborgerskab er samlet set steget i perioden, isar for
Adjunkt, forsker kategorien (4,0 procentpoint). Andelen af kvinder
blandt de VIP-ansatte er nasten uandret ved udgangen af august 2019
i forhold til ved arsskiftet. De mest markante andringer har veeret for
lektor kategorien, hvor andelen af kvinder er steget med 2,4 procent-
point til 34,4%, samt for VIP i gvrigt med et fald pa 1,9 procentpoint til
42,5%.

Der har veeret et fald i antal ansatte i kategorierne; lektor og mere
markant adjunkt, forsker, samt VIP i gvrigt. Antal ansatte i kategorierne
professor, og ph.d. er steget en smule, mens ansatte i kategorien post
doc er uandret. Udviklingen i kategorierne lektor, adjunkt, forsker,
samt VIP i gvrigt beskrives naermere i de tre folgende afsnit.

For ansatte lektorer har der i perioden vaeret et fald pa 38 ansatte sva-
rende til 5,4% som skyldes en ekstern nettoafgang pa 62, samt en in-
tern nettotilgang pa 24. Faldet er bredt fordelt pa de fire fakulteter.
Sterst er faldet hos SAMF med 13 ansatte svarende til 9,9%. Der har
veeretialt 17 interne bevaegelser, hovedsagligt er de overgaet til pro-
fessor- og andre lektorstillinger.

Faldet i antal af adjunkt, forskere er i perioden pd i alt 32 ansatte sva-
rende til 13,7%, hvilket skyldes en ekstern nettoafgang pa 16, samt en
intern nettoafgang pa 16. Der har veeret et fald af adjunkt, forskere pa
alle fakulteter. Faldet er isaer sket pd ENGINEERING, HUM og SUND, der
har haft en afgang pa hhv. 12, 10 og 4 adjunkt, forskere. Dette svarer
til et fald pa hhv. 17,6%, 20,4% og 16,7%. Der har vaeret i alt 36 interne
bevaegelser, heraf er 29 af dem overgdet til lektorstillinger.

Den sterste afgang findes i kategorien VIP i gvrigt med 53 ansatte, med
en ekstern nettoafgang pa 20 ansatte og en intern nettoafgang pa 33
ansatte. Samtlige fakulteter med undtagelse af TECH har oplevet en

nedgang af ansatte i denne kategori, mest markant ved ENGINEERING
0g SAMF med hhv. et fald pa 30 (21,6%) og 12 ansatte (21,8%). Der har
veeret i alt 70 interne bevaegelser siden december 2018, primeert til
ph.d., post doc. og adjunkt, forsker kategorierne.

For det tekniske administrative personale er det samlede antal ansatte
faldet med 36 personer, svarende til et fald pa 2,8%. Ved afslutningen
af august 2019 havde Aalborg Universitet 1.267 TAP-ansatte. Andelen
af kvinder blandt TAP ansatte er naesten uandret i perioden sammen-
lignet med andelen af kvinder ved arsskiftet.

Afgangen af ansatte er sket i kategorierne AC-TAP og TAP gvrige med
fald pa hhv. 18 og 20 ansatte. | forbindelse med omorganiseringen i
2018 skete der store interne rokeringer for 125 TAP ansatte, hvor 121
ansatte blev placeret under et nyt hovedomrade. Faldet pa 3,1% i antal
af ansatte i kategorien AC-TAP skyldes en ekstern nettoafgang pa 22
og en intern nettotilgang pad 4. | perioden har der i FS varet en samlet
nettotilgang pa 27 ansatte svarende til 8,0%. Det er primaert en intern
nettotilgang, hvor sterstedelen kommer fra de gamle fakultetskonto-
rer. HUM og SAMF har samlet set haft en nettonedgang pa 15 ansatte,
svarende til 22,1%. ENGINEERING, SUND og TECH har samlet en netto-
nedgang pa 30 ansatte, svarende til 18,0%. Sterstedelen af nedgangen
pa de forskellige hovedomrader deekker over, at de ansatte er flyttet til
FS.

Nedgangen i TAP, gvrige skyldes en nettoafgang pa 19 eksternt og en
internt ansat. For anden periode har der varet en samlet nettotilgang
i antallet af ansatte hos FS med 14 ansatte svarende til 5,0%. Det er
iser ved Studieservice og AAU Innovation. ENGINEERING, SUND og
TECH har samlet set haft en nettonedgang pa 18 ansatte, svarende til
7.1%. Yderligere har der veeret en samlet afgang pad HUM og SAMF pa
hhv. 11 og 5 ansatte svarende til 15,5% og 6,3% |jf. tidligere omtalte
omorganisering.

| kategorien chefer er der sket en i stigning pa to personer i lgbet af de
otte forste maneder af 2019. FS, SAMF og TECH tegner sig for en stig-
ning pa en hver. ENGINEERING har for perioden et fald pa en ansat.

Universitetets personale er ved afslutningen af august 2019 fordelt pa
63,8% videnskabeligt personale og 36,2% teknisk-administrativt per-
sonale. | forhold til begyndelsen af 2019 er der sket en stigning i TAP-
andelen pa 0,5 procentpoint.
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BESTYRELSESM@DE 22. OKTOBER 2019

RESULTAT FOR 2. PERIODE OG ARET

Resultatet afviger med 41,6 mio. kr. ift. Rebudgettet*

» Indtaegterne afviger med -69,7 mio. kr., (-3,5%), og omkostningerne med -99,3 mio. kr., (-4,9%)

Estimatet afviger med 18,5 mio. kr. ift. Rebudgettet*
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RESULTATUDVIKLING FOR 2. PERIODE 2019
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POSITIV RESULTATEFFEKT = INTET FORTEGN
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REBUDGET 2019 TIL ESTIMAT PA AAU NIVEAU
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FORVENTET STA-PRODUKTION 2019

Afvigelse ift.

Rebudget P1. STApr. 31. Afvigelseift ~ Afvigelsei%ift
Antal STA 2019 2019 aug. P1.2019 Rebudget 2019 Rebudget 2019
ENG 2.662 2,632 2.680 48 18 0,7%
HUM 3.320 3.350 3.365 15 45 1,3%
SAMF 4.758 4.820 4.865 45 107 2.2%
SUND 1.482 1.524 1.513 -1 31 2,0%
TECH 3.647 3.628 3.691 63 44 1,2%
| alt 15.869 15.953 16.114 161 245 1,5%

ReBudget P1. STApr. 31. Afvigelse ift. Afvigelse ift. Afvigelse i
11.000 kr. 2019 2019 aug. [N IEIN  Rebudget 2019  Rebudget 2019
ENG 172.597 170.671 173.628 2957 1.031 0,6%
HUM 124.822 126.170 126.275 105 1453 1.2%
SAMF 153.432 155.536 157.121 1.5685 3.689 2,3%
SUND 89.208 91.924 91.441 -483 2233 24%
TECH 234.405 233.191 237.174 3.983 2.769 1.2%
lalt 774.464 777.492 785.640 8.147 11.175 1,4%

INVESTERINGSBUDGET 2019: ALLOKERET VS.
RESTBUDGET

Samlet set er der via godkendte investeringsanmodninger allokeret 35,1% af investeringsbudgettet i

2019, hvor allokeringsandelen for AAU finansieret er 37,6%, og eksternt finansieret 30,1%

11000 kr
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SAMMENLIGNING AF NYE BEVILLINGER PR. APRIL
2019 OG 2018 FORDELT PA FAKULTERNE

11,000 kr. oﬁl::r:lsi;: Danske private EU @vrige udland lalt
ENG 2018 aug 18.635 3211 5.394 1582 28.823
2019 aug. 56.682 25.954 6.887 5792 95.315
Index 304 808 128 366 331
HUM 2018 aug 7515 4.242 2.183 700 14.640
2019 aug. 6.080 4.380 135 568 11.163
Index 81 103 6 81 76
SAMF 2018 aug 2617 -1.176 280 407 2.128
2019 aug. 1.759 4734 2.290 412 9.195
Index 67 503 818 101 432
SUND 2018 aug 17.386 7.799 0 366 25551
2019 aug. 22877 37.504 4174 1.031 65.586
Index 132 481 - 282 257
TECH 2018 aug 9.998 27.397 9.536 4972 51.904
2019 aug. 21.995 7.441 17.442 6.682 53.560
Index 220 27 183 134 103
AAU alt 2018 aug 150.065 84.939 50.468 19.880 305.352
2019 aug. 180.794 148.413 77.155 31.545 437.907 *
Index 120 175 153 159 143

*FS og AAU innovation indgar med et mindre antal projekter pa UK95 i totalen

HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGS
BEVILLINGER OG PROJEKTINDTAGTER
| 2019 PR. AUGUST SAMT HISTORISK

i1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU alt
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtasgter proj. 255.781 45.193 58.169 82.666 133.486 584.485
Index 88 176 112 84 102 100
2017
Nye bevillinger 368.266 46513 68.147 55.885 158.205 743.180
Indtaegter proj. 248.204 49.743 50.585 72.205 128.321 560.288
Index 148 94 135 77 123 133
2018
Nye bevillinger 254.348 54.329 36.490 77.730 144,500 569.954
Indtasgter proj. 264.208 52.900 50.908 85.179 145.981 614.466
Index 9 103 72 91 99 93
2019 aug.
Nye bevillinger 209.441 20513 20311 87.962 89.829 437.907
Indtaegter proj. 158.806 28.766 31.834 56.743 95.183 379.581 "
Index 132 71 64 155 94 115

*FS og AAU innovation indgar med et mindre antal projekter pa UK95 i totalen
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN -
BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING

1.379 mio. kr
restbevilling 592 mio. kr.
varer til 1,9 ars forbrug

ENG

HUM

SAMF restbevilling 91 mio. kr.,
svarer til 1,6 ars forbrug

SUND 152 mio.kr.

ars forbrug

718 mio. kr
TECH - restbevilling 319 mio. kr.,

svarer til 2,1 ars forbrug

e _

Forbrug af
bevillinger

svilling

3.141 mio. kr
evilling 1.267 mio.
til 1.8 ars forbrug

mio. kr 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000 3.200

PERSONALEUDVIKLING: JANUAR - AUGUST 2019

Afgang Tilgang AEndring
Antal ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pet. 30. aug.
Professor 316 5 23 18 14 4 1.3% 320
Lektor 710 17 67 4 5 -38 -54% 672
Adjunkt, forsker 234 36 33 20 17 -32 -13,7% 202
Post doc 209 21 44 29 36 0 0,0% 209
Ph.d. 391 45 38 45 44 6 1,5% 397
VIPi gvrigt 486 70 138 37 118 -53 -10,9% 433
Chefer 44 4 1 5 2 2 4,5% 46
AC-TAP 574 67 64 7 42 -18 -31% 556
TAP, ovrige 685 60 46 59 27 -20 -2,9% 665
lalt 3.649 325 454 325 305 -149 -4,1% 3.500
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

Drgftelse af principper for niveauet af AAU’s egenkapital, herunder indarbejdelse af A. P. Mgller-donatio-
nen

Bilag

B: Notat om universitetets egenkapital, herunder forslag til nyt princip for egenkapitalens starrelse

Sagsfremstilling

Baggrund

| 2010 besluttede universitetets ledelse, at universitetets egenkapital skulle modsvares af en soliditetsgrad
pa 20, hvilket der fortsat forvaltes efter. Siden 2010 har AAU til stadighed udviklet og forbedret sin gkonomi-
styring, fx ved manedlige opfalgninger, tertialsrapporter (periodeopfalgninger) og fastsaettelse af resultatmal
ikke bare for budgetaret, men ogsa vejledende resultatmal for budgetoverslagsarene. Den positive udvikling
af gkonomistyringen afspejler sig i de arlige revisionsprotokollater. Samtidig indeholder bevillingsreformen for
heltidsuddannelse en fast grundbevilling pa cirka 25% af den samlede bevilling til heltidsuddannelse, hvilket
giver en starre budgetsikkerhed over arene.

Tiden er derfor inde til at vurdere og beslutte, om det fortsat er hensigtsmaessigt, at AAU forvalter sin egen-
kapital efter et soliditetskrav pa 20, eller om det kan erstattes af et krav om en procentandel af de eksterne
indteegter, hvilket blandt andet anvendes som princip af flere af de @vrige universiteter.

Donation fra A.P. Mgller fonden

A.P Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers fond til almene Formaal (A.P. Mgller fonden) har doneret
AAU i alt 100 mio. kroner til opferelse af bygningen "AAU Science and Innovation Hub”. AAU overfgrer dona-
tionen pa 100 mio. kroner til BYGST, som opfarer og bliver ejer af bygningen. Til gengaeld vil AAU modtage
et geeldsbrev fra BYGST pa 100 mio. kroner, jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om handtering af dona-
tioner af juni 2018. Donationen vil pavirke AAU’s balance, men har ingen pavirkning pa resultatopgarelsen.
Egenkapitalen bliver forgget med 100 mio. kroner. Nar balancesummen stiger, vil det belgb, som modsvarer
en soliditetsgrad pa 20, stige med 20 mio. kroner. Uanset valg af princip for egenkapitalens starrelse, jf. ne-
denfor, ber A.P. Mgller donationen ikke medga til en opfyldelse af egenkapitalkravet, idet donationen er en
bunden reservation, som opstar, fordi universitetet ikke selv ma eje bygninger.

Egenkapital, herunder formalet med at fastsaette et niveau for den bundne egenkapital
Universitetets egenkapital opggres i forbindelse med arsrapporten (det eksterne regnskab) som en del af ba-
lancen, og universitetet har i juridisk og regnskabsmaessig forstand kun en egenkapital. Der er ingen ek-
sterne krav til eller retningslinjer for stgrrelsen af universiteternes egenkapital — hverken fra Uddannelses- og
Forskningsministeriets eller Finansministeriets side. Det samme geelder soliditetsgrad. Universitetets formal
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er at drive forskning og give forskningsbaseret undervisning indtil hgjeste internationale niveau samt veere
innovative og samarbejde med det omgivende samfund, herunder at bidrage til at fremme vaekst, velfeerd og
udvikling i samfundet. Bestyrelsen er ansvarlig for forvaltningen af universitetets samlede ressourcer og skal
forvalte disse effektivt og til starst mulig gavn for samfundet, jf. universitetsloven. Stagrstedelen af universite-
tets indtaegter kommer fra staten via tilskud pa finansloven, og det er forventningen, at "universiteterne an-
vender deres bevillinger til kerneaktiviteterne, sa vidt muligt inden for finansaret’ og videre at "hvis universite-
ternes gkonomi i gvrigt er stabil, anser ministeriet det ikke for positivt at spare op i starre omfang” (Statsre-
visorernes beretning om universiteternes stigende egenkapital 12/2012 s.39). Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet har eksplicit angivet, at spgrgsmalet om egenkapitalens sterrelse er et anliggende for universite-
tets ledelse, herunder at en stor egenkapital ikke i sig selv er en forudsaetning for en hensigtsmaessig drift af
universiteterne (Statsrevisorernes beretning 12/2012 s. 36). Fastseaettelsen af egenkapitalens starrelse skal
kunne honorere et eksternt hensyn om ikke at spare op i starre opfang, jf. ovenfor og et internt hensyn til at
kunne spare op med henblik pa at planlaegge undervisnings- og forskningsaktiviteter, samt investeringer og
strategiske initiativer mere langsigtet, jf. nedenfor. Egenkapitalen skal kunne afdeekke den driftsmaessige ri-
siko, det vil sige ikke-budgetlagte udsving i driftsresultatet grundet udsving i indtaegtsgrundlaget og/eller om-
kostningsgrundlaget. Opbygning af nye forskningsmiljger og omrader tager flere ar, og samtidig vil imple-
menteringen af nye uddannelser ogsa i forhold til indtjeningen kraeve ekstra midler i en periode. Universitetet
har derfor overordnet set behov for en egenkapital af en vis starrelse for at kunne planleegge for en lsengere
periode, foretage investeringer og strategiske satsninger uden at belaste den daglige drift ungdigt og alene
blive nadt til at tage kortsigtede beslutninger. Egenkapitalen skal give universitetet sikkerhed og fleksibilitet i
dets disponeringer, saledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det leengere sigte.

Sagt pa en anden made skal der vaere en balance mellem eksterne og interne hensyn, nar niveauet for
egenkapitalens stgrrelse (den bundne egenkapital) fastsaettes.

Nuvaerende princip (model) - soliditetsprincip

Universitetets bundne egenkapital skal modsvares af en soliditetsgrad pa 20. Soliditetsgraden beregnes som
egenkapitalen divideret med de samlede aktiver, det vil sige hvor meget i procent, egenkapitalen udggr af en
virksomheds samlede balance. Soliditetsgraden kan som hovedregel anvendes til at vurdere den regnskabs-
maessige veerdi i en virksomhed og dennes kreditvaerdighed. En hgj soliditetsgrad betyder fx, at virksomhe-
den er gkonomisk robust og har en god gkonomi til at imgdegéa eventuelle tab. Som egenkapital er soliditets-
grad et regnskabsteknisk begreb. Egenkapitalen opdeles pa AAU i en bunden egenkapital og en disponibel
egenkapital. Den bundne egenkapital modsvarer en soliditetsgrad pa 20. Den disponible egenkapital er den
del af egenkapitalen, som overstiger den bundne egenkapital, og kan kun anvendes efter rektors indstilling til
bestyrelsen. Dette sker konkret via fastseettelse af de arlige resultatmal i budgettet og bestyrelsens godken-
delse af budgettet.

Udviklingen de seneste ar tegner fglgende billede af balancesum, egenkapital og soliditetsgrad:

1.000 kr., Igbende priser 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Balancesum pr. 31.12. 1.123.108| 1.066.254| 1.190.734| 1.331.177| 1.434.278| 1.475.572| 1.476.845
Egenkapital pr. 31.12. 223.806| 166.569| 234176/ 339.369| 450.727) 406.754| 365.541
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 224622 213.251| 238.147| 266.235| 286.856| 295.114| 295.369
Disponibel egenkapital -816 -46.682 -3.971 73.134) 163.871 111.640 70.172
Soliditetsgrad 19,9 15,6 19,7 25,5 31,4 276 24,8
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Forslag til nyt princip: Mal som andel af eksterne indtaegter (Indtaegtsprincip)

Da storstedelen af universitetets indtaegter er aktivitetsafheengige, jf. afsnittet Universitetets rammebetingel-
ser i vedlagte bilag, skal AAU kunne handtere en vis usikkerhed i indteegtsgrundlaget, da sendringer i dette
direkte pavirker driftsresultatet og dermed egenkapitalen. Derfor kan kravet til en bunden egenkapital fast-
saettes som en procent-andel af den eksterne omsaetning.

Fordele:
o Nemt at formidle internt og eksternt
o Er koblet direkte til bevaegelser i indteegtsgrundlaget
e Genkendelig fra flere af de gvrige universiteter
e Kan uden forbehold anvendes i den interne fordeling mellem hovedomraderne
Ulemper:
e Usikkerhed om indteegtsgrundlaget skaber usikkerhed om niveauet for egenkapitalen pa sigt
e Belgbet varierer over arene
e Stigende indtaegter betyder nadvendigvis ikke et behov for stigende/starre egenkapital
o Faldende indtaegter betyder ngdvendigvis ikke et behov for faldende/mindre egenkapital

Det vurderes, at et mal om en bunden egenkapital svarende til 8,5% af de eksterne indteegter vil veere et ba-
lanceret og hensigtsmaessigt niveau for den bundne egenkapital for 2020.

Procentmodellen kan illustreres som falger for to indtaegtsscenarier med henholdsvis bortfald og viderefa-
relse af taxameterlgftet for takst 1 uddannelserne sammenlignet med det nuvaerende soliditetsprincip:

Ultimo aret 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Egenkapital 365.541| 331.962] 274.962| 265.462| 265.462
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 295.369| 295.369| 261.089| 263.768| 263.768
A. Bunden egenkapital (8,5%) 250.851| 258.387| 248.732| 250.975| 250.975
A. Forskel til nuvaerende model ved (8,5%) -44.518| -36.982| -12.357| -12.793| -12.793
Disponibel egenkapital soliditetsmodel 70.172 36.593 13.873 1.694 1.694
A. Disponibel egenkapital (8,5%) 114.690 73.575 26.230 14.487 14.487
For 2020 og frem forudsat bortfald af omprioriteringsbidrag og ej viderefgrelse af takst 1 forhgjelse

Ultimo aret 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Egenkapital 365.541| 331.962| 297.262| 297.562 297.562
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 295.369| 295.369| 264.445| 267.070[ 267.070
B. Bunden egenkapital (8,5%) 250.851| 258.387| 251.542| 253.739] 253.739
B. Forskel til nuveerende model ved (8,5%) -44.518| -36.982] -12.904] -13.331] -13.331
Disponibel egenkapital soliditetsmodel 70.172 36.593 32.817| 30.492 30.492
B. Disponibel egenkapital (8,5%) 114.690] 73.575] 45.720] 43.823| 43.823

For 2020 og frem forudsat bortfald af omprioriteringsbidrag og viderefgrelse af takst 1 forhgjelse

Med en procentsats pa 8,5% vil den bundne egenkapital baseret pa ovennaevnte forudsaetninger ligge mel-
lem cirka 251-254 mio. kroner ultimo budgetar 2022, hvilket er cirka 13 mio. kroner mindre end den nuvae-
rende soliditetsmodel. Forudsaetningerne for ovennaevnte beregninger fremgar af vedlagte notat.
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Beregningerne illustrerer alene niveauer under de givne forudsaetninger og ikke eksakte data for budgeta-
rene, idet data vil sendre sig i takt med eendringer i AAU’s budgetter og regnskaber.

Indstilling

Det indstilles, at
o AAU med virkning fra og med regnskabsar 2020 erstatter det nuveerende soliditetsprincip for niveau
af egenkapitalens stgrrelse (bunden egenkapital) til et indtaegtsprincip
¢ Den bundne egenkapital skal svare til 8,5 procent af de eksterne indtaegter i regnskabsaret
o Bestyrelsen kan revurdere procentsatsen under hensyntagen til AAU’s gkonomiske situation og stra-
tegiske planer

o A.P. Mgller donationen medgar ikke til opfyldelse af egenkapitalkravet, idet der er tale om en bunden
reservationsbevilling

Kommunikation

@konomiafdelingen informerer direktionen og universitetets hovedomrader om bestyrelsens beslutning
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Notat om Universitetets egenkapital, herunder forslag til nyt princip for egenkapita-
lens storrelse

Baggrund for notatet

Universiteterne overgik i 2005 fra udgiftsbaserede budgetter og regnskaber til omkostningsbaserede budgetter
og regnskaber' og blev dermed omfattet af arsregnskabsloven bestemmelser. Aalborg Universitet (AAU) har
derfor siden 2005 opereret med blandt andet en resultatopgerelse og balance, herunder egenkapital, og solidi-
tetsgrad i arsrapporten.

| 2010 besluttede universitetets ledelse, at universitetets egenkapital skulle modsvares af en soliditetsgrad pa
20, hvilket der fortsat forvaltes efter. Siden 2010 har AAU til stadighed udviklet og forbedret sin gkonomistyring,
fx ved manedlige opfalgninger, tertialsrapporter (periodeopfalgninger) og fastsaettelse af resultatmal ikke bare
for budgetaret, men ogsa vejledende resultatmal for budgetoverslagsarene. Den positive udvikling af gkonomi-
styringen afspejler sig i de arlige revisionsprotokollater. Samtidig indeholder bevillingsreformen for heltidsud-
dannelse? en fast grundbevilling® pa cirka 25% af den samlede bevilling til heltidsuddannelse, hvilket giver en
stgrre budgetsikkerhed over arene.

Tiden er derfor inde til at vurdere og beslutte, om det fortsat er hensigtsmaessigt, at AAU forvalter sin egenkapi-
tal efter et krav om en soliditetsgrad pa 20 eller om det kan erstattes af et krav om en procentandel af de ek-
sterne indtaegter, hvilket blandt andet anvendes som princip af flere af de @vrige universiteter.

Principper for stgrrelsen af AAU’s egenkapital, herunder principper for anvendelsen af denne er et anliggende
for bestyrelsen, hvorfor bestyrelsen skal tage stilling til ovennzevnte.

| det falgende beskrives egenkapital, herunder formalet med at fastsaette mal for egenkapitalens stgrrelse, uni-
versitetets rammebetingelser, det nuvaerende soliditetsprincip, forhold omkring A. P. Mgller donationen til AAU
Science and Innovation Hub samt forslag til nyt princip. Sidst i notatet er et kort afsnit om baggrundsdata ved-

rgrende AAU samt en kort oversigt over de gvrige universiteters principper for mal til egenkapitalens stgrrelse.

Egenkapital

Universitetets egenkapital opggres i forbindelse med arsrapporten (det eksterne regnskab) som en del af ba-
lancen, og universitetet har i juridisk og regnskabsmaessig forstand kun en egenkapital. Opgerelsen af egenka-
pitalen falger de til en hver tid geeldende bestemmelser i arsregnskabsloven. Egenkapital er et regnskabstek-
nisk begreb, som defineres som forskellen mellem regnskabsmeessige aktiver og regnskabsmaessige forpligti-
gelser. Regnskabsmeessige aktiver kan bade veere immaterielle og materielle. Hertil kommer finansielle an-

' Omkostningsbaserede regnskaber fra og med 2005 og omkostningsbaserede budgetter fra og med 2007.
2 Folketingsbeslutning i 2017 med virkning fra og med finansar 2019.
3 Genberegnes igen efter fire ar, forste gang i 2023
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leegsaktiver og omseetningsaktiver. Regnskabsmaessige forpligtigelser er savel hensaettelser som langfristet og
kortfristet gaeld.

Egenkapitalen er ikke et udtryk for universitetets reelle veerdi, idet universitetets mest vaerdifulde aktiver i form
af kompetente, stabile, loyale og hgijt specialiserede medarbejdere ikke er et aktiv i regnskabsmaessig forstand.
Universitetets vaerdi vil derfor til enhver tid vaere hgjere end dets egenkapital antyder.

Der er ingen eksterne krav til eller retningslinjer for stgrrelsen af universiteternes egenkapital — hverken fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets eller Finansministeriets side. Det samme geelder soliditetsgrad.

Universitetets formal er at drive forskning og give forskningsbaseret undervisning indtil hgjeste internationale
niveau samt vaere innovative og samarbejde med det omgivende samfund, herunder at bidrage til at fremme
vaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Bestyrelsen er ansvarlig for forvaltningen af universitetets samlede
ressourcer og skal forvalte disse effektivt og til starst mulig gavn for samfundet, jf. universitetsloven. Starste-
delen af universitetets indtaegter kommer fra staten via tilskud pa finansloven, og det er forventningen, at "uni-
versiteterne anvender deres bevillinger til kerneaktiviteterne, sa vidt muligt inden for finansaret” og videre at
"hvis universiteternes gkonomi i gvrigt er stabil, anser ministeriet det ikke for positivt at spare op i sterre om-
fang” (Statsrevisorernes beretning om universiteternes stigende egenkapital 12/2012 p.39). Uddannelses- og
Forskningsministeriet har eksplicit angivet, at spgrgsméalet om egenkapitalens starrelse er et anliggende for
universitetets ledelse, herunder at en stor egenkapital ikke i sig selv er en forudsaetning for en hensigtsmaessig
drift af universiteterne (Statsrevisorernes beretning 12/2012 s. 36).

Hvad er formalet med at saette mal for egenkapitalens storrelse?

Fastseettelsen af egenkapitalens starrelse skal kunne honorere et eksternt hensyn om ikke at spare op i stagrre
opfang, jf. ovenfor og et internt hensyn til at kunne spare op med henblik pa at planlaegge undervisnings-, forsk-
ningsaktiviteter, investeringer og strategiske initiativer mere langsigtet, jf. nedenfor.

Egenkapitalen skal kunne afdaekke den driftsmeessige risiko, det vil sige ikke budgetlagte udsving i driftsresul-
tatet grundet udsving i indtaegtsgrundlaget og/eller omkostningsgrundlaget. Opbygning af nye forskningsmiljger
og omrader tager flere ar, og samtidig vil implementeringen af nye uddannelser ogsa i forhold til indtjeningen
kraeve ekstra midler i en periode. Universitetet har derfor overordnet set behov for en egenkapital af en vis star-
relse for at kunne planlaegge for en leengere periode, foretage investeringer og strategiske satsninger uden at
belaste den daglige drift unagdigt og alene blive ngdt til at tage kortsigtede beslutninger. Egenkapitalen skal give
universitetet sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, saledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars
driftsresultat til det lsengere sigte.

Sagt pa en anden made skal der veere en balance mellem eksterne og interne hensyn, nar niveauet for egen-
kapitalens starrelse (den bundne egenkapital) fastseettes.

Universitetets rammebetingelser
Universitetet opererer under fglgende vilkar:

e "Den politiske risiko” forstaet p& den made, at finansloven vedtages for et ar af gangen, og dermed kan
universiteternes forhold sendres hvert eneste ar

e En stagrre del af indtaegterne er aktivitetsbestemte, fx uddannelsesomradet, hvorfor faldende aktivitets-
niveau bestemt af eksterne faktorer kan medfare svigtende eller svingende indtaegter ar for ar, uden at
universitetet i budgetaret kan handle direkte og hurtigt herpa
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¢ Omkostninger til fx uddannelsesaktiviteterne afholdes i det enkelte budgetar, for universitetet kender
sine faktiske uddannelsesindtaegter, idet disse ferst opggres ultimo budgetaret i forbindelse med til-
laegsbevillingsloven

o En starre del af de tilskudsfinansierede aktiviteter er konkurrenceudsatte midler, hvorfor der i budget-
leegningen er en usikkerhed omkring tilgangen af disse midler i budgetaret

e Flere tilskudsfinansierede aktiviteter forudsaetter medfinansiering fra universitetets side, hvorfor der er
behov for et ngdvendigt raderum til medfinansieringen, sa det ikke ungdigt belaster den ordinzere dag-
lige drift

e En regnskabsmaessig aktivering af anlaegsinvesteringerne kan betyde nedskrivninger og tab, hvis akti-
vets veerdi tabes, eller grundlaget for aktivets anvendelse fjernes.

e Universiteterne er selvforsikrede, jf. Finansministeriets cirkuleere nr. 9783 af 9. december 2005 om
selvforsikring i staten, hvorfor universitetet til hver en tid skal kunne finansiere omkostninger i forbin-
delse med savel personskader som tingskader

e Egenkapitalens starrelse kan have betydning for bestyrelsens villighed til i en kortere periode at bud-
gettere med et driftsunderskud, og dermed for den daglige ledelses mulighed for at planlaegge og bud-
gettere mere langsigtet og ikke alene fokusere pa arlige budgetter i balance

Det overordnede formal med at fastsaette et niveau for egenkapitalens starrelse er derfor at skabe et gkono-
misk raderum og dermed lette ledelsens langsigtede planleegning for sa vidt angar uddannelsesaktiviteter,
forskningsaktiviteter og investeringer i gvrigt, saledes at universitetet kan foretage strategiske satsninger og in-
vesteringer og samtidig modsta eventuelle udsving i indteegtsgrundlaget. Niveauet skal samtidig fastsaettes un-
der hensynet til forventningen om, at universiteterne sa vidt muligt anvender finanslovsbevillingerne inden for fi-
nansaret.

Nuvarende princip (model)

Universitetets ledelse besluttede i foraret 2010, at universitetets egenkapital skulle modsvares af en soliditets-
grad pa 20, hvilket der fortsat forvaltes efter. Soliditetsgraden beregnes som egenkapitalen divideret med de
samlede aktiver, det vil sige hvor meget i procent, egenkapitalen udger af en virksomheds samlede balance.
Soliditetsgraden kan som hovedregel anvendes til at vurdere den regnskabsmaessige veerdi i en virksomhed og
dennes kreditveerdighed. En hgj soliditetsgrad betyder fx, at virksomheden er gkonomisk robust og har en god
gkonomi til at imgdega eventuelle tab. Som egenkapital er soliditetsgrad et regnskabsteknisk begreb.

Egenkapitalen opdeles pa AAU i en bunden egenkapital og en disponibel egenkapital. Den bundne egenkapital
modsvarer en soliditetsgrad pa 20. Den disponible egenkapital er den del af egenkapitalen, som overstiger den
bundne egenkapital, og kan kun anvendes efter rektors indstilling til bestyrelsen. Dette sker konkret via fastsaet-
telse af de arlige resultatmal i budgettet og bestyrelsens godkendelse af budgettet.

Men hensyn til selvforsikringsordningen er det besluttet, at der af de enkelte hovedomraders faktiske lansum
afsaettes én promille arligt til en feelles forsikringspulje, som dog maksimalt skal udgere 10 mio. kroner.

| tabellen nedenfor vises egenkapitalens stgrrelse og soliditetsgrad for arene 2016 -2018:

4 Grundbevillingen, der udger cirka 25% af den samlede uddannelsesbevilling, er dog kendt ved budgetarets
begyndelse.
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Arsrapport 1.000 kr. 2018 2017 2016
Balancesum 1.476.845| 1.475.572(1.434.278
Egenkapital 365.541| 406.754| 450.727
Bunden egenkapital (20%) 295.369| 295.114| 286.856
Soliditetsgrad 24,8% 27,4% 31,1%

Donation fra A.P. Mgller fonden

A.P Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers fond til almene Formaal (A.P. Mgller fonden) har doneret
AAU i alt 100 mio. kroner til opferelse af bygningen "AAU Science and Innovation Hub”. En bygning pa 8.500
m2, som blandt andet skal vaere rammen om tvaervidenskabelig forskning, innovation og entreprengrskab. Byg-
ningsstyrelsen (BYGST) er sammen med entreprengrfirmaet MT Hgjgaard og totalradgiveren COBE ansvarlig
for projektets gennemfarelse. Projektet er i en udviklingsfase og opfgrelsen af bygningen forventes pabegyndt i
2020 til ibrugtagning i 2022.

A.P. Mgller fonden udbetaler donationen i rater til AAU som falger:

2022 lalt
30.000{ 100.000

2020
10.000

2021
50.000

2019
10.000

1.000 kr.
Donation

AAU overfarer® donationen pa 100 mio. kroner til BYGST, som opfarer og bliver ejer af bygningen. Til gengeeld
vil AAU modtage et geeldsbrev fra BYGST pa 100 mio. kroner, jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om
handtering af donationer af juni 2018. Donationen vil pavirke AAU’s balance, men har ingen pavirkning af resul-
tatopggrelsen. Rent regnskabsteknisk vil donationen pa 100 mio. kroner i balancen blive opfert dels under
egenkapitalen som en bunden reservation vedr. geeldsbreve ved overdragelse af donerede ejendomme til sta-
ten (passivsiden) og dels under finansielle anleegsaktiver som geeldsbreve fra staten (BYGST) (aktivsiden).
Egenkapitalen vil dermed blive foraget med 100 mio. kroner.

Ovenaevnte betyder samtidig, at balancesummen vil stige, men ogsa at det belgb, som vil modsvare en solidi-
tetsgrad pa 20, vil stige med 20 mio. kroner.

Hvis vi anvender data fra AAU’s arsrapport for 2018, kan det illustreres som fglger:

Balancesum 1.476.845 1.576.845
Egenkapital 365.541 465.541
Soliditetsgrad 24,8% 29,5%
Modsvarer 20% 295.369 315.369

| AAU’s eksterne regnskab (&rsrapporten) vil donationen, jf. ovenfor, gge balancesummen og dermed indga i
beregningen af soliditetsgraden i det eksterne regnskab. Balancesummen vil Igbende aendre sig som fglge af
forskydninger i aktivitet, betalingsstramme mv., hvorfor det viste eksempel er et alt andet lige eksempel. AAU
forventer alt andet lige ikke at have nogen risici forbundet med ovennasvnte donation.

Uanset valg af princip for egenkapitalens starrelse bar A.P. Mgller donationen skulle tilleegges den bundne
egenkapital, saledes at donationen ikke medgar til en opfyldelse af egenkapitalkravet, idet donationen er en
bunden reservation.

5 AAU overfarer til BYGST i samme takt, som belgbene indgar til AAU.
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Forslag til nyt princip for mal af egenkapitalens storrelse

| det falgene afsnit vil vi praesentere et forslag til nyt princip for egenkapitalens stgrrelse som en procentandel
af de eksterne indteegter, herunder liste fordele og ulemper ved princippet. Vi vil benaevne den del af egenkapi-
talen, som modsvarer kravet om bestemt egenkapitalstgrrelse for den bundne egenkapital. Den del af egenka-
pitalen, som overstiger den bundne egenkapital, vil vi benaevne den disponible egenkapital. Uanset princip vil
den disponible egenkapital pa4 AAU niveau kun kunne anvendes efter bestyrelsens godkendelse, herunder in-
den for de enkelte hovedomrader efter aftale med rektor. Konkret via fastsaettelse af resultatmal i de arlige bud-
getter, herunder vejledende resultatmal for budgetoverslagsarene. Budgettet godkendes af bestyrelsen.

Det er altid et feelles ansvar for hovedomraderne at bidrage til og sikre, dels at niveauet for det bundne egenka-
pitalniveau pa AAU niveau kan indfris, og dels at ledelsen pa AAU kan budgettere og planlaeagge mere langsig-
tet, sdledes at strategierne for AAU samlet set kan udmgntes i den takt, det er ngdvendigt.

| notatet er der i beregningerne og tabellerne — med mindre andet er anfgrt — anvendt data fra universitetets
arsrapporter og budgetopfaglgningsrapporter (QV) som primaere kilder. Belgb er — med mindre andet er angivet
— i lebende priser og 1.000 kroner. Beregningerne illustrerer alene niveauer under de givne forudseetninger og
ikke eksakte data for budgetarene, idet data vil 2endre sig i takt med aendringer i AAU’s budgetter og regnska-
ber.

Forslag til nyt princip: Mal som andel af eksterne indtzegter (Indtagtsprincip)

Da stgrstedelen af universitetets indteegter er aktivitetsathaengige, jf. afsnittet Universitetets rammebetingelser,
skal AAU kunne handtere en vis usikkerhed i indtaegtsgrundlaget, da eendringer i dette direkte pavirker driftsre-
sultatet og dermed egenkapitalen. Derfor kan kravet til en bunden egenkapital fastsaettes som en procent-andel
af den eksterne omsaetning, hvilket flere af de @vrige universiteter ogsa ger, jf. afsnittet Universiteternes for-
skellige principper for egenkapitalniveau.

Fordele:

e Nemt at formidle internt og eksternt

e Er koblet direkte til bevaegelser i indtaegtsgrundlaget

e Genkendelig fra flere af de gvrige universiteter

¢ Kan uden forbehold anvendes i den interne fordeling mellem hovedomraderne

Ulemper:

e Usikkerhed om indteegtsgrundlaget skaber usikkerhed om niveauet for egenkapitalen pa sigt
e Belgbet varierer over arene

e Stigende indteegter betyder ngdvendigvis ikke et behov for stigende/starre egenkapital

e Faldende indtaegter betyder ngdvendigvis ikke et behov for faldende/mindre egenkapital

| det felgende er indteegtsprincippet illustreret med to saet af beregninger. | beregninger benaevnt A er forudsat,
at omprioriteringsbidraget bortfalder med virkning fra og med 2020 og forhgjelsen af takst 1 ikke viderefgres fra
og med 2020. | beregninger benaevnt B er forudsat, at omprioriteringsbidraget bortfalder med virkning fra og
med 2020 og forhgjelsen af takst 1 viderefgres fra og med 2020. Der er taget udgangspunkt i Budget 2019 inkl.
budgetoverslagsarene med forventet resultat for 2019 (anden periodeopfalgning) og for scenarie A vejledende
resultatmal for budgetoverslagsarene besluttet september 2019. | scenarie B er resultatmalene dog justeret
samlet for alle arene (2020-2022) med cirka 32 mio. kroner grundet takst 1 viderefgrelsen. For 2022 er forudsat
samme indteegtsniveau som 2021 og en drift i balance. Det er forudsat, at balancesumme i &rene fra 2020 og
frem i udgangspunktet udger knap 51% af de eksterne indtaegter i budgetaret svarende til gennemsnittet herfor
de seneste tre ar, dog med en reduktion pa cirka 180 mio. kroner i 2020 som fglge af en indbetaling til Lanmod-
tagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler. Estimatet for balancesummen er naturligt behaeftet med en vis

5



((

AALBORG UNIVERSITET

usikkerhed, dels pa grund af eventuelle periodiseringer arene imellem og dels grundet forvaltning af ny ferielov,
hvor der fortsat mangler vejledning fra Moderniseringsstyrelsen. Det er forudsat, at egenkapitalen reduceres
med 20 mio. kroner i 2019 og 25 mio. kroner i 2020, som fglge af den ny ferielov. Det andrer ikke balancesum-
men, da belgbene vil indga i kortfristede geeldsforpligtigelser i balancens passivsiden med tilsvarende nedskri-
velse af egenkapitalen. Beregningerne i forslaget til ny model nedenfor er ekskl. A.P. Mgller donationen, idet
denne — alt andet lige — er uden risici for AAU og derfor ikke bar pavirke den interne forvaltning af egenkapita-
len, jf. ovenfor.

Det vurderes, at et mal om en bunden egenkapital svarende til 8,5% af de eksterne indtaegter vil vaere et balan-
ceret og hensigtsmaessigt niveau for den bundne egenkapital for 2020. Bestyrelsen kan revurdere procentsat-
sen under hensyntagen til AAU’s gkonomiske situation og strategiske planer.

Procentmodellen kan illustreres som falger for to indteegtsscenarier med henholdsvis bortfald og viderefgrelse
af taxameterlgftet for takst 1 uddannelserne sammenlignet med det nuvaerende soliditetsprincip:

Ultimo aret 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Egenkapital 365.541| 331.962| 274.962| 265.462| 265.462
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 295.369] 295.369| 261.089] 263.768| 263.768
A. Bunden egenkapital (8,5%) 250.851| 258.387| 248.732] 250.975| 250.975
A. Forskel til nuvaerende model ved (8,5%) -44.518] -36.982| -12.357| -12.793| -12.793
Disponibel egenkapital soliditetsmodel 70.172 36.593 13.873 1.694 1.694
A. Disponibel egenkapital (8,5%) 114.690] 73.575 26.230 14.487 14.487
For 2020 og frem forudsat bortfald af omprioriteringsbidrag og ej viderefarelse af takst 1 forhgjelse

Ultimo aret 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Egenkapital 365.541| 331.962| 297.262| 297.562| 297.562
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 295.369| 295.369| 264.445| 267.070| 267.070
B. Bunden egenkapital (8,5%) 250.851| 258.387| 251.542| 253.739] 253.739
B. Forskel til nuveerende model ved (8,5%) -44,518] -36.982| -12.904 -13.331| -13.331
Disponibel egenkapital soliditetsmodel 70.172 36.593 32.817 30.492 30.492
B. Disponibel egenkapital (8,5%) 114.690] 73.575| 45.720f 43.823| 43.823
For 2020 og frem forudsat bortfald af omprioriteringsbidrag og viderefgrelse af takst 1 forhgjelse

Med en procentsats pa 8,5% vil den bundne egenkapital baseret pa ovennzevnte forudsaetninger ligge mellem
cirka 251 -254 mio. kroner ultimo budgetar 2022, hvilket er cirka 13 mio. kroner mindre end den nuveerende so-
liditetsmodel.

Beregningerne illustrerer alene niveauer under de givne forudsaetninger og ikke eksakte data for budgetarene,
idet data vil eendre sig i takt med andringer i AAU’s budgetter og regnskaber.

Baggrundsdata om AAU

Ultimo 2005¢ udgjorde AAU’s egenkapital 40,4 mio. kroner, balancesummen 597,2 mio. kroner og soliditetsgra-
den var 6,8. Ultimo 2018 er egenkapitalen vokset til 365,5 mio. kroner svarende til en vaekst pa knap 806%, ba-
lancen til 1.476,8 mio. kroner svarende til en vaekst pa knap 147%. Soliditetsgraden er ultimo 2018 pa 24,8,
hvilket er 18 procentpoint over niveauet i 2005.

6 2005 er farste regnskabsar efter omkostningsbaserede principper.
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Ser vi alene pa udviklingen de seneste ar tegner der sig falgende billede:

Balancesum pr. 31.12.
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1.123.108| 1.066.254| 1.190.734( 1.331.177| 1.434.278| 1.475.572| 1.476.845
Egenkapital pr. 31.12. 223.806| 166.569| 234.176| 339.369| 450.727| 406.754| 365.541
Modsvarer soliditetsgrad pa 20 224.622| 213.251| 238.147| 266.235| 286.856| 295.114| 295.369
Disponibel egenkapital -816 -46.682 -3.971 73.134] 163.871| 111.640 70.172
Soliditetsgrad 19,9 15,6 19,7 25,5 31,4 27,6 24,8

Ser vi for samme perioden pa udviklingen i eksterne indtaegter og omkostninger, jf. tabellen nedenfor, er ind-

teegterne vokset med cirka 27% og omkostningerne med cirka 19%.

Eksterne indtaegter

014

2.319.622| 2.562.215| 2.709.482| 2.829.947| 2.844.606| 2.845.786| 2.951.190
Eksterne omkostninger -2.504.361| -2.619.773| -2.646.930| -2.724.819| -2.743.481| -2.901.730| -2.978.641
Finansielle poster 20.047 322 5.056 65 10.232 11.971 -10.377
Resultat -164.691 -57.237 67.607 105.193 111.358 -43.973 -37.829

Ovenaevnte data illustrerer et universitet i veekst, men siger ikke noget om, hvordan udviklingen har veeret i for-
hold til det forventede, og dermed ej heller hvilke udsving i henholdsvis eksterne indtaegter og omkostninger,
der har veeret i forhold til det budgetterede.

Det kan illustreres pa fglgende made:

A gelce budge

Ekterne indteegter (1.000 kr.)

)14

-38.076 1.243 -36.569 20.682 -8.913 -46.884 -15.486
Eksterne omkostninger (1.000 kr.) 103.772 20.127 -82.555 -55.895| -138.300 -30.669 -37.815
Eksterne indteegter -1,6% 0,0% -1,3% 0,7% -0,3% -1,6% -0,5%
Eksterne omkostninger 4,3% 0,8% -3,0% -2,0% -4,8% -1,0% -1,3%
- fald i forhold til budgetpost, + stigning i forhold til budgetpost

For perioden 2012-2018 har udsvingene i de eksterne indtaegter i forhold til det budgetterede veeret pa mellem
minus 1,6% og plus 0,7%, mens udsvingene for de eksterne omkostninger i forhold til det budgetterede har veae-
ret pa mellem minus 4,8% til plus 4,3%. Det kunne indikere, at det pa budgetleegningstidspunktet har vaeret
vanskeligere at forudsige omkostningsniveauet end at forudsige indteegtsniveauet.

Ser vi pa afvigelsen i arsresultatet i forhold til de budgetterede indtaegter, jf. tabellen nedenfor, har afvigelsen
de seneste syv regnskabsar ligget mellem 0% og 5,6%. | forhold til de faktiske indtaegter har afvigelsen vaeret

pa samme niveau.

000 ob de p

Budgetteret resultat

()14

-32.876 -32.914 16.566 29.501 -26.262 -35.728 -38.781
Faktisk resultat -164.691 -57.237 67.607 105.193 111.358 -43.973 -37.829
Afvigelse ifht. budget -131.815 -24.323 51.041 75.692 137.620 -8.245 952
Afvigelse ifht. budgetterede indtaeg 5,6% 0,9% 1,9% 2,7% 4,8% 0,3% 0,0%
Afvigelse ifht. faktiske indtaegter 5,7% 0,9% 1,9% 2,7% 4,8% 0,3% 0,0%

Universitetets gkonomi falges teet gennem aret savel ved manedlige opfalgninger som ved mere detaljerede
periodeopfalgninger tre gange arligt, hvor der blandt andet afgives et estimat for arets resultat. Ser vi pa afvi-
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gelsen mellem arsestimatet afgivet ved anden periodeopfalgning” og det faktiske arsresultat tegner der sig fal-
gende billede, jf. tabellen nedenfor:

Arsestimat 2. periodeopfglgning

014

-80.000 -63.687 39.848 92.501 113.764 -56.463 -18.092
Faktisk resultat -164.691 -57.237 67.607 105.193 111.358 -43.973 -37.829
Afvigelse ifht. arsestimat -84.691 6.450 27.759 12.692 -2.406 12.490 -19.737
Afvigelse ifht. budgetterede indtaeg 3,6% 0,3% 1,0% 0,5% 0,1% 0,4% 0,7%
Afvigelse ifht. faktiske indtaegter 3,7% 0,3% 1,0% 0,4% 0,1% 0,4% 0,7%

Afvigelsen i arsestimatet (anden periodeopfalgning) i forhold til de budgetterede indteegter har i de seneste syv
regnskabsar ligget mellem 0,1% og 3,6%. | forhold til de faktiske indteegter har afvigelsen veeret pd samme ni-
veau.

Af universitetets samlede eksterne indteegter udger statsindteegterne cirka 73%, tilskudsfinansierede aktiviteter
cirka 21% og salg af varer og tjenesteydelser cirka 6%. Som det fremgar af tabellerne nedenfor, er indteegts-
sammenseetningen for de enkelte hovedomrader og deres andel af AAU’s samlede indteegter forskellig fra ho-

vedomrade til hovedomrade.

A

AYA

Statsindteegter 65,3% 83,1% 79,6% 73,8% 79,6%| -17,7% 73,1%
Salg af varer og tjenesteydelser 4,2% 5,0% 9,1% 1,1% 1,4% 88,7% 6,0%
Tilskudsfinansierede aktiviteter 30,6% 11,8% 11,3% 25,1% 19,0% 29,0% 21,0%
Eksterne indteegter i alt 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%

* Gennemsnit for regnskabsdrene 2016-2018. FS's stgrste indtaegt er FS-og FU-bidrag , som udggr cirka 88% af den samlede indtaegtsramme (ekskl. bygningsbidrag),

Andel af AA e arne indtaxeste

A

AA

Statsindteegter 26,3% 16,8% 18,0% 11,2% 28,3% -0,6% 100,0%
Salg af varer og tjenesteydelser 20,4% 12,3% 25,2% 2,1% 6,2% 33,7% 100,0%
Tilskudsfinansierede aktiviteter 42,9% 8,3% 8,9% 13,3% 23,5% 3,1% 100,0%
Eksterne indteegter i alt 29,4% 14,7% 16,6% 11,1% 26,0% 2,3% 100,0%
* Gennemsnit for regnskabsdrene 2016-2018

Universiteternes forskellige principper for egenkapitalniveau

Som tidligere naevnt er der ingen eksterne krav til universiteterne om et bestemt egenkapitalniveau og dermed
heller ingen eksterne krav til, efter hvilke principper et eventuelt egenkapitalniveau pa de enkelte universiteter
skal fastsaettes. De enkelte universiteter har derfor selv fastsat, efter hvilke principper de forvalter egenkapita-
len, herunder hvilket niveau denne bgr have, jf. nedenfor. Universiteterne gkonomi er forskellig, fx ejer enkelte
universiteter selv deres bygninger, indteegtssammensaetningen er forskellig og niveauet herfor er forskelligt.
Universiteterne har da ogsa fastsat forskellige principper for niveauet af egenkapitalens starrelse.

| tabellerne nedenfor vises en oversigt over udvalgte data fra universiteternes arsrapport 2018, herunder en ta-
bel over de enkelte universiteters kapitalbindinger malt som af-og nedskrivningernes andel af den eksterne om-
seetning.

7 Anden periodeopfalgning deekker perioden januar — august og udarbejdes konkret i september maned
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Ordinaere indtaegter 2.942.011(6.595.612 5.251.526| 298.902(8.907.897| 775.779(3.131.770| 29.261.026
Ordinaere omkostninger 2.969.463|6.604.893|1.324.243| 5.125.720| 299.451(8.636.386| 767.345|3.164.297| 28.891.798
Balancesum 1.476.845(4.438.169|1.416.056| 10.756.956| 177.481|6.543.628| 379.160|2.236.634| 27.424.929
Egenkapital 365.541| 906.503| 312.735| 2.011.884| 74.240)2.275.468| 131.070| 987.615 7.065.056
Soliditetsgrad 24,8% 20,4% 22,1% 18,7% 41,8% 34,8% 34,6% 44,2% 25,8%
Soliditetsgrad* 26,6% 29,2% 22,4%
* Soliditetsgrad ndr statslige geeldsbreve fratraekkes finansielle anlaegsaktiver og egenkapitalen

Arsrapport 2018 000 AA A B » R » ekto
Af- og nedskrivninger 73.870| 138.742| 33.286 386.145 1.457| 126.525 5.385 62.162 827.572
Af-og nedskrivninger i % af

ordinaere indtaegter 2,5% 2,1% 2,5% 7,4% 0,5% 1,4% 0,7% 2,0% 2,8%

Aarhus Universitet (AU)
AU har fastsat en malsaetning om, at egenkapitalen bar vaere 10 procent af de eksterne indteegter med udsving
pa plus/minus 2,5 procent. |1 2018 svarer det til cirka 660 mio. kroner.

Copenhagen Business School (CBS)

CBS’ malsaetning er at have en egenkapital, der er mindst dobbelt sa stor som den arlige risikoeksponering af
de eksterne indtaegter. | budget 2019 er risikoen vurderet til seks procent af de samlede eksterne indteegter,
hvilket svarer til cirka 92 mio. kroner. For 2019 er kravet til egenkapitalen dermed cirka 184 mio. kroner. Det er
samme niveau som for budget 2018 og svarer i 2018 til cirka 13 procent af den eksterne omsaetning.

Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

DTU har indtil 2018 haft et mal om, at egenkapitalen skal modsvares af en soliditetsgrad, senest pa 25. 1 2018
tilsluttede bestyrelsen sig imidlertid, at soliditetsgraden ikke skulle veere et centralt styringsveerktgj. Jkonomi-
styringen skulle i stedet baseres pa: 1) universitetets almindelige sunde driftsgkonomi, 2) Investerings- og Mo-
derniseringsplanen, 3) og begge (1 og 2) afpravet i 10-arsbudgettet, 4) likviditetsberedskab og lanemuligheder,
samt 5) aktivmassens starrelse/realveerdi og egenkapitalens absolutte starrelse.

IT-Universitetet (ITU)
ITU foretreekker en egenkapital svarende til 18 procent af den eksterne omsaetning, hvilket i 2018 svarer til
cirka 54 mio. kroner.

Kebenhavns Universitet (KU)

KU’s opdeler sin egenkapital i en teknisk og en fleksibel del. Den tekniske egenkapital er regnskabstekniske
poster og bestar af gaeldsbreve vedrgrende bygninger samt indskudskapitalen, da KU overgik til status som
selvejende institution i 2005. Den fleksible del bestar af overfart overskud/underskud fra de foregdende regn-
skabsar. KU har som et langsigtet mal defineret en passende starrelse for den fleksible del af egenkapitalen
som 7,5 % af omsaetningen. For 2018 svarer det til cirka 668 mio. kroner.

Roskilde Universitet (RUC)
Roskilde Universitet har en malsaetning om en egenkapital pa fem procent af den eksterne omsaetning. For
2018 svarer det til cirka 39 mio. kroner.

Syddansk Universitet (SDU)

SDU har som mal at have en egenkapital (egenkapital ekskl. statslige gaeldsbreve) pa mellem 150-200 mio.
kroner. For 2018 svarer det omregnet til mellem knap fem og godt seks procent af den eksterne omsaetning.
Omregnet til soliditet svarer det i 2018 til mellem knap syv og knap ni procent.
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Sagsfremstilling

Trods tidligere ars indsatser pa ligestillingsomradet har det vist sig vanskeligt at skabe vedvarende forandrin-
ger pa Aalborg Universitet. | 2016 blev det besluttet at intensivere indsatsen ved at nedsaette et nyt udvalg
for ligestilling og diversitet (ULD) med direkte reference til direktionen.

ULD’s ferste opgave blev at udarbejde en strategisk handleplan for perioden 2017-2021. | labet af 2017 blev
der gennemfgrt en starre foranalyse, som dannede grundlag for handleplanen. Handleplanen blev godkendt
af AAU’s direktion og bestyrelse i 2. halvar 2018 og bestar af fem indsatsomrader og 27 handlinger.

ULD har besluttet at implementere handleplanen gradvist og har pa den baggrund udvalgt tolv handlinger til
implementering i 2019. Pa nuvaerende tidspunkt er ni handlinger implementeret, og det er ULD’s forventning
at implementere alle tolv handlinger inden udgangen af 2019.

Nedenfor gives en beskrivelse af ULD’s implementeringer, som er sammenfattet i syv temaer.

Handleplaner pa fakultets- og institutniveau

Som led i implementeringen af den strategiske handleplan for ligestilling og diversitet, skal fakulteter og insti-
tutter udarbejde egne handleplaner med henblik pa at fremme en bedre k@nsbalance i organisationen. ULD

har igangsat arbejdet hermed, hvor fakulteter og institutter skal drgfte udvalgte temaer, igangsaette konkrete
handlinger og fastsaette maltal for kenssammensaetningen i ledelsen.

Handleplanerne skal udarbejdes i regi af rad og udvalg pa fakultetsniveau og forudseetter dekanens godken-
delse, som har ansvaret for handleplanerne pa det enkelte hovedomrade. Handleplanerne skal feerdiggares
ultimo 2019.

Gget opmarksomhed pa kvalificerede kvindelige forskere

ULD har holdt et arrangement om kvinder i forskning med henblik pa at profilere kvindelige rollemodeller pa
AAU gennem en personlig forteelling om karriereveje, work-life balance og lederambitioner. Arrangementet
var velbesagt og gentages derfor pa Campus Kgbenhavn i foraret 2020.
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Brede og inkluderende stillingsopslag

ULD har faet udarbejdet en analyse af AAU’s stillingsopslag i forhold til inkluderende sprogbrug, hvor der
blev konstateret en overvaegt af maskuline ord i universitetets stillingsopslag - isaer pa de vade omrader.
Analysen fandt desuden en samvarians mellem opslagenes ord og ansggernes kan. Det vil sige flere mand-
lige ans@gere til opslag med maskuline ord og flere kvindelige ansggere til opslag med feminine ord.

Pa den baggrund har universitetet indkabt et program til screening af stillingsopslag. Programmet screener
for ord med bias i forhold til ken, alder og nationalitet og giver mulighed for at erstatte ordene med neutrale
synonymer. Programmet indfares i en forsggsperiode i 2020 og 2021.

Mentorer for unge forskere og lederaspiranter

ULD etablerer i samarbejde med AAU Research Academy en tveerfakultaer mentorordning for yngre forskere
pa AAU. Mentorordningen har til formal at styrke karriereplanlaegningen for iseer kvindelige og internationale
videnskabelige medarbejdere pa adjunktniveau og opefter. Ordningen etableres som et pilotprojekt i 2020.

Work-life balance ambition pa AAU

ULD har udarbejdet et inspirationskatalog over tiltag, som har en positiv indvirkning pa balancen mellem ar-
bejdsliv og privatliv til brug for arbejdet med handleplaner pa fakultets- og institutniveau. Kataloget indehol-
der f.eks. forslag om at drofte greenselgshed, tilgaengelighed og mailkultur samt at drefte muligheden for
fleksibilitet i relation til udlandsophold og foraeldre/barselsorlov.

ULD har desuden faet produceret en video af bl.a. rektor med henblik pa at synliggare den ledelsesmaessige
opbakning til work-life balance pa AAU.

Deltagelse i vidensamarbejde

ULD har forestaet rektors deltagelse i FN-arbejde om ligestilling i Danmark, hvor AAU bl.a. har veeret medaf-
sender pa en reekke anbefalinger til politisk niveau om forbedring af ligestilling i Danmark. ULD deltager des-
uden i et netvaerk med de gvrige danske universiteter mhp. at erfaringsudveksle pa ligestillingsomradet.

Dialog i relevante fora

ULD orienterer minimum en gang arligt universitetets bestyrelse, direktion, hovedsamarbejdsudvalg samt rad
og udvalg om status pa omradet. Som noget nyt skal ULD i efteraret 2019 afholde en workshop pa det arlige
mgde mellem Hovedsamarbejdsudvalget og Hovedarbejdsmiljgudvalget om de dilemmaer, som medarbej-
dere i universitetssektoren kan opleve i forhold til ligestilling og arbejdsmiljg.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021

Forord

AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet tager afsaet i AAU’s strategi Viden for verden og understgtter
saledes universitetets vaerdier, malsaetninger og gvrige strategier.

Handleplanens fokus er pa universitetets ansatte, herunder VIP og TAP. Handleplanen navner begrebet
mainstreaming, som her omfatter bade kgns- og diversitets-mainstreaming. Mainstreaming betyder, at man som
princip altid skal overveje, om en beslutning, et tiltag eller en procedure i organisationen kan fa kgns- og/eller
diversitetskonsekvenser. Mainstreaming skal forstas som en metode, der fokuserer pa at integrere savel ligestilling
som diversitet pa alle niveauer pa hele universitetet og ggre disse til en permanent del af universitetets samlede
struktur og virke.

Handleplanen skal forankres pa bade ledelsesniveau og i de kollegiale organer, herunder i samarbejdsudvalgene, de
akademiske rad og i institutradene. Der betyder ogsa, at handleplanens anbefalinger giver mulighed for lokale
tilpasninger og Igsninger pa tvaers af universitetet, idet der er vidt forskellige interne forhold pa universitet hvad angar
fx kgnsfordeling.

Indledning

Igennem arene har AAU pa forskellig vis haft fokus pa bade kgn og ligestilling, men trods tidligere indsatser pa
omradet har det vist sig vanskeligt at skabe vedvarende forandringer i organisationen. | 2016 blev det besluttet at
intensivere indsatsen og haeve ambitionsniveauet ved at nedseette et nyt Udvalg for Ligestilling og Diversitet (ULD)
med direkte reference til direktionen pa AAU, som fik til opgave at udarbejde en konkret strategisk handleplan for
perioden 2017-2021.

Ligestilling og diversitet er hgjt prioriteret og skaber vaerdi for bade organisationen og det omkringliggende samfund.
Pa AAU gnsker vi at vaere en attraktiv, rummelig, konkurrencedygtig og familievenlig arbejdsplads, og vi veegter derfor
ligestilling og diversitet i bred forstand hgjt. Pa AAU omfatter ligestillings- og diversitetsomradet kgn, alder, etnicitet,
nationalitet, seksuel orientering, religigs observans samt medarbejdere med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsaettelse mv. !

Det er AAU’s ambition at opna ligestilling og fremme diversitet mest muligt. Derfor skal ligestilling og diversitet ogsa
teenkes ind som en integreret del af universitets samlede organisation og virke, herunder i alle fremtidige strategier,
processer og handleplaner.

Denne handleplan indeholder fem prioriterede indsatsomrader med en raekke konkrete anbefalinger og forslag til
handlinger til at sikre ligestilling og diversitet pa AAU. De fem indsatsomrader skal rulles ud i Igbet af perioden 2018-
2021.

1 P4 Aalborg Universitet har vi stort fokus pa forebyggelse og handtering af chikane, herunder sexchikane. Arbejdsmiljgorganisationen varetager
dette, men udvalget for ligestilling og diversitet fglger omradet teet.



Beskrivelse af processen
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Forud for udarbejdelsen af handleplanen igangsatte ULD i samarbejde med Center for Ligestilling og Diversitet pa AAU

et lengerevarende strategiforarbejde, hvor fokus har veeret at facilitere vidensakkumulering og erfaringsudveksling

bredt i organisationen, bl.a. via inddragelse af centrale kollegiale organer samt ved at sikre input fra medarbejdere og

ledelse. Dette resulterede i en rapport “Ligestillings- og diversitetsindsatser pa AAU — Perspektiver, tilgange og

tendenser?”

, som bl.a. indeholder en raekke konkrete forslag til mulige ligestillings- og diversitetsindsatser og

tilhgrende anbefalinger, som kan inddrages pa AAU i den kommende strategiperiode.

ULD har efterfglgende gennemarbejdet disse handlingsforslag og anbefalinger, og vi foreslar fglgende nedenstaende

fem indsatsomrader med tilhgrende anbefalinger og handling.

Anbefalinger til strategisk handleplan

Indsatsomrade 1: Organisationsudvikling, kapacitetsopbygning, ke#ns- og diversitets-mainstreaming

Anbefaling

Handling

PA AAU skal ligestilling og diversitet vaere en central
veerdi, som skal indlejres i alle ggremal. Derfor skal vi
sikre et organisatorisk ophaeng og fokus, som muligggr
dette. Ligestilling og diversitet skal veere forankret pa
alle ledelsesniveau, i samtlige samarbejdsudvalg og i
alle gvrige rad og udvalg.

Arbejdet med omradet skal veere bredt ud, alment
anerkendt og ggres til et permanent fokus i hele
organisationen med henblik pa at skabe en vedvarende
forandring. Dette ggr vi via en systematiseret indsats,
hvor ligestilling og diversitet internaliseres,
systematiseres og professionaliseres i alle relevante
processer, via et TAP-personale, der besidder de
relevante og ngdvendige kompetencer inden for
omradet, herunder mainstreaming i bade HR og pa
fakultets- og institutniveau.

* Fakulteter og institutter skal i fremtidige strategiske
handleplaner og eventuelle midtvejsevalueringer
eksplicit forholde sig til ligestilling og diversitet,
herunder AAU'’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet.

* | samarbejdsudvalgs- samt i rad og udvalgsstrukturen
skal ligestilling og diversitet indbygges i de
organisatoriske arshjul mindst en gang om aret.

* der skal gennemfgres dialog i relevante fora pa
universitetet med henblik pa at sikre ejerskab og
engagement af AAU’s strategiske handleplan for
ligestilling og diversitet.

* AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet skal vaere en obligatorisk del af introduktionen
for alle nye medarbejdere og ledere.

* AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet skal indbygges i grundleeggende lederkurser
og kurser for TR.

* der skal udarbejdes en kommunikationsplan, som skal
sikre, at alle ansatte ved universitetet far kendskab til og
foler ejerskab for AAU’s strategiske handleplan for
ligestilling og diversitet.

2 Skrevet af: Stine Thidemann Faber, Anna Stegger Gemzge og Helene Pristed Nielsen
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* den eksisterende hjemmeside for Udvalget for
Ligestilling og Diversitet skal vaere central for al
fremtidig kommunikation og information inden for
omradet og skal indeholde et fyldestggrende
informationsmateriale om emnet, herunder en video,
der viser ahaoplevelser og erkendelser fra dem, der har
arbejdet med emnet.

* AAU'’s strategiske handleplan for ligestilling og
diversitet skal indlejres i alle processer, som HR har
ansvaret for, herunder rekruttering, bedgmmelse og
ansattelse.

* der skal ske en faglig efteruddannelse inden for
ligestilling og diversitet af bade VIP og TAP personale,
som har med rekruttering og ansaettelse at ggre, saledes
at dette personale kan medvirke til at sikre, at
universitetets mal og handleplaner efterleves i
forbindelse med rekruttering og ansattelse.

* der skal sikres tilstraekkelige HR-resurser til at Igfte
strategiens indsatser.

Indsatsomrade 2: Work-life balance

Anbefaling

Handling

AAU skal veere en fleksibel, inkluderende og
familievenlig arbejdsplads, hvor det er muligt at
kombinere karriere og familieliv.

Pa AAU skal vi forbedre work-life balance for alle
ansatte i alle livsfaser og dermed bidrage til, at AAU
bliver en mere attraktiv og rummelig arbejdsplads.

* der skal etableres en faelles barselsfond pa AAU

* der skal udarbejdes et inspirationskatalog til brug i
universitetets rad og udvalg over tiltag, som har en
positiv indvirkning pa ligestilling, diversitet og work-life
balance.

Eksempler pa sadanne tiltag er:

e modeller for fleksibel tilbagevenden til arbejdet
efter barsel (bade maend og kvinder), fx
undervisningsfrit semester eller fuld
undervisningsbelastning.

e fleksible modeller for miljgskifte i ph.d.-
uddannelsen, fx flere, men kortere ophold.

e forskellige eksempler pa ansattelsesformer
herunder tenure track (adjunkt til lektor);

e alternative karrieremuligheder /udvidet
stillingsstruktur fx bundet op pa undervisning
eller vidensamarbejde.

* der skal sikres en aktiv profilering af work-life balance
ambitionen pa AAU, internt sdvel som ekstern, (fx vha.
video etc., som kan bruges i forbindelse med
eksempelvis rekruttering).
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Indsatsomrade 3: Rekruttering, ansattelse og karriereudvikling

Anbefaling

Handling

P3 AAU taenkes ligestilling og diversitet ind i forbindelse
med bade rekruttering, ansattelse og planlaegning af
karriereveje.

AAU tilstreeber, at processer og procedurer er praeget af
gennemsigtighed, sa det tydeligt fremgar, at AAU i sine
ansaettelser tilstreeber fuld ligestilling og diversitet.

* der skal sikres brede, internationale opslag med
inkluderende sprogbrug.

* der bgr sikres et bredt ansggerfelt, hvilket fx kan ske
via etableringen af systematiske sggekomitéer med
henblik pa scouting.

* der skal sikres klare og gennemsigtige kriterier for
bedgmmelsesarbejdet.

* kriterier for bedgmmelses- og anszettelsesudvalg ift.
kansmainstreaming skal beskrives og efterleves.

* der skal indga aktiv karrierevejledning og —planlaegning
for de ansatte, og der skal overvejes tenure track —
lignende ordninger.

Indsatsomrade 4: Flere kvinder i ledelse

Anbefaling

Handling

Pa AAU tilstraeber vi at forbedre kgnsbalancen og
fremme lige karrieremuligheder for maend og kvinder
pa alle niveauer.

Pa AAU benytter vi 3bne rekrutteringer, saledes at
konkurrencen om stillinger sker pa en gennemskuelig
made og pa lige vilkar, hvoraf det fremgar, at vi gnsker
at tiltraekke begge kgn.

Pa AAU profilerer vi bade vores mandlige og kvindelige
ledere og topforskere. Vi gnsker dermed at gge
opmarksomheden pa begge kans karrieremuligheder.

* udviklingen i AAU’s personalesammensaetning, skal
monitoreres via en arlig, systematisk opfglgning pa bade
universitetsledelses-, fakultets- og institutniveau.

* der skal udarbejdes lokale handleplaner pa bade
fakultets- og institutniveau for at fremme en bedre
k@nsmaessig balance. De lokale handleplaner skal
indeholde maltal for kvinder i ledelsen pa det givne
tidspunkt.

* der skal sikres tydelige og gennemsigtige beskrivelser
til de enkelte stillingskategorier for at undga kgnsbias.

* karrieremuligheder og gennemsigtighed i kriterier for
forfremmelser skal veere tydelige.

* kvindelige rollemodeller skal opfordres til at melde sig
som mentorer for fx unge forskere og lederaspiranter.

* der skal sikres en gget opmaerksomhed ift. at indstille
kvalificerede kvindelige forskere til fx poster, priser og
bevillinger.

Indsatsomrade 5: Internationalisering af medarbejderstaben

Anbefaling

Handling

Pa AAU skal vi sikre en internationalisering af
medarbejderstaben, idet vi skal veere en
konkurrencedygtig, attraktiv og inkluderende

* der skal udarbejdes retningslinjer for udlandsophold
og internationaliseringsprincipper, som skal omfatte
savel studerende, ph.d.-studerende, post docs/
adjunkter som senior VIP.




AALBORG UNIVERSITET

arbejdsplads for bdde udefrakommende medarbejdere
og for danske medarbejdere.

AAU skal veere blandt de danske universiteter med
stgrst internationalt samarbejde bade i form af
udenlandsophold og international mobilitet.

* nar det gelder udenlandske medarbejdere skal vi
sikre, at der ikke sker en diskriminering ift. samtlige af
AAU’s diversitetsparametre.

* krav om udenlandsophold skal tage hgjde for, at der
skal ske en individuel tilpasning ved fx at udarbejde
fleksible modeller, som tilgodeser den enkelte
medarbejders livsfase.

Opfelgning pa handleplan

ULD refererer direkte til direktionen pa AAU, og en af maderne til at sikre permanente forandringer i organisationen

inden for ligestilling og diversitet er bl.a. at sikre tilstraekkelig ledelsesmaessig forankring. Derudover er det

ambitionen, at savel fakulteter som institutter skal udarbejde konkrete lokale handleplaner og formulere konkrete

indsatser med tilhgrende operativt ansvar for fremadrettet at sikre opmaerksomhed, medansvar og at sette ord bag

handlingerne.

Denne handleplan tager afsaet i hhv.:

* AAU’s Personalepolitik
* Kommissoriet for Udvalget for Ligestilling og Diversitet

* Rapporten ”Ligestillings- og diversitetsindsatser p& AAU. Perspektiver, tilgange og tendenser®”.

3 Udarbejdet af Center for Ligestilling og Diversitet, AAU, 2017
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0 AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet

e Status pa implementering af handleplan

° Prasentation af implementerede handlinger

a Planlagte handlinger
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ULD laver udkast til ULD fglger implementeringen
strategisk handleplan af handleplanen

EDGE udarbejder foranalyseMrektionen og bestyrelsen HR-afdelingen understgtter AAU i

baggrundsmateriale til handleplan godkender handleplan implementeringsprocessen
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5 Indsatsomrader 27 handlinger
Strategisk handleplan g
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~29 ud af 12 handlinger implementeret

Handleplaner pa fakultets- og institutniveau @ ﬁ » ® Mentorprogram for yngre forskere pa AAU
XX

Analyse af sprogbrug i stillingsopslag

Q @‘~ "v
Program til screening af implicit bias @ d
(4

Work-life balance pa AAU

Deltagelse i eksternt vidensamarbejde

Arrangement om kvinder i forskning

000D

ﬁa Dialog i relevante fora
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Skal skabe en
kultureendring
gennem
refleksion og

diskussion.
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SOPSLAG
STILLINGSOPSLAG KONKLUSION #1.

AAU'’s stillingsopslag indeholder en
overvaegt af maskuline ord.
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KONKLUSION #2:
Der er samvarians mellem
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» Bygger pa avanceret psykolingvistik

» Bygger pa kunstig intelligens

* Nemt og enkelt at bruge
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PROGRAM TIL SCREENING AF OPSLAG @ @ © @

Giver forslag til neutrale synonymer

cing tremendous growth and are lookin

f-win significant growth ! U0IGUE €m
spacy stations, ur :
‘eas substantial growth f developer:
‘toge . teams. Pi |

%% Furtherinfo Y :
tant .., o —_..jclientsto :
programming, continuous integration @

co-creation, fast build pipelines, making
learning new things.

ientoring to a and diverse dev !
iant dicainlina far tha WANAT Clacd Mavas |
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programming, continuous integration &

Why is this highlighted?

Tremendous: People from underrepresented backgrounds might not feel invited
by such expressions related to leadership, exceptionality or physical/intellectual
superiority. Try a more inclusive alternative from our list.

| NmRS MIA AT A S S VATVAT ToImc M FImvma |
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KVINDER | FORSKNING PA AAU

\ : / ‘

Bodil Steen Rasmussen Theresa Scavenius Astrid Heidemann Lassen Birgit Feldtmann Lene Tanggaard

Inspirationsmgde pad AAU

KVINDE KEND DIN KARRIERE

+ Har fem kvindelige forskere pa AAU forteelle deres personlige historie.
« Fainspiration til egen karriere og bliv klogere pa, hvordan du nar dine mal.

- v Ait hidran til dahattan nm linactillina i ninivarcitatevardanan
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AAU skal veere en fleksibel, inkluderende og
familievenlig arbejdsplads, hvor det er muligt at
kombinere karriere og familieliv.
AAU skal forbedre work-life balance for alle ansatte i
alle livsfaser, sa AAU bliver en mere attraktiv og
rummelig arbejdsplads.
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INSPIRATIONS- HANDLE- AKTIV LIVSFASE-
KATALOG PLANER KOMMUNIKATION POLITIK
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Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

Politik for kenssammensatning i AAU’s ledelse.

Bilag

Bilag B: Politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse.
Bilag C: Forudseetninger for realisering af politikkens maltal.

Sagsfremstilling

Ifelge ligestillingsloven er alle statslige virksomheder forpligtet til at opstille maltal for det underrepraesente-
rede kgn i bestyrelsen og at udarbejde en politik for en ligelig kanssammenseaetning i gvrige ledelsesorganer.

Pa den baggrund er der stillet forslag hertil, jf. bilag B.

Politikken omhandler ikke bestyrelsen. Det skyldes universitetslovens krav om, at eksterne bestyrelsesmed-
lemmer udpeges af et uafthaengigt udpegningsorgan, som ikke tolkes at vaere underlagt universitetets interne
politikker. Som konsekvens heraf omhandler den foreslaet politik derfor kun den gvrige ledelse, svarende til

rektor, direktion, prodekaner, institutledere og feellesservice-chefer.

Politikken indeholder maltal for det underrepraesenterede ken i ledelsen med henblik pa at opna en mere li-
gelig balance i ledernes kenssammensaetning. Malet er, at den kvindelige andel skal stige fra 20 pct. til 25
pct., svarende til fem procentpoint. Relativt set skal antallet af kvinder saledes stige med 20 pct.

Maltallet forventes opfyldt senest den 31. december 2021.

Involvering

Forslag til politikken er udarbejdet af Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) og godkendt af direktionen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og traeffer beslutning om vedlagte politik.
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Politik for kenssammensatning i AAU’s ledelse

FORMAL OG AFGRANSNING

Formalet med politikken er at sikre en ligelig kanssammensaetning i ledelsen pa Aalborg Universitet.

INDHOLD

Aalborg Universitet gnsker en organisation med fuld ligestilling. En organisation, som ansaetter de mest
kvalificerede uden hensyn til kan. Det gaelder i alle ledelseslag og personalegrupper. Aalborg Universitet
anser ligestilling for at veere én af organisationens grundveerdier.

Hvis universitets ligestillingspolitik skal lykkes, skal vi @&andre pa organisationens kultur, traditioner og
holdninger. Men vi skal ogsa sikre, at universitetets beslutningstagere repraesenterer begge kan.

Maltal for det underreprasenterede kon i ledelsen

Aalborg Universitet har en overordnet malsaetning om, at ledelsen skal have en ligelig kensfordeling.
Som felge af ledelsens nuvaerende kenssammenseetning - og et i gvrigt ubalanceret rekrutteringsgrund-
lag - er det ikke muligt at realisere mélseetningen inden for de kommende ar.

Med denne politik fastsaettes derfor et maltal om, at det underrepraesenterede ken i universitetets le-
delse som minimum skal stige med fem procentpoint, jf. vedlagte bilag. Relativt set skal antallet af kvin-
der saledes stige med 20 pct. Maltallet forventes opfyldt senest den 31. december 2021.

Maltallet omhandler det formelle ledelseslag pa Aalborg Universitet svarende til delegationsniveau 1-3.
Det omfatter rektor, gvrige direktionsmedlemmer, prodekaner, institutledere og feellesservice-chefer.

Maltallet skal realiseres gennem universitetets strategiske ligestillingsarbejde, der bl.a. omfatter en foku-
seret indsats for at fa flere kvinder i ledelsen. Eksempelvis skal fakulteter og institutter udarbejde egne
handleplaner med mailtal for kvinder i ledelsen og i den forbindelse drgfte eventuelle udfordringer med
kansspecifikke forfremmelser og karrieremuligheder.

OPRINDELSE, BAGGRUND OG HISTORIK

Politikken er udarbejdet pa baggrund af ligestillingslovens krav om, at statslige virksomheder skal opstille
maltal og udarbejde en politik for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen.




OVERORDNEDE RAMMER

Politikken skal ses i sammenhaeng med implementeringen af Aalborg Universitets samlede strategiske
handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021.

KONTAKT / ANSVAR

Sekretariatet for Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD) kan kontaktes for spgrgsmal vedrgrende po-
litikken for kenssammensaetningen i AAU’s gverste ledelse.
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Forudsatninger for realisering af politikkens maltal

Dette bilag angiver den akutelle kenssammensaetning i ledelsen, maltal samt forudsaetningerne for at
kunne realisere maltallet.

Maltal for det underreprasenterede kon i ledelsen

Ledelsen bestar i dag af 10 kvindelige og 37 mandlige ledere svarende til 21 pct. kvinder og 79 pct.
maend, jf. tabel 1. For at kunne realisere maltallet pr. den 31. december 2021 skal der som minimum
anseettes to ekstra kvinder sammenlignet med i dag. Det svarer til en stigning pa fem procentpoint.

Tabel 1: Aktuel kenssammensaetning, maltal samt sendring for at kunne realisere maltal frem mod 31. december 2021.

Aktuel kenssammensatning og maltal

Aktuelt antal Maltal AEndring
Mand 37 (79 %) 35 (74%) -2 (-5 %)
Kvinder 10 (21 %) 12 (26 %) +2 (+5 %)

Forudszetninger for realisering af maltal

| perioden frem mod 31. december 2021 udlgber 11 af ledernes dremalsanseettelser. Heraf er to
ledere kvinder og ni ledere maend. | de 11 lederstilling skal der saledes, som minimum ansaettes fire
kvinder og syv maend for at kunne realisere maltallet.

Tabel 2: Aremalsudligb frem mod 31. december 2021 og @endring i kensfordeling blandt nyanszettelser for at kunne realisere maltal.

Aremalsudigb frem mod ultimo 2021 og andring for at realisere maltal

Aremalsudigb frem mod AEndring for at Ansattelser frem mod
31. december 2021 realisere maltal 31. december 2021
Mand 9 -2 7

Kvinder 2 +2 4
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Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen ved Aalborg Universitet den 22. oktober 2019

Status pa implementering af AAU strategi 2016-2021 - Viden for verden

Bilag

B: Statusrapportering pa implementering af indsatser i AAU Strategi 2016-21.

Sagsfremstilling

En Igbende monitorering af strategiens indsatser har fundet sted siden implementeringsfasen blev igangsat i
foraret 2016. | lgbet af sep./okt. er alle indsatser i strategien blevet vurderet i forhold til fremdrift og resultat
for den forgange periode.

De direktionsansvarlige for strategiens indsatser er:

e Forskning. Dekan for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Lars Hvilsted Rasmussen

e Uddannelse. Prorektor Inger Askehave

e PBL. Dekan for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet Rasmus Antoft

e Vidensamarbejde. Innovationsdirektgr Dorte Stigaard

o Digitalisering. Dekan for Det Tekniske Fakultet for IT og Design Henrik Pedersen

e Internationalisering. Dekan for Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet Mogens Rysholt Poul-
sen

o ldentitet, kultur og kommunikation. Prodekan for myndighedsbetjening, Det Ingenigr- og Naturviden-
skabelige Fakultet Thorkild Zrg (SBi havde hovedomradestatus og Thorkild ZArg var derfor medlem
af direktionen, da implementering af strategien blev igangsat.)

o Administration. Universitetsdirektgr Antonino Castrone

e Kompetence, organisation og ledelse. Dekan for Det Humanistiske Fakultet Henrik Halkier

De direktionsansvarlige for de enkelte indsatsomrader er ansvarlige for at sikre den Igbende fremdrift samt
effekt af aktiviteterne i forhold til de visioner, der er opstillet for hvert omrade. Den direktionsansvarlige er li-
geledes ansvarlig for statusrapportering af sit indsatsomrade til direktionen.

Strategiimplementeringen forleber overordnet set som planlagt og flere af indsatserne er nu overgaet til drift.
Der er i 2018/2019 kommet nye indsatser til herunder som fglge af digitaliseringsstrategien og internationali-
seringsstrategien.
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Digitaliseringsstrategien er sat hgjt pa dagsordenen i direktionen, og der er derfor igangsat 23 indsatser. De
udger til sammen et ambitigst digitalt fundament, som stgtter op om og udvikler universitetets overordnede
strategi Viden for verden og kerneaktiviteterne.

| relation til internationaliseringsstrategien er der i 2019 igangsat yderligere 2 indsatser med fokus pa at
styrke AAU’s samarbejde med fortrukne internationale partnere samt styrke AAU’s deltagelse i europeeiske
samarbejder inden for excellent forskning og innovativt samarbejde.

En samlet status pa implementeringen af AAU strategi 2016-2021 for de enkelte indsatsomrader fremgar af
bilag B.

Der er i 2018 indgaet strategiske rammekontrakter for alle de videregdende uddannelsesinstitutioner pa Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets omrade. Den strategisk rammekontrakt indeholder seks centrale stra-
tegiske mal for AAU, som i overvejende grad laegger sig teet op ad de strategiske indsatser i AAU’s strategi
Viden for verden.

Strategisk rammekontrakt

Aalborg Universitet arbejder i rammekontraktens periode 2018-2021 med falgende strategiske mal for uni-
versitetets kerneopgaver:

1. Bidrage til Igsning af globale udfordringer gennem en styrket tveervidenskabelig forskningsindsats
(Indsatsomrade for forskning)

2. Styrket fundament for excellent forskning gennem malrettet rekruttering og fastholdelse af fremtidens
dygtigste forskere (Indsatsomraderne for forskning og internationalisering)

3. Enrelevant og fremtidsorienteret uddannelsesportefglje af hgj kvalitet (Indsatsomrade for uddan-
nelse)

4. Haijt leeringsudbytte gennem en aget studieintensitet (Indsatsomrade for uddannelse)

5. Styrket kvalitet af uddannelserne gennem digitalisering af AAU’s laeringsmodel PBL (Problembaseret
Leering) (Indsatsomrade for digitalisering)

6. Mere viden til verden gennem gget omsaetning og formidling af forskningsbaseret viden til det omgi-
vende samfund (Indsatsomrade for vidensamarbejde)

Arbejdet med de strategiske mal i rammekontrakten indgéar derved som en del af det Igbende strategiske ar-
bejde med implementering af strategi 2016-2021 Viden for verden og afrapporteringen jf. bilag 1.

En naermere redeggrelse for de konkrete indikatorer i rammekontrakten vil blive behandlet i bestyrelsen
primo 2020 forud for den arlige afrapportering pa den strategiske rammekontrakt bade i arsrapporten og sta-
tusredeggarelsen til styrelsen.

Involvering
Ingen.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om status pa strategiimplementeringen til efterretning.
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Kommunikation

Strategien, dens indsatser og delstrategier kommunikeres savel enkeltvis som samlet pa strategi.aau.dk.
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Statusrapportering pa implementering af indsatser i AAU Strategi 2016-21

Forskning

@gning af den forskningsmeessige gennemslagskraft

Indsatsen rummer aktiviteter, som har til formal at @ge universitetets forskningsmaessige gennemslagskraft her-
under organisering af samtlige forskere pa AAU i forskningsgrupper, som efterfalgende skal udarbejde tidsfast-
satte planer for egen publicering og ansggning om eksterne midler. Organiseringen er gennemfart. Der vil paga
en opfelgning pa forskerlederkursus til forskningsgruppeledere, hvor det er relevant, samt opfalgning/status pa

implementering af forskningsgruppens handleplaner.

Malrettet forskningsunderstgttelse

Strategisk Rad for Forskning og Innovation har i april 2019 vedtaget en ny strategi og samarbejdsmodel for
forskningsstatte pa AAU. Malet med strategien er at sikre en sammenhasngende supportstruktur for hele AAU.
Det skal veere tydeligt, hvor forskerne kan fa hjzelp til for eksempel budgetter, screening af fonde, ansagnings-
formalia og generel radgivning.

Talentudvikling af spirende forskningstalenter

Talentplejeprogrammet er udviklet og ivaerksat med i alt 28 talenter — 18 i 2016 og 10 i 2017. 24 talentprogram-
mer gennemfgres planmaessigt. Talenterne fungerer som forskningsleder for videnskabelige medarbejdere i
projekterne og gennemfarer ekstern forskningslederuddannelse (eks. CBS og Harvard).

Talenterne har blandt andet i kraft af deres deltagelse i programmet hjemtaget prestigefulde eksterne forsk-
ningsbevillinger fra eks. Det Frie Forskningsrad og Villum Fonden. Seks af 24 talenter er overgaet til en ansaet-
telse som professor eller professor MSO. | den kommende strategiperiode vil der vaere fokus pa opbygning af
tveervidenskabeligt talentnetveerk.

Tveervidenskabelige forskningsprojekter

De fem udvalgte tvaervidenskabelige forskningsprojekter er igangsat i 2018 og skal bidrage til lasning af globale
udfordringer. Projekterne er en enestaende mulighed for at profilere AAU som et steerkt, fremsynet universitet,
der satser pa at Igse nogle af verdens helt store udfordringer gennem nyskabende tveervidenskabelig forsk-
ning. Der arbejdes derved pa materiale, som skal hjeelpe med at promovere de tvaervidenskabelige forsknings-
projekter herunder bl.a. en kort video, et faktaark og en pressemeddelelse om hvert projekt. Malgruppen for
den eksterne promoveringsindsats er Uddannelses- og Forskningsministeriet, fonde og donorer, politiske ordfg-
rere og udvalgsmedlemmer, toneangivende virksomheder og organisationer, samarbejdspartnere samt andre
beslutningstagere. Bestyrelsen vil modtage de fem/seks videofilm i takt med, at de bliver feerdige, saledes at
der er mulighed for at dele dem i eget netveerk.
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Der er i sommeren 2019 igangsat en midtvejsevaluering af de tveervidenskabelige forskningsprojekter. Evalue-
ringen fokuserer pa projekternes to hovedformal; 1: Bidrag til lasning af store samfundsudfordringer; 2: Udvik-
ling af kompetencer inden for tveervidenskabeligt og -fakultaert samarbejde.

De forelgbige centrale laeringspunkter af midtvejsevalueringen:

Opnaet synlige synergieffekter. Det teette samarbejde mellem faglighederne farer til nye erkendelser og las-
ningsmodeller. Projektlederne er enig om, at projektdeltagernes forskellige fagligheder og perspektiver pa pro-
blemstillingerne er afggrende for at arbejde med projekternes temaer (de store samfundsudfordringer).

Medvirker til at nedbryde videnskabelig silotaenkning: Det tvaervidenskabelige samarbejde rykker ved de mono-
faglige verdensanskuelser og abner op for nye lgsningsmodeller.

Inspirerer til studentersamarbejder: De involverede forskere har med succes udbredt den tvaerfaglige tilgang til
deres studerende, som samarbejder pa tvaers af studieretninger eks. informations studies (HUM) og dataloger
(TECH).

Inspirerer til gget forskningssamarbejde: flere af projektdeltagerne har faet gjnene op for fordelene ved det
tvaervidenskabelige samarbejde og har derfor initieret yderligere samarbejder pa tveers.

Fagdiskurs og verdensanskuelse vanskeligger kommunikation pa tveers: Projektlederne fremhaever alle, at der i
etableringsfasen er en seerlig arbejdsopgave mhp. at tale sig ind pa hinanden og opbygge en falles forstael-
sesramme for at kunne kommunikere effektivt og meningsfuldt. Alle melder tilbage at investeringen i denne
fase er veesentlig, men det hele veerd, da det giver anledning til nye erkendelser.

PBL

International anerkendelse af PBL og de dokumenterede resultater

Der er i 2016/18 igangsat 35 PBL-udviklingsprojekter. Der blev afrapporteret pa anden runde PBL-udviklings-
projekter i marts/april 2019. De endelige projektrapporter, film mv. er tilgeengelige pa PBL Akademiets hjem-
meside. Udviklingsprojekterne deltog med en posterpraesentation pa Undervisningens Dag i maj 2019. Prode-
kanerne for uddannelse har ansvaret for at udbrede og forankre udviklingsprojekterne pa hele AAU.

Det tvaervidenskabelige forskningsprojekt PBL-Future (PBL in the digital age) forlaber planmaessigt. Projektet
afrapporterer endeligt pa den internationale konference PANPBL 2020, som afholdes pa Aalborg Universitet.

Forankring af PBL-principper

Det er forventningen, at eksplicitte og progressive PBL-leeringsmal er implementeret i alle studieordninger med
virkning fra 1. september 2020. For at understatte arbejdet atholdes tvaerfakulteere workshops faciliteret af
PBL Akademiet. Der er afholdt workshops i november 2018, februar 2019 og juni 2019.

Uddannelse

Kortlaegning af fremtidens uddannelsesudbud og -karakteristika

Der sker i kvalitetssystemet en Igbende systematisk draftelse af uddannelsesportefgljen i Det Strategiske Ud-
dannelsesrad ifm. f.eks. drgftelse af lukning og sammenlaegning af uddannelser samt ans@ggning om nye ud-
dannelser.
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Strategi for rekruttering af fremtidens studerende
Der er sket en tilpasning af markedsfaringstiltag forbundet med ans@gningsfristen 5. juli og ledige pladser. Til-
pasning af brobygningsinitiativer til gymnasier samt praesentation af rekrutteringstiltag vil paga primo 2020.

Plan for veekst pa efter- og videreuddannelse

Der er afviklet idégenererende workshops mhp. udvikling af og vaekst pa EVU-omradet. Der er udarbejdet et
udkast til strategi for udviklingen af EVU-omradet pa hele AAU. Strategiens funktion er at fastlaegge den over-
ordnede retning for den efterfelgende, mere konkrete udvikling af EVU-omradet. Strategien udtrykker med an-
dre ord organisationens fokus, den retning og de prioriteringer, som den efterfglgende realisering og implemen-
tering udfoldes inden for. Behandling og godkendelse af beslutningsoplaeg vedr. fremtidig organisering pa EVU-
omradet vil forega ved udgangen af 2019/primo 2020. Konkrete udviklingsforlgb til udvikling af nye typer udbud,
forlgb og kurser ivaerkseettes i 2020.

Opfolgning pé og uadvikling af AAU’s kvalitetssikringssystem
I juni 2018 fik AAU en positiv institutionsakkrediteringen. Radet for Kvalitetssikring og -udvikling arbejder konti-
nuerligt med udvikling af AAU’s kvalitetssystem i forhold til eksterne krav og interne processer.

Studiemiljostrategi
Der er og vil fremadrettet i Campus Service lgbende blive gennemfart projekter med fokus péa studenterinddra-
gelse og den gode studiearbejdsplads.

Der er igangsat en indsats vedr. information om AAU’s forskellige instanser og organer. Der gennemfares en
workshop, hvor valgopstillede studerende undervises i at lave pitch og praesentere deres studenterpolitiske
budskaber samt foretages promovering af AAU valg gennem 2-3 nye praesentationsfilm og en indsats pa AAU’s
sociale mediekanaler.

Forbedre beskaeftigelse
Arbejdet med malrettede karriereforlgb pagar i undervisningen pa udvalgte uddannelser med udfordringer med
beskaeftigelse.

Fastholdelse af studerende
Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre vejledningsindsatsen.

Der er afholdt orienteringsmader pa fakulteterne som understettelse af implementeringen af materialet (en
ramme for fastholdelsesindsatser, anbefalinger til fastholdelsesindsatser, katalog over konkrete initiativer samt
forslag til minimum set-up for studiestart) Der ivaerksaettes nye tiltag pa de 5 udvalgte uddannelser med afsaet i
materialet. Afrapportering pa de udvalgte uddannelser samt gvrige uddannelser vil forega i Det Strategiske Ud-
dannelsesrad ultimo november 2019.

Vidensamarbejde

Understottelse af samarbejdet med det omgivende samfund - organisering

En Kkortlaegning af institutionelle styregrupper og fora er gennemfgrt. Forslag til videre proces og implemente-
ring med henblik pa bedre institutionel udnyttelse af AAU’s repraesentationer i eksempelvis fonde og bestyrel-
ser bringes til diskussion i Det Strategiske Rad for Forskning og Innovation.

Flere iveerksaetteraktiviteter for studerende og medarbejdere

| forbindelse med AAU’s Proof of Concept-program (POC) er der gennemfgrt fem ansggningsrunder med 20
ansggende projekter og 16 bevilgede projekter. POC programmet er vigtigt ift. at sikre en tidlig kommerciel vali-
dering af forskningsresultater, og dermed forstaerkede muligheder for at rejse yderligere midler via eksempelvis
innovationsfonden og private fonde. | 2019 er der etableret fire spin-outs, hvoraf en har udgangspunkt i et
POC-projekt. | den kommende periode vil der veere fokus pa etablering af starre dialog med fagmiljger, der ikke
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traditionelt arbejder med kommercialisering, samt fokus pa at bygge projekter, der integrerer kommercialisering
og yderligere forskning. | stigende grad etableres der programmer, hvor universiteterne kan s@ge statte til pro-
jekter, som bl.a. Innovationsfondens Innoexplorer. Dette stiller store krav til at universiteterne styrker arbejdet
med kommercialisering, og fokus fremadrettet vil derfor bl.a. vaere pa, hvordan vi bygger projekter, der via in-
tern POC kan klarggres til Innovationsfondens programmer, nye muligheder som Pathfinder i EU Horizon Eu-
rope og privat investering i spin-outs.

Pa nuveerende tidspunkt er der pa AAU etableret tre inkubatormiljger, og yderligere to etableres inden udgan-
gen af 2019. Inkubatormiljgerne har veeret vaesentligt medvirkende til at gge kendskabet til entreprengrskab pa
AAU, og et steerkt stigende antal studerende opseger iveerkseettertilbbud pa AAU. Der etableres en tvaergadende
gruppe af styregruppeformaend, pa tveers af inkubatormiljger for at sikre yderligere udvikling af innovation pa
AAU, og forberedelse af samspil med Science and Innovation HUB. | samarbejde med Fonden for entreprengr-
skab og bl.a. KU, AU og DTU er der etableret et projekt, der har til formal at afsage mulighederne for at stude-
rende deltager i et projektorienteret forlgb i egen eller en medstuderendes startup, placeret i et inkubatormiljg.

Identitet, kultur og kommunikation

Kendskab til organisationen og organisatorisk sammenhaengskraft er omdrejningspunkter for dette indsatsom-
rade. Alle aktiviteter er leveret i overensstemmelse med planen indtil nu. Public Affairs-indsatsen har allerede
pa flere omrader haft stor gennemslagskraft ift. dialogen med vaesentlige interessenter. Eksempelvis kan naev-
nes, at de seneste ministerbesgg pa AAU (energi- klima og forsyningsministeren og uddannelses- og forsk-
ningsministeren) samt besgg af de nordjysk valgte folketingsmedlemmer er blevet brugt til at illustrere AAU’s
seerkender og styrkepositioner inden for virksomhedssamarbejde, digitalisering, baeredygtighed og gren omstil-
ling af samfundet. Ligeledes er der kommet et styrket fokus pa styrket fokus pa AAU’s SoMe-indsats.

Kompetence, organisation og ledelse

Der pagar fortsat konkrete kompetenceudviklingsaktiviteter inden for de indsatsomrader, som blev identificeret
som centrale i kompetencestrategien, herunder kurser i projektledelse for bade VIP og TAP, VIP kompetencer
og ledelseskurser. AAU Research Academy er etableret og leverer kompetenceudviklingstilbud malrettet for-
skerne. | den kommende periode vil der veere fokus pa markedsfaring af aktiviteterne samt udvikling af kompe-
tenceudviklingstilbud til understgttelse af de gvrige strategiske indsatser herunder seerligt i relation til digitalise-
ringsstrategien.

Administration og service

Den administrative strategi er opdelt i fire indsatsomrader: Sammenhaengskraft mellem de administrative omra-
der; Kompetencer og ressourcer; Det digitale AAU samt Forenkling — regler og processer. Den administrative
reorganisering, som blev gennemfgrt pr. 1. oktober 2018 er den starste indsats under denne delstrategi. De gv-
rige indsatser er i denne sidste halvdel af strategiperioden indarbejdet i andre indsatsomrader og monitoreres
der.

Det primaere fokusomrade under indsatsomradet administration er at sikre Sammenhaengskraft mellem de ad-
ministrative omrader efter reorganiseringen. | april 2019 blev der afholdt et ledelsesseminar for sekretariatsche-
fer ved dekansekretariaterne og institutterne samt FS-cheferne, hvor fokus var at styrke sammenhaengskraften
pa tveers af universitetet. Der blev ligeledes afholdt et seminar i september 2019, hvor der var en opfelgning pa
gruppearbejdet i april, som rummede folgende temaer: 1: Governance - Hvordan er den administrative under-
stgttelse organiseret, hvilke udfordringer giver det, og hvad kan vi gere ved det; 2. En dreftelse af uklarheder fx
ift. snitflader, beslutningsstrukturer, beslutningskompetencer; 3. God sekretariatsledelse; 4. Kompetenceudvik-
ling.
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Internationalisering

Internationaliseringsstrategien blev endeligt godkendt i direktionen d. 10. april 2019. Der er imidlertid allerede
igangsat to indsatser under delstrategien — etablering af AAU Distinguished Professors Programme samt etab-
lering af International Staff Unit (ISU).

Styrke og systematisere den centrale administrative understottelse af internationalisering

ISU fglger handleplanen for udbredelse af kendskab til enheden. ISU er blevet Fast Track certificeret, hvilket
betyder en hurtigere og smidigere sagsbehandling og hurtig jobstartmuligheder for nye internationale medarbej-
dere. | den kommende periode arbejdes bl.a. pa implementering af nyt koncept for kulturtraening for internatio-
nale og danske AAU-ansatte samt udvikling og lancering af ISU event og kursusprogram for 2020.

Tiltraekke og fastholde internationale topforskere
En ny runde med AAU Distinguished Professor Program er igangsat og fglger planen i 2019 med indstilling af
kandidater til dreftelse i direktionen d. 6. november.

Styrke AAU’s samarbejde med foretrukne internationale partnere

Der er igangsat yderligere to tiltag under digitaliseringsstrategien med fokus pa at styrke AAU’s samarbejde
med fortrukne internationale partnere samt styrke AAU’s deltagelse i europaeiske samarbejder inden for excel-
lent forskning og innovativt samarbejde. Der er igangsat en analyse og afdaekning af nuvaerende partnerskaber
og internationale netveaerk. Det Strategiske Rad for Forskning og Innovation skal bidrage til at fastsaette kriterier
for, hvilke samarbejder og netvaerk universitetet skal indga i, nar der foreligger en afdeekning af omradet. Op-
felgende research og afklaring efter SRFI beslutninger om valg af kriterier og retning forventes at blive gen-
nemfgrt ultimo november. En plan for implementering, herunder praktisk handtering vil forega ultimo dec. Im-
plementering forventet primo 2020.

Digitalisering

Digitaliseringsstrategien blev godkendt af direktionen i 2018. AAU’s digitaliseringsstrategi skal understgtte vi-
sionerne i Viden for verden og aktivt udfolde de teknologiske rammer, vi som universitet skal fungere i. Digitali-
seringsstrategiens indsatser favner derfor digitalisering pa flere niveauer: fra en nyskabende understottelse af
forskning, uddannelse og vidensamarbejde til veerdiskabende administration og service. Kompetenceudvikling
har i den kommende periode en szerlig opmeerksomhed, da den digitale udvikling stiller nye krav til ansatte og
studerende, bade mht. konkret anvendelse af digitale teknologier og dertilhgrende redskaber og i den ngdven-
dige kritiske refleksion over den teknologiske udviklings falger.

Digitaliseringsstrategien operer derfor inden for 5 spor: forskning; uddannelse og problembaseret lzering; viden-
samarbejde; kompetencer; administration. Afhaengigt af de enkelte spor for digitaliseringsstrategiens indsatser
behandles handleplanerne herunder med seerligt fokus pa det faglige indhold Igbende i henholdsvis i Det Stra-
tegiske Rad for Forskning og Innovation, Det Strategiske Uddannelsesrad og den administrative ledergruppe.
Governance for digitaliseringsstrategien varetages af Det Strategiske Digitaliseringsudvalg. Handleplanerne
godkendes endeligt af Det Strategiske Digitaliseringsudvalg ved den direktionsansvarlige Henrik Pedersen i ef-
teraret 2019.

Digitaliseringspuljen for 2019 udger 39 mio. Midlerne er strategisk fordelt mellem sporene ved arets start. De
enkelte spor prioriterer strategiske indsatser inden for det gkonomiske raderum og Det Strategiske Digitalise-
ringsudvalg orienteres lgbende om prioriteringer og drgfter den samlede portefalje.
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Pkt.: 10

Bilag: A

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 10-10-2019

Sagsnr.: 2018-012-00098

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmoade: 4-19, 22/10 2019
Pkt.: 1

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 10-10-2019

Sagsnr.: 2018-012-00098

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag

B: Rektors orientering.
C: Orientering om KOT og Kandidatoptaget 2019.

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering med tilhgrende bilag. Endvidere giver rektor en mundtlig
orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Pkt.: 1 Rektor

Bilag: B Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

rektor@aau.dk
TIf. 9940 9500

Dato: 10-10-2019

Orientering fra rektor

Forslag til finanslov 2020
Rektor giver en mundtlig orientering om forslag til finanslov 2020 pa mgdet.

KOT 2019
Jf. bilag C “Orientering om KOT og Kandidatoptaget 2019”.

Status pa SUND-byggeri

Der er sent i planlaegningsfasen for det kommende SUND-byggeri indkommet et krav fra stadsarkitekten
om teglfacade. En teglfacade forventes at fordyre byggeriet med 15-17 mio., hvorfor det er aftalt med rad-
mand og stadsarkitekt, at budpriser pa de to forskellige Igsninger med frist 6. november 2019 afventes. Sa-
fremt det viser sig, at den billigste l@sning er tegl, gennemfgres denne. Safremt tegl er den dyreste Igsning,
genoptages dialogen med kommunen.

Ny national undervisningspris

Uddannelses- og forskningsministeren har besluttet at uddele en ny national undervisningspris pa hver
500.000 kr. til syv af Danmarks bedste undervisere pa de videregdende uddannelser. Priserne uddeles for
fgrste gang den 27. marts 2020 og skal vaere med til at anerkende, fejre og belgnne den gode underviser.

Planen er, at der skal uddeles to prismodtagere fra universiteterne, to prismodtagere fra professions-
hgjskolerne og en prismodtager fra henholdsvis erhvervsakademierne, de kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner og de maritime uddannelsesinstitutioner. Det er ledelsen pa den enkelte uddannelsesinstitution, der
i samarbejde med de studerende, indstiller kandidater til det relevante rektorkollegium, som sa beslutter,
hvem der skal indstilles til priserne. Blandt kriterierne er evnen til at forny sig, fx ved at bruge ny teknologi i
undervisningen, og at man som underviser giver konstruktiv feedback til de studerende.

Prisen bestar af en personlig haederspris pa 200.000 kr. og 300.000 kr., som skal bruges pa udviklingsaktivi-
teter, der understgtter et godt og engagerende undervisningsmiljg.

| Aalborg Universitets fgrste indstilling vil de to prismodtagere af Det Obelske Familiefonds Undervisnings-
pris i 2018 og 2019 blive indstillet.

Talentprogram aflyst

Uddannelses- og forskningsministeriet har meddelt, at den tidligere regerings gnske om et talentprogram
pa universiteterne annulleres for i stedet at give pengene til paedagoguddannelsen. Meldingen kom dagen
for vores deadline for at indsende ansggninger til programmet. VLAK-regeringen havde afsat 190 mio. kr. til
saerlige talentaktiviteter, men den nuvaerende uddannelses- og forskningsminister har valgt, at pengenei
stedet skal ga til et kvalitetslgft af peedagoguddannelsen.

Pionercentre
Folketingets partier afsatte i forbindelse med finansloven i 2019 180 mio. kr. til et Pioner-initiativ, der skal
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bidrage til sikring af Danmarks position i den absolutte forskningselite globalt set. Etableringen af Pioner-
centrene er en ambitigs national satsning, som udfoldes i teet samarbejde mellem Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, Danmarks Grundforskningsfond, Carlsbergfondet, Lundbeckfonden, Novo Nordisk Fon-
den, Willumfonden, evt. flere af de stgrste private fonde og universiteterne.

Initiativet skal resultere i etableringen af 2 samfinansierede forskningscentre i den absolutte verdenselite.
De to overordnede temaer for Pionercentrenes forskning er kunstig intelligens og klima/energi. Pionercen-
terinitiativet retter sig mod alle fagomrader, og alle fagomrader kan have relevans for begge temaer.

Pionercentrene skal under ledelse af ekstraordinaert dygtige forskningsledere, som er sarligt rekrutteret til
at lede centrene, igangsaette nye initiativer og bedrive grundforskning med potentiale til at transformere
deres felt gennem nye opdagelser og forstaelser af verden og os selv. Universiteterne forventes i oktober
2019 at blive anmodet om at afsgge mulige kandidater i det globale forskersamfund og indstille op til 5
kandidater til fremtidige centerledere. Kandidaterne skal have betydelig international erfaring som forsk-
ningsleder og vaere internationalt anerkendt som topforsker inden for sit felt. Kandidaternes faglige profil
og ekstraordinzere hgje niveau skal desuden kunne Igfte seerlige samfundsudfordringer og videreudvikle et
allerede eksisterende miljg ved et dansk universitet eller opbygge et nyt miljg og dermed etablere et helt
nyt forskningsomrade i dansk kontekst.

Den gkonomiske ramme for hvert center er pa mellem 200-500 mio. kr. Bevillingsperioden for et Pioner-
center er som udgangspunkt 13 ar med mulighed for forlaengelse.

Institutionsmgde med Styrelsen for Institutioner og uddannelsesstgtte

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte har en tilsynsforpligtigelse og hovedansvar for institutio-
nerne under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Som led i styringsdialogen med universiteterne fglger
styrelsen op pa arsrapporten 2018 gennem en skriftlig redeggrelse fra universiteterne og monitorering af
en rekke nggletal. Derudover gennemfgrer styrelsen et arligt institutionsmgde med hvert universitet.

AAU’s institutionsmgde er planlagt til den 11. oktober 2019. Formalet med institutionsmgdet er, at det skal
understgtte strategisk udvikling og effektiv institutionsdrift gennem en relevant og institutionsspecifik dia-
log mellem uddannelsesinstitutionerne og styrelsen. Styrelsen gnsker fokus pa en strategisk dialog, og den
strategiske rammekontrakt er et centralt dagsordenspunkt pa mgdet. Derudover gnsker styrelsen at
drgfte, hvordan universitetet arbejder med at tilrettelaegge uddannelserne som heltidsuddannelser, der
understgtter et hgjt laeringsudbytte hos de studerende. Endelig vil temaet forskningsbasering af uddannel-
serne indga i drgftelsen pa institutionsmgdet.

Nyt felleseuropaisk universitet

AAU er som det eneste danske universitet med i etableringen af et nyt faelleseuropaisk universitet — The
ECIU University - der skal udbyde uddannelse pa en helt ny made. Det feelleseuropaeiske universitetsnet-
veerk The European Consortium of Innovative Universities (ECIU) har faet bevilliget ca. 37 mio. kr. af Europa
Kommissionen i en periode pa tre ar. | denne periode skal det afdaekkes, om det kan lade sig ggre at skabe
et feelleseuropaeisk universitet, hvor de studerende uddannes i at Igse virkelige problemstillinger frem for
at opna bestemte akademiske grader.

The ECIU University vil skabe en europaeisk platform, hvor studerende, forskere, samfundet og industrien
arbejder sammen om at skabe relevante leeringselementer med det formal at finde frem til innovative lgs-
ninger pa virkelige udfordringer. Og i stedet for en ”one-size-fits-all”-universitetsgrad vil de studerende



blive udstyret med et sakaldt kompetence-pas, som samler deres individuelle kurser skreeddersyet efter
deres behov og den problemstilling, de arbejder med.

Problemstillingerne for kommende studerende og forskere under The ECIU University vil fokusere pa FN’s
verdensmal for baeredygtige byer og lokalsamfund.

Malgruppen for The ECIU University er badde kandidatstuderende og deltagere i efter-/videreuddannelses-
aktiviteter.

The ECIU University gar officielt i gang til november 2019, og allerede i foraret 2020 far studerende mulig-
hed for at deltage i iveerksaetteraktiviteter, hvor de pa tveers af landegraenser kan arbejde med idéer til op-
start af baeredygtige virksomheder.

Laes mere om The ECIU University her: https://www.eciu.org/news/eciu-to-pilot-ground-breaking-univer-
sity-model

Status pa AAU Science & Innovation Hub

Bygningsstyrelsen har valgt MT Hgjgaard som hovedentreprengr pa AAU Science & Innovation Hub. Projek-
tet blev udbudt i januar 2019 og efter en praekvalifikationsrunde, har MT Hgjgaard vundet opgaven, fordi
de pa overbevisende vis har demonstreret, at de kan varetage projektets kompleksitet og problemstillin-
ger.

Projektet gar nu ind i en udviklingsfase, hvor Bygningsstyrelsen sammen med MT Hgjgaard og totalradgive-
ren COBE skal udvikle og feerdigprojektere projektet, inden spaden szttes i jorden medio 2020.

AAU Science & Innovation Hub bliver et knudepunkt for tveervidenskabelig forskning, innovation og entre-
prengrskab pa Aalborg Universitet. De 8.500 m? nye lokaler forventes taget i brug i 2022. A.P. Mgller og
Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal donerer 100 mio. til byggeriet, hvilket udggr
ca. halvdelen af budgettet for opfgrelsen af bygningen.

Megaprojekter om baeredygtig udvikling

Aalborg Kommune og Aalborg Universitet har indgaet en aftale om et nyt initiativ kaldet megaprojekter. Af-
talen blev indgaet ved abningen af Aalborg Baeredygtighedsfestival, og de to f@grste megaprojekter gar un-
der underskriften: ”Let at veere baeredygtig” og “Den cirkulaere region”. Universitetets studerende er nu
klar til at arbejde i megaprojekter, hvor de bidrager til at skabe baeredygtig udvikling i kommune og er-
hvervsliv.

Barack Obama besgg

Da tidligere praesident Barack Obama besggte Musikkens Hus i Aalborg den 28. september 2019, deltog
Aalborg Universitet med 260 studerende og forskere. De 260 pladser kostede 850.000 kr. Der har vaeret en
proces i fagmiljgerne pa fakulteterne ift. udveaelgelsen, hvor kriterier har veeret saerligt talentfulde stude-
rende, forskere og projekter inden for lederskab og entreprengrskab.

Besgg af de nordjyske folketingsmedlemmer

Den 23. september 2019 havde vi traditionen tro besgg af de nordjyske folketingsmedlemmer, som vi hvert
ar inviterer f@r Folketingets abning. 10 folketingsmedlemmer deltog i mgdet, herunder erhvervsminister Si-
mon Kollerup. Vi kom omkring den ulige fordeling af basisforskningsmidler, AAU som DK’s st@rste it-univer-
sitet samt praesenterede universitetets bidrag til den grgnne omstilling med bl.a. oplaeg om forskning i bio-
braendsel. Folketingsmedlemmerne gentog deres opbakning til AAU og vores bidrag til omverdenen, og de


https://www.eciu.org/news/eciu-to-pilot-ground-breaking-university-model
https://www.eciu.org/news/eciu-to-pilot-ground-breaking-university-model

stgttede op om vores indsats for at skabe lige gkonomiske rammevilkar for AAU i sammenligning med de
gvrige danske universiteter.

Besgg af den nye uddannelses- og forskningsminister

Den 30. september havde vi besgg af den nye uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jgrgensen.
Ministeren gnskede seerligt at tale med studerende om trivsel og stress, og derfor havde vi arrangeret et di-
alogm@de med ca. 40 studerende. Derudover prasenterede vi eksempler pa, hvad savel AAU’s studievej-
ledning og vores undervisere ggr for at understgtte, at nye studerende far en god start pa studiet og gene-
relt trives pa AAU. Der blev ogsa tid til en frokost alene med rektor samt en praesentation af, hvordan
AAU’s forskning bidrager til den grgnne omstilling og en mere bzeredygtig bygge- og boligsektor.

Videnskabsmgde i Aalborg

| perioden den 10.-12. oktober 2019 bliver der afholdt Videnskabsmgde i Aalborg. Videnskabsmgdet er et
abent og gratis folkemg@de om videnskab for alle og arrangeres af Aalborg Universitet og DR Viden. Hen
over tre dage danner fem unikke steder i Aalborg centrum rammen for debatter, oplaeg, workshops og live-
radioudsendelser med szerligt fokus pa videnskaben, den nyeste forskning og teknologiske fremskridt. Der
er flere boder med hands-on opstillinger samt et specifikt arrangement henvendt direkte til folkeskolens
mellemtrin.

Global Energy Prize

Professor Frede Blaabjerg, Institut for Energiteknik, AAU har faet overrakt den internationalt anerkendte
energipris "Global Energy Prize” ved en stor ceremoni i Moskva for sit sublime bidrag til omstillingen til
gron energi. Prisen uddeles hvert ar til en eller flere forskere, der har udmaerket sig ved at levere fremra-
gende forskning og udvikling pa energiomradet.

Ved overrakkelsen blev der lagt vaegt pa Frede Blaabjergs tekniske og ledelsesmaessige bidrag til forsknin-
gen i effektelektronik. En teknologi, der kan bidrage til at gge andelen af vedvarende energi i vores energi-
systemer og dermed et vigtigt skridt pa vejen mod FN’s verdensmal om at sikre baeredygtig energi til alle.

| flere ar har Frede Blaabjerg markeret sig som en af de mest indflydelsesrige forskere inden for effektelek-
tronik, og han er blevet haedret ved adskillige lejligheder — blandt andet indtager han pladsen som verdens
mest citerede forsker per publikation inden for fagfeltet “engineering”. Derudover bestrider han lige nu
ogsa posten som praesident for IEEE Power Electronics Society, der er en verdensomspandende sammen-
slutning af forskere i effektelektronik med i alt 9.000 medlemmer.

Global Energy Prize er rangeret som en af de meste prestigefulde akademiske priser internationalt, og
blandt de tidligere modtagere af Global Energy Prize er flere nobelprismodtagere repraesenteret. Med an-
erkendelsen fglger 4 mio. kr., som i ar blev delt mellem to prismodtagere. Foruden Frede Blaabjerg modtog
professor Khalil Amine fra Argonne National Laboratory, USA ogsa prisen.

Grundfosprisen 2019

Professor MSO Morten Mattrup Smedskjzer, Institut for Kemi og Biovidenskab, AAU har faet tildelt Grund-
fosprisen 2019 som en anerkendelse for hans forskning inden for amorfe materialer, isaer oxidglasser. Mor-
ten Mattrup Smedskjaer er den centrale forskningsleder i forskningsgruppen Oxide Glass Chemistry Group
og hovedmanden bag en topologisk materialemodel for glassers hardhed, som leverer ngjagtige forudsigel-
ser af makroskopiske egenskaber, herunder hardhed, som funktion af glassets kemiske sammensaetning.
Modellen har blandt andet dannet basis for udviklingen af glas til smartphones.



Grundfosprisen bestar af statuetten Be-Think-Innovate og 1 mio. kr., hvoraf 250.000 kr. er en personlig hae-
dersgave og de resterende 750.000 kr. frit kan anvendes til videre forskning inden for prismodtagerens
forskningsomrade.

Poul Due Jensens Fond besluttede i 2017 at Grundfosprisen skulle fokusere pa yngre forskere i en arraekke
under temaet ”Stars of Tomorrow”. Morten Mattrup Smedskjzer er den anden i en raekke af lovende unge
stjerner inden for naturvidenskabelig og teknisk forskning, som modtager Grundfosprisen.

Nye institutnavne

Bestyrelsen har tidligere pa aret faet oplyst, at det tvaervidenskabelige institut: Institut for Kultur og Glo-
bale Studier er blevet nedlagt og forskerne er flyttet til eksisterende institutter pa hhv. humaniora og sam-
fundsvidenskab. Efter sammenlaegningerne har man arbejdet pa at navngive institutterne, saledes de daek-
ker uddannelses- og forskningsaktiviteterne pa de nye institutter.

Institut for Statskundskab har @ndret navn til Institut for Politik og Samfund (Department for Politics and
Society).

Institut for Leering og Filosofi har aendret navn til Institut for Kultur og Laering (Department of Culture and
Learning).
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Orientering om KOT og Kandidatoptaget 2019 (pr. 20. september 2019)

KOT-optaget

Aalborg Universitet har frem til 20. september 2019 tilbudt optagelse til 4.737 studerende pa universitetets 77
bachelor- og professionsbacheloruddannelser i Aalborg, Kebenhavn og Esbjerg. | ar er der saledes optaget
465 feerre end samme tidspunkt i 2018 (-8,9%). | alt har 4.206 takket ja til en tilbudt studieplads, 281 har takket
nej, og 250 har ikke svaret. Ud af de 4.737 er 323 tilbudt optagelse i 2. runde. Sammenlignet med sidste ar op-
tog vi 355 2. runde.

Faldet i optaget kan forklares ved, at fem uddannelser har skiftet undervisningssprog fra engelsk til dansk som
en konsekvens af kravet om reduktion i antallet af engelsksprogede studerende. De fem uddannelser er Robo-
tics (Robotteknologi), Art & Technology (Kunst og Teknologi), Medialogy (Medialogi) i hhv. Aalborg og Kaben-
havn samt Language and International Studies, English (Sprog og Internationale Studier, Engelsk). Disse ud-
dannelser har sendret titel, hvor den nye titel fremgar ovenfor i parentes, og har faet tilfgrt dansk pa A-niveau
som nyt adgangskrav, hvilket har medfgart, at der er tilbudt optagelse til betydeligt feerre internationale stude-
rende i 2019.

Derudover er der lukket flg. fire uddannelser: Informatik; It, Communication and New Media; Manufacturing and
Operations Engineering samt Sustainable Biotechnology. Uddannelsen Economics and Business Administra-
tion er sat i bero.

Ud af universitetets 77 udbudte bachelor- og professionsbacheloruddannelser er 22 dimensioneret fra ministe-
riet, og 23 uddannelser har AAU selv adgangsbegraenset. Det svarer til, at ca. 58% af AAU’s uddannelser har
et begreenset antal pladser.

De 4.737 ansggere som er tilbudt optagelse er fordelt med 4.288 pa Campus Aalborg (-2,7%), 346 pa Campus
Kgbenhavn (-30,0%) og 103 pa Campus Esbjerg (-14,9%).

Udviklingen 2018-2019 i tilbudte studiepladser (1. og 2. runde)

Campus Antal Antal Forskel i antal Forskel i %
tilbudt optagelse tilbudt optagelse
2018 2019
Aalborg 4.408 4.288 -120 -2,7%
Esbjerg 121 103 -18 -14,9%
Kgbenhavn 494 346 -148 -30,0%
| alt 5.023 4.737 -286 -5,7%

Kilde: AAU — Interne Nagletal, pr. 20. september 2019 sammenlignet med samme tidspunkt sidste ar.
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Lukkede og sprogskiftede uddannelser
| 2018 blev der optaget 324 studerende pa de fem uddannelser, der fra i ar er lukket eller sat i bero. Faldet er i
seerlig grad i antallet af internationale studerende, idet tre af de fem lukkede uddannelser er engelsksprogede.

Pa de sprogskiftede uddannelser er der optaget 64 feerre studerende, svarende til -15,8% ift. 2018. Ogsa her er
det et fald i antallet af internationale optagne, hvilket hovedsageligt skyldes indfarelsen af adgangskravet dansk
A. Samtidig ses en stigning i optagne danske studerende péa 26,3% (+83) pa disse uddannelser.

Der eri alt 183 studerende med andet statsborgerskab end dansk, der har takket ja til en studieplads. | 2018
var dette tal 434. Det er sdledes 251 feerre, svarende til -57,9%, med et andet statsborgerskab end dansk, der
har takket ja til en studieplads. | 2018 udgjorde de internationale studerende 9,1% af de der havde takket ja il
en studieplads. | 2019 udger de 4,1%.

Udviklingen i tilbudte studiepladser pa sprogskiftede udd., herunder udviklingen ift. dansk statsborgerskab

Uddannelse Optagne | Optagne | Forskeli | Forskel Optagne Optagne Forskel | Forskel i
2018 2019 antal i % danskere danskere i antal %
2018 2019

Sprog og Internationale 125 92 -33 -26,4% 76 86 10 11,6%
Studier, Engelsk

(Sprogskiftet 2019)

Kunst og Teknologi 50 44 -6 -12,0% 29 40 11 27,5%
(Sprogskiftet 2019)

Robotteknologi 67 58 -9 -13,4% 39 57 18 46,2%
(Sprogskiftet 2019)

Medialogi, Aalborg 81 68 -13 -16,1% 53 65 12 18,5%
(Sprogskiftet 2019)

Medialogi, Kebenhavn 82 79 -3 -3,7% 36 68 32 47,1%
(Sprogskiftet 2019)

I alt 405 341 -64 -15,8% 233 316 83 26,3%

Kilde: AAU — Interne Nagletal, pr. 20. september 2019

Udviklingen i KOT-optaget fordelt pa fakulteter ser overordnet ud som felgende:

Samfundsvidenskab

P& Samfundsvidenskab har 1.257 studerende takket ja til en studieplads (-7.6%). Faldet skyldes hovedsageligt,
at Economics and Business Administration er sat i bero som konsekvens af kravet om reduktion af engelsk-
sprogede studerende. Denne uddannelse optog sidste ar 153 studerende.

Humaniora

Pa Humaniora har 763 studerende takket ja til en studieplads (-3,8%). Faldet skyldes et mindre optag pa ba-
cheloruddannelsen i Kunst og Teknologi og pa Sprog og Internationale Studier (engelsk), der begge har skiftet
sprog fra engelsk til dansk.

Sundhedsvidenskab

P& Sundhedsvidenskab har 425 studerende takket ja til en studieplads (38,8%). Stigningen kan tilskrives medi-

cinstudiet, som med 179 studiepladser udbyder 29 flere pladser end sidste ar.
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Det Ingenior og Naturvidenskabelige Fakultet

P4 Ingenigr- og Naturvidenskab har 681 studerende takket ja til en studieplads (-18,7%). Det mindre optag
skyldes lukningen af fire uddannelser, som i 2018 optog 171 studerende. To af disse uddannelser var engelsk-
sprogede uddannelser (Sustainable Biotechnology; Manufacturing and Operations Engineering). Derudover har
tre uddannelser skiftet undervisningssprog fra engelsk til dansk.

Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Pa Det Tekniske Fakultet for IT og Design har 1.080 studerende takket ja til en studieplads (-15,7%). Det skyl-
des lukningen af to uddannelser, som i 2018 optog 94 studerende. En af de lukkede uddannelser var engelsk-
sproget (It, Communication and New Media).

Ja-tak fordelt pa fakulteter sammenlignet med 2018

Fakultet 2018 Andel ja-tak til 2019 Andel ja-tak til Udvikling
studieplads studieplads 2018-2019

Det Ingenigr og Naturviden- 801 92,1% 681 90,6% -14,9%
skabelige Fakultet
Det Humanistiske Fakultet 796 87,7% 763 85,9% -4.2%
Det Samfundsvidenskabelige 1.361 90,3% 1.257 88,1% -7,6%
Fakultet
Det Sundhedsvidenskabelige 417 89,3% 425 89,1% 1,9%
Fakultet
Det Tekniske Fakultet for IT 1.161 91,2% 1.080 90,5% -7,0%
og Design
| alt ja-tak pr. 20/9 4536 90,3% 4206 88,8% -7,3%

Kilde: AAU — Interne Nagletal

Kandidatoptaget
Foruden optaget pa bachelor- og professionsbacheloruddannelserne, optager universitetet ogsa til kandidatud-
dannelserne.

Der eri 2019 alt 3.947 studerende, der har takket ja til en studieplads pa universitetets 155 kandidatuddannel-
ser i hhv. Aalborg, Esbjerg og Kagbenhavn, hvilket er stort set samme niveau som sidste ar. Optaget omfatter
bade interne, eksterne, sidefagsstuderende og genindskrivninger.

Optaget pa kandidatuddannelserne har bevaret sit niveau pa trods af, at to uddannelser er lukket. Kandidatud-
dannelsen i Muskuloskeletal Fysioterapi er udbudt for farste gang og har optaget 28 studerende.

Interne, eksterne og internationale
Ud af de 3.947, der har takket ja til en studieplads, er de 2.237 interne AAU-studerende, 1.078 er fra andre
danske uddannelsesinstitutioner og 534 har et internationalt adgangsgrundlag.

Campus og fakulteter

Der er optaget flere studerende pa bade Campus Aalborg og Campus Kgbenhavn, men pa Campus Esbjerg er
optaget 52 feerre studerende ift. 2018. Pa Campus Esbjerg er faldet i antal optagne fordelt over flere forskellige
uddannelser, dog oplever kandidatuddannelsen i Baeredygtig Energiteknik (2018: 26; 2019: 5) og kandidatud-
dannelsen i Kemiteknik (2018: 20; 2019: 6) de starste fald.

Optagne fordelt pa campus

Campus 2018 | 2019 | Udviklingen i %
Aalborg 2.858 | 2.969 3,9%
Kgbenhavn | 818 805 -1,6%
Esbjerg 93 41 -55,9%
| alt 3.769 | 3.815 1,2%

Kilde: AAU — Interne Nagletal
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Pa Humaniora er der optaget faerre pa campus Aalborg (-5,3%), hvor Dansk (2018: 21; 2019: 10); Engelsk
(2018: 47; 2019: 31) og Oplevelsesdesign (2018: 34; 2019: 19) har oplevet forholdsvis maerkbare fald i antal
optagne.

P& Samfundsvidenskab er der optaget flere kandidatstuderende pa bade campus Kgbenhavn (+20,9%) og
campus Aalborg (+6,1%). | Aalborg er det iseer Erhvervsgkonomi (2018: 229; 2019: 281) og Jura (2018: 91;
2019: 112), der har optaget flere ift. 2018. P4 Campus Kegbenhavn har Socialt Arbejde gget optaget (2018: 83;
2019: 117).

Pa Sundhedsvidenskab er der ogsa optaget flere kandidatstuderende (+9,3%). Det er iseer Medicin (2018: 98;
2019: 105); Idraet (2018: 17; 2019: 28); Sundhedsteknologi (2018: 20; 2019: 31), samt den nye uddannelse i
Muskuloskeletal Fysioterapi (2019: 28).

Pa Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet for It og Design er der en betydelig
tilbagegang i antallet af optagne i Esbjerg (-55,9%) og et mindre fald i antallet af optagne pa Campus Kgben-
havn (-7,5%), samt en stigning pa 8% pa campus Aalborg. De uddannelser, der har haft den starste fremgang
er Datalogi (2018: 16, 2019: 32); Datalogi/IT (2018: 23; 2019: 34); Interaktionsdesign (2018: 15, 2019: 27);
Energiteknik (2018: 75; 2019: 89); Kemi (2018: 18; 2019: 27).

Kandidatoptaget 2018-2019 — fordelt pa fakulteter og campus

Hovedomrade/Campus 2018 2019 Forskel i Forskel i %
antal

HUM - AAL 628 595 -33 -5,6%
HUM - KBH 268 267 -1 -0,4%
HUM i alt 896 862 -34 -3,8%
SAMF - AAL 944 1.002 58 6,1%
SAMF - KBH 148 179 31 20,9%
SAMF i alt 1.092 1.181 89 7,5%
SUND - AAL | 312 | 341 | 29 | -9,3%
TECH/ENG - AAL 974 1.052 78 8,0%
TECH/ENG -KBH 402 372 -30 -7,5%
TECH/ENG - ESB 93 41 -52 -55,9%
TECH/ENG i alt* 1.469 1.465 -4 -0,3%
Optagne i alt | 4039 | 3849 | 190 | -4,7%

Kilde: AAU — Interne Nagletal, pr. 20. september 2019
*AAU’s interne nggletal for kandidatoptaget skelner ikke mellem ENG og TECH
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D: Praesentation: Status pa dimittendledigheden og beskeeftigelsesindsatsen

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har tidligere besluttet at behandle ledighed som tema pa oktobermgdet. Derudover blev det pa
bestyrelsesmadet den 24. juni 2019 besluttet, at det arlige notat om ledighed pa AAU fremover hvert ar
preesenteres for bestyrelsen pa oktobermgdet. Da temaet ledighed haenger ulgseligt sammen med indholdet
i ledighedsnotatet, behandles punkterne pa dette mgde sammen.

Som opleeg til temadreftelsen preesenterer Inger Askehave status pa ledigheden blandt AAU’s dimittender.
Derudover beskriver hun det Igbende arbejde med at fglge ledigheden og saette ind med handlinger, hvor
der er udfordringer, og kommer med eksempler pa nogle af de beskeeftigelsesindsatser, der arbejdes med
pa universitetet.

Ledighedsnotatet redeger for status og udvikling af dimittendledigheden pa baggrund af de nyeste
opgearelser af ledighed fra Danmarks Statistik (dimittendargang 2015/16). Notatet redeger for udvikling i og
status for ledigheden pa tveers af AAU’s fakulteter og campusser. | de enkelte afsnit for fakulteterne indgar
mere detaljerede tabeller med ledighedsgrader opgjort pa studienaevns- og uddannelsesniveau.

Notatet om den ledighedsbaserede dimensionering og adgangsbegraensning beskriver overordnet den
ministerielt fastsatte ledighedsbaserede dimensionering af optag samt adgangsbegraensning af uddannelser
fastsat af AAU. Det er ligeledes overordnet beskrevet, hvordan der pa AAU arbejdes strategisk med at
tilpasse tilgangen af studerende pa uddannelser med samfundets behov for arbejdskraft.

De to notater uddyber oplysningerne i Inger Askehaves praesentation og er vedlagt til bestyrelsens
orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter dimittendledigheden og beskeaeftigelsesindsatsen.
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Opsamling
Dette notat redeggar for status og udvikling pa baggrund af de seneste opgarelser af ledighed, som @konomiaf-
delingen i Feellesservice har faet udarbejdet hos Danmarks Statistik i foraret 2019. Notatet indeholder falgende

afsnit:

NooahkwbdhpE

Overordnede tendenser

Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet
Det Humanistiske Fakultet

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Bilag om dokumentation af data

| afsnit 1 bliver der redegjort for udvikling i og status for ledigheden pa tvaers af AAU’s fakulteter og campusser.
| de enkelte afsnit for fakulteterne indgar mere detaljerede tabeller med ledighedsgrader opgjort pa studie-
naevns- og uddannelsesniveau. | bilaget forefindes en beskrivelse af datagrundlaget samt definitionerne af de
forskellige benyttede ledighedsmal.

Notatet viser, at:

Den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for Aalborg Universitets dimittendargang
2015/16 ligger samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, pa 14,3 pct. Dette er et lille
fald pa 0,5 pct. point i forhold til dimittendargangen aret fgr. Pa campusniveau har der veeret et lille fald
i ledighed ba&de pa campus Aalborg (fra 14,4 pct. til 13,9 pct.) og campus Kgbenhavn (fra 16,1 pct. til
15,3 pct.), mens ledigheden er steget pa campus Esbjerg (fra 13,4 pct. til 15,0 pct.).

Den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for dimittendargang 2015/16 ligger pa 14,9
pct. for kandidaterne og 4,3 pct. for professionsbachelorerne pa Aalborg Universitet. Sammenlignet
med dimittendargangen aret fgr indebaerer dette et lille fald pa 0,5 pct. point i kandidaternes ledighed,
medens ledigheden er steget med 0,5 pct. point for professionsbachelorerne.

Pa Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter
dimission samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, faldet med 2 pct. point (fra 11,2 pct.
til 9,2 pct.), ndr dimittendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang 2015/16. | samme peri-
ode har der tillige veeret et fald i kandidaternes ledighed (fra 11,7 pct. til 9,5 pct.), mens ledigheden hos
professionsbachelorerne er naesten usendret (fra 5,4 pct. til 5,3 pct.).
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e P& Det Humanistiske Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission samlet set,
dvs. blot for kandidater, naesten uzendret for dimittendargang 2014/15 (20,4 pct.) og dimittendargang
2015/16 (20,6 pct.).

e P& Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission
samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, faldet med knap 1 pct. point (fra 12,5 pct. til
11,8 pct.), nar dimittendargang 2014/15 og dimittendargang 2015/16 sammenlignes. | samme periode
har der ligeledes veeret et lille fald i kandidaternes ledighed (fra 14,0 pct. til 13,2 pct.), mens ledigheden
er steget hos professionsbachelorerne (fra 2,5 pct. til 4,1 pct.).

e P& Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission
samlet set, dvs. blot for kandidater, steget med godt 3 pct. point (fra 12,2 pct. til 15,3 pct.), nar dimit-
tendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang 2015/16.

e P& Det Tekniske Fakultet for IT og Design er den gennemshnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission
samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, forblevet pa neesten samme niveau for dimit-
tendargang 2014/15 (14,2 pct.) og dimittendargang 2015/16 (14,1 pct.). | samme periode har kandida-
terne ogsa fastholdt deres ledighed pd samme niveau som den samlede ledighed, mens ledigheden for
professionsbachelorerne blot er opgjort for dimittendargang 2014/15 (17, 2 pct.).

Notatet er udarbejdet af Strategi og Kvalitet pa baggrund af data leveret af @konomiafdelingen.

Overordnede tendenser

Der er generelt godt gang i beskeeftigelsesudviklingen pa det danske arbejdsmarked. Fremgangen er dog
stgrst i Hovedstaden og i Region Midtjylland. | Aalborg, Esbjerg og Kagbehavn er der fra 2008 til 2016 blevet
hhv. 29, 61 og 47 pct. flere 30-34-arige beskaeftigede med en lang, videregdende uddannelse, jf. Strategiske
Uddannelsesdata®. Den positive beskeeftigelsesudvikling bidrager til, at ledigheden pa landsplan aktuelt ligger
pa et meget lavt niveau, herunder ca. 4 pct. Der er dog stor variation pa tveers af aldersgrupper og regioner.
Ledigheden er generelt hgjere i Region Nordjylland end i Hovedstadsomradet, hvor beskaeftigelsesmulighe-
derne synes at veere bedre.

For kandidater og professionsbachelorer, der dimitterede fra Aalborg Universitet i studiearet 2015/16, udgjorde
den gennemsnitlige ledighed 14,3 pct. i 4.-7. kvartal efter dimission.2 Dette er et lille fald pa 0,5 pct. point i for-
hold til dimittendargangen aret far. P& campusniveau ses endvidere, at der har veeret et lille fald pad omkring 0,5
pct. point i ledighed bade pa campus Aalborg og campus Kgbenhavn, mens ledigheden er steget med godt 1,5
pct. point pa campus Esbjerg, jf. figur 1.

1 https://www.kvalitetssikring.aau.dk/strategiske-uddannelsesdata/

2 De viste ledighedstal i dette notat er opgjort som ledighedsgrader; dvs. hvis en dimittend er ledig i fx halvdelen af perioden
(her det 4.-7 kvartal efter dimission), vil denne person indgad med en ledighedsgrad pa 0,5 i den gennemshnitlige ledigheds-
grad.
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Figur 1. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater og professionsbachelorer fra AAU, fordelt pa campus
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange. Analysen for 2015/16 er baseret pa i alt 3.299 ud af 3.408 dimittender. Heraf indgar
2.403 fra campus Aalborg, 65 fra campus Esbjerg og 831 fra campus Kgbenhavn. Se i gvrigt tabeller i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Blandt dimitterede kandidater og professionsbachelorer var ledigheden p& hhv. 14,9 pct. og 4,3 pct. i studiearet
2015/16, jf. figur 2. Sammenlignet med dimittendargang 2014/15 indebeerer dette et lille fald i kandidaternes
ledighed, hvorimod ledigheden er steget en smule for professionsbachelorerne.

Figur 2. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater hhv. professionsbachelorer fra AAU
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange. Analysen for 2015/16 er baseret pd i alt 3.107 ud af 3.211 dimitterede kandidater samt i
alt 192 ud af 197 dimitterede professionsbachelorer. Se i gvrigt tabeller i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

I de kommende afsnit belyses denne udvikling for hhv. kandidater og professionsbachelorer.
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Ledighed 4.-7. kvartal blandt kandidater fra Aalborg Universitet

| figur 3 opgares ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission blandt kandidatdimittender pa universitetsniveau. Her
ses, at ledigheden i 2015 var pa 15,2 pct. for dimitterede kandidater fra Aalborg Universitet, hvilket er et lille
fald i forhold til dimittendargangen aret fer. Kun dimittender fra Roskilde Universitet fremgar med en hgjere le-
dighed. Med det begreensede fald i ledigheden blandt kandidater fra Aalborg Universitet det seneste ar, vil Aal-
borg Universitets placering blandt de gvrige universiteter neeppe blive forbedret, nar der kommer nye sektortal
for dimittendargang 2015/16, da der er forholdsvist langt ned til de seks universiteter, der har en lavere ledig-
hed end Aalborg Universitet, jf. figur 3.

Figur 3. Udvikling i ledighed 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede kandidater, fordelt pa universitet
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Anm.: Vedrarer alene dimittender fra kandidatuddannelser p& Copenhagen Business School- Handelshgjskolen (CBS),
Danmarks Tekniske Universitet (DTU), IT-Universitetet i Kgbenhavn (ITU), Kagbenhavns Universitet (KU), Roskilde Universi-
tet (RUC), Syddansk Universitet (SDU), Aalborg Universitet (AAU) og Aarhus Universitet (AU). Der tages udgangspunkt i
fuldferte i perioden 1. oktober aret far til 30. september i &ret. Bemaerk, at de nyeste sektortal for ledighed er beregnet for
dimittendargang 2014/15, hvor de nyeste data for ledighed i 4.-7. kvartal blandt AAU’s egne dimittender er for kandidater fra
&rgang 2015/16.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Nggletal anvendt i det indikatorbaserede tilsyn.

wv

o

Sammenlignet med de gvrige universiteter har kandidatdimittender fra Aalborg Universitet den hgjeste ledighed
pa alle hovedomrader bortset fra det samfundsvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 4. Pa det samfundsviden-
skabelige hovedomrade har Roskilde Universitet den hgjeste ledighed, dog efterfuldt af Aalborg Universitet pa

en anden plads.
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Figur 4. Ledighed 4.-7. kvartal, pct. af feerdiguddannede kandidater, fordelt pa universitet og hovedomrade, 2015
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Anm.: Vedrarer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfarte i perioden 1. oktober aret fer

til 30. september i aret. Data er i denne figur opdelt p& hovedomrader — modsat AAU’s data, hvor der aggregeres pa fakul-
tetsniveau.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Nggletal anvendt i det indikatorbaserede tilsyn.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission er i figur 5 fremvist pa fakultetsniveau for Aal-
borg Universitet. | denne forbindelse har kandidatdimittender fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet
haft den laveste ledighed bade pa argang 2014/15 og 2015/16. Derimod har dimitterede kandidater fra Det Hu-
manistiske Fakultet haft den hgjeste ledighed pa begge af disse argange. Pa dimittendargang 2015/16 havde
kandidater fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet en ledighed pa 9,5 pct., mens kandidater fra Det
Humanistiske Fakultet havde en ledighed pa 20,6 pct.

Figur 5. Ledighed, 4.-7. kvartal opgjort pa fakulteter, kandidater fra AAU
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fa-
kultet for IT og Design bliver de arlige greenseveerdier for ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission opdelt pa ho-
vedomrader. Derfor fremstilles ledighedsgraderne yderligere pa hovedomrader for disse tre fakulteter i figur 6.
Det ses, at ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet samt Det Tekniske Fakultet for IT og Design har
kandidatdimittender fra det teknisk videnskabelige hovedomrade pa argang 2015/16 en hgjere ledighedsgrad
en kandidatdimittender fra det naturvidenskabelige hovedomrade., jf. figur 6. P& samme dimittendargang frem-
gar kandidater fra det teknisk videnskabelige hovedomrade p& Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet dog med
den laveste ledighed, sammenlignet med dimittender fra det sundhedsvidenskabelige og det naturvidenskabe-
lige hovedomrade pa fakultetet.

Kandidater fra det naturvidenskabelige hovedomrade ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet har
haft det starste fald i ledigheden pa godt 14 pct. point (fra 22,7 pct. til 8,9 pct.), nar dimittendargang 2014/15
sammenlignes med dimittendargang 2015/16, jf. figur 6. | samme periode har kandidater fra det teknisk viden-
skabelige hovedomrade ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet derimod haft den stgrste stigning i ledighe-
den pa knap 9 pct. point (fra 4,4 pct. til 13,0 pct.).

Figur 6. Ledighed, 4.-7. kvartal opgjort pa fakulteter krydset med hovedomrade, kandidater fra AAU
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Pa argang 2015/16 er kandidatdimittender fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet samt Det Tekni-
ske Fakultet for IT og Design i mindre grad ledige i 4.-7. kvartal efter dimission, hvis de har studeret pd campus
Aalborg, end hvis de har studeret pa campus Kgbenhavn, jf. figur 7. Dog er det modsatte tilfeeldet ved Det Hu-
manistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
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Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra AAU, fordelt pa campus, argang 2015/16
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Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
Der vil senere i notatet blive redegjort neermere for hvilke uddannelser, der pavirker udviklingen pa de enkelte

fakulteter, jf. afsnit 2-6.

Afgang fra ledighed blandt AAU’s kandidater

Ses pa udviklingen i 1.-12. kvartal efter dimission for dimittendargang 2014/15 er de humanistiske kandidater
generelt langsommere til at komme ud af ledigheden end kandidatdimittenderne fra de gvrige fakulteter, jf. figur
8. Efter 10. kvartal ligger ledigheden blandt de humanistiske dimittender teettere pa ledighedsgraderne for de
samfundsvidenskabelige, sundhedsvidenskabelige og teknisk videnskabelige kandidater, mens kandidatdimit-
tenderne fra Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet fremtraeder med den laveste ledighed.

Figur 8. Afgang fra ledigheden, kandidatuddannelser, dimittendargang 2014 /15
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Anm.: Ledighed opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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For den efterfglgende dimittendargang 2015/16 er de humanistiske kandidater fortsat generelt langsommere til
at forlade ledigheden end kandidaterne fra de gvrige fakulteter, jf. figur 9. Dimittender fra Det Ingenigr- og Na-
turvidenskabelige Fakultet er derimod generelt hurtigst til at komme ud af ledigheden.

Figur 9. Afgang fra ledigheden, kandidatuddannelser, dimittendargang 2015/16
e ENG e HU M SAMF e SUND e TECH

60
50
40
30
20

10

1 2 3 4 5 6 7 8

Anm.: Ledighed opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledigheden blandt de nyere kandidatargange

| figur 10 opggres ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt kandidater fra Det Ingenigr- og Naturvidenska-
belige Fakultet, Det Humanistiske Fakultet, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, Det Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultet og Det Tekniske Fakultet for IT og Design for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17.

Her ses, at ledigheden i 4. kvartal efter dimission er faldet for kandidaterne fra Det Tekniske Fakultet for IT og
Design, nar dimittendargang 2015/16 sammenlignes med dimittendargang 2016/17. | samme periode er ledig-
heden derimod steget for kandidaterne fra de gvrige fakulteter.
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Figur 10. Udvikling i ledighed i 4. kvartal, kandidatuddannelser, flere dimittendargange
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Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Uddannelser ved AAU med lavest versus hgjest ledighed

I de kommende afsnit for de enkelte fakulteter opgares ledighedsgrader i 4.-7. kvartal efter dimission p& uddan-
nelsesniveau. For dimittendargang 2015/16 er ledigheden angivet for i alt 107 kandidatuddannelser (inkl. grup-
perede kandidatuddannelser), herunder 30 kandidatuddannelser fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fa-
kultet, 20 kandidatuddannelser fra Det Humanistiske Fakultet, 20 kandidatuddannelser fra Det Samfundsviden-
skabelige Fakultet, 7 kandidatuddannelser fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og 30 kandidatuddannel-
ser fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design. | denne forbindelse speender ledighedsgraden opgjort i 4.-7.
kvartal for disse enkelte uddannelser fra 0 pct. til 38,2 pct.

| top 10 over kandidatuddannelser med den laveste ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission for dimittendar-
gang 2015/16 har otte kandidatuddannelser en ledighedsgrad pa 0 pct., mens to kandidatuddannelser har en
ledighed pa 0,1 pct., jf. tabel 1. Alle disse top 10 kandidatuddannelser udbydes pa Det Ingenigr og Naturviden-
skabelige Fakultet eller Det Tekniske Fakultet for IT og Design.

Tabel 1. Top 10 kandidatuddannelser med hensyn til ledighed 4.-7. kvartal, argang 2015/16

Fak Uddannelse Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Antal dim.  Gns. 4-7 Antaldim. Gns. 4-7
ENG Matematik Aalborg 8 2,6 9 0,0
ENG Design af mekaniske systemer Aalborg 12 8,5 15 0,0
ENG Global Innovation Management Aalborg 5 0,0
ENG Virksomhedsteknologi Aalborg 5 11,0 11 0,0
TECH Regulering og automation Aalborg 13 0,0 10 0,0
TECH  Service system design Kbh. 9 0,2 13 0,0
TECH JEMES Aalborg 9 0,0 9 0,0
TECH Landinspektgrvidenskab Aalborg 17 0,2 7 0,0
ENG Veje og trafik Aalborg 9 0,0 12 0,1
ENG Bygge- og maskinkonstruktion* Esbjerg 9 15,8 9 0,1

Anm.: * Bygge- og maskinkonstruktion er en gruppering af uddannelserne Bygge- og anlaegskonstruktion samt Maskinkon-
struktion pa campus Esbjerg. JEMES er en international feellesuddannelse med en stor del af internationale studerende, hvorfor
ledigheden er pavirket af, hvor mange der forlader Danmark.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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| den modsatte ende, med de top 10 hgjeste ledighedsgrader i 4.-7. kvartal efter dimission for dimittendargang
2015/16, ligger tre kandidatuddannelser fra det Det Tekniske Fakultet for IT og Design, fem kandidatuddannel-
ser fra Det Humanistiske Fakultet og to kandidatuddannelser fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, jf. tabel
2. Her fremgar uddannelsen Teknoantropologi p4 campus Kgbenhavn med den hgjeste ledighed péa 38,2 pct.

Tabel 2. Bund 10 kandidatuddannelser med hensyn til ledighed 4.-7. kvartal, argang 2015/16

Uddannelse Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16

Antal dim.  Gns. 4-7 Antaldim.  Gns. 4-7
TECH  Teknoantropologi Kbh. 17 25,6 22 38,2
HUM Oplevelsesdesign Aalborg 19 22,1 22 35,9
HUM Engelsk Aalborg 22 22,2 22 35,4
HUM Musik Aalborg 5 10,8 8 32,8
HUM Interaktive digitale medier Aalborg 45 46,5 56 30,7
TECH Integrerede fgdevarestudier Kbh. 25 22,7 32 30,3
(cand.scient.techn)
TECH Medialogi Esbjerg 5 51,7 15 29,2
SAMF International Marketing (cand.merc.)  Aalborg 33 18,0 33 28,8
HUM Kommunikation Aalborg 60 23,6 46 27,9
SAMF  Innovation og Entrepreneurship Aalborg 11 27,0 10 27,1
(cand.merc.)

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Flere af uddannelserne, der indgar i ovenstaende oversigt over kandidatuddannelser med de top 10 hgjeste
ledighedsgrader i 4.-7. kvartal efter dimission, er omfattet af en karriereindsats pa Aalborg Universitet med hen-
blik pa at reducere ledigheden. Her modtager prioriterede uddannelser karriereforlgb fokuseret pa 7.-10. seme-
ster, hvor de studerene opnar indsigt i deres egen karriereleering. Pa nuvaerende tidspunkt er karriereforlgbene
blevet i gangsat pa alle prioriterede uddannelser pa neer Internationale Forhold og Erhvervsjura, idet begge ud-
dannelser er blevet fravalgt i dialog med studierne. En reel effekt forventes fagrst for dimittender fra 2020, som
vil veere farste dimittendargang, der har gennemfgart et helt karriereforlgb pa deres kandidatuddannelser, jf.
AAU Karriere, Employability-indsatsen.

Figur 11 viser udviklingen i den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for de prioriterede kandi-
datuddannelser med igangsatte karriereforlgb. Pa dimittendargang 2014/15 havde Interaktive digitale medier
den hgjeste ledighed pa 46,5 pct., mens Urbant design havde den laveste ledighedsgrad pa 1,4 pct. P& nzeste
dimittendargang 2015/16 optraeder Oplevelsesdesign med den hgjeste ledighed pa 35,9 pct., mens Politik og
administration har den laveste ledighed pa 9,3 pct.

10
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Figur 11. Ledighed, 4.-7. kvartal, prioriterede kandidatuddannelser til seerlig indsats ved AAU Karriere
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Anm.: * Industrielt- Urbant design (Cand.tech) er en gruppering af uddannelserne Industrielt design (cand.tech) og Urbant
design (cand.tech) p& campus Aalborg. Hvis ikke andet fremgar, udbydes uddannelserne ved campus Aalborg.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt AAU Karriere, Employability-indsatsen.
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Ledighed blandt professionsbachelorer fra Aalborg Universitet

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission blandt professionsbachelorer fra Aalborg Uni-
versitet er samlet set steget med 0,5 pct. point (fra 3,8 pct. til 4,3 pct.), nar dimittend&rgang 2014/15 sammen-
lignes med dimittendargang 2015/186, jf. figur 12. Pa fakultetsniveau ses endvidere, at ledigheden er forblevet
naeste ugendret for dimitterede professionsbachelorer ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, mens
ledigheden er steget fra 2,5 pct. til 4,1 pct. pa Det Samfundsvidenskabelige fakultet. Der er ikke opgjort ledig-
hedsdata for &rgang 2015/16 pa& Det Tekniske Fakultet for IT og Design.

Figur 12. Ledighed, 4.-7. kvartal, professionsbacheloruddannelser
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Anm.: For &rgang 2015/16 indgér i alt 42 (ENG) og 150 (SAMF) professionsbachelorer.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019

For en naermere beskrivelse af, hvad der ligger bag udviklingen i ledigheden blandt Aalborg Universitets profes-
sionsbachelorer, henvises til notater om ledighed opgjort for de enkelte fakulteter.
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Det Ingenigr- og naturvidenskabelige Fakultet

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission blandt dimittender fra Det Ingenigr- og Naturvi-
denskabelige Fakultet er samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, faldet med 2 pct. point (fra
11,2 pct. til 9,2 pct.), nér dimittendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang 2015/16. | samme peri-
ode har der tillige veeret et fald i kandidaternes ledighed, mens ledighedsgraden hos professionsbachelorer er
forblevet pa naesten samme niveau, jf. figur 13.

Figur 13. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, fordelt pa uddannelsestype
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Anm.: Analysen for &rgang 2015/16 er baseret pa i alt 576 ud af 594 kandidatdimittender samt i alt 42 ud af 46 dimitterede
professionsbachelorer. Se i gvrigt tabeller i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| de kommende afsnit belyses denne udvikling for hhv. kandidater og professionsbachelorer.

Kandidater fra Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet

Blandt kandidater fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7.
kvartal efter dimission faldet med godt 2 pct. point (fra 11,7 pct. til 9,5 pct.), nar dimittendargang 2014/15 og
2015/16 sammenlignes, jf. figur 14. P& campusniveau ses endvidere, at ledigheden er faldet med godt 2 pct.
point bade pa campus Aalborg og campus Kgbenhavn. Dog er ledigheden steget en smule, knap 1 pct. point,
pa campus Esbjerg.
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Figur 14. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Alene kandidatuddannelser. Analysen for &rgang 2015/16 er baseret pad i alt 576 ud af 594 dimittender. 383 er fra
campus Aalborg, 162 fra campus Kgbenhavn og 31 fra campus Esbjerg.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ses pa udviklingen i ledigheden fra 1.-8. kvartal efter dimission for dimittendargang 2015/16 er kandidaterne fra
campus Aalborg generelt hurtigere til at komme ud af ledigheden end kandidaterne fra campus Esbjerg og
campus Kgbenhavn, bortset frai 1. kvartal, jf. figur 15. Kandidatdimittender fra campus Esbjerg og campus Kg-
benhavn fglger mere hinanden i deres afgang fra ledighed, dog med lidt divergens. Seerligt i 4. kvartal afviger
dimittender fra campus Esbjerg med en hgjere ledighed pa 21,3 pct., mens 16,7 pct. blandt dimittenderne fra
campus Kgbenhavn og 11,5 pct. af dimittenderne fra campus Aalborg er ledige.

Figur 15. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, afgang fra ledighed fordelt pa campus, kandidatuddannel-
ser, argang 2015/16
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Anm.: Se anmaerkning til figur 14.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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| figur 16 opggres ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt kandidater fra Det Ingenigr- og Naturvidenska-
belige Fakultet for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Her ses, at ledigheden i 4. kvartal efter di-
mission er faldet med knap 2 pct. point p&d campus Esbjerg fra de 21,3 pct. til 19,4 pct., ndr dimittendargang
2015/16 sammenlignes med dimittendargang 2016/17. Derimod er ledigheden steget med knap 4 pct. point pa
campus Aalborg (fra 11,5 pct. til 15,3 pct.) og knap 3 pct. point p& campus Kgbenhavn (fra 16,7 pct. til 19,4
pct.), jf. figur 16.

Figur 16. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4. kvartal, kandidatuddannelser

W 2014/15 m2015/16 m2016/17

25
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10
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0
Aalborg Esbjerg Kbh.

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa studienavnsniveau

Den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission blandt kandidatdimittender fra Det Ingenigr- og Na-
turvidenskabelige Fakultet er faldet fra argang 2014/15 til 2015/16 for starstedelen af fakultetets studienaevn.
Blot Studienaevnet for Byggeri og anlaeg har haft en stigning i ledighedsgraden, jf. figur 17.
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Figur 17. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. fordelt pa studienaevn, kandidatuddannel-
ser
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Den observerede stigning i ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission blandt kandidatdimittenderne fra Studie-
naevnet for Byggeri og anlaeg skal ses i lyset af, at ledigheden er steget fra 4,4 pct. til 8,9 pct. for de af studie-
naevnets uddannelser, der er placeret pa campus Aalborg, jf. tabel 3.

Tabel 3. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn og campus,
kandidatuddannelser
Studienaevn Cam- 2014/15 2015/16

pus

Antal = 4.-7.kvt = Antal 4.-7 kvt

Byggeri og anlaeg Aalborg 104 4.4 173 8,9
Byggeri og anlaeg Esbjerg 9 15,8 9 0,1
Byggeri og bolig Kbh. 46 8,1 25 7,3
Energi Aalborg 39 6,2 50 4,1
Energi Esbjerg 6 30,4 11 15,3
Kemi, Miljg og Bioteknologi Aalborg 40 26,1 38 13,5
Kemi, Miljg og Bioteknologi Esbjerg 12 0,0 11 20,9
Kemi, Miljg og Bioteknologi Kbh. 8 11,1
Matematiske Fag Aalborg 8 2,6 22 2,3
Materialer og Produktion Aalborg 95 11,4 100 7,2
Materialer og Produktion Kbh. 103 18,0 129 13,7

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

16



((

AALBORG UNIVERSITET

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet har forskellige greenseveerdier for den gennemsnitlige ledighed i
4.-7. kvartal efter dimission alt efter, om kandidatuddannelsen er en naturvidenskabelig- eller en teknisk viden-
skabelig uddannelse. | denne forbindelse er Biologi, Fysik, Kemi, Matematik og Matematik-gkonomi naturviden-
skabelige uddannelser, mens resten er teknisk videnskabelige uddannelser. | 2018 blev fakultetets graense-
veerdi sat til 10 pct. for kandidatuddannelser fra det teknisk videnskabelige hovedomrade (TEK) og 15 pct. for
kandidatuddannelser fra det naturvidenskabelige hovedomrade (NAT). Er vaerdien pa de enkelte uddannelser
under de naevnte niveauer, betegnes det som tilfredsstillende, og der gives en grgn markering. Er veerdierne
over, skeerpes opmeerksomheden i den gule kategori, medens en veerdi i den rgde kategori betegnes som util-
fredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang 2014/15, og
skal revurderes inden oktober 2019.

Greaenseveerdier for ledighed 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

ENG 10 — 13 pct.
TEK
ENG 15— 18 pct.
NAT

| tabel 4 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater fra dimittendargang
2014/15 og 2015/16. Her er greenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelsernes le-
dighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse understreges, at farve-
markeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuveerende greenseveerdier
for ledighed 2018 bibeholdes til 2019.

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde otte kandidatuddannelser fra dimittendargang 2014/15 en ledig-
hedsgrad, der 13 i en rad kategori, jf. tabel 4. Hertil vil to af disse otte kandidatuddannelser rykke til en grgn ka-
tegori (Bygge- og maskinkonstruktion samt Bioteknologi), mens de resterende seks uddannelser (By, bolig og
boseetning, Baeredygtig energiteknik, Biologi, Autonome systemer, Fysik og nanoteknologi samt Veerdikeeder
og innovationsledelse (cand.tech.)) vil fortszette deres placering i en rgde kategori, safremt de nuveerende
greenseveerdier bibeholdes for dimittendargang 2015/16. Pa dimittendargang 2015/16 vil yderligere seks kandi-
datuddannelser fremga med en ledighedsgrad i den rgde kategori, safremt de nuveerende greenseveerdier bibe-
holdes (Byggeledelse og bygningsinformatik (cand.tech), Indeklima og energi, Kemi (ING), Olie- og gastekno-
logi, Forretningsinnovation (cand.tech), Materialeteknologi), jf. tabel 4.

Endelig bar det pointeres, at der kan fremkomme stgrre udsving i ledighedsgraden fra argang til argang blandt
kandidatuddannelser med et meget lavt dimittendantal.
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Tabel 4. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for kandidatuddannelser ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fa-
kultet
Uddannelse Cam- 2014/15 2015/16

pus

Antal | 4.-7.kvt Antal @ 4.-7.kvt
Studienaevn for Byggeri og anlaeg

Bygge- og anleegskonstruktion Aalborg 24 6,8 43 8,1
Bygge- og maskinkonstruktion* Esbjerg o IS 9 0,1
Byggeledelse Aalborg 12 0,2 22 4,1
Byggeledelse (cand.tech) Aalborg 17 6,4 23 1,1
Byggeledelse og bygningsinformatik Aalborg 5 0,0 35 -
(cand.tech)

Indeklima og energi Aalborg 14 45 iy
Vand og miljg Aalborg 23 5,6 28 6,0
Veje og trafik Aalborg 9 0,0 12 0,1
Studienaevn for Byggeri og bolig

By, bolig og boszetning Kbh. 4 2 4+ A
Ledelse og informatik i byggeriet Kbh. 42 6,8 21 4,2

(cand.tech)
Studienaevn for Energi

Baeredygtig energiteknik Esbjerg c I 11 S
Energiteknik Aalborg 39 6,2 50 4.1
Studienaevn for Kemi, Miljg og Bioteknologi

Biologi Aalborg 19 SN 13 2
Bioteknologi Aalborg 17 el 13 2,7
Beaeredygtig bioteknologi Kbh. 3) 8 11,1
Kemi (ING) Aalborg 4 0,0 12
Kemiteknik Esbjerg 12 0,0 (4)

Olie- og gasteknologi Esbjerg 2) 11 s
Studienaevn for Matematiske fag

Matematik Aalborg 8 2,6 9 0,0
Matematik-gkonomi Aalborg (1) 13 3,9
Studienaevn for Materialer og Produktion

Autonome systemer Kbh. c N2

Design af mekaniske systemer Aalborg 12 8,5

Elektro-mekanisk system design Aalborg 16 4.4
Forretningsinnovation (cand.tech) Aalborg 9 11,0

Fysik og nanoteknologi* Aalborg 11

Global Innovation Management Aalborg (2)

Materialeteknologi Aalborg

Produktion (cand.tech) Aalborg 12 2,6
Virksomhedssystemer Aalborg 13 5,9
Virksomhedsteknologi Aalborg 5 11,0

Veerdikeeder og innovationsledelse Aalborg 17 11,8 15 3,1
Veerdikeeder og innovationsledelse Kbh. 59 - 88 -
(cand.tech)

Veerdikeeder og teknisk ledelse Kbh. 38 13,0 31 3,7

Anm.: *Bygge- og maskinkonstruktion er en gruppering af uddannelserne Bygge- og anlsegskonstruktion samt Maskinkon-
struktion pa campus Esbjerg. Fysik og nanoteknologi indeholder uddannelserne Fysik, Nanobioteknologi, nanoteknologi
samt Nanomaterialer og nanofysik p& campus Aalborg. Veerdier i parentes er antal dimittender pa argangen med gyldigt
cpr-nummer, som det ikke har vaeret muligt at indhente ledighedsdata for. En oversigt over dimittender, som det ikke har
veeret muligt at indhente data for fremgar i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Det er meget forskelligt pa tveers af kandidatuddannelserne ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet,
hvor stor en andel af de studerende, der er bergrt af ledighed efter dimission, og hvor hurtigt kandidaterne for-
lader ledigheden igen, jf. tabel 5.

Tabel 5. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, kvartalsvis afgang fra ledighed, kandidatuddannelser ar-
gang 2015/16
Uddannelse

Studienaevn for Byggeri og anlaeg
Bygge- og anleegskonstruktion = Aalborg 43 | 48,8 | 336 | 22,2 16,4 6,6 5,4 3,8 2,3

Bygge- og maskinkonstruk- Esbjerg 9 428 17,4 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
tion*

Byggeledelse Aalborg 22 | 26,2 20,1 11,7 6,2 3,9 1,9 4,5 4,2
Byggeledelse (cand.tech) Aalborg 23 13,4 6,4 1,0 0,0 1,3 0,0 2,9 0,0

Byggeledelse og bygningsin- Aalborg 35| 46,5 | 254 | 235 | 26,3 | 22,2 16,6 133 4.4
formatik (cand.tech)

Indeklima og energi Aalborg 10 | 46,9 409 38,2 34,2 19,7 17,1 16,3 10,0
Vand og miljg Aalborg 28 52,4 | 28,1 18,4 9,3 1,2 7,2 6,3 4.8
Veje og trafik Aalborg 12 | 55,8 20,6 3,2 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Studienaevn for Byggeri og bolig

By, bolig og boseetning Kbh. 4 523 443 335 47,6 22,7 24,6 0,0 0,0
Ledelse og informatik i bygge- | Kbh. 21| 22,8 12,3 9,5 6,5 54 2,7 2,3 2,9

riet (cand.tech)
Studienaevn for Energi

Beeredygtig energiteknik Esbjerg 11 51,2 37,3 | 28,3 | 26,0 16,5 9,1 9,4 9,1
Energiteknik Aalborg 50 28,2 122 7,1 7,2 4,9 2,2 1,9 2,0
Studienaevn for Kemi, Miljg og Bioteknologi

Biologi Aalborg 13 | 64,3 59,2 56,0 285 95 174 250 144
Bioteknologi Aalborg 13| 29,2 | 20,5 10,3 6,9 3,8 0,0 0,0 2,8
Beeredygtig bioteknologi Kbh. 8 143 125 125 125 11,0 85 125 15
Kemi (ING) Aalborg 12 745 46,0 | 42,1 | 250 | 18,1 16,7 129 144
Olie- og gasteknologi Esbjerg 11 | 32,3 250 34,8 34,0 16,2 152 18,2 195
Studienaevn for Matematiske fag

Matematik Aalborg 9| 37,2 | 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Matematik-gkonomi Aalborg 13| 39,3 | 189 154 7,6 5,2 2,6 0,0 0,0
Studienaevn for Materialer og Produktion

Autonome systemer Kbh. 10 | 53,0 37,0 | 24,0 16,9 18,5 10,2 6,8 8,5
Design af mekaniske systemer Aalborg 15 41,0 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forretningsinnovation Aalborg 15 52,8 47,1 | 385 | 279 | 245 184 228 224
(cand.tech)

Fysik og nanoteknologi* Aalborg 9 346 368 244 198 14,7 109 111 111
Global Innovation Manage- Aalborg 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ment

Materialeteknologi Aalborg 5 345 391 451 30,1 19,7 16,6 13,2 0,0
Virksomhedssystemer Aalborg 25 | 36,2 7,7 51 3,5 3,8 3,9 3,8 3,8
Virksomhedsteknologi Aalborg 11 22,7 110 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Veerdikaeder og innovationsle- | Aalborg 15| 36,2 | 185 5,8 0,0 0,0 5,7 6,7 6,7
delse

Veerdikeeder og innovationsle- = Kbh. 88 42,7 335 260 20,7 189 16,0 138 1372
delse (cand.tech)

Veerdikeeder og teknisk le- Kbh. 31 30,7 | 20,7 | 16,9 9,2 4.4 0,0 1,0 6,2
delse
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Anm.: *Se anmeerkning til tabel 4.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighedstallene skal ses i relation til dimensionering og adgangsbegraensning samt de seneste ars optag pa
kandidatuddannelserne. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet har tre kandidatuddannelser med op-
tag, der er centralt dimensioneret samt tre kandidatuddannelser, som AAU selv har indstillet til adgangsbe-
graensning, jf. tabel 6.

Tabel 6. De seneste ars optag pa kandidatuddannelser ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet

Uddannelse Cam- Loft 14/15 15/16  16/17
pus 2019

Autonome systemer (lukker) Kbh. 33 16 11 21
Avanceret effektelektronik Esbjerg 0 0 0 0
Biologi Aalborg D 30 13 20 17 12
Bioteknologi Aalborg 26 25 15 27
By, bolig og bosaetning Kbh. 20 16 11 8
Bygge- og anleegskonstruktion Aalborg 29 39 32 23
Bygge- og anleegskonstruktion Esbjerg 5 7 5 7
Byggeledelse Aalborg 20 20 13 16
Byggeledelse (cand.tech) Aalborg 12 14 0 0
Byggeledelse og bygningsinformatik Aalborg 11 25 35 16
(cand.tech)

Bygningers energidesign (cand.tech) Aalborg 23 22 19 12
Beeredygtig bioteknologi Aalborg 0 0 0 1
Beeredygtig bioteknologi Kbh. 5 4 15 19
Beeredygtig energiteknik Aalborg 0 0 0 1
Beeredygtig energiteknik Esbjerg 8 17 21 25
Design af mekaniske systemer Aalborg 11 21 22 18
Elektro-mekanisk system design Aalborg 9 11 9 11
Energiteknik Aalborg 58 64 65 75
Forretningsinnovation (cand.tech) Aalborg A 40 23 19 22 14
Fysik Aalborg 2 9 7 11
Global Innovation Management Aalborg 5 2 0 4
Indeklima og energi Aalborg 9 13 11 14
Intelligente palidelige systemer Esbjerg 1 0 2 3
Kemi (ING) Aalborg 7 14 18 16
Kemi (NAT) Aalborg 0 4 1 3
Kemiteknik Esbjerg 7 10 13 19
Ledelse og informatik i byggeriet (cand.tech) Kbh. A 65 27 17 20 11
Maskinkonstruktion Esbjerg 7 9 9 11
Matematik Aalborg 18 16 16 13
Matematik-teknologi Aalborg 0 9 9 6
Matematik-gkonomi Aalborg 8 7 13 19
Materialeteknologi Aalborg 8 9 9 7
Miljgvidenskab (cand.tech) Aalborg 2 5 10 6
Nanobioteknologi Aalborg 7 12 13 9
Nanomaterialer og nanofysik Aalborg 2 5 6 7
Olie- og gasteknologi Esbjerg 11 9 7 2
Produktion (cand.tech) Aalborg 3 25 22 24
Sikkerhed og risikostyring (cand.tech) Esbjerg 16 22 18 21
Vand og miljg Aalborg 20 18 19 22
Veje og trafik Aalborg 10 4 19 10
Virksomhedssystemer Aalborg 24 20 19 28
Virksomhedsteknologi Aalborg 7 20 21 13
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Veerdikeeder og innovationsledelse Aalborg A 40 23
Veerdikeeder og innovationsledelse Aalborg 0
(cand.tech)

Veerdikeeder og innovationsledelse Kbh. D 37 40
(cand.tech)

Veerdikeeder og teknisk ledelse Kbh. D 36 29
Optag i alt 599

34
0

40

32
705

28
0

36

33
691

39
1

30

34
691

Anm.: A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (cen-

tralt fastsat). Efterfglgende veerdi angiver loft for optag i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for kandidatoptag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Professionsbachelorer fra Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet

Blandt diplomingenigrer fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-
7. kvartal efter dimission p& naesten samme niveau for dimittendargang 2014/15 (5,4 pct.) og dimittendargang
2015/16 (5,3 pct.), jf. figur 18. P& campusniveau ses dog, at ledigheden er steget knap 5 pct. point (fra 2,4 pct.
til 7,2 pct.) p& campus Esbjerg, mens ledigheden er faldet godt 3 pct. point pd campus Aalborg (fra 7,1 pct. til
3,7 pct.), nar dimittendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang 2015/16.

Figur 18. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, diplomingenigrer
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Anm.: Analysen for 2015/16 er baseret pa i alt 42 ud af 46 dimitterede professionsbachelorer. 19 dimittender indgar i data
for campus Esbjerg og 23 for campus Aalborg.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Blandt diplomingenigrer fra campus Esbjerg er 24,2 pct. af dimittenderne fra argang 2015/16 ledige i 1. kvartal
efter dimission. Blandt diplomingenigrerne fra campus Aalborg er dette tilfeeldet for 30,0 pct. Bortset fra 5. kvar-
tal, ligger ledigheden herefter lavere for campus Aalborg end campus Esbjerg, jf. figur 19.
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Figur 19. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, afgang fra ledighed fordelt pa campus, diplomingenigrer,
argang 2015/16
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Anm.: Se anmeerkning til figur 18.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| figur 20 fremvises ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt diplomingenigrer fra Det Ingenigr- og Naturvi-
denskabelige Fakultet for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Her ses, at ledigheden i 4. kvartal ef-
ter dimission er steget pa campus Aalborg fra 1,6 pct. til 7,8 pct., nar dimittendargang 2015/16 og 2016/17
sammenlignes. Derimod er ledigheden faldet pd campus Esbjerg fra 10,4 pct. til 3,7 pct., jf. figur 20.

Figur 20. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4. kvartal, diplomingenigrer
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Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ledighed opgjort pa studienaevnsniveau

Den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission er steget knap 2 pct. point (fra 1,8 pct. til 4,6 pct.) pa
Studienaevnet for Byggeri og anlaeg, nar diplomingenigrer fra dimittendargang 2014/15 sammenlignes med di-
mittendargang 2015/16. | samme periode er ledigheden faldet knap 8 pct. point (fra 17,6 pct. til 10,0 pct.) pa
Studiengevnet for Energi. Det bgr dog pointeres, at Studiengevn for Energi kun havde 5 dimittender i 2014/15
og 5 dimittender i den efterfglgende dimittendargang. Der skal dermed ikke s& meget aktivitet til for at sendre
ledighedsgraden. P& Studiensevnet for Kemi, Miljg og Bioteknologi er ledighedsgraden blot opgijort for dimit-
tendargang 2014/15, f. figur 21.

Figur 21. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn, diplominge-
nigrer
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Anm.: * Studienaevn, hvor der i begge analysear er fa dimittender. Der skal dermed ikke s& meget aktivitet til for at sendre
niveauet markant.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Den observerede stigning i ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission blandt diplomingenigrdimittender fra Stu-
dienaevnet for Byggeri og anleeg skal ses i lyset af, at ledigheden er steget for de af studiensevnets uddannel-
ser, der er placeret bade p& campus Aalborg og Esbjerg, jf. tabel 7.

Tabel 7. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn, diplomingeni-
grer
Studienaevn Cam- 2014/15 2015/16

pus

Antal 4.-7.kvt  Antal 4.-7 kvt

Byggeri og anleeg Aalborg 13 1,2 18 2,0
Byggeri og anleeg Esbjerg 14 2,4 19 7,2
Energi Aalborg 5 17,6 5 10,0
Kemi, Miljg og Bioteknologi Aalborg 6 11,3

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Fakultetets graenseveerdi for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission er i 2018 sat til 7 pct. for
diplomingenigruddannelser fra det teknisk videnskabelige hovedomrade. Er vaerdien pa de enkelte uddannel-
ser under de naevnte niveauer, betegnes det som tilfredsstillende, og der gives en grgn markering. Er veerdi-
erne over, skaerpes opmarksomheden i den gule kategori, medens en veerdi i den rgde kategori betegnes som
utilfredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang 2014/15,
og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseverdier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

ENG 7 — 10 pct.
(TEK)

| tabel 8 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for diplomingenigrer fra dimittend-
argang 2014/15 og 2015/16. Her er graenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelser-
nes ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse atter understreges,

at farvemarkeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuveerende greense-
veerdier for ledighed 2018 bibeholdes til 2019

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde to diplomingenigruddannelser (Beeredygtig energiteknik og Kemi
biotek, Aal, Esb) fra dimittendargang 2014/15 en ledighedsgrad, der |& i den r@de kategori, jf. tabel 8. Heraf vil
én uddannelse (Bzeredygtig energiteknik) rykke til en gul kategori, safremt de nuvaerende graenseveerdier bibe-
holdes til den nzeste dimittendargang 2015/16. Der foreligger ingen ledighedsgrad for Kemi biotek, Aal, Esb. for
argang 2015/16, hvormed det ikke er muligt at falge udviklingen for denne uddannelse. Derudover vil én ud-
dannelse (Eksport- og Maskinteknik pa campus Esbjerg) fremga med en ledighedsgrad i den rade kategori for
dimittendargang 2015/16, safremt de nuveerende graenseveerdier bibeholdes, jf. tabel 8. Det bar atter papeges,
at der kan fremkomme stgrre udsving i ledighedsgraden fra argang til &rgang blandt diplomingenigruddannel-
ser med et lavt dimittendantal.
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Tabel 8. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for diplomingenigruddannelser ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabe-
lige Fakultet
Uddannelse Cam- 2014/15 2015/16

pus
Antal = 4.-7.kvt Antal = 4.-7.kvt

Studienaevn for Byggeri og Anlaeg

Byggeri, anlaeg, industri * (Diploming.) Aalborg 13 1,2 11 0,0
Byggeri, anlaeg, industri * (Diploming.) Esbjerg 14 2,4 12 4,7
Eksport- og maskinteknik * (Diploming.) Aalborg (4) 7 51
Eksport- og maskinteknik * (Diploming.) Esbjerg 1) 7 115
Studienaevn for Energi

Baeredygtig energiteknik (Diploming.) Aalborg 3 5 10,0
Studienaevn for Kemi, Miljg og Biotekno-

logi

Kemi biotek, Aal, Esb.* (Diploming.) Aalborg A

Anm.: * Byggeri, anlaeg, industri (Diploming.) pa campus Aalborg er en gruppering af uddannelserne Byggeri og anleeg
samt Byggeri og industri pA campus Aalborg. Derudover er Byggeri, anleeg, industri (Diploming.) p& campus Esbjerg en
gruppering af uddannelserne Byggeri og anleeg samt Byggeri og industri p& campus Esbjerg.

Eksport- og maskinteknik (Diploming.) p4 campus Aalborg er en gruppering af uddannelserne Maskinteknik og Eksporttek-
nologi pa campus Aalborg. Eksport- og maskinteknik (Diploming.) pd campus Esbjerg indeholder derimod blot uddannelsen
Maskinteknik pa campus Esbjerg. Kemi biotek, Aal, Esb. (Diploming.) er en gruppering af uddannelserne Kemi og biotekno-
logi p& campus Aalborg og campus Esbjerg. Dog indeholder grupperingen Kemi biotek, Aal, Esb. (Diploming.) for &rgang
2014/15 alene dimittender fra uddannelsen Kemi og bioteknologi pa campus Aalborg. Vaerdier i parentes er antal dimitten-
der pa argangen med gyldigt cpr-nummer, som det ikke har vaeret muligt at indhente ledighedsdata for. En oversigt over
dimittender, som det ikke har veeret muligt at indhente data for fremgar i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| lgbet af 1.-8. kvartal efter dimission for diplomingenigrer pa dimittendargang 2015/16, har 4 uddannelser (Byg-
geri, anleeg, industri pa campus Aalborg og Esbjerg, Beeredygtig energiteknik samt Eksport- og maskinteknik
pa campus Aalborg) haft en ledighedsgrad pa 0,0 pct. i mindst ét af kvartalerne. Dette har ikke veeret tilfaeldet
for Eksport- og maskinteknik pa campus Esbjerg, hvor den mindste ledighedsgrad har veeret pa 5,1 pct. i 4.
kvartal, jf. tabel 9.

Tabel 9. Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, kvartalsvis afgang fra ledighed, diplomingenigruddannelser
argang 2015/16
Uddannelse

Studienaevn for Byggeri og

Anlaeg

Byggeri, anlaeg, industri * Aalborg 11 | 136 | 14,1 | 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Diploming.)

Byggeri, anleeg, industri * Esbjerg 12 | 17,3 8,8 9,1 8,1 3,8 54 1,3 0,0
(Diploming.)

Eksport- og maskinteknik * Aalborg 7 49,2 7,7 0,9 51 10,8 0,0 4,6 | 14,3
(Diploming.)

Eksport- og maskinteknik * Esbjerg 7 36,1 305 283 14,3 51 13,0 13,4 14,3
(Diploming.)

Studienzevn for Energi

Beeredygtig energiteknik Aalborg 5 391 200 20,0 0,0 16,0 11,4 126 0,0
(Diploming.)

Anm.: *Se anmaerkningen til tabel 8.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet har to professionsbacheloruddannelser, som AAU selv har ind-
stillet til adgangsbegraensning, jf. tabel 10.

Tabel 10. De seneste ars optag pa diplomingenigruddannelserne ved Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet

| Uddannelse campus Loft 2019 13/14  14/15  15/16 16/17 17/18
Byggeri og anleeg (Diploming.) Aalborg 26 41 34 48 48
Byggeri og anleeg (Diploming.) Esbjerg 17 15 24 16 13
Beeredygtig energiteknik (Diplom-  Aalborg 23 13 31 15 23
ing.)

Eksportteknologi (Diploming.) Aalborg A 40 25 40 49 66 11
Elektronik (Diploming.) Esbjerg 5 5 3 4 -
Kemi og bioteknologi (Diploming.) Aalborg A 30 10 24 26 26 24
Kemi og bioteknologi (Diploming.)  Esbjerg 13 21 18 15 15
Maskinteknik (Diploming.) Aalborg 19 26 21 28 39
Maskinteknik (Diploming.) Esbjerg 29 19 21 10 14
Nanoteknologi (Diploming.) Aalborg 4 4 4 - -
| alt 171 208 231 228 187

Anm.: A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (cen-
tralt fastsat). Efterfalgende vaerdi angiver loft for optag i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for KOT optag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Det Humanistiske Fakultet

Blandt kandidater fra Det Humanistiske Fakultet er den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimis-
sion pa naesten samme niveau for dimittendargang 2014/15 (20,4 pct.) og dimittendargang 2015/16 (20,6 pct.),
jf. figur 22. P& campusniveau ses dog, at ledigheden er steget knap 2 pct. point (fra 21,2 pct. til 23,0 pct.) pa
campus Aalborg, mens ledigheden er faldet naesten 2 pct. point (fra 18,7 pct. til 16,8 pct.) pa campus Kgben-
havn, nar dimittendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang 2015/16.

Figur 22. Det Humanistiske Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, kandidatuddannelser

W 2014/15 m™2015/16

25 23,0
21,2 204 206
20 18,7
16,8

15
10

5

0

Aalborg Kbh. lalt

Anm.: Analysen er baseret pa 874 ud af 888 dimitterede kandidater i 2015/16 (fakultetet udbyder ikke nogen professionsba-
cheloruddannelser). Heraf er 549 fra campus Aalborg og 325 fra campus Kgbenhavn. Se i gvrigt tabeller i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| den kvartalsopgjorte afgang fra ledighed for dimittendargang 2015/16 er de humanistiske kandidatdimittender
fra campus Kgbenhavn generelt hurtigere til at komme ud af ledigheden end kandidatdimittender fra campus
Aalborg, jf. figur 23. Allerede i 1. kvartal efter dimission er der godt 11 pct. point feerre ledige blandt kandidatdi-
mittender fra campus Kebenhavn. Efter to ar er forskellen i ledigheden imellem campus Aalborg og campus
Kgbenhavn reduceret til godt 4 pct.
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Figur 23. Det Humanistiske Fakultet, afgang fra ledighed fordelt pa campus, kandidatuddannelser, argang 2015/16
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Anm.: Se anmeerkning til figur 22.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| figur 24 opgeares ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt kandidater fra Det Humanistiske Fakultet for di-
mittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Her ses en stigende tendens i ledigeden i 4. kvartal efter dimis-
sion pa campus Aalborg. P4 campus Aalborg er ledigheden steget knap 1 pct. point (fra 28,7 pct. til 29,6 pct.),
nar dimittendargang 2015/16 sammenlignes med dimittendargang 2016/17. | samme periode er ledigheden i 4.
kvartal ligeledes steget knap 2 pct. point (fra 22,2 pct. til 24,0 pct.) pad campus Kgbenhavn, jf. figur 24.

Figur 24. Det Humanistiske Fakultet, ledighed, 4. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ledighed opgjort pa studienaevnsniveau
Blandt studienaevnene under Det Humanistiske Fakultet er ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission for dimit-

tendargang 2015/16 hgjest pa Studienaevn for Engelsk, Tysk og Kulturforstdelse samt Studienaevn for Musik, jf.
figur 25. Derimod er ledigheden lavest pa Studienaevn for Musikterapi og Studienaevn for International virksom-

hedskommunikation.

Figur 25. Det Humanistiske Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn, kandidatuddannelser
m2014/15 m2015/16
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Anm.: * Studienaevn, hvor der i begge analysear er fa dimittender. Der skal dermed ikke s& meget aktivitet til for at sendre
niveauet markant.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| tabel 11 fremgar ledigheden i 4.-7. kvartal for fakultetets studienaevn yderligere p& campusniveau. Her frem-

gar, at Studienaevnet for Musik, der alene udbydes pa campus Aalborg, har haft den starste stigning pa 22 pct.

i ledigheden fra dimittendargang 2014/15 til 2015/16. Dog skal det fremhaeves, at Studienaevn for Musik kun
havde 5 dimittender i 2014/15 og 8 dimittender i den efterfalgende dimittendargang. Der skal dermed ikke s&

meget aktivitet til for at eendre ledighedsgraden. Modsat har Studienaevn for Tveerkulturelle studier pa campus

Kabenhavn haft det starste fald i ledigheden pa 11,1 pct. i samme periode, jf. tabel 11.
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Tabel 11. Det Humanistiske Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn og campus, kandidatuddannelser

Studiengevn Cam- 2014/15 2015/16
pus
Antal  4.-7.kvt  Antal = 4.-7.kvt

Anvendt filosofi Aalborg 25 26,5
Dansk Aalborg 7 17,5 16 22,7
Engelsk, Tysk og Kulturforstaelse Aalborg 22 22,2 22 35,4
International virksomhedskommunikation Aalborg 21 18,3 25 13,0
Kommunikation og Digitale Medier Aalborg 146 30,0 142 29,4
Kommunikation og Digitale Medier Kbh. 120 23,5 111 19,7
Leering, IT og Organisation Aalborg 69 20,3 71 20,4
Leering, IT og Organisation Kbh. 77 10,2 150 17,6
Musik Aalborg 5 10,8 8 32,8
Musikterapi Aalborg 6 4,1 9 10,9
Psykologi Aalborg 103 7,7 116 13,6
Tveerkulturelle studier Aalborg 139 24,1 115 25,4
Tveerkulturelle studier Kbh. 34 20,9 64 9,8

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Det Humanistiske Fakultet har ens greenseveerdier for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimis-
sion for alle kandidatuddannelser.® | 2018 er fakultetets greenseveerdi sat til 20 pct. for kandidatuddannelser. Er
veerdien pa de enkelte uddannelser under det naevnte niveau, betegnes det som tilfredsstillende, og der gives
en grgn markering. Er veerdierne over, skaerpes opmeerksomheden i den gule kategori, medens en veerdi i den
rgde kategori betegnes som utilfredsstillende. Greenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere ledighedsdata
for dimittendargang 2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseveardier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

(NCUSHPSISEIN 20 - 23 pct.  [NURGSR201BCHN

| tabel 12 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater fra dimittendar-
gang 2014/15 og 2015/16. Her er greenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelsernes
ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse understreges, at farve-
markeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuvaerende graenseveaerdier
for ledighed 2018 bibeholdes til 2019.

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde fire kandidatuddannelser pa dimittendargang 2014/15 en ledig-
hedsgrad, der 1a i den rgde kategori, jf. tabel 12. Heraf vil én uddannelse (Kommunikation pa campus Kgben-
havn) rykke til en gul kategori, medens de gvrige tre uddannelser (Interaktive digitale medier, Kommunikation
pa campus Aalborg samt Kultur, kommunikation og globalisering) vil fortseette deres indplacering i rgd kategori
for dimittendargang 2015/16, safremt de nuvaerende graenseveerdier bibeholdes. Derudover vil yderligere fem
kandidatuddannelser fremga med en ledighedsgrad i den rgde kategori for dimittendargang 2015/16, safremt
de nuvaerende greenseveerdier bibeholdes. Dette geelder bl.a. Oplevelsesdesign, Engelsk og Musik. Disse
naevnte uddannelser er i hgj grad med til at treekke ledigeden i en negativ retning for campus Aalborg, jf. tabel
12.

3 Modsat uddannelser under EST, hvor greenseveerdier er opgjort pa hovedomrader. Psykologi (samfundsvidenskabelig
hovedomrade) er den eneste ikke humanistiske uddannelse ved Det Humanistiske Fakultet.
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Tabel 12. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for kandidatuddannelser ved Det Humanistiske Fakultet
Uddannelse Cam- 2014/15 2015/16

pus
Antal 4.-7.kvt Antal 4.-7 kvt

Studienavn for Anvendt Filosofi

Anvendt filosofi Aalborg 2s
Studienaevn for Dansk

Dansk Aalborg 7 17,5 16 22,7
Studienaevn for Engelsk, Tysk og Kul-

turforstaelse

Engelsk Aalborg 22 22,2 22

Studienaevn for International virk-
somhedskommunikation

International virksomhedskom.* Aalborg 21 18,3 25 13,0
Studienaevn for Kommunikation og Di-

gitale Medier

Informationsarkitektur Aalborg 14 23,0 18 21,3
Informationsvidenskab Aalborg 8 15,6 (4)
Informationsvidenskab Kbh. 17 18 15,7
Interaktive digitale medier Aalborg 45 s6 N
Kommunikation Aalborg 60 46 |
Kommunikation Kbh. 103 93 20,4
Oplevelsesdesign Aalborg 19 22,1 22 s
Studienaevn for Leering, IT og Organi-

sation

IT og Laering, m/spec. i Organisatorisk Aalborg 12 15,8 10 21,6
Omstilling

IT og Leering, m/spec. i Organisatorisk Kbh. 19 1,4 32 17,2
Omstilling

Leering og forandringsprocesser Aalborg 57 21,3 61 20,2
Leering og forandringsprocesser Kbh. 58 13,1 118 17,7
Studienaevn for Musik

Musik Aalborg 5 10,8 s SZE
Studienaevn for Musikterapi

Musikterapi Aalborg 6 4,1 9 10,9
Studienaevn for Psykologi

Psykologi Aalborg 103 7,7 116 13,6
Studienzevn for Tvaerkulturelle stu-

dier

Kultur, kommunikation og globalisering = Aalborg 100 ss |
Turisme Aalborg 39 20,9 27

Turisme Kbh. 34 20,9 64 9,8

Anm.: *International virksomhedskommunikation en gruppering af International virksomhedskommunikation- engelsk, inter-
national virksomhedskommunikation- spansk og international virksomhedskommunikation- tysk pa campus Aalborg. Veer-
dier i parentes er antal dimittender p& argangen med gyldigt cpr-nummer, som det ikke har veeret muligt at indhente ledig-
hedsdata for. En oversigt over dimittender, som det ikke har vaeret muligt at indhente data for fremgar i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

P& argang 2015/16 havde dimittender fra kandidatuddannelsen Dansk den hgjeste andel af ledige (73,6 pct.) i
1. kvartal efter dimission, mens Turisme pa campus Kgbenhavn fremgik med den laveste ledighedsgrad (24,6),
jf. tabel 13. | Igbet af de 8 kvartaler efter dimission var der én kandidatuddannelse, herunder Informationsviden-
skab pa campus Kgbenhavn, der opnaede en ledighedsgrad pa 0,0 pct.
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Tabel 13. Det Humanistiske Fakultet, kvartalsvis afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, argang 2015/16
Antal 1

| Uddannelse

Studienaevn for Anvendt filo-
sofi
Anvendt filosofi

Studienaevn for Dansk
Dansk

Studienaevn for Engelsk, Tysk
og Kulturforstaelse
Engelsk

Studienavn for International
virksomhedskommunikation
International virksomheds-
kom.*

Studienaevn for Kommunika-
tion og Digitale Medier
Informationsarkitektur
Informationsvidenskab
Interaktive digitale medier
Kommunikation
Kommunikation
Oplevelsesdesign

Studienaevn for Lzering, IT og
Organisation

IT og Leering, m/spec. i Organi-
satorisk Omstilling

IT og Leering, m/spec. i Organi-
satorisk Omstilling

Leering og forandringsproces-
ser

Leering og forandringsproces-
ser

Studienaevn for Musik
Musik

Studienaevn for Musikterapi
Musikterapi

Studienaevn for Psykologi
Psykologi

Campus

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg
Kbh.
Aalborg
Aalborg
Kbh.
Aalborg

Aalborg
Kbh.
Aalborg

Kbh.

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Studienavn for Tvaerkulturelle studier

Kultur, kommunikation og glo-
balisering
Turisme
Turisme
Anm.: * Se anmaerkning til tabel 12.

Aalborg

Aalborg
Kbh.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

25

16

22

25

18
18
56
46
93
22

10

32

61

118

116

88

27
64

51,5

73,6

57,1

55,5

56,9
44,9
69,1
66,5
51,5
62,9

50,4
47,7
45,0

49,5

68,8

36,9

51,7

51,9

56,0
24,6

2

56,8

64,0

54,6

41,8

47,5
17,5
53,0
61,1
43,3
50,6

41,4
335
35,1

34,3

64,0

31,2

34,5

45,9

46,6
20,5

&

44,7

42,9

47,6

27,9

35,1
13,0
43,1
51,8
38,7
42,4

35,1
24,4
28,6

27,1

45,4

24,9

22,0

39,2

40,6
19,1

4

32,3

23,7

39,6

22,8

23,0
16,2
37,5
41,1
30,2
34,2

32,0
18,8
28,0

22,4

51,4

55

14,4

32,7

33,8
13,4

5

25,9

35,9

41,1

14,4

18,4
15,4
33,4
26,9
20,5
34,6

22,6
18,1
23,1

18,0

32,5

4,0

16,9

27,0

30,4
10,7

)

28,3

20,5

29,3

9,7

21,8
19,5
28,8
25,8
18,3
42,5

18,8
16,2
16,6

16,1

24,6

20,0

12,5

23,3

23,0
8,7

7

19,3

10,6

31,4

52

21,8
11,6
23,0
18,4
12,7
32,2

13,1
15,6
12,9

14,2

22,6

14,1

10,6

17,2

18,2
6,5

23,2

23,0

24,5

7,0

24,7

0,0
25,0
14,7
13,6
22,1

18,6
151
11,8

11,4

12,5

10,0

7,8

13,5

9,4
4,2

Ledighedstallene skal ses i relation til dimensionering og adgangsbegraensning samt de seneste ars optag pa
kandidatuddannelserne. Ved Det Humanistiske Fakultet er stort set alle uddannelser enten centralt dimensio-
neret eller adgangsbegraenset af AAU.
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Tabel 14. De seneste ars optag pa kandidatuddannelser ved Det Humanistiske Fakultet

Uddannelse Loft 2019 14/15 15/16 16/17 17/18
Anvendt filosofi Aalborg A 70 52 55 56 48
Dansk Aalborg D 25 15 27 14 21
Engelsk Aalborg D 33 18 31 37 47
Informationsarkitektur Aalborg D 20 17 23 12 15
Informationsvidenskab Aalborg D 20 12 10 9 15
Informationsvidenskab Kbh. D 23 15 23 22 24
Interaktive digitale medier Aalborg D 40 48 44 46 33
International virksomhedskommu-  Aalborg D 32 23 34 38 34
nikation- Engelsk

International virksomhedskommu-  Aalborg D6 4 8 3 5
nikation- Spansk

International virksomhedskommu-  Aalborg D7 5 4 8 6
nikation- Tysk

IT og Leering, m/spec. i Organisa-  Aalborg A24 21 15 22 11
torisk Omstilling

IT og Leering, m/spec. i Organisa-  Kbh. A 50 58 54 52 55
torisk Omstilling

Kommunikation Aalborg D 46 56 60 46 42
Kommunikation Kbh. D 50 46 45 50 48
Kultur, kommunikation og globali-  Aalborg D 93 98 104 103 84
sering

Leering og forandringsprocesser Aalborg D61 83 76 76 69
Leering og forandringsprocesser Kbh. D 80 80 93 101 77
Media Arts Cultures (Erasmus +) Aalborg 0 20 19 19
Musik Aalborg D 15 6 8 15 6
Musikterapi Aalborg D 15 8 9 7 13
Oplevelsesdesign Aalborg D 30 24 32 27 33
Psykologi Aalborg A 120 99 125 116 95
Turisme Aalborg D 38 44 31 21 27
Turisme Kbh. D 63 74 51 47 65
Tysk Aalborg D7 3 4 6 4
Optag i alt 909 986 953 896

Anm.: A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (cen-
tralt fastsat). Veerdi efter A hhv. D angiver loft for optag i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for kandidatoptag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission blandt dimittender fra Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet er samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer (socialrddgiveruddannelsen), faldet
knap 1 pct. point (fra 12,5 pct. til 11,8 pct.), nar dimittendargang 2014/15 sammenlignes med dimittendargang
2015/16, jf. figur 26. | samme periode har der ligeledes veeret et lille fald i kandidaternes ledighed, mens ledig-
hedsgraden hos socialradgiverne er steget.

Figur 26. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, fordelt pa uddannelsestype
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Anm.: Analysen for kandidaterne fra 2015/16 er baseret pa i alt 879 ud af 932 dimittender samt 150 ud af 151 dimitterede
socialrddgivere. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet udbyder blot én professionsbacheloruddannelse (socialradgiverud-
dannelsen). Se i gvrigt tabeller i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| de kommende afsnit belyses denne udvikling for hhv. kandidater og professionsbachelorer.

Kandidater fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Blandt kandidater fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter
dimission faldet fra 14,0 pct. for dimittendargang 2014/15 til 13,2 pct. for dimittend&rgang 2015/16, jf. figur 27.
P& campusniveau ses desforuden, at ledigheden er faldet godt 1 pct. point p4 campus Aalborg samt steget
med knap 2 pct. point p& campus Kgbenhavn. Ledighedsgraderne for campus Kgbenhavn daekker alene over
to uddannelser, herunder Internationale forhold og Socialt arbejde. jf. tabel 16.
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Figur 27. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, gennemsnitlig ledighed, 4.-7. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Alene kandidatuddannelser. Analysen for argang 2015/16 er baseret pa i alt 879 ud af 932 dimittender. 700 dimitten-
der er fra campus Aalborg og 179 er fra campus Kgbenhavn.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

De samfundsvidenskabelige dimittender fra campus Kgbenhavn er generelt lidt hurtigere til at komme ud af le-
dighed end dimittenderne fra campus Aalborg. | 1. kvartal efter dimission er der godt 7 pct. point. feerre ledige
blandt dimittenderne fra campus Kabenhavn end dimittenderne fra campus Aalborg, jf. figur 28. Efter to ar er
forskellen i ledigheden imellem campus Kgbenhavn og campus Aalborg reduceret til knap 3 pct. point.

Figur 28. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, afgang fra ledighed fordelt pa campus, kandidatuddannelser, ar-
gang 2015/16
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Anm.: Se anmaerkning til figur 27.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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| figur 29 opggres ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt kandidater fra Det Samfundsvidenskabelige Fa-
kultet for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Her ses, at ledigheden i 4. kvartal efter dimission er
steget bade pa campus Aalborg og campus Kgbenhavn, nar dimittendargang 2015/16 sammenlignes med di-
mittendargang 2016/17. | denne forbindelse har campus Kgbenhavn dog haft den stgrste stigning i ledigheden
pa godt 7 pct. point, mens campus Aalborg har haft en stigning pa godt 1 pct. point

Figur 29. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa studienaevnsniveau

Som det fremgar af figur 30, svinger ledigheden en del pa tveers af studiensevnene under Det Samfundsviden-
skabelige Fakultet bade pa dimittendargang 2014/15 og 2015/16. P& begge dimittendargange har Studienaevn
for Historie haft den hgjeste ledighed, medens Studiensevn for Revisorkandidater har haft den laveste ledighed.

Figur 30. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn, kandidatuddannelser

W 2014/15 mW2015/16

40
35
30
25
20
15
10

o un
Administration og
samf ]
Digitalisering =
Erhvervsgkonomi _-
Historie
Internationale Forhold I
Jura -
Kriminologi
Revisorkandidater ..
Socialt Arbejde =
Sociologi
@konomi I_

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Som tidligere naevnt udbydes blot to kandidatuddannelser pa campus Kgbenhavn, herunder Internationale for-
hold (under Studienaevn for Internationale Forhold) og Socialt arbejde (under Studienaevn for Socialt arbejde),
jf. tabel 16. Fra dimittendargang 2014/15 til dimittendargang 2015/16 har Internationale forhold pa campus Kg-
benhavn haft en stigning i ledigheden i 4.-7. kvartal fra 10,1 pct. til 19,7 pct., mens Socialt arbejde pa campus
Kgbenhavn har oplevet et fald i ledigheden fra 9,7 pct. til 6,3 pct., jf. tabel 15. Derved treekkes den observerede
samlede stigning i ledigheden i 4.-7. kvartal for kandidatuddannelserne pa campus Kgbenhavn i denne periode
alene af uddannelsen Internationale Forhold under Studienaevn for Internationale Forhold pa campus Kaben-
havn.

Tabel 15. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal opdelt pa studienaevn og campus, kandidat-
uddannelser
Studiensevn Cam- 2014/15 2015/16

Antal 4.-7.kvt  Antal 4.-7.kvt

Administration og samfundsfag Aalborg 48 18,1 51 12,4
Digitalisering Aalborg 26 6,6 48 9,0
Erhvervsgkonomi Aalborg 168 14,2 181 15,7
Historie Aalborg 20 36,9 26 27,1
Internationale Forhold Aalborg 89 16,8 95 19,8
Internationale Forhold Kbh. 50 10,0 79 19,7
Jura Aalborg 94 10,1 111 5,6
Kriminologi Aalborg 25 20,2 41 14,1
Revisorkandidater Aalborg 33 3,4 52 2,3
Socialt Arbejde Aalborg 32 6,7 30 10,5
Socialt Arbejde Kbh. 80 9,7 100 6,3
Sociologi Aalborg 44 31,5 46 23,2
@konomi Aalborg 16 0,6 19 11,5

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har ens greenseveerdier for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal
efter dimission for alle kandidatuddannelser.* | 2018 er fakultetets graenseveerdi sat til 15 pct. for kandidatud-
dannelser. Er vaerdien pa de enkelte uddannelser under det naevnte niveau, betegnes det som tilfredsstillende,
og der gives en grgn markering. Er veerdierne over, skaerpes opmaerksomheden i den gule kategori, medens
en veerdi i den rgde kategori betegnes som utilfredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere
ledighedsdata for dimittendargang 2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseveardier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

(NGUSHISIEINN 15 - 18 pct.  [NURGSRISICIN

| tabel 16 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater fra dimittendar-
gang 2014/15 og 2015/16. Her er graenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelsernes
ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse understreges, at farve-
markeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuveerende graenseveerdier
for ledighed 2018 bibeholdes til 2019.

4 Modsat uddannelser under EST, hvor greenseveerdier er opgjort p& hovedomrader. Historie (humanistisk hovedomrade) er
den eneste ikke samfundsvidenskabelige uddannelse ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
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Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde seks kandidatuddannelser fra dimittendargang 2014/15 en ledig-
hedsgrad, der 14 i den rgde kategori, jf. tabel 16. Alle disse seks uddannelser pa nzer Innovation og Entrepre-
neurship (cand. merc.) har haft en positiv udvikling i ledigheden frem til naeste dimittendargang 2015/16. |
denne forbindelse rykker to af de seks kandidatuddannelser til en gran kategori (Politik og administration samt
Kriminologi), mens én anden uddannelse forflyttes til en gul kategori (Organisation og strategi (cand. merc.)),
safremt de nuveerende greenseveerdier bibeholdes for dimittendargang 2015/16. Dog vil de resterende 3 uddan-
nelser fortseette deres placering i den rgde kategori (Innovation og Entrepreneurship (cand. merc.), Historie og
Sociologi). Derudover vil yderligere fire kandidatuddannelser fremga med en ledighedsgrad i den rgde kategori
for dimittendargang 2015/16 (Samfundsfag, International Marketing (cand.merc.) og Internationale forhold pa
bade campus Aalborg og Kgbenhavn), s&fremt de nuveerende graenseveerdier bibeholdes, jf. tabel 16.

Tabel 16. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for kandidatuddannelser ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Antal 4.-7 kvt Antal 4.-7.kvt

Studienaevn for Administration og sam-

fundsfag

Politik og administration Aalborg 41 | 36 9,3
Samfundsfag Aalborg 7 10,6 15 1
Studienaevn for Digitalisering

IT-ledelse Aalborg 26 6,6 48 9,0
Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Innovation Management (cand.merc.), Bei- | Aalborg 8 1,9 13 14,5
Jing

Innovation og Entrepreneurship Aalborg 11 - 10 -
(cand.merc.)

International Marketing (cand.merc.) Aalborg 33 18,0 33
International virksomhedsgkonomi Aalborg 44 13,0 44 13,8
(cand.merc.)

Organisation og strategi (cand.merc.) Aalborg 34 27 17,0
@konomistyring (cand.merc.) Aalborg 38 6,9 54 6,7
Studienaevn for Historie

Historie Aalborg 20 26 N
Studienaevn for Internationale forhold

Internationale forhold Aalborg 89 16,8 os
Internationale forhold Kbh. 50 10,0 79
Studienaevn for Jura

Erhvervsgkonomi-jura Aalborg 21 12,6 26 8,7
Jura Aalborg 73 9,4 85 4,7
Studienaevn for Kriminologi

Kriminologi Aalborg 25 1 41 14,1
Studienaevn for Revisorkandidater

Revision Aalborg 33 3,4 52 2,3
Studienaevn for Socialt Arbejde

Socialt arbejde Aalborg 32 6,7 30 10,5
Socialt arbejde Kbh. 80 9,7 100 6,3
Studienaevn for Sociologi

Sociologi Aalborg 44 | 46
Studienaevn for @konomi

Cand.Oecon Aalborg 16 0,6 19 11,5

Anm.: Der forefindes ingen grupperede kandidatuddannelser ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet. Det har veeret muligt at
indhente ledighedsdata for alle kandidatdimittender pa argang 2014/15 og &rgang 2015/16 med et gyldigt cpr-nummer.
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En oversigt over dimittender, som det ikke har veeret muligt at indhente data for (ugyldige cpr-numre) fremgar i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Pa dimittendargang 2015/16 kommer revisorkandidaterne hurtigt i job efter endt uddannelse. | 1. kvartal efter
dimission havde Revision den laveste ledighedsgrad pa 15,0 pct., mens Innovation og Entrepreneurship
(cand.merc.) fremgik med den hgjeste ledighed pa 66,7 pct., jf. tabel 17.

Tabel 17. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, kvartalsvis afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, argang
2015/16
Uddannelse Cam- Antal

us dim.

Studienaevn for Administration
og samfundsfag

Politik og administration Aalborg 36 394210132, 76 74 121|100 7,6
Samfundsfag Aalborg 15 46,2 30,5 19,2 188 27,6 16,2 169 6,4
Studienaevn for Digitalisering

IT-ledelse Aalborg 48 51,3 31,1 191 131 89 74 65 54

Studienavn for Erhvervsgkonomi

Innovation Management Aalborg 13 446 351 168 140 17,2 203 64 0,8
(cand.merc.), Beijing

Innovation og Entrepreneurship Aalborg 10 66,7 55,4 | 43,3 |28,6 209 358 232 132
(cand.merc.)

International Marketing Aalborg 33 52,1 523 414 364 26,9 293 224 16,2
(cand.merc.)

International virksomhedsgko- Aalborg 44 1 37,8 | 32,4 | 20,2 | 16,7 15,1 | 13,8 9,7 | 7,5
nomi (cand.merc.)

Organisation og strategi Aalborg 27 56,9 433 30,1 16,5 17,9 15,7 | 17,9 155
(cand.merc.)

@konomistyring (cand.merc.) Aalborg 54 | 585 227126 69 68 52| 80| 7,6
Studienaevn for Historie

Historie Aalborg 26 61,4 529 44,7 30,1 315 239 22,8 26,0
Studienaevn for Internationale

forhold

Internationale forhold Aalborg 95 40,2 | 36,4 | 31,3 | 25,3 | 17,9 | 18,1 | 17,9 | 18,3
Internationale forhold Kbh. 79 391 30,5 28,7 238 209 18,0 16,1 10,2
Studienaevn for Jura

Erhvervsgkonomi-jura Aalborg 26 453 404 229 151 9,2 52 51| 50
Jura Aalborg 85 40,7 | 252 102 64 48 39| 35 30
Studienaevn for Kriminologi

Kriminologi Aalborg 41 57,7 42,3 /21,2 193 | 18,2 10,2 | 8,7 11,2
Studienaevn for Revisorkandida-

ter

Revision Aalborg 52 1150 7,7 52| 47 25 15 04 00
Studienaevn for Socialt Arbejde

Socialt arbejde Aalborg 30 388|224 | 157130 17,3 11,8| 0,0 1,0
Socialt arbejde Kbh. 100 376 243 143 81 69 52 48 36
Studienzevn for Sociologi

Sociologi Aalborg 46 61,0 454 42,1 325 264 179 158 12,8

Studienaevn for @konomi
Cand.Oecon Aalborg 19 41,1 246 13,0 18,7 14,1 8,1 51 49
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ledighedstallene skal ses i relation til dimensionering, adgangsbegraensning samt de seneste ars optag pa
kandidatuddannelserne. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har tre kandidatuddannelser med optag, der er
centralt dimensioneret samt ti kandidatuddannelser, som AAU selv har indstillet til adgangsbegreensning, jf. ta-
bel 18.

Tabel 18. De seneste ars optag pa kandidatuddannelser ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Uddannelse campus Loft 2019 14/15  15/16 16/17 17/18
ADVANCES (Erasmus +) Aalborg 13 12 13 12
Erhvervsgkonomi-jura Aalborg 48 52 61 67
Historie Aalborg D40 24 39 38 29
Innovation Management Aalborg A 15 31 31 33 30
(cand.merc.), Beijing

Innovation og Entrepreneurship Aalborg 26 31 33 13
(cand.merc.)

Innovation og vidensgkonomi Aalborg 3 8 8 8
International Marketing Aalborg A 38 51 48 48 34
(cand.merc.)

International virksomhedsgko- Aalborg A 46 60 44 50 28
nomi (cand.merc.)

IT-ledelse Aalborg A 55/61 48 54 58 55
Jura Aalborg 87 85 106 91
Kriminologi Aalborg A 40 54 72 45 41
Organisation og strategi Aalborg A 34 53 43 62 45
(cand.merc.)

Politik og administration Aalborg A 50/60 53 61 57 47
Revision Aalborg 45 75 78 70
Revision (erhvervskand.) Aalborg 0 0 0 42
Samfundsfag Aalborg 16 14 9 12
Socialt arbejde Aalborg A 60 53 67 64 56
Socialt arbejde Kbh. A 150 90 93 99 83
Sociologi Aalborg D 45 50 64 67 55
Europeeiske studier Aalborg 28 23 14 16
Udviklingsstudier Aalborg D 170* 76 91 90 76
Udviklingsstudier Kbh. 58 66 49 65
@konomi Aalborg 20 19 19 28
@konomistyring (cand.merc.) Aalborg A 100 74 80 99 80
Optag i alt 1061 1172 1200 1083

Anm.: * Kandidatuddannelsen Internationale forhold er omfattet af en dimensionering pa 170. Europaeiske studier og Udvik-
lingsstudier er specialiseringer under Internationale forhold. A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af
AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (centralt fastsat). Efterfalgende vaerdi angiver loft for optag i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for kandidatoptag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Professionsbachelorer fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Blandt dimitterede socialradgivere fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighed i
4.-7. kvartal efter dimission steget knap 2 pct. point (fra 2,5 pct. til 4,1 pct.), nar dimittendargang 2014/15 sam-
menlignes med dimittendargang 2015/16, jf. figur 31.

Figur 31. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal, socialradgiveruddannelsen
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Anm.: Analysen for 2015/16 er baseret pa i alt 150 ud af 151 dimittender fra socialradgiveruddannelsen. Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet udbyder blot én professionsbacheloruddannelse (socialradgiveruddannelsen) pa campus Aalborg.
Se i gvrigt tabeller i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| figur 32 falges afgangen fra ledighed for de dimitterede socialrddgivere over hhv. 12 kvartaler for dimittendar-
gang 2014/15, 8 kvartaler for dimittendargang 2015/16 og 4 kvartaler for dimittendargang 2016/17. Her ses, at
ledigheden i de farste kvartaler efter dimission er forskellig for de tre argange. | 1. kvartal efter dimission var
godt 7 pct. af dimittenderne fra &rgang 2014/15 ledige, mens godt 9 pct. fra &rgang 2015/16 og knap 16 pct. fra
argang 2016/17 gik ledige i dette kvartal.
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Figur 32. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, afgang fra ledighed, socialradgiveruddannelsen
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Anm.: Se anmeerkning til figur 31.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Fakultetets greenseveerdi for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission er i 2018 sat til 5 pct. for
professionsbacheloruddannelser. Er veerdien pa& de enkelte uddannelser under de nsevnte niveauer, betegnes
det som tilfredsstillende, og der gives en grgn markering. Er veerdierne over, skaerpes opmeerksomheden i den
gule kategori, medens en veerdi i den rgde kategori betegnes som utilfredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018
benyttes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang 2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseveardier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

ICVEISIEN  5-cpct  [Undensipou

| tabel 19 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for professionsbachelorer fra
dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Her er greenseveaerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere ud-
dannelsernes ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse atter un-
derstreges, at farvemarkeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er gaeldende, safremt de nuvee-
rende greenseveerdier for ledighed 2018 bibeholdes til 2019

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde socialrddgiveruddannelsen pa argang 2014/15 en ledighedsgrad,
der 13 i den granne kategori, jf. tabel 19. Safremt de nuveerende greenseveerdier bibeholdes frem til naeste di-
mittendargang, vil uddannelsen tillige placere sig i den gragnne kategori for dimittendargang 2015/16.

Tabel 19. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for socialradgiveruddannelsen ved Det Samfundsvidenskabelige Fakul-
tet
Uddannelse 2014/15 2015/16

Antal 4.-7.kvt  Antal 4.-7 kvt

Studienzevn for Socialradgivere

Socialradgivning Aalborg 108 2,5 150 4,1
Anm.: Det har veeret muligt at indhente ledighedsdata for alle dimittender pa argang 2014/15 og argang 2015/16 med et
gyldigt cpr-nummer. En oversigt over dimittender, som det ikke har veeret muligt at indhente data for (ugyldige cpr-numre)
fremgar i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Optaget pa Socialradgiveruddannelsen er centralt dimensioneret, jf. tabel 20.

Tabel 20. De seneste ars optag pa socialradgiveruddannelsen ved Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Socialradgiver Aalborg D 209 168 180 183 174 182
A angiver, at uddannelsen er adgangsbegraenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (centralt
fastsat). Efterfglgende veerdi angiver loft for optag i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for KOT optag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Blandt kandidater fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal
efter dimission steget godt 3 pct. point (fra 12,2 pct. til 15,3 pct.), nér dimittendargang 2014/15 sammenlignes
med dimittendargang 2015/16, jf. figur 33.

Figur 33. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, gennemsnitlig ledighed, 4.-7. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Analysen for kandidater fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er baseret pd i alt 212 ud af 212 dimittender. Fa-
kultetet udbyder kun uddannelser pa campus Aalborg og har ikke nogen professionsbacheloruddannelser.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| figur 34 fglges den kvartalsvise afgang fra ledighed for de sundhedsvidenskabelige kandidatdimittender over
hhv. 12 kvartaler for dimittendargang 2014/15, 8 kvartaler for dimittendargang 2015/16 og 4 kvartaler for dimit-
tendargang 2016/17. Her ses, at omkring 55-57 pct. af kandidatdimittenderne fra &rgang 2014/15 og 2015/16
var ledige i 1. kvartal efter dimission, mens godt 50 pct. af kandidatdimittenderne fra argang 2016/17 var ledige
i dette kvartal. | 4 kvartal rammer ledigheden naesten 20 pct. for alle tre dimittendargange.
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Figur 34. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, afgang fra ledighed, kandidatuddannelser
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Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa studienaevnsniveau

Den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission blandt kandidatdimittender fra Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet er steget fra argang 2014/15 til 2015/16 pa begge af fakultetets studienaevn, jf. figur 35 og
tabel 21. Her er ledigheden steget knap 1 pct. point (fra 9,6 pct. til 10,5 pct.) pa Studienaevnet for Medicin,
mens Studiengevnet for Sundhed, Teknologi og Idreet har haft den starste stigning med knap 4 pct. point (fra
12,9 pct. til 16,8 pct.). Ledigheden har veeret hgjest ved Studiensevn for Sundhed, Teknologi og Idreet i lgbet af
de sidste to dimittendargange.

Figur 35. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn, kandidatuddannelser
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Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Tabel 21. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienavn og campus, kandidat-
uddannelser
Studienaevn Cam- 2014/15 2015/16

pus

Antal | 4.-7.kvt Antal = 4.-7.kvt

Medicin Aalborg 30 9,6 50 10,5

Sundhed, Teknologi og Idreet Aalborg 108 12,9 162 16,8
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har forskellige graenseveerdier for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7.
kvartal efter dimission alt efter, om kandidatuddannelsen er en sundhedsvidenskabelige, en teknisk videnska-
belig eller en naturvidenskabelig uddannelse. | denne forbindelse er uddannelsernes hovedomrade angivet
med forkortelserne SUND (sundhedsvidenskabelig), TEK (teknisk videnskabelig) og NAT (naturvidenskabelig) i
nedenstaende tabel 2. | 2018 blev fakultetets greenseveerdi sat til 7 pct. for kandidatuddannelser fra det sund-
hedsvidenskabelige hovedomrade, 10 pct. for kandidatuddannelser fra det teknisk videnskabelige hovedom-
rade og 15 pct. for kandidatuddannelser fra det naturvidenskabelige hovedomrade. Er veerdien pa de enkelte
uddannelser under de naevnte niveauer, betegnes det som tilfredsstillende, og der gives en grgn markering. Er
veerdierne over, skeerpes opmeerksomheden i den gule kategori, medens en veerdi i den rgde kategori beteg-
nes som utilfredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang
2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseverdier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019

7 — 10 pct.
10 — 13 pct.
15 — 18 pct.

| tabel 22 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater fra dimittendar-
gang 2014/15 og 2015/16. Her er greenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelsernes
ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse understreges, at farve-
markeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuvaerende graenseveaerdier
for ledighed 2018 bibeholdes til 2019.

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde to kandidatuddannelser fra dimittendargang 2014/15 (Folkesund-
hedsvidenskab og Idreetsteknologi (cand.scient.tech.) en ledighedsgrad, der 1a i den rade kategori, jf. tabel 22.
Falges udviklingen for disse kandidatuddannelser til nzeste dimittendargang 2015/16 ses, at ledigheden er fal-
det fra 21,5 pct. til 19,3 pct. for Folkesundhedsvidenskab, mens ledigheden er steget fra 18,4 pct. til 22,0 pct.
for Idreetsteknologi (cand.scient.tech.). P& trods af et fald i ledigheden vil Folkesundhedsvidenskab fortsaette
indplaceringen i rgd kategori, s&fremt de nuveerende graenseveerdier bibeholdes for dimittendargang 2015/16.
Ligeledes vil Idreetsteknologi (cand.scient.tech.) fastholde positionen i rad kategori. Derudover vil yderligere to
kandidatuddannelser fremga med en ledighedsgrad i den r@de kategori for dimittendargang 2015/16, safremt
de nuveaerende graenseveerdier bibeholdes (Medicin med industriel specialisering og Idraet), jf. tabel 22.
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Tabel 22. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for kandidatuddannelser ved Sundhedsvidenskabelige Fakultet

| Uddannelse Campus  2014/15 2015/16
Antal  4.-7.kvt  Antal @ 4.-7.kvt

Studienavn for Medicin

Medicin, SUND Aalborg 20 4,4
Medicin med industriel specialisering, Aalborg 30 9,6 30 -
SUND

Studienaevn for Sundhed, Teknologi og

Idreet

Folkesundhedsvidenskab, SUND Aalborg 3 I -
Idreet, NAT Aalborg 23 9,7 32
Idreetsteknologi (cand.scient.techn), TEK  Aalborg A B0
Klinisk videnskab og teknologi, NAT Aalborg 17 15,0 22 12,1
Sundhedsteknologi, TEK Aalborg 25 0,6 14 1,3

Anm.: Der forefindes ingen grupperede kandidatuddannelser ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. SUND (sundhedsviden-
skabelig), TEK (teknisk videnskabelig) og NAT (naturvidenskabelig) angiver uddannelsernes hovedomréade. Det har vaeret muligt at
indhente ledighedsdata for alle kandidatdimittender p& &rgang 2014/15 og argang 2015/16.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Pa dimittendargang 2015/16 kommer kandidaterne fra Medicin hurtigt i job efter endt uddannelse. Allerede i 2.
kvartal efter dimission var uddannelsens ledighedsgrad pa 5 pct., mens Idreetsteknologi (cand.scient.techn) i
samme kvartal fremgik med den hgjeste ledighed pa 55,4 pct., jf. tabel 23. Kandidaterne fra Sundhedsteknologi
er ligeledes hurtige til at komme i job. Efter blot 1 &r havde uddannelsen en ledighedsgrad pa 0 pct.

Tabel 23. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, kvartalsvis afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, argang
2015/16
Uddannelse Cam- Antal

us dim.

Studienavn for Medicin

Medicin Aalborg 20| 498 50 50 4,8 63 41 2,5 4,5
Medicin med industriel specia- = Aalborg 30 54,2 43,7 30,2 165 14,2 12,0 154 13,0
lisering

Studienaevn for Sundhed,

Teknologi og Idreet

Folkesundhedsvidenskab Aalborg 76 534 39,7 30,2 222 17,0 18,7 19,2 9,9
Idreet Aalborg 32 | 47,7 342 26,0 222 | 247 156 | 10,5 6,7
Idraetsteknologi Aalborg 18 70,8 554 270 221 17,6 253 231 20,8
(cand.scient.techn)

Klinisk videnskab og teknologi | Aalborg 22 1 593|325/ 239| 12,1 159 11,3 8,9 8,3
Sundhedsteknologi Aalborg 14 | 64,4 33,1 12,0 0,0 0,0 0,0 5,2 1,0

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighedstallene skal ses i relation til dimensionering, adgangsbegraensning samt de seneste ars optag pa
kandidatuddannelserne, jf. tabel 24. Her ses, at Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har én kandidatuddan-
nelse med optag, som AAU selv har indstillet til adgangsbegreensning samt én kandidatuddannelse, der er ud-
dannelsesspecifik dimensioneret.
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Tabel 24. De seneste ars optag pa kandidatuddannelser ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Uddannelse campus Loft 2019 14/15  15/16 16/17 17/18
Folkesundhedsvidenskab Aalborg A 45 66 46 63 46
Idreet Aalborg 40 50 60 17
Idraetsteknologi (cand.scient.techn) Aalborg 15 19 27 16
Klinisk videnskab og teknologi Aalborg 17 32 36 45
Medicin Aalborg D 150* 60 57 54 98
Medicin med industriel specialisering  Aalborg 63 68 57 70
Muskuloskeletal fysioterapi Aalborg 0 0 0 0
Sundhedsteknologi Aalborg 34 26 36 20
Optag i alt 295 298 333 312

Anm.: * Medicin er den eneste uddannelse ved Aalborg Universitet, der er omfattet af uddannelsesspecifik dimensionering.
A angiver, at uddannelsen er adgangsbegraenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (centralt
fastsat). Efterfolgende veerdi angiver loft for optag i 2019.

Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for kandidatoptag 2019 og Uddannelsesbasen 2019.
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Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission blandt dimittender fra Det Tekniske Fakultet for
IT og Design er samlet set, dvs. for kandidater og professionsbachelorer, naesten usendret fra dimittendargang
2014/15 (14,2 pct.) til dimittendargang 2015/16 (14,1 pct.), jf. figur 36. | samme periode har kandidatuddannel-
serne ligeledes fastholdt deres ledighed pa omtrent samme niveau, mens ledigheden for professionsbachelorer
blot er angivet for dimittendargang 2014/15.

Figur 36. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4.-7. kvartal, fordelt pa uddannelsestype
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Anm.: Analysen for &rgang 2015/16 for er baseret pd i alt 566 ud af 585 kandidatdimittender. Derudover indgér i alt 6 ud af
6 professionsbachelordimittender i analysen for &rgang 2014/15. Se i gvrigt tabeller i bilag 1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| de kommende afsnit belyses denne udvikling for hhv. kandidater og professionsbachelorer.

Kandidater fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Blandt kandidater fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter
dimission pa naesten samme niveau for dimittendargang 2014/15 (14,2 pct.) og dimittendargang 2015/16 (14,1
pct.), jf. figur 37. P& campusniveau ses endvidere, at campus Aalborg ligeledes har fastholdt ledighedsgraden
pa omtrent samme niveau i denne periode. Derimod er ledigheden faldet med godt 22 pct. point pd campus
Esbjerg (fra 51,7 pct. til 29,2 pct.) og godt 1 pct. point pd campus Kegbenhavn (19,5 pct. til 18,4 pct.). Det store
fald i ledigheden pa& campus Esbjerg skal dog ses i lyset af, at blot 5 dimittender indgik i analysen for argang
2014/15, medens 15 dimittender indgik i analysen for argang 2015/16.
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Figur 37. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4.-7. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Analysen for &rgang 2015/16 er baseret pa i alt 566 ud af 585 dimittender. Heraf indgar 386 fra campus Aalborg, 15
fra campus Esbjerg og 165 fra campus Kgbenhavn.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ses pa udviklingen i ledigheden fra 1.-8. kvartal efter dimission for dimittendargang 2015/16 er kandidatdimit-
tender fra campus Aalborg generelt hurtigere til at komme ud af ledigheden end kandidatdimittender fra cam-
pus Esbjerg og campus Kgbenhavn, bortset fra i 1. kvartal, jf. figur 38. | 8. kvartal fremstar campus Esbjerg
med den hgjeste ledighedsgrad pa 23,7 pct., mens 10,3 pct. af dimittenderne fra campus Kgbenhavn og 3,6
pct. af dimittenderne fra campus Aalborg er ledige.

Figur 38. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, afgang fra ledighed fordelt pa campus, kandidatuddannelser, ar-
gang 2015/16
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Anm.: Se anmaerkning til figur 37.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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| figur 39 opggres ledigheden i 4. kvartal efter dimission blandt kandidater fra Det Tekniske Fakultet for IT og
Design for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Her fremtraeder campus Esbjerg med en faldende
tendens i ledighedsgraden, hvilket medfgrer, at ledigheden i 4. kvartal efter dimission for dimittendargang
2016/17 er lidt lavere pa campus Esbjerg end pa campus Kabenhavn. P4 alle tre dimittendargange har kandi-
dater fra campus Aalborg haft den laveste ledighedsgrad i 4. kvartal efter dimission.

Figur 39. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4. kvartal, kandidatuddannelser
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa studienaevnsniveau

Blandt studienaevnene under Det Tekniske Fakultet for IT og Design er ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission
for dimittendargang 2015/16 hgjest pa Studienaevn for Teknoantropologi og Baeredygtigt Design, jf. figur 40.
Derimod er ledigheden lavest p& Studienaevn for Datalogi. Endelig fremtraeder Studienaevn for Medieteknologi
med et markant fald i ledigheden fra 29,3 pct. til 15,4 pct. nar dimittendargang 2014/15 sammenlignes med di-
mittend&rgang 2015/16.
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Figur 40. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienzaevn, kandidatuddannelser
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Det observerede markante fald i ledigheden p& Studienaevn for Medieteknologi skal ses i lyset af, at ledigheden
er faldet pa de af studienaevnets uddannelser, der bade er placeret p& campus Aalborg, campus Esbjerg og
campus Kgbenhavn, jf. tabel 25.

Tabel 25. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4.-7. kvartal fordelt pa studienaevn og campus, kandidat-

uddannelser
Studienaevn Cam- 2014/15 2015/16

pus
Antal = 4.-7.kvt Antal  4.-7.kvt

Arkitektur og Design Aalborg 105 21,2 143 18,9
Datalogi Aalborg 65 0,9 89 4,7
Elektronik og IT Aalborg 51 2,4 58 7,7
Elektronik og IT Kbh. 19 18,8 12 4,8
Medieteknologi Aalborg 16 37,8 23 13,2
Medieteknologi Esbjerg 5 51,7 15 29,2
Medieteknologi Kbh. 20 17,0 58 12,8
Planleegning, Geografi og Landinspektar Aalborg 76 8,2 73 9,0
Planleegning, Geografi og Landinspektar Kbh. 29 12,1 29 10,2
Teknoantropologi og Baeredygtigt Design Kbh. 49 25,1 66 29,4

Anm.: Opgjort pa dimittendargange.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Det Tekniske Fakultet for IT og Design har forskellige graenseveerdier for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7.
kvartal efter dimission alt efter, om kandidatuddannelsen er en naturvidenskabelig- eller en teknisk videnskabe-
lig uddannelse. De naturvidenskabelige kandidatuddannelser er markeret med forkortelsen NAT i tabel 2. Re-
sten er teknisk videnskabelige uddannelser. | 2018 blev fakultetets greenseveerdi sat til 10 pct. for kandidatud-
dannelser fra det teknisk videnskabelige hovedomrade og 15 pct. for kandidatuddannelser fra det naturviden-
skabelige hovedomrade. Er vaerdien pa de enkelte uddannelser under de naevnte niveauer, betegnes det som
tilfredsstillende, og der gives en gren markering. Er veerdierne over, skaerpes opmaerksomheden i den gule ka-
tegori, medens en veerdi i den rgde kategori betegnes som utilfredsstillende. Graenseveaerdierne fra 2018 benyt-
tes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang 2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseverdier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019
10 — 13 pct.

15 — 18 pct.

| tabel 26 fremvises den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater fra dimittendar-
gang 2014/15 og 2015/16. Her er greenseveerdierne fra 2018 blevet benyttet til at farvemarkere uddannelsernes
ledighedsgrader for dimittendargang 2014/15 og 2015/16. Det skal i denne forbindelse understreges, at farve-
markeringerne for dimittendargang 2015/16 udelukkende er geeldende, safremt de nuvaerende graenseveaerdier
for ledighed 2018 bibeholdes til 2019.

Baseret pa greenseveerdierne fra 2018 havde tolv kandidatuddannelser fra dimittendargang 2014/15 en ledig-
hedsgrad, der |1a i den rgde kategori, jf. tabel 26. S&fremt greenseveerdierne bibeholdes til den nzeste dimittend-
argang 2015/16, vil to af disse uddannelser rykke til en grgn kategori (Kommunikationsteknologi pa campus
Kgbenhavn og Medialogi pa campus Aalborg), mens 4 uddannelser vil rykke til en gul kategori (Industrielt- Ur-
bant design (Cand.tech), By-, energi- og miljgplanleegning, Baeredygtig byudvikling samt Baeredygtigt design).
De resterende seks uddannelser vil fortseette deres indplacering i en rad kategori (Arkitektur, Industrielt design,
Medialogi p& campus Esbjerg og Kgbenhavn, Integrerede fadevarestudier (cand.scient.techn) samt Teknoan-
tropologi). Derudover vil yderligere tre kandidatuddannelser fremga& med en ledighedsgrad i den rade kategori
for dimittendargang 2015/16, herunder Arkitektur (cand.tech), Urbant design, Produkt og designpsykologi, sa-
fremt de nuveerende greenseveerdier bibeholdes jf. tabel 26.
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Tabel 26. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for kandidatuddannelser ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Uddannelse Cam- 2014/15 2015/16
pus

Antal | 4.-7.kvt Antal @ 4.-7.kvt
Studienaevn for Arkitektur og Design

Arkitektur Aalborg 2 1 0o

Arkitektur (cand.tech) Aalborg 16 11,7 23

Industrielt- Urbant design (Cand.tech)* Aalborg c Il 12 10,3
Industrielt design Aalborg 22 28
Urbant design Aalborg 13 1,4 30
Studienaevn for Datalogi

Datalogi, NAT Aalborg 22 1,2 32 2,8
Datalogi (it), NAT Aalborg 9 0,0 10 4,7
Informatik, NAT Aalborg (©)) 5 11,0
It-design og applikationsudvikling, NAT Aalborg 3) 6 5,5
Software Aalborg 34 1,0 36 5,9
Studienaevn for Elektronik og IT

Kommunikationsteknologi* Aalborg 19 0,9 25 4,6
Kommunikationsteknologi* Kbh. il 4,8
Produkt og designpsykologi Aalborg 3) 11

Regulering og automation Aalborg 13 0,0 10 0,0
Signalbehandling og akustik Aalborg 8 2,1 (4)

Vision, grafik og interaktive systemer Aalborg 11 8,3 12 5,0
Studienaevn for Medieteknologi

Lysdesign, NAT Kbh. 22 12,4
Medialogi, NAT Aalborg 16 23 13,2
Medialogi, NAT Esbjerg 5 15
Medialogi, NAT Kbh. 11 23
Service system design, NAT Kbh. 9 13 0,0
Studienaevn for Planlaegning, Geografi og

Landinspektgr

By-, energi- og miljgplanlaegning Aalborg 43 46 11,2
Beeredygtig byudvikling Kbh. 21 22 11,7
Beeredygtigt design Kbh. 7 12 11,0
Geografi, NAT Aalborg 7 6 16,8
JEMES Aalborg 9 0,0
Landinspektgrvidenskab Aalborg 17 0,2
Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Aalborg (4)

Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Kbh. 8

Integrerede fgdevarestudier Kbh. 25

(cand.scient.techn)

Teknoantropologi Kbh. 17

* Industrielt- Urbant design (Cand.tech) er en gruppering af uddannelserne Industrielt design (cand.tech) og Urbant design
(cand.tech) p& campus Aalborg. Kommunikationsteknologi pa campus Aalborg er en gruppering af uddannelserne Innovativ
kommunikationsteknik og entrepreneurskab, Netveerk og distribuerede systemer samt Tradlase kommunikationssystemer
pa campus Aalborg. Derudover indeholder Kommunikationsteknologi pa campus Kgbenhavn udelukkende uddannelsen
Innovativ kommunikationsteknik og entrepreneurskab pa campus Kgbenhavn.

Veerdier i parentes er antal dimittender pa argangen med gyldigt cpr-nummer, som det ikke har vaeret muligt at indhente
ledighedsdata for. En oversigt over dimittender, som det ikke har veeret muligt at indhente data for fremgar i bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Det er meget forskelligt pa tveers af kandidatuddannelserne fra dimittendargang 2015/16 ved Det Tekniske Fa-
kultet for IT og Design, hvor stor en andel af de studerende, der er bergrt af ledighed efter dimission, og hvor
hurtigt kandidaterne forlader ledigheden igen, jf. tabel 27. | 1. kvartal fremgar JEMES allerede med en ledig-
hedsgrad pa 0,0 pct., hvilket skal ses i lyset af, at JEMES er en international uddannelse, og at de studerende
dermed kun befinder sig ved AAU og dermed i Danmark i en kort periode.

Tabel 27. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, kvartalsvis afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, argang
2015/16
Uddannelse Campus Antal

dim.

Studienaevn for Arkitektur og

Design

Arkitektur Aalborg 50 | 76,6 | 62,0 41,7 37,6 19,5 16,5 10,6 2,5
Arkitektur (cand.tech) Aalborg 23 39,6 552 488 375 239 17,0 17,7 7,9
Industrielt- Urbant design Aalborg 12 1 243 1 27,8 | 21,7 16,7 128 55 6,1 7,4
(Cand.tech)*

Industrielt design Aalborg 28 778 708 50,6 38,7 216 10,7 8,3 3,3
Urbant design Aalborg 30 | 65,7 451 266 214 131 129 | 8,1 10,0
Studienaevn for Datalogi

Datalogi Aalborg 32361 154 88 6,2 43| 05 0,0 0,0
Datalogi (it) Aalborg 10 27,0 40,0 223 49 92 48 0,0 0,0
Informatik Aalborg 5518 59,7 354 200 17,1| 6,8 0,0 0,0
It-design og applikationsudvik- Aalborg 6 180 16,7 16,4 16,7 54 0,0 0,0 0,0
ling

Software Aalborg 36387 68 54 82 79| 38 19 2,5
Studienaevn for Elektronik og

IT

Kommunikationsteknologi* Aalborg 251309 122 70 79 26 38| 39 3,4
Kommunikationsteknologi* Kbh. 12 319 242 142 79 55 58 0,0 0,0
Produkt og designpsykologi Aalborg 11 | 49,6 | 27,4 | 29,8 | 26,9 29,8 259 16,2 9,1
Regulering og automation Aalborg 10 333 77 00 00 00 0,0 0,0 0,0
Vision, grafik og interaktive sy- Aalborg 12 | 53,2 1 32,7/21,8 199 00 00 0,0 0,0
stemer

Studienaevn for Medietekno-

logi

Lysdesign Kbh. 22 357 271215 193 139| 94 71 2,9
Medialogi Aalborg 23 59,2 411 32,1 16,4 150 13,0 84 6,3
Medialogi Esbjerg 15 48,2 | 43,6 | 354 | 38,2 30,9 | 24,2 235 | 23,7
Medialogi Kbh. 23 604 46,6 360 315 255 11,7 126 12,0
Service system design Kbh. 13147 75| 1,8/ 00 00 00 0,0 0,0

Studienaevn for Planlaegning,
Geografi og Landinspektgr

By-, energi- og miljgplanlseg- Aalborg 46 | 42,6 | 32,3 | 22,8 14,8 10,4 10,7 8,9 4.2
ning

Beaeredygtig byudvikling Kbh. 22 374 319 304 201 124 95 49 6,4
Beeredygtigt design Kbh. 12 /| 61,1 | 51,8 27,6 134 10,6 | 8,3 | 11,7 | 1472
Geografi Aalborg 6 616 64,2 393 249 16,2 154 10,6 0,0
JEMES Aalborg 9 00 00 00| 00 00| 00 o0, 0,0
Landinspektgrvidenskab Aalborg 7 366 09 00 00 00 00 00 0,0
Landinspektgrvidenskab Aalborg 5 458 388 298 80 92 135 37 0,0
(cand.tech)

Landinspektgrvidenskab Kbh. 7 121 00 114 116 97 00 00 0,0

(cand.tech)
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Integrerede fgdevarestudier Kbh. 32 598 543 530 444 313|280 17,4 17,6
(cand.scient.techn)
Teknoantropologi Kbh. 22 550 62,1 634 46,4 42,0 38,1 264 219

Anm.: *Se anmeerkning til tabel 26.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighedstallene skal ses i relation til dimensionering og adgangsbegraensning samt de seneste ars optag pa
kandidatuddannelserne, jf. tabel 28. Her ses, at optaget pa elleve kandidatuddannelser er adgangsbegrzaenset,
mens optaget pa seks kandidatuddannelser er centralt dimensioneret.

Tabel 28. De seneste ars optag pa kandidatuddannelser ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Uddannelse Loft 14/15 15/16  16/17 17/18
2019
Arkitektur Aalborg D 28 64 46 44 40
Arkitektur (cand.tech) Aalborg A 18 16 20 30 8
By-, energi- og miljgplanlaegning Aalborg 58 45 64 62
Beeredygtig byudvikling Kbh. A 40 34 27 30 35
Beeredygtigt design Kbh. A 40 26 16 38 43
Datalogi Aalborg 27 24 17 16
Datalogi (IT) Aalborg 12 22 13 23
Geografi Aalborg D 15 5 5 7 4
Industrielt design Aalborg D 36 39 25 19 38
Industrielt design (cand.tech) Aalborg A 18 4 5 3 1
Informatik Aalborg D 10 4 1 2 2
Innovativ kommunikationsteknik og entrepreneurskab  Aalborg 0 0 0 0
Innovativ kommunikationsteknik og entrepreneurskab  Kbh. A 60 35 25 21 14
Integrerede fgdevarestudier (cand.scient.techn) Kbh. 43 38 40 0
Interaktionsdesign Aalborg A 40 0 0 25 16
It-design og applikationsudvikling Aalborg 32 19 26 33
JEMES Aalborg 19 37 0 0
Landinspektgrvidenskab Aalborg 13 19 17 21
Landinspektgrvidenskab Kbh. 12 15 3 13
Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Aalborg 5 15 3 2
Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Kbh. 19 16 7 10
Ledelse af digital kommunikation Kbh. 0 0 9 8
Lyd- og musikteknologi Aalborg 5 5 6 0
Lyd- og musikteknologi Kbh. A 40 26 14 22 15
Lysdesign Kbh. A 40 31 24 26 28
Medialogi Aalborg D 70 26 20 43 32
Medialogi Kbh. 35 49 38 27
Medialogi Esbjerg 4 5 8 3
Netveerk og distribuerede systemer Aalborg 9 8 7 6
Produkt- og designpsykologi Aalborg 16 7 16 21
Regulering og automation Aalborg 17 27 23 28
Robotteknologi Aalborg 0 0 0 0
Service system design Kbh. A 40 27 49 20 35
Signalbehandling og akustik Aalborg 5 14 9 14
Software Aalborg 46 54 46 72
Teknoantropologi Aalborg A 40 14 17 14 21
Teknoantropologi Kbh. A 45 60 52 a7
60/40
Tradlgse kommunikationssystemer Aalborg 3 7 6 2
Urbant design Aalborg D 28 28 16 14 12
Urbant design (cand.tech) Aalborg 16 17 12 11
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Vision, grafik og interaktive systemer Aalborg 18 10 14 14
Optag i alt 838 823 794 777
Anm.: A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (cen-
tralt fastsat). Loft angiver fastlagt loft for antal pladser i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for kandidatoptag 2019 samt Loft 2019 fra Optagelseskontoret.
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Professionsbachelorer fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission for diplomingenigrer fra Det Tekniske Fakultet
for IT og Design er alene opgjort for dimittendargang 2014/15. | denne forbindelse fremgik seks dimittender fra
uddannelsesgrupperingen Elektronik, datateknik med en ledighedsgrad pa 17,2 pct., jf. figur 41. Elektronik, da-
tateknik havde for fa dimittender p& argang 2015/16 til at f& opgjort en ledighedsgrad.

Figur 41. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, ledighed, 4.-7. kvartal, diplomingenigrer fra Elektronik, datateknik
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20
18 17,2
16
14
12
10

o N B O

Aalborg/ | alt

Anm.: Analysen for 2014/15 er baseret pa i alt 6 ud af 6 dimittender fra uddannelsen Elektronik, datateknik pa campus Aal-
borg. Det har ikke vaeret muligt at indhente ledighedsdata for &rgang 2015/16 grundet for fa dimittender. Se i gvrigt tabeller i
bilag 1.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

| figur 42 falges afgangen fra ledighed for dimittenderne pa Elektronik, datateknik over hhv. 12 kvartaler for di-
mittendargang 2014/15 og 4 kvartaler for dimittendargang 2016/17. Elektronik, datateknik havde seks dimitten-
der pa argang 2016/17, hvilket har muliggjort en indhentning af ledighedsdata herfor. Idet alene 6 dimittender
fra argang 2014/15 og 6 dimittender fra argang 2015/16 indgar i analysen, skal der blot fa personer ind og ud af
job for at rykke markant pa ledighedsgraden. Dette bgr tages i betragtning ved afleesning af figur 42.
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Figur 42. Det Tekniske Fakultet for IT og Design, afgang fra ledighed, diplomingenigrer fra Elektronik, datateknik
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Anm.: Se anmeerkning til figur 41.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.

Ledighed opgjort pa uddannelsesniveau

Fakultetets graenseveerdi for den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission er i 2018 sat til 7 pct. for
professionsbacheloruddannelser fra det teknisk videnskabelige hovedomrade. Er veerdien pa de enkelte ud-
dannelser under de neevnte niveauer, betegnes det som tilfredsstillende, og der gives en grgn markering. Er
veerdierne over, skaerpes opmeerksomheden i den gule kategori, medens en veerdi i den rgde kategori beteg-
nes som utilfredsstillende. Graenseveerdierne fra 2018 benyttes til at vurdere ledighedsdata for dimittendargang
2014/15, og skal revurderes inden oktober 2019.

Graenseveardier 2018 - skal revurderes inden oktober 2019
TECH 7 —10 pct.
TEK

Pa dimittendargang 2014/15 havde uddannelsesgrupperingen Elektronik, datateknik en ledighedsgrad pa 17,2
pct., hvilket placerede denne i en rad kategori baseret pa de nuveerende graensevaerdier for 2018, jf. tabel 29.

Tabel 29. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvartal for diplomingenigruddannelser ved Det Tekniske Fakultet for IT og De-
sign
Uddannelse Cam- 2014/15 2015/16

pus

Antal = 4.-7.kvt Antal @ 4.-7.kvt

Studienaevn for Elektronik og IT

Elektronik, datateknik * (Diploming.) Aalborg c I ¢
Anm.: * Elektronik, datateknik (Diploming.) indeholder uddannelserne Elektronik samt Elektronik og datateknik pa campus
Aalborg. Veerdier i parentes er antal dimittender pa argangen med gyldigt cpr-nummer, som det ikke har veeret muligt at
indhente ledighedsdata for. En oversigt over dimittender, som det ikke har veeret muligt at indhente data for fremgar i bilag
1.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019.
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Der forefindes hverken adgangsbegraensning eller dimensionering for optaget pa diplomingenigruddannelserne
ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design, jf. tabel 30.

Tabel 30. De seneste ars optag pa diplomingenigruddannelser ved Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Uddannelse Cam- Loft 14/15 15/16  16/17 17/18
pus PAONRS)

Diplomingenigr i Elektronik Aalborg 11 15 16 25

Diplomingenigr i Elektronik og datateknik Aalborg 1 4 - -

Anm.: A angiver, at uddannelsen er adgangsbegreenset (fastsat af AAU). D angiver, at uddannelsen er dimensioneret (cen-
tralt fastsat). Loft angiver fastlagt loft for antal pladser i 2019.
Kilde: AAU, QlikView, Rapporten for KOT optag 2019 og Uddannelsesbasen 2019.
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Bilag 1. Dokumentation af AAU’s ledighedsdata

AAU har ikke registeroplysninger om dimittendernes arbejdsmarkedstilknytning i kvartalerne efter fuldfgrelse.
Derfor far @konomiafdelingen i Feellesservice Danmarks Statistik (DST) til at koble oplysninger om ledighed pa
dimittenderne. Denne analyse bestilles hos DST én gang arligt. Der er ved dette ars datatraek (Ledighedsdata
2019) indhentet ledighedsgrad for dimittendargang 2014/15, 2015/16 og 2016/17. De enkelte argange falges
sa mange kvartaler efter dimissionen som muligt (dvs. 4-12 kvartaler).

En dimittendargang udggres af fuldfgrte i perioden 1. oktober til og med 30. september. P& Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet for IT og Design
indgar bade data for kandidatuddannelser og professionsbacheloruddannelser. Pa Det Humanistiske Fakultet
og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet indgar blot data for kandidatuddannelser, idet der ikke udbydes pro-
fessionsbacheloruddannelser pa disse fakulteter.

Bruttoledighed

Bruttoledigheden i hvert kvartal opgar DST ved, at der for hver dimittend findes det kvartal, der indeholder den
dato, der ligger henholdsvis 1, 2, 3 osv. kvartaler efter dimissionsdatoen. Den studerendes gennemsnitlige le-

dighed i kvartalet beregner DST ud fra oplysninger om, hvorvidt dimittenden har modtaget dagpenge, kontant-
hjeelp m.m. i de enkelte maneder i kvartalet. Ledigheden er opgjort som en ledighedsgrad; dvs. er en dimittend
f.eks. ledig i 1 maned ud af de 3 maneder i et kvartal, vil vedkommende std med en ledighedsgrad pa 1/3. Der
regnes ogsa pa deltidsledige. Summen af disse ledighedsgrader for en gruppe i et givet kvartal efter dimissio-

nen leegges sammen og divideres med antal dimittender i gruppen for at finde gruppens ledighedsgrad.

Det anvendte ledighedsbegreb tager udgangspunkt i, at dimittenden opfylder betingelserne for at fa udbetalt
den pageeldende ydelse; bl.a. skal vedkommende sta til radighed for arbejdsmarkedet. Derfor vil dimittender —
danske som udenlandske statsborgere med valide CPRNR — der er rejst ud af landet og ikke modtager dansk
overfgrselsindkomst, ikke indga som ledige i analysen. De vil dog indga i naevneren i brgken fuldtidsledige/di-
mittender, som beregner ledighedsgraden, og er derfor med til at bringe ledighedsprocenten ned.

Forskellige mal for ledigheden
Beskrivelsen af nyuddannede dimittenders indfasning pa arbejdsmarkedet kan ske pa flere mader, med forskel-
lige billeder af ledigheden til falge. For at f& s& nuanceret et billede som muligt belyses tre mal for ledigheden:

Afgang fra ledighed

Forstdet som udviklingen i bruttoledigheden i de kvartaler, der er data for, for de forskellige argange. Det kan
belyse, hvor hurtigt en argang forlader ledigheden og typisk kommer ind pa arbejdsmarkedet og giver mulighed
for at sammenligne argange eller forskellige grupper. Udrejse fra Danmark (og dermed ophgr af dagpenge eller
lign.) vil ogsa teelle som afgang fra ledighed.

Gennemsnitlig ledighed i 4. - 7. kvartal efter dimissionen

Det er dette mal, studienaevnene skal forholde sig til som en del af Procedure for studienaevnsrapporter og at
der er fastsat fakultetsvise graenseveerdier pa baggrund af gennemsnit for hovedomraderne pa landsplan samt
fakultetsgennemsnit. Dette mal anvender Styrelsen for Videregdende Uddannelser (UDS) endvidere i en raekke
sammenhaenge (dimensioneringen, ledighedstallene i tilsynsrapporten mm.). UDS udtager uddannelser til di-
mensionering, hvis de er en del af en uddannelsesgruppe med markant og systematisk overledighed, eller hvis
de som enkeltuddannelser har markant eller systematisk overledighed. Ved markant overledighed forstas, at en
dimittendargang har mindst 2 procentpoint hgjere ledighed end gennemsnittet for de videregadende uddannel-
ser samlet set. Ved systematisk overledighed forstas, at mindst 70 pct. af de seneste (op til) 10 dimittendar-
gange har markant overledighed.
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Ledigheden i 7. kvartal.

Mens den gennemshnitlige ledighed 4.-7. kvartal kan siges at vaere et mal for, hvor hurtigt dimittenderne kom-
mer ind pa arbejdsmarkedet, kan ledigheden i 7. kvartal ses som et mal for i hvilken udstreekning, de faktisk er
kommet ind i Igbet af samme periode.

Dimittender, der ikke indgar i statistikken

Ikke alle dimittender indgar i AAU’s ledighedsstatistik. Det geelder bl.a. nogle studerende (primaert udenland-
ske), som AAU ikke har registreret et gyldigt CPR-nummer pd. De kan derfor ikke kobles med oplysninger om
ledighed hos Danmarks Statistik. For dimittendargang 2015/16 drejer dette sig om 87 ud af i alt 3.211 kandidat-
dimittender samt 1 ud af i alt 197 professionsbachelordimittender, der falder bort, jf. tabel 31 og 32. Antallet er
generelt faldende.

En forudseetning for at DST vil levere ledighedsdata er, at der er minimum fire studerende i en gruppe (dog kan
der fremkomme enkelte tilfeelde, hvor uddannelser med fire studerende i en gruppe ikke har faet tildelt en ledig-
hedsgrad). Dermed er der nogle af de mindre uddannelser, der ikke er opgjort ledighedstal for, ligesom der er
uddannelser, hvor der mangler data for enkelte ar. | visse tilfelde er uddannelser med fa dimittender grupperet
for at opna et stgrre datagrundlag. For dimittendargang 2015/16 falder 17 kandidatdimittender og 4 professi-
onsbachelordimittender bort som falge af, at de gar pa uddannelser med for fa dimittender til at f4 opgjort ledig-
hed, jf. tabel 31 og 32.

Tabel 31. Population for ledighedsdata for dimittendargang 2015/16, kandidatuddannelser
\ ENG HUM SAMF SUND TECH |alt

Antal dimittender i alt 594 888 932 212 585 3.211
- Heraf uden gyldigt CPR-nummer 9 10 53 0 15 87
Antal dimittender med gyldigt CPR 585 878 879 212 570 3.124
- Heraf pa smé uddannelser, der ikke kan indhentes 9 4 0 0 4 17
data for.

Antal dimittender med i analysen 576 874 879 212 566 3.107

Tabel 32. Population for ledighedsdata for dimittendargang 2015/16, professionsbacheloruddannelser
\ ENG SAMF lalt |

Antal dimittender i alt 46 151 197
- Heraf uden gyldigt CPR-nummer 0 1 1
Antal dimittender med gyldigt CPR 46 150 196
- Heraf pa sma uddannelser, der ikke kan indhentes 4 0 4
data for.

Antal dimittender med i analysen 42 150 192

| det fglgende fremgar en tilsvarende summerende oversigt over de bortfaldne dimittender i ledighedsstatistik-
ken for hvert fakultet for dimittendargang 2014/15 og 2015/16.
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Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet

For Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet er analysen for argang 2015/16 baseret pa i alt 576 ud af
594 kandidatdimittender. 383 er fra campus Aalborg, 162 fra campus Kgbenhavn og 31 fra campus Esbjerg.
For argang 2014/15 er analysen baseret pa i alt 462 ud af 496 dimittender. | dette tilfelde er 286 fra campus
Aalborg, 149 fra campus Kgbenhavn og 27 fra campus Esbjerg, jf. tabel 33.

Tabel 33. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, kandidater

Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken  Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 299 286 391 383
Esbjerg 30 27 36 31
Kagbenhavn 167 149 167 162
| alt 496 462 594 576

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

For argang 2015/16 falder 9 kandidatdimittender fra som falge af ikke-gyldigt CPR-nr.; 9 dimittender falder fra,

da de er pa uddannelser, der er for sma til at indhente ledighedsdata for, jf. tabel 34.
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Tabel 34. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

Kandidatuddannelser Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
CPR DST CPR DST

Studienaevn for Byggeri og anlaeg

Bygge- og anlaegskonstruktion Aalborg 2

Bygge- og maskinkonstruktion* Esbjerg

Byggeledelse Aalborg

Byggeledelse (cand.tech) Aalborg

Byggeledelse og bygningsinformatik Aalborg

(cand.tech)

Indeklima og energi Aalborg 2

Vand og miljg Aalborg

Veje og trafik Aalborg

Studienaevn for Byggeri og bolig

By, bolig og bosaetning Kbh.

Ledelse og informatik i byggeriet (cand.tech) Kbh.

Studienaevn for Energi

Beaeredygtig energiteknik Esbjerg

Energiteknik Aalborg

Studienaevn for Kemi, Miljg og Bioteknologi

Biologi Aalborg

Bioteknologi Aalborg

Baeredygtig bioteknologi Kbh. 5 3

Kemi (ING) Aalborg

Kemiteknik Esbjerg 1 4

Olie- og gasteknologi Esbjerg 1 2

Studienavn for Matematiske fag

Matematik Aalborg

Matematik-gkonomi Aalborg 1

Studienaevn for Materialer og Produktion

Autonome systemer Kbh. 1

Design af mekaniske systemer Aalborg 1 1

Elektro-mekanisk system design Aalborg 2

Forretningsinnovation (cand.tech) Aalborg 1

Fysik og nanoteknologi* Aalborg

Global Innovation Management Aalborg 1

Materialeteknologi Aalborg 1

Produktion (cand.tech) Aalborg 3

Virksomhedssystemer Aalborg 4

Virksomhedsteknologi Aalborg

Veerdikeeder og innovationsledelse Aalborg 1 1

Veerdikeeder og innovationsledelse (cand.tech) Kbh. 6 5

Veerdikeeder og teknisk ledelse Kbh. 3

| alt 27 7 9 9

Anm.: * Se anmaerkning til tabel 4. CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR, og at der ikke har kun-
net indhente uddannelsesfordelte ledighedsdata grundet for fa dimittender p& uddannelsen.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.
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Blandt diplomingenigrerne fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet er analysen for 2015/16 baseret
pa alt 42 ud af 46 dimittender, jf. tabel 35. Analysen for dimittendargang 2014/15 er baseret pa 38 ud af 43 di-
plomingenigrer.

Tabel 35. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, diplomingenigrer

| Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt  Med i statistikken Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 28 24 27 23
Esbjerg 15 14 19 19
| alt 43 38 46 42

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.

Fire dimittender fra drgang 2015/16 pa diplomingenigruddannelsen Kemi biotek, Aal, Esb indgar ikke i statistik-
ken, da uddannelsen er for lille til at indhente ledighedsdata for, jf. tabel 36.

Tabel 36. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender
Diplomingenigruddannelser Argang 2014/15 Argang 2015/16

CPR DST CPR DST

Studienaevn for Byggeri og Anlaeg

Byggeri, anlaeg, industri * (Diploming.)  Aalborg

Byggeri, anlaeg, industri * (Diploming.)  Esbjerg

Eksport- og maskinteknik * (Diplom- Aalborg 4

ing.)

Eksport- og maskinteknik * (Diplom- Esbjerg 1

ing.)

Studienaevn for Energi

Beeredygtig energiteknik (Diploming.) Aalborg

Studienaevn for Kemi, Miljg og Bio-

teknologi

Kemi biotek, Aal, Esb.* (Diploming.) Aal/Esbj 4
| alt 0 5 0 4
Anm.: * Se anmaerkning til tabel 8. CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR, og at der ikke har kun-

net indhente uddannelsesfordelte ledighedsdata grundet for fa dimittender pa uddannelsen.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

Det Humanistiske Fakultet

For Det Humanistiske Fakultet er analysen for &rgang 2015/16 baseret pa i alt 874 ud af 888 kandidatdimitten-

der. 549 er fra campus Aalborg og 325 er fra campus Kgbenhavn, jf. tabel 37. For argang 2014/15 er analysen

baseret pd i alt 749 ud af 763 dimittender. | dette tilfelde er 518 fra campus Aalborg og 231 fra campus Kgben-
havn.

Tabel 37. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, kandidater

| Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 525 518 557 549
Kagbenhavn 238 231 331 325
| alt 763 749 888 874

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.
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For argang 2015/16 falder 10 dimittender falder fra som falge af, at der ikke er registreret et gyldigt CPR-num-
mer samt fire dimittender fra uddannelsen Informationsvidenskab pd campus Aalborg, som har veeret for lille til
at indhente data for, jf. tabel 38.

Tabel 38. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

Kandidatuddannelser Argang 2014/15 Argang 2015/16
CPR DST CPR DST

Studienaevn for Anvendt Filosofi

Anvendt filosofi Aalborg

Studienaevn for Dansk

Dansk Aalborg

Studienaevn for Engelsk, Tysk og Kultur-

forstaelse

Engelsk Aalborg

Studienaevn for International virksom-

hedskommunikation

International virksomhedskom.* Aalborg

Studienaevn for Kommunikation og Digi-

tale Medier

Informationsarkitektur Aalborg 1

Informationsvidenskab Aalborg 1 4

Informationsvidenskab Kbh. 1

Interaktive digitale medier Aalborg

Kommunikation Aalborg

Kommunikation Kbh.

Oplevelsesdesign Aalborg

Studienaevn for Laering, IT og Organisation

IT og Leering, m/spec. i Organisatorisk Om-  Aalborg

stilling

IT og Leering, m/spec. i Organisatorisk Om-  Kbh.

stilling

Leering og forandringsprocesser Aalborg

Leering og forandringsprocesser Kbh.

Studienaevn for Musik

Musik Aalborg

Studienaevn for Musikterapi

Musikterapi Aalborg 3

Studienaevn for Psykologi

Psykologi Aalborg 1

Studienaevn for Tvaerkulturelle studier

Kultur, kommunikation og globalisering Aalborg 3 1

Turisme Aalborg 1

Turisme Kbh. 7 5

| alt 14 0 10 4

Anm.: * Se anmaerkning til tabel 12. CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR og at der ikke har kun-
net indhente uddannelsesfordelte ledighedsdata grundet for fa dimittender p& uddannelsen.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

Det Humanistiske Fakultet udbyder ikke nogen professionsbacheloruddannelser.
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Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

For Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er analysen for &rgang 2015/16 baseret pa i alt 879 ud af 932 kandi-
datdimittender. 700 er fra campus Aalborg og 179 er fra campus Kgbenhavn. For argang 2014/15 er analysen
baseret pa i alt 725 ud af 762 dimittender. | dette tilfaelde er 595 fra campus Aalborg og 130 fra campus Kgben-
havn, jf. tabel 39.

Tabel 39. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, kandidater

Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 627 595 744 700
Kagbenhavn 135 130 188 179
| alt 762 725 932 879

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

For &rgang 2015/16 falder 53 dimittender fra udelukkende som falge af et ikke-gyldigt CPR-nr., jf. tabel 40.

Tabel 40. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

Kandidatuddannelser Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
CPR DST CPR DST

Studienaevn for Administration og samfunds-

fag

Politik og administration Aalborg

Samfundsfag Aalborg

Studienaevn for Digitalisering

IT-ledelse Aalborg

Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Innovation Management (cand.merc.) Aalborg 7 18

Innovation og Entrepreneurship (cand.merc.) Aalborg 1

International Marketing (cand.merc.) Aalborg 3 1

International virksomhedsgkonomi (cand.merc.)  Aalborg 7 2

Organisation og strategi (cand.merc.) Aalborg

@konomistyring (cand.merc.) Aalborg

Studienaevn for Historie

Historie Aalborg

Studienaevn for Internationale forhold

Internationale forhold Aalborg 14 22

Internationale forhold Kbh. 5 9

Studienaevn for Jura

Erhvervsgkonomi-jura Aalborg

Jura Aalborg

Studienaevn for Kriminologi

Kriminologi Aalborg

Studienaevn for Revisorkandidater

Revision Aalborg

Studienaevn for Socialt Arbejde

Socialt arbejde Aalborg

Socialt arbejde Kbh.

Studienaevn for Sociologi

Sociologi Aalborg

Studienzevn for @konomi

Cand.Oecon Aalborg

| alt 37* 0 53 0
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Anm.: CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR, og at der ikke har kunnet indhente uddannelsesfor-
delte ledighedsdata grundet for fa dimittender pa uddannelsen. * Ud af de 37 ugyldige CPR numre for argang 2014/15, har
1 studerende pa campus Aalborg haft et ugyldigt CPR nummer, hvor det dog ikke har vaeret muligt at lokalisere denne per-
sons tilknytning til hverken studieneevn eller uddannelse.

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.

For argang 2015/16 er analysen for socialradgiveruddannelsen baseret pa 150 ud af 151 dimittender, jf. tabel
41. Derudover er analysen for dimittendargang 2014/15 baseret pa alle dimittender dvs. i alt 108 dimittender.

Tabel 41. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, professionsbachelorer

| Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken  Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 108 108 151 150
| alt 108 108 151 150

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

En dimittend fra socialradgiveruddannelsen indgar ikke i statistikken for &rgang 2015/16 grundet et ikke-gyldigt
CPR-nr., jf. tabel 42.

Tabel 42. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

Professionsbacheloruddannelser Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
CPR DST CPR DST

Studienaevn for Socialradgivere

Socialradgiver Aalborg 1

| alt 0 0 1 0

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Analysen for kandidatdrgang 2015/16 fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er baseret p& 212 ud af 212
dimittender. Derudover er analysen for &rgang 2014/15 baseret pa 138 ud af 138 kandidatdimittender, jf. tabel
43. Derved indgar alle dimittender pa begge kandidatargange.

Tabel 43. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, kandidater

| Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken  Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 138 138 212 212
| alt 138 138 212 212

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultetet udbyder ikke nogen professionsbacheloruddannelser.

Det Tekniske Fakultet for IT og Design

For Det Tekniske Fakultet for IT og Design er analysen for argang 2015/16 baseret pa i alt 566 ud af 585 kandi-
datdimittender. 386 er fra campus Aalborg, 165 fra campus Kgbenhavn og 15 fra campus Esbjerg. For argang
2014/15 er analysen baseret pa i alt 435 ud af 478 kandidatdimittender. | dette tilfeelde er 313 fra campus Aal-
borg, 117 fra campus Kgbenhavn og 5 fra campus Esbjerg, jf. tabel 44.
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Tabel 44. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, kandidater

| Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken  Dimittender i alt Med i statistikken
Aalborg 346 313 400 386
Esbjerg 5 5 16 15
Kgbenhavn 127 117 169 165
| alt 478 435 585 566

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

For &rgang 2015/16 falder 15 fra som falge af, der ikke er registreret et gyldigt CPR-nummer; 4 falder fra, da de
er dimittender fra uddannelser, som har veeret for sma til at indhente ledighedsdata for, jf. tabel 45.

Tabel 45. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

Kandidatuddannelser Argang 2014/15  Argang 2015/16
CPR DST CPR DST

Studienaevn for Arkitektur og Design

Arkitektur Aalborg

Arkitektur (cand.tech) Aalborg 5 2

Industrielt- Urbant design (Cand.tech)* Aalborg 2

Industrielt design Aalborg

Urbant design Aalborg

Studienaevn for Datalogi

Datalogi Aalborg

Datalogi (it) Aalborg

Informatik Aalborg 3

It-design og applikationsudvikling Aalborg 3

Software Aalborg

Studienaevn for Elektronik og IT

Kommunikationsteknologi* Aalborg 1

Kommunikationsteknologi* Kbh.

Produkt og designpsykologi Aalborg 3

Regulering og automation Aalborg 2

Signalbehandling og akustik Aalborg 4

Vision, grafik og interaktive systemer Aalborg

Studienaevn for Medieteknologi

Lysdesign Kbh. 1

Medialogi Aalborg 1

Medialogi Esbjerg 1

Medialogi Kbh. 1

Service system design Kbh. 1 1

Studienaevn for Planlaegning, Geografi og Land-

inspektgr

By-, energi- og miljgplanlaegning Aalborg

Beeredygtig byudvikling Kbh. 5 1

Baeredygtigt design Kbh.

Geografi Aalborg 1

JEMES Aalborg 10 6

Landinspektarvidenskab Aalborg

Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Aalborg 4

Landinspektgrvidenskab (cand.tech) Kbh. 2

Integrerede fgdevarestudier (cand.scient.techn) Kbh. 1 1

Teknoantropologi Kbh.

| alt 30 13 15 4
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Anm.: * Se anmaerkning til tabel 26. CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR, og at der ikke har kun-
net indhente uddannelsesfordelte ledighedsdata grundet for fa dimittender p& uddannelsen.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtreek fra JA.

Blandt diplomingenigrerne fra Det Tekniske Fakultet for IT og Design er analysen for 2014/15 baseret pa alle
dimittender dvs. i alt 6 dimittender jf. tabel 8.

Tabel 46. Antal dimittender i alt og antal dimittender med i ledighedsstatistikken, diplomingenigrer

Campus Argang 2014/15 Argang 2015/16
Dimittender i alt Med i statistikken  Dimittender i alt Med i statistikken

Aalborg 6 6 4 0

| alt 6 6 4 0

Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.

Fire dimittender fra &rgang 2015/16 pa den grupperede diplomingenigruddannelse Elektronik, datateknik pa
campus Aalborg indgar ikke i statistikken, da uddannelsen er for lille til at indhente ledighedsdata for, jf. tabel 9.

Tabel 47. Antal dimittender uden gyldigt CPR-nummer og pa sma uddannelser med fire eller feerre dimittender

| Diplomingenigruddannelser Argang 2014/15 Argang 2015/16
CPR DST CPR DST
Elektronik, datateknik * (Diploming.) Aalborg 4
| alt 0 0 0 4

Anm.: * Se anmaerkning til tabel 29. CPR og DST angiver hhv., at der ikke er registreret gyldigt CPR, og at der ikke har kun-
net indhente uddannelsesfordelte ledighedsdata grundet for fa dimittender p& uddannelsen.
Kilde: AAU, QlikView, Ledighedsstatistik 2019 samt specialudtraek fra JA.

71



Pkt.: 12

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 4-19, 22/10 2019 (
Bilag: C

AALBORG UNIVERSITET

Studieservice
Strategi og Kvalitet
Fibigerstraede 10
9220 Aalborg Jst

Sagsbehandler:

Helle Thomsen
Telefon: 9940 9495
-Email: ht@adm.aau.dk

Dato: 07-10-2019
Sagsnr.: 2018-012-00098

Notat om ledighedsbaseret dimensionering af optag og AAU-fastsat adgangsbegransning

| notatet er en overordnet beskrivelse af den ministerielt fastsatte ledighedsbaserede dimensionering af optag
og adgangsbegraensning af uddannelser fastsat af Aalborg Universitet (herefter AAU). Det er ligeledes overord-
net beskrevet, hvordan der pa AAU arbejdes strategisk med at tilpasse tilgangen af studerende pa uddannelser
med samfundets behov.

Central ledighedsbaseret dimensionering af optag
Uddannelses- og Forskningsministeriet (herefter UFM) indfgrte i 2015 dimensionering i form af lofter over opta-
get for videregaende uddannelser med markant og systematisk overledighed.

Pa universiteterne var udgangspunktet for den ledighedsbaserede dimensionering en reducering i optaget pa
2.400 studiepladser pa kandidatuddannelserne og en deraf afledt dimensionering pa 3.500 studiepladser pa
bacheloruddannelserne. Dimensionering pa bachelorniveau blev indfaset over fire ar i 2015-2018, og dimensio-
nering pa kandidatniveau indfases over tre ar i 2018-2020.

Den udmeldte ledighedsbaserede dimensionering for uddannelser pa AAU fremgar i nedenstaende tabel 1. |
kandidatoptaget skal der ske en reduktion pa 424 studiepladser i 2020 og i bacheloroptaget en reduktion pa
760 studiepladser i 2018 —i alt en reduktion pa 1.184 studiepladser pa de uddannelser pa AAU, der blev ud-
trukket til dimensionering grundet markant og systematisk overledighed.

Tabel 1: Reduktion i antal studiepladser pa AAU grundet den ledighedsbaserede dimensionering

Referencear* | Loft Loft Loft Loft Loft Loft Loft Reduktion
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bachelor 2154 1721 1650 1549 1400 1394 1394 1394 -760
Kandidat 1426 1427 1427 1427 1270 1139 1007 1002 -424
| alt 3580 3148 3077 2976 2670 2533 2401 2396 -1184
AEndring -432 -71 -101 -306 -137 -132 -5

* Referencear er det ar, som reduktionen males i forhold til. For de oprindelige dimensioneringer er det tilgang i 2013, for Sociologi, der
blev dimensioneret i 2016, er det tilgang i 2014.

Antal uddannelser med central dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegransning
| nedenstéende tabel 2 og 3 er angivet antal uddannelser bergrt af den ledighedsbaserede dimensionering, ud-
dannelsesspecifik dimensionering og uddannelser med adgangsbegraensning fastsat af AAU i 2013-2020.
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Tabel 2: Bachelor- og professionsbacheloruddannelser med central dimensionering og AAU-fastsat
adgangsbegraensning

Bachelor- og professions- 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
bacheloruddannelser

Ledighedsbaseret dimensionering 21 22 22 22 21 21
Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1
AAU-fastsat adgangsbegraensning 5 9 20 21 22 24 23 23

I alt 6 10 42 44 45 47 45 45

Tabel 3: Kandidatuddannelser med central dimensionering og AAU-fastsat adgangsbegraensning

Kandidatuddannelser 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ledighedsbaseret dimensionering 35 36 36 36 34 34
Uddannelsesspecifik dimensionering 1 1 1 1 1 1 1 1
AAU-fastsat adgangsbegraensning 2 10 13 20 20 31 31 30

I alt 3 11 49 57 57 68 66 65

Som det fremgar af tabel 2 og 3, er der i 2013-2020 sket en stor udvikling i antallet af uddannelser med loft
over optag pa AAU. Efter en arreekke med stor veekst pa uddannelsesomradet, er AAU’s strategiske fokus nu
og de kommende ar pa konsolidering og udvikling af kvaliteten af AAU’s uddannelser. Et vigtigt indsatsomrade i
AAU'’s strategi 2016-2021 er at sikre, at uddannelsesportefglijen og optaget er fremtidsorienteret og relevant for
arbejdsmarkedet, sadan at AAU uddanner de kandidater, som samfundet har behov for nu og i fremtiden. Det
strategiske fokus har medfert, at der siden 2013 er indfert adgangsbegraensning pa en lang raekke bachelor-,
professionsbachelor og kandidatuddannelser som en del af kvalitetssikringsarbejdet. Varsling af indfarsel af ny
adgangsbegraensning skal ske minimum et ar fgr virkning.

| 2013 var der jf. tabel 2 og 3 loft over optag pa i alt 9 uddannelser, heraf ministerielt fastsat uddannelsesspeci-
fik dimensionering af bachelor- og kandidatuddannelsen i Medicin (ikke begrundet i ledighed). Fra 2014 til 2015
steg antallet af uddannelser med loft over optag fra i alt 21 uddannelser til i alt 91 uddannelser, heraf 56 med
ledighedsbaseret dimensionering og 33 med adgangsbegraensning fastsat af AAU. For optaget i 2015 havde
AAU dog allerede i 2014 varslet 35 nye adgangsbegraensninger til i alt 56 uddannelser med adgangsbegraens-
ning i 2015. Da den ledighedsbaserede dimensionering blev indfgrt i 2015, var der saledes et ret stort sammen-
fald mellem uddannelser med allerede varslede adgangsbegraensninger og de centralt fastsatte ledighedsbase-
rede dimensioneringslofter.

Ved optagelsen i 2019 er der loft over optag pa i alt 111 uddannelser, heraf 55 med ledighedsbaseret dimen-
sionering og 54 med adgangsbegreensning fastsat af AAU. | 2013-2019 er der saledes sket en stigning fra i alt
9 uddannelser med loft over optag til i alt 111 uddannelser. | de senere ar er der ogsa sket lukning og sammen-
leegning af uddannelser, som Igbende har medfgrt aendringer i antallet af uddannelser med loft over optag. |
nedenstaende figur 1 fremgar udviklingen i 2013-2020 i antal bachelor-, professionsbachelor- og kandidatud-
dannelser med dimensionering ag adgangsbegraensning.
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Figur 1: Uddannelser med dimensionering og adgangsbegraensning 2013-2020
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Opfelgning pa ledighedsbaseret dimensionering

UFM foretager hvert ar en genberegning af dimensioneringsmodellen med henblik pa at identificere, om der er
nye uddannelser med markante og systematiske ledighedsudfordringer, der skal udtreekkes til dimensione-
ring. Genberegningen har medfart, at AAU fik udtrukket bachelor- og kandidatuddannelsen i Sociologi til dimen-
sionering i 2016. Ved genberegningerne i de seneste tre ar har AAU ikke faet trukket yderligere uddannelser ud
til dimensionering. Ved genberegningen anvender UFM data for den gennemsnitlige 4.-7. kvartals dimittendle-
dighed fra Danmarks Statistik.

UFM har i november 2017 og november 2018 foretaget opfalgning pa, om den udmeldte dimensionering i
2015, 2016 og 2017 er overholdt pa AAU. Opfelgningen viser, at AAU har overholdt dimensioneringen i alle tre
ar malt ift. bade enkeltuddannelser og samlet pr. institution.

Strategisk tilpasning af tilgang og @vrige tiltag

Pa AAU er de interne arbejdsgange i forhold til optagelse blevet tilpasset som faglge af indfarsel af den ledig-
hedsbaserede dimensionering, og der er sikret en gget ledelsesmaessig involvering og et aget strategisk fokus.
Det agede fokus pa bade den ledighedsbaserede dimensionering og pa AAU’s kvalitetssikringspolitik har med-
fort, at fastseettelse af antal studiepladser, lukning af udbud og udvikling af nye uddannelser i hgjere grad sker
med afsaet i nationale ledighedsmalinger og ledighedstal for AAU-uddannelser.

AAU indhenter arligt hvert forar ledighedstal fra Danmarks Statistik (DST) for alle kandidatuddannelser pa AAU,
saledes at udviklingen i ledigheden for AAU’s kandidatuddannelser kan monitoreres. | den udarbejdede rapport
monitoreres de nyuddannedes indfasning pa arbejdsmarkedet pa flere mader. Der beregnes tal for kvartalsvis
bruttoledighed for de seneste fire argange, sa det fx er muligt at se udvikling i kvartalsvis bruttoledighed for de
forskellige argange, gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission og i 2., 4. og 7. kvartal mv. Pa AAU
behandles rapporten med de arlige ledighedstal bl.a. i Det Strategiske Uddannelsesrad, pa fakulteter, institutter
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og studienaevn. Der er ligeledes en orientering til direktion og bestyrelsen pa AAU om udvikling i dimittendledig-
heden.

For at universitetets ledelse kan vurdere behovet for og relevansen af universitetets uddannelser, udarbejdes
en reekke nggletal for relevans som en del af kvalitetssikringssystemet. | dette arbejde inddrages der arligt le-
dighedstal for uddannelserne. Ledighedstal drgftes i studienasevnet sammen med den arlige behandling af studi-
enaevnsrapporten, der bl.a. indeholder nggletal for optag, frafald og gennemferelse pa studiensevnets uddan-
nelser. Behandlingen af nggletallene giver ogsa mulighed for at sammenholde nggletallene for fx optag og le-
dighed. Pa den baggrund kan studienaevn i samarbejde med studieleder, institutleder og dekanatet opna et
mere nuanceret grundlag for at vurdere, om tallene giver anledning til indfgrelse af adgangsbegraensning eller
til at reducere i antal udbudte studiepladser.

AAU har ogsa hvert ar for optaget i 2016-2019 benyttet sig af fleksibiliteten i den ledighedsbaserede dimensio-
neringsmodel og anvendt muligheden for omfordeling af eksisterende lofter mellem relevante uddannelser be-
grundet i @endring i ledighed. Herved er der blevet flyttet studiepladser til uddannelser med lavere ledighed.

| det strategiske arbejde med udvikling af nye uddannelser inddrages ogsa tal for dimittendledighed for beslaeg-
tede uddannelser, nar AAU skal vurdere behovet for og relevansen af en evt. ny uddannelse.

Ved beslutning om evt. lukning af en uddannelse inddrages forskellige parametre i beslutningsgrundlaget, her-
under ogsa ledighedstal og behovet for uddannelsen.

Det tager tid at aendre pa antallet af dimittender pa kandidatuddannelser med hgj dimittendledighed. Ser man
pa AAU’s samlede kandidatoptag, har AAU har haft et stigende kandidatoptag i perioden 2011-2017 (3.955 op-
tagne i 2017), hvilket isaer skyldes et stigende optag af retskravsbachelorer grundet sterre bachelorargange pa
AAU samt udbud af flere kandidatuddannelser. Kandidatoptaget faldt dog i 2018 til 3.765 optagne, og kandidat-
optaget i 2019 er status quo med 3.779 optagne. Som tidligere angivet er der siden 2013 indfart loft over optag
pa en lang raekke bachelor, professionsbachelor- og kandidatuddannelser, og dette forventes at fa en starre
indvirkning pa kandidatoptaget og hermed pa antallet af dimittender pa AAU i de kommende ar.

| AAU's strategi 2016-2021 er der igangsat en indsats for at sikre kvalitet og relevans i uddannelserne. AAU
gnsker at styrke indsatsen for de studerendes beskeeftigelse, og som en del af den strategiske opfalgning er
der afsat midler til en saerlig beskaeftigelsesindsats pa uddannelser med hgj dimittendledighed.

| det strategiske arbejde med kvalitetssikring af uddannelserne pa AAU er der ogsa fokus pa gymnasiale karak-
teres betydning for bl.a. frafald og gennemfarsel. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har tidligere i underso-
gelser! pavist, at der bl.a. ogsa er en negativ sammenhzng mellem karaktergennemsnit og sandsynligheden
for ledighed aret efter endt uddannelse. Den generelle tendens pa tvaers af alle universiteter og uddannelser i
Danmark er saledes, at jo hajere karaktergennemsnit studerende har fra gymnasiale uddannelser, jo mindre er
sandsynligheden for, at de bliver ledige efter deres kandidatuddannelse.

Ser man pa udviklingen i kvotienter for de KOT-optagne pa bachelor- og professionsbacheloruddannelser pa
AAU jf. figur 2, er gennemsnittet af de optagnes kvotient steget fra 7,1 til 8,0 i gennemsnit i perioden 2014-
2018. Medianen fglger stort set udviklingen i gennemsnittet. Nedre kvartil (Q1) viser de 25 % af de KOT-op-
tagne med de laveste kvotienter, og i 2014-2018 er nedre kvartil steget fra en kvotient pa 5,5 eller derunder i
2015 til 6,4 eller derunder i 2018. @vre kvartil (Q3) viser de 25 % af de KOT-optagne med de hgjeste kvotien-
ter, og i 2014-2018 er gvre kvartil steget fra en kvotient pa 9,0 eller derover i 2014 til 9,8 eller derover i 2018.

' EVA-undersggelserne "Gymnasiekarakterers betydning for succes pa videregaende uddannelser” i 2015 og
"Gymnasiale karakterers betydning for frafald pa universiteterne” i 2018.
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Figur 2: Udvikling i kvotient 2014-2018 for KOT-optagne pa bachelor- og professionsbacheloruddannelser
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Kilde: KOT-optaget pa AAU pr 1/10 i Qlikview

Mulige arsager til stigningen i de KOT-optagnes kvotienter i perioden 2014-2018 er bl.a., at der i samme peri-
ode er indfgrt dimensionering og adgangsbegraensning samt ligeledes karakterkrav pa en lang raeekke uddan-
nelser, som har medfgrt, at ansggere med lave kvotienter og enkeltkarakterer har haft sveerere ved at blive op-
taget pa AAU. Den generelle stigning i karaktergennemsnit for de KOT-optagne pa AAU kan pa sigt maske
ogsa fa en positiv betydning for dimittendledighed jf. EVA’s konklusioner i ovennaevnte undersagelser.

Tidslinjer ved indfersel af dimensionering og adgangsbegransning

| tabel 4 og 5 er angivet tidslinjer for indfgrsel af dimensionering og adgangsbegraensning. Som det fremgar af
tabel 4 og 5, gar der en del ar fra det tidspunkt, hvor man tager en beslutning om ny dimensionering/adgangs-
begraensning og udmelder varsling, og til det tidspunkt hvor man kan se data for den gennemsnitlige 4.-7. kvar-
tals dimittendledighed for den kandidatargang, der er omfattet af den nye dimensionering/adgangsbegraens-
ning.

For data i tabel 4 og 5 geelder, at en dimittendargang udgeres af fuldfarte i perioden 1/10 til og med 30/9. Dan-
marks Statistik (DST) opger bruttoledighed i hvert kvartal efter dimissionsdato, og DST opger efter 1. juli hvert
ar den gennemsnitlige dimittendledighed i 4.-7. kvartal. UFM offentligger i foraret aret efter DST-data for den
gennemsnitlige dimittendledighed i 4.-7. kvartal.

Som tidligere naevnt anvender UFM de udmeldte DST-data for den gennemsnitlige 4.-7. kvartals dimittendledig-
hed ved den arlige genberegning af dimensioneringsmodellen med henblik pa at identificere, om der er nye ud-
dannelser, der skal udtraekkes til dimensionering grundet markant og systematisk overledighed.
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Tabel 4: Proces ift. studiestart pa en bacheloruddannelse og efterfalgende en kandidatuddannelse:

Varsling af ny
adgangsbegransning
I/dimensionering af
bacheloruddannelse

Adgangsbegransning
Idimensionering
treder i kraft pa
bacheloruddannelsen

Gennemfersel af
bacheloruddannelse

Gennemforsel af
kandidatuddannelse

DST opger gns. 4.-7.
kvartals
dimittendledighed pa
kandidatuddannelsen

UFM offentligger arligt
i 3. kvartal DST-data
for gns. 4.-7. kvartals
dimittendledighed

2010 2011 2011-2014 2014-2016 Sommeren 2018 Sommeren 2019
2011 2012 2012-2015 2015-2017 Sommeren 2019 Sommeren 2020
2012 2013 2013-2016 2016-2018 Sommeren 2020 Sommeren 2021
2013 2014 2014-2017 2017-2019 Sommeren 2021 Sommeren 2022
2014 2015 2015-2018 2018-2020 Sommeren 2022 Sommeren 2023
2015 2016 2016-2019 2019-2021 Sommeren 2023 Sommeren 2024
2016 2017 2017-2020 2020-2022 Sommeren 2024 Sommeren 2025
2017 2018 2018-2021 2021-2023 Sommeren 2025 Sommeren 2026
2018 2019 2019-2022 2022-2024 Sommeren 2026 Sommeren 2027
2019 2020 2020-2023 2023-2025 Sommeren 2027 Sommeren 2028
2020 2021 2021-2024 2024-2026 Sommeren 2028 Sommeren 2029

Tabel 5. Proces ift. studiestart pa en kandidatuddannelse:

Varsling af ny
adgangsbegrzansning
| dimensionering af
kandidatuddannelse

Adgangsbegransning
/dimensionering
traeder i kraft pa
kandidatuddannelsen

Gennemfeorsel af
kandidatuddannelse

DST opger gns. 4.-7.
kvartals
dimittendledighed pa
kandidatuddannelsen

UFM offentligger arligt
i 3. kvartal DST-data
for gns. 4.-7. kvartals
dimittendledighed

2010 2011 2011-2013 Sommeren 2015 Sommeren 2016
2011 2012 2012-2014 Sommeren 2016 Sommeren 2017
2012 2013 2013-2015 Sommeren 2017 Sommeren 2018
2013 2014 2014-2016 Sommeren 2018 Sommeren 2019
2014 2015 2015-2017 Sommeren 2019 Sommeren 2020
2015 2016 2016-2018 Sommeren 2020 Sommeren 2021
2016 2017 2017-2019 Sommeren 2021 Sommeren 2022
2017 2018 2018-2020 Sommeren 2022 Sommeren 2023
2018 2019 2019-2021 Sommeren 2023 Sommeren 2024
2019 2020 2020-2022 Sommeren 2024 Sommeren 2025
2020 2021 2021-2023 Sommeren 2025 Sommeren 2026
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Bestyrelsesmode:  4-19, 22/10 2019
Pkt.: 12

P Bilag:

STATUS PA
DIMITTENDLEDIGHEDEN OG
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

Bt

INDHOLD

Hvorfor beskaeftige sig med dimittendledighed
AAU ift. de gvrige universiteter

AAU pa fakultetsniveau

AAU’s uddannelsesindteegter

Uddannelser med bedst beskaeftigelse
Uddannelser med de stgrste udfordringer

Det Igbende arbejde med ledighedstallene
Dimensionering og adgangsbegraensning
Beskaeftigelsesindsatser

Strategisk udvalgte uddannelser

Integrerede karriereforlgb

Eksempler pa tiltag




HVORFOR BESKZA
MED DIMITTENDL

© Personligt er det afgarende for den enkelte
dimittend at komme ud pa arbejdsmarkedet
og anvende sine kompetencer.

© For AAU har det gkonomiske konsekvenser,
hvis dimittenderne ikke kommer i arbejde
(feerre uddannelsesindteegter og
dimensionering).

© Virksomhederne gar glip af dimittendernes
kompetencer og den veaerditilveekst, de tilfarer.

© Samfundet far ikke udnyttet den investering,
det er at uddanne befolkningen.
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LEDIGHED

i 4.-7. kvartal efter
dimission for kandidater pa:

CBS= Copenhagen Business
School- Handelshgjskolen

DTU= Danmarks Tekniske
Universitet

ITU= IT-Universitetet i Kebenhavn
KU= Kgbenhavns Universitet
RUC= Roskilde Universitet

SDU= Syddansk Universitet

AAU= Aalborg Universitet

AU= Aarhus Universitet

10/8/2019
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LEDIGHED PA AAU

i 4.-7. kvartal efter dimission for kandidater pa fakultetsniveau

W

N

m2014/15 ®=2015/16

204 206
20
153 152 140
15 14,0 14,2 141
132
"7 12.2

10 85

5

0

ENG HUM SAMF SUND TECH | alt

«

AALBORG UNIVERSITET

\

= LEDIGHED PA AAU

=
Udvikling i 1.-12. kvartal efter dimission for kandidater pa fakultetsniveau,
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Grundtilskud og decentrale
udbud (ca. 25%)
(296 mio. kr.)

Resultattilskud (ca. 7,5%) —

"AAU’S UDDANNELSESINDTAGTER 2019 (heltidsuddannelse)

Resultattilskud bestar af:

Studietid (3,75%):

malopfyldelse: 100%
udmentet studietidstilskud: 43,6 mio. kr.
ikke udmeantet studietidstilskud: 0 kr.

4 Beskasftigelse (3,75%):

Genfastsattelse
efter 4 ar

«
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malopfyldelse: 61,6%
udmentet beskeeftigelsestilskud: 26,9 mio. kr.
ikke udmgntet beskaeftigelsestilskud: 16,8 mio. kr.

Note: Udover tilskud til og modtager AAU
et samt en fast og mi for overgang til nyt bevillingssystem.
Kvalitetstilskud og kompensationstilskud forventes at udgere ca. 27 mio. kr. i 2019.

udbud,

Kilde: Grundtilskud er fastsat i FL 2019 og
beregnet pa baggrund af STA i

efter 4 ar.
2019 og

og
endelig med TB2019.

7

W

N

E Matematik Aalborg
m Design af mekaniske systemer  Aalborg
m Global Innovation Management ~ Aalborg
m Virksomhedsteknologi Aalborg
Regulering og automation Aalborg
Service system design Kbh.

JEMES Aalborg
Landinspektervidenskab Aalborg
m Veje og trafik Aalborg
“ Bygge- og maskinkonstruktion*  Esbjerg

samt Maskinkonstruktion pa campus Esbjerg.

W Uddannelse Argang 2015/16

Fuldferte

Ledighed

9 0,0
15 0,0
5 0,0
1 0,0
10 0,0
13 0,0
9 0,0
7 0,0
12 0,1
9 0,1

* Bygge- og maskinkonstruktion er en gruppering af uddannelserne Bygge- og anlaegskonstruktion

«
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TOP 10

kandidatuddannelser pa
~ AAU med den laveste

ledighed i 4.-7. kvartal efter
dimission
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BUND 10 (11) °

kandidatuddannelser pa AAU med den hojeste ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission

w e

Campus Dimensionering (DIM) eller Argang 2015/16

adgangsbegransning fastsat af
AAU (AAU) + ar gzeldende fra

Fuldferte Ledighed
TECH Teknoantropologi Kbh. AAU fra 2015 22 38,2
I Oplevelsesdesign Aalborg DIM fra 2015 22 35,9

LEI Engelsk Aalborg DIM fra 2015 22 354
CIT viusik Aalborg DIM fra 2015 8 32,8

“ Interaktive digitale medier Aalborg DIM fra 2015 56 30,7

Integrerede fadevarestudier Kbh. AAU fra 2015 32 30,3
(cand.scient.techn.)
TECH Medialogi Esbjerg DIM fra 2015 15 29,2

International Marketing (cand.merc.) Aalborg AAU fra 2018 33 28,8

L Kommunikation Aalborg DIM fra 2015 46 27,9
AMF Innovation og Entrepreneurship Aalborg AAU fra 2018 10 271

(cand.merc.)

Historie Aalborg DIM fra 2015 26 271

«
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A

DET LOBENDE
ARBEJDE MED
LEDIGHEDSTALLENE

Marts/april
Oktober/november arts/april

Februar/marts Aprilimaj i Ledighedsdata Studienzevnsrappo Ledighedsdata
Indhentning af Behanding af Behardicsli ter inkl. indgar i
ledighedsdata e Ledighedsdata Gt T ledighedstal fakulteternes.
for alle DSUR ho. bl a. indarbejdes i e rerTad droftes pa uddannelsesberet
uddannelser ved o A studienzavnsrappo avige nagletal statusmader ninger, der
Danmarks R rter studienasvnsrappo mellem prodekan, behandles i
Statistik 9 Tten studieleder og direktionen og

institutieder

«
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100

Uddannelser med dimensionering og adgangsbegraensning 2013-2020

2014

115
111
10t 107
9r
58 .
57 57
49
g —
4 45 45
2015 2016 2017 2018 2019

Bachelor- og professionsbacheloruddannelser
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Kandidatuddannelser

DIMENSIONERING OG ADGANGSBEGRANSNING AF
OPTAG PA AAU

10

65

45

2020

lalt

=
Z

\

=

TIDSLINJER VED INDFORSEL AF DIMENSIONERING
OG ADGANGSBEGRZAENSNING

Eksempler pa tidslinjer ved studiestart pa en bacheloruddannelse og efterfalgende en kandidatuddannelse:

Varsling af ny
adgangsbegransning
Idimensionering af
bacheloruddannelse

Adgangsbegransning
Idimensionering
traeder i kraft pa

Gennemfersel af
bacheloruddannelse

Gennemfeorsel af
kandidatuddannelse

DST opger gns. 4.-7.
kvartals
dimittendledighed pa

UFM offentligger arligt
i 3. kvartal DST-data
for gns. 4.-7. kvartals

bacheloruddannelsen kandidatuddannelsen |dimittendledighed
2010 2011 2011-2014 2014-2016 Sommeren 2018 Sommeren 2019
2014 2015 2015-2018 2018-2020 Sommeren 2022 Sommeren 2023
2019 2020 2020-2023 2023-2025 Sommeren 2027 Sommeren 2028

Eksempler pa tidslinjer ved studiestart pa en kandidatuddannelse:

Varsling af ny
adgangsbegransning
| dimensionering af

Adgangsbegransning
Idimensionering
traeder i kraft pa

Gennemforsel af
kandidatuddannelse

DST opger gns. 4.-7.
kvartals
dimittendledighed pa

i3. kvartal DST-data
for gns. 4.-7. kvartals

UFM offentligger arligt

kandidatuddannelse |kandidatuddannelsen kandidatuddannelsen |dimittendledighed
2013 2014 2014-2016 Sommeren 2018 Sommeren 2019
2015 2016 2016-2018 Sommeren 2020 Sommeren 2021
2019 2020 2020-2022 Sommeren 2024 Sommeren 2025

«
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steerk faglighed
hos den

W

studerende
Studie- og karriere-
vejledning

Opbygge evne hos den
Ekstra-curriculaere studerende til at
aktiviteter og netveerk
sit fag
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AAU-EMPLOYABLE —

Studierelevante studiejob undervisning og opgaver

Undervisere med fokus
ugvmséu;gs— pa employability &
. ph g kontakt til
internationalisering arbejdsmarkedet

Projektsamarbejde med Projektorienterede
ekstern virksomhed rl

AALBORG UNIVERSITET

S BESKAFTIGELSESINDSATSER

PBL og employability

Integrerede karriereforlgb pa udvalgte uddannelser

Eksterne samarbejdspartnere inddrages i indsatsen

Dialog og samarbejde med erhvervslivet

Flere projektorienterede forlab med
virksomhedssamarbejde

Entreprengrskab

Tydeliggere veerdiskabelsen pa arbejdsmarkedet —
over for studerende og erhvervslivet

STRATEGISK PRIORITEREDE

AAU KARRIERE

Kandidatuddannelse Fakultet

A

Dimensionering/-

Campus Aalborg

Interaktive digitale medier HUM Dimensionering 45

Kommunikation HUM Dimensionering 60
Kultur, kommunikation og globalisering HUM Dimensionering 100
Oplevelsesdesign HUM Dimensionering 19
Turisme HUM Dimensionering ag
International marketing (cand.merc.) SAMF Adgangsbegransning 33
International virksomhedsokonomi (cand.merc.) |3 Adgangsbegransning 44
Politik og administration SAMF Adgangsbegransning 41
SAMF Dimensionering 20
SAMF Dimensionering 44
Folkesundhedsvidenskab SUND Adgangsbegransning 36
Arkitektur (cand.polyt.) TECH Dimensionering 48
Arkitektur (cand.tech.) TECH Adgangsbegransning 16
Industrielt design (cand.polyt.) TECH Dimensionering 22
Industrielt/Urban design (cand.tech.)® TECH Adgangsbegransning 6
Urban design (cand.polyt.) TECH Dimensionering 13

TECH Dimensionering 16

Campus Kebenhavn

HUM Dimensionering 103
uddannelseme Industriel design (cand.tech.) og Urban design {cand tech.)
HUM Dimensionering 4

Medialogi TECH Dimensionering 1

(

AALBORG UNIVERSITET

KANDIDATUDDANNELSER TIL SARLIG INDSATS VED

Dimittender 14/15 Dimittender 15/16

adgangsbegr@nsning el Gns. ledighed 4.-7. Antal Gns. ledighed 4.-7 2017 | 2018

optag | Optag

kvartal (%) kvartal (%)
46,5 56 30,7 46 33
23,6 48 27,9 46 42
25,3 88 25,1 103 85
22,1 22 35,9 27 33
20,9 27 26,4 21 27
18,0 33 28,8 48 34
13,0 44 13,8 50 29
19,4 36 9.3 57 a7
36,9 26 27,1 38 29
31,5 48 23,2 67 54
21,5 76 19,3 63 46
25,9 50 21,1 44 40
1.7 23 24 30 8
28,3 28 19.8 19 38
25,3 12 10,3 15 12
1.4 30 13,9 14 12
37,8 23 13,2 43 38
24,7 93 20,4 50 48
20,9 64 9.8 47 65
30,8 23 20,3 38 34
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10. SEMESTER (forar)

Jobsggning - eks. CV
rotation, mock interviews,
alumner pa besgg.
Individuel indsats ved
Jobcenter Aalborg.

Alle studerendes CV'er
uploades pa LinkedIn

9. SEMESTER (efterar)

Making it real:

Praktik ved arbejdsgiver
Semester i udlandet
Dadiu - spiludvikling pa
tveers

i

jobcenter

Karriere-
messe

Speciale

Projektorienteret

forlgb

«

AAU KARRIERE

Studiestart

Faglig
specialisering

MEDIALOGI -
ET INTEGRERET

7. SEMESTER (efterar) KARRIEREFORL@B

Faglig

kompetenceafklaring -

fokus pa styrken
monofaglighed

DiSC profiler -
arbejdsadfeerd o;
gruppedannelse

Grundfos - Scrum fra

ved

Udfordringer pa medialogi:
Tveerfaglig profil, monofaglighed som

g blander IT og det humanistiske felt
Ny uddannelse — ukendt pa

industriens perspektiv arbejdsmarkedEt

Aktiviteter tilretteleegges i teet

8. SEMESTER (forar) samarbejde imellem Karriere-ViP

Karriere-
messe Ansggning og CV
(praktikplads)

Indblik i arbejdsmarked Kasper Rodil, viceinstitutledere og

AAU Karriere

Mikro alumni arrangement Aktiviteterne integreres i

undervisningen og er skemalagte

W

N

- EKSEMPLER

TURISME

PA TILTAG:

TumisHE

FINDING A STUDENT JOB
IN DENMARK

19 SEPTEMBER 2019

adv canEen

«
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HOSTED BY AAU INNOVATION
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TALENT WORKSHOPS
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Bilag: A

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 22. oktober 2019

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 10-10-2019

Sagsnr.: 2018-012-00098

Eventuelt

Bilag

B: Oversigt over punkter til behandling pad kommende bestyrelsesmgader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2018-012-00098
Dato: 10.10. 2019

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Torsdag den 19. december 2019

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 4-2019

Godkendelse af budget 2020

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2019
Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2020

Temadrgftelse om universitetets hjemtag, herunder Horizon 2020

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Afsked med afgaende bestyrelsesmedlemmer og uddeling af julegaver

Torsdag den 27. februar 2020 (formiddag med direktion)

Fotografering

Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer inkl. praesentationsrunde
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 5-2019

Godkendelse af naeste ars mgdeplan

Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til AAU Indstillingsorgan
Strategiske uddannelsesdata pa sektor, institutions- og fakultetsniveau
Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 16. april 2020

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 1-2020

Behandling af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport 2019

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2019, herunder afrapportering pa malopfyldelse
af strategisk rammekontrakt 2018-2021 og periodeopfglgning 3-2019
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AAU benchmark med sektoren

Status pa strategi- og handleplaner

Orientering fra bestyrelsesformanden
Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Mandag og tirsdag den 22. og 23. juni 2020 (besgg pa Lunds universitet)

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 2-2020

Orientering om periodeopfglgning 1-2020

Status pa kvalitetssikring og institutionsakkreditering

Status pa uddannelsesomradet - opsamling pa uddannelsesberetninger
Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 22. oktober 2020

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 3-2020

Orientering om periodeopfglgning 2-2020

Opsamling efter besgg pa Lunds universitet juni 2020
Status pa strategisk rammekontrakt 2018-2021
Status pa strategi- og handleplaner

Status pa ligestilling og diversitet

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 17. december 2020

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 4-2020

Behandling af revisionsprotokollat af xx-dato 2020

Behandling af budget 2021

Godkendelse af Aalborg Universitets investeringspolitik for 2021
Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Uddeling af julegaver

Planlagte, men ikke datosatte punkter

Drgftelse af kvalitet i hhv. forskning, uddannelse og studiemiljg
Drgftelse af miljgpolitik

Status pa revitalisering og implementering af PBL i alle uddannelser
Styrkelse af lokal forankring pa de fire AAU campusser
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