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3. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 3. PERIODE 2020 102,4 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2021 (0. PERIODE) 20,6 MIO. KR.
ARSBUDGET 2020 -9,7 MIO. KR.
AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. REBUDGET, 3. PERIODE INDTZLZGTER 2.2 ‘y

0 - ’ - - ' o
2020

OMKOSTNINGER 5,7 %

PERSONALE, 3. PERIODE 2020

NETTOUDVIKLING 175 PERSONER

Svarende til en udvikling pa 5 % fra og med januar til og med december 2020

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UK95/UK97), 3. PERIODE 2020

NYE BEVILLINGER 694,4 MI0. KR.
UDVIKLING IFT. DECEMBER 2019 PA -53,8 MI10. KR./ -7,2%

INDTZGTER 630,7 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. DECEMBER 2019 PA 1,9 MI0. KR./ 0,3 %
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfalgning for
perioden januar til og med december 2020, hvilket i felgende afsnit
benzvnes som 3. periodeopfalgning. Grundlaget for budgetopfolg-
ningen er universitetets Rebudget for 2020, som i februar 2020 blev
opdateret ift. det bestyrelsesgodkendte budget fra december 2019.

Afvigelser i forhold til rebudgettet, som medferer positiv effekt pa
resultatet, angives i budgetopfalgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser, som medfgrer negativ resultateffekt, angives
med et - fortegn, uanset om der er tale om indtaegter eller omkost-
ninger. Det er typisk kun afvigelser pd mere end 0,5 % af de budget-
terede indtaegter, som afvigelsesforklares i 3. periodeopfelgning i
forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun er pa de budget-
poster, der vises grafer.

RESULTATET

Resultatet for 3. periode 2020 viser et overskud pa 102,4 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 112,0 mio. kr. i overskud sammen-
lignet med budgettet. Som det fremgar af tabel 1, blev driftsindtaeg-
terne pavirket med -65,9 mio. kr. i forhold til budgettet, og det er
hovedsageligt de tilskudsfinansierede omrader, som er arsag til af-
vigelsen med -115,3 mio. kr. Driftsomkostningerne er pavirket med
177.3 mio. kr. i feerre forbrugte omkostninger end budgetteret, og
storstedelen af afvigelsen er pa forbrugsomkostninger med 146,2
mio. kr.

Sammenlignes der med 3. periode 2019 ift. de realiserede afvigel-
ser, fremgar det af tabel 1, at bade indtaegter og omkostninger af-
viger pa samme poster, men generelt med et hgjere niveau pa isar
forbrugsomkostninger end det var tilfaldet i 2019. P4 indtaegtssi-
den var det i 2019 ogsa tilskudsfinansierede aktiviteter, som afveg
mest med -79,4 mio. kr.,0g i 2020 er afvigelsen -115,3 mio. kr., hvor

der derimod pa statstilskud og salg af varer og tjenesteydelser bade
i 2019 og 2020 var mindre afvigelser. Pa omkostningssiden var det
i 2019 ogsa forbrugsomkostninger, som afveg mest, med et min-
dreforbrug pa 64,9 mio. kr., hvor der i 2020 er et mindreforbrug pa
146,2 mio. kr. 1 2019 afveg finansielle poster med 9,9 mio. kr., og i

2020 er afvigelsen 0,6 mio. kr.

TABEL 1 - AFVIGELSER 3P 2020 MOD 3P 2019

Afv. ift Afv.i Est. Afv. Afv. i
I mio. kr./i% budget %* Ift. real %**
Driftsindtaegter 2019 -85,0 -2,8% -b3,4 -1,8%
Driftsindtegter 2020 -65,9 -2,2% -791 -2,3%
Index 2020/2019 0,8 1,5
Driftsomk. 2019 53,1 1,7% 55,2 -1,8%
Driftsomk. 2020 177,3 5,7% 1415 4,6%
Index 2020/2019 3,3 2,6
Resultat 2019* -21,9 -0,7% 18,5 0,6%
Resultat 2020* 112,0 3,7% 50,8 1.9%
Index 2020/2019 -5,1 2,7

* Afvigelse i % fra 3. periode pa resultatet er udregnet med udgangspunkt i de

budgetterede indtaegter for aret.

** Afvigelse i % fra 2. periode pa estimatet er udregnet med udgangspunkt i de

budgetterede indtaegter for aret.

ESTIMAT 2021 | FORHOLD TIL BUDGET 2021

Pa arsestimatet for 2021 vurderes det, at det budgetterede over-
skud bliver foraget med 14,6 mio. kr. Indtaegterne estimeres forpget

med 25,3 mio. kr. hvor omkostningerne estimeres med en stigning

pa 11,3 mio. kr.
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AAU

Figur 1: BUDGET TIL RESULTAT 3. PERIODE PA AAU NIVEAU <
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3. PERIODES RESULTAT

TABEL 2: HOVEDOMRADERNES RESULTATAFVIGELSER

Det samlede resultat for 3. periode blev som tidligere naevnt, og som Arets Afvigelse i mio. Afv. i % af budget
det fremgar af figur 1, pa 102,4 mio. kr. mod et budgetteret resultat afvigelser kr. indtaegter
pa -9,7 mio. kr. for perioden. Afgivelsen skyldes i meget stor grad
konsekvenser af COVID-19, jf. neermere i de fglgende afsnit. Alene ENG 33,2 3.6 %
antallet af flyrejser er reduceret med ca. 80% i forhold til 2019. HUM 10,3 2.4 %
SAMF 14,7 32%
Det er ENGINEERING, SAMF og FS, som star starstedelen af afvigel- SUND 7.3 2.0 %
serne, hvilket samlet set primaert skyldes et fald pa tilskudsfinan- TECH 8.8 11 %
sierede omrader med 115,3 mio. kr. og et fald pa forbrugsomkost- FS 37.8 3,4 %
ninger med 146,2 mio. kr. AAU 112,0 3.7%

AALBORG UNIVERSITET
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ARSESTIMAT 2021 INDEN FOR TOLERANCEBAND

Alle hovedomraderne ligger inden for tolerancebandet, hvilket ogsa
resulterer i et drsestimat for AAU inden for tolerancebandet. HUM,
SAMF, SUND og TECH har alle estimeret med et resultat lig budget
2021. ENGINEERING har @ndret sit arsestimat positivt med 20,8
mio. kr. £ndringen hos ENGINEERING skyldes primaert en sterre
myndighedsbetjeningsopgave med genomsekventering af COVID-19
prever ved Institut for Kemi og Biovidenskab. FS har ogsa andret
sit arsestimat negativt med -6,2 mio. kr., hvilket ogsa ligger inden
for tolerancebandet. £ndringen skyldes primeert Digitaliserings-
puljen, hvor Det Strategiske Digitaliseringsudvalg forventer at ud-
nytte en traekningsret i 2021 pa 7 mio. kr. som felge af et mindre-
forbrug i 2020. Dette opvejes dog lidt af besparelser pa aflyst ars-
fest, udskydelse af flere stillinger samt en raekke mindre justerin-
ger.

FIGUR 2: TOLERANCEBAND IFT. BUDGET 2021*

Hovedomrader ENG HUM

o O

SAMF SUND TECH FS AAU

®@ © ©¢ © O

* Tolerancebdndet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvi-
gelse af de budgetterede indtaegter.

Gren = Inden for toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rod = Nega-
tiv afvigelse.

AAU

PO-estimatet for aret er en andring p& 14,6 mio. kr. fra Budget
2021.

FIGUR 3: ESTIMATHISTORIK 2021

Estimathistorik i 2021 i mio. kr.
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AAU

REALISERING | FORHOLD TIL REBUDGETTET

TABEL 3 - AAUTOTAL

. Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget % 2021 2021 Afvigelsei %
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 2.188.232 2.150.610 1.7% 2.195.210 2.180.706 0,7%
Salg af varer og tjenesteydelser 182.270 170.493 6,9% 163.082 162.915 0.1%
Tilskudsfinansierede omrader 630.701 746.045 -15,5% 735.811 725.216 1,5%
Ordinzere driftsindtaegter i alt 3.001.203 3.067.148 -2,2% 3.094.103 3.068.837 0,8%
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger* -905.819 -1.052.050 13,9% -1.000.501 -978.939 -2,2%
Personaleomkostninger -1.915.482 -1.941.898 1,4% -1.989.336 -1.994.957 0,3%
Af- og nedskrivninger -88.184 -92.859 5,0% -94.300 -98.941 4,7%
Ordinzre driftsomkostninger i alt -2.909.486 -3.086.807 5,7% -3.084.137 -3.072.837 -0,4%
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 0 0 - 403 0 -
Interne bidrag 0 0 - 222 0 -
Interne overfarsler, netto i alt 0 0 - 625 0 -
Finansielle poster 10.647 10.000 6,5% 10.000 10.000 0,0%
Resultat 102.365 -9.659 3,7%* 20.591 6.000 0,5%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

AAU har en positiv resultatafvigelse pa 112,2 mio. kr. Alle hoved-
omrader bidrager positivt til afvigelsen i forhold til det budgetterede
resultat for aret. Afvigelserne pa felgende omrader ligger inden for
kriterierne for, at der skal afvigelsesforklares i folgende afsnit;
Statstilskud, Salg af varer og tjenesteydelser, Tilskudsfinansierede
omrader, Forbrugsomkostninger, og Interne handel og overhead.

STATSTILSKUD

Pa Statstilskud afviger ENGINEERING som det eneste hovedomrade
med 35,5 mio. kr. Afvigelsen kan primart henferes til sgede ind-
taegter fra myndighedsbetjeningsopgaver. Ved Institut for Kemi og
Biovidenskab udger den pgede indtagt 23,5 mio. kr. fra Statens Se-
rum Institut vedrerende genomsekventering af COVID-19 praver.
Ved Institut for Byggeri, By og Miljg er der ggede indtaegter for 4,5
mio.kr. fra projektrelaterede myndighedsopgaver sarligt inden for
konstruktion og sikkerhed, altankollaps samt baeredygtighedsom-
radet. Fakultetet har endvidere modtaget COVID-19 tilskud til ekstra
studiepladser for i alt 4,0 mio. Af dette belgb forventes dog at ca.
2.0 mio. kr. skal tilbagebetales i 2021, idet ikke alle ekstra pladser
forventes optaget. P& studieaktiviteten har Adgangskursus haft
flere deltagere end budgetteret og indtegten er saledes 1,0 mio. kr.
storre, svarende til 11 STA. Fra heltidsuddannelse har STA medfart
en stgrre indteegt med 0,8 mio. kr. idet fordelingen har a&ndret sig
mellem takst 2 og takst 3. For antal STA er afvigelsen i alt 3 flere.

FIGUR 4: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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AAU

SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa Salg af varer og tjenesteydelser afviger ENGINEERING med -6,1
mio. kr., SAMF med 2,4 mio. kr. og FS med 18,3 mio. kr.

P& ENGINEERING skyldes afvigelsen blandt andet, at Institut for
Byggeri, By og Milje afviger som felge af aflysning af arets store
konference Trafikdage og andre temadage som f.eks. Bygningsfy-
sikdag. Herudover er salg af kurser faldet vaesentlig som en falge
af COVID-19 situationen. Institut for Materiale og Produktion har en
samarbejdsaftale med UCN vedrgrende aktiviteter, der kerer side-
lebende med et stprre regionalfondsprojekt. Aftalen har ikke udlgst
det forventede tilskud, idet der ikke, blandt andet grundet COVID-
19, er blevet ansat de antal ph.d., der var planlagt, ligesom gvrige
aktiviteter i aftalen er blevet forsinket.

SAMF har en gget indtaegt, som er et resultat af en hgjere EVU akti-
vitet som folge af flere kursusdeltagere samt et gget tilskud fra So-
cialstyrelsen. Dertil er der realiseret Indtaegtsdaekket Virksomheds-
indtaegter, og der er realiseret en periodisering fra regnskabet 2019
til afholdelse af aktiviteter i 2020, hvilket ikke har vaeret teenkt ind i
budgettet.

Afvigelsen FS skyldes primaert, at Campus Service har udfert og
faktureret mere i udvendig vedligehold end budgettet, ligesom der
er realiseret mere vedrerende voldgiftsforlig i forbindelse med In-
stitut for Byggeri, By og Miljg's laboratorier i Kebenhavn. Derudover
er der faktureret lidt mere end budgetteret pa energiafgifter vedre-
rende kantinedrift, ejendomsskat til Bygningsstyrelsen, drift og
vedligehold herunder administrationsbidrag fra Bygningsstyrelsen
samt indtaegter fra Campen Auktioner vedrerende salg af udfaset
kontorinventar, mens der omvendt har vaeret en lidt lavere indtaegt
pa fremleje.

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 5: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
TJENESTEYDELSER
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrade afviger ENGINEERING med -53,4
mio. kr., HUM med -10,9 mio. kr., SAMF med -12,4 mio. kr., SUND
med -16,5 mio. kr., TECH med -14,1 mio. kr. og FS med -8,1 mio. kr.

Hos ENGINEERING ses afvigelsen blandt andet hos Institut for Ener-
giteknik, hvor det hovedsagelig omhandler anlagsinvesteringer,
hvor den eksternt finansierede del udger 19,7 mio. kr. Anskaffel-
serne til projekterne Aquacombine, CROM og SENCE, dele af det
store X-power projekt samt Urban Waste er alle udskudt til 2021.
Udskydelserne skyldes bade den lavere aktivitet i forbindelse med
COVID-19 nedlukningen samt ogsa forleengede leveringstider og in-
stallation, samt sen beslutningstagen om lgsninger/udstyr i forsk-
ningsprojekterne. Institut for Energiteknik har ogsa realiseret faerre
forbrugsomkostninger szrligt til rejser og konferencer. Dele af
dette mindre forbrug er udskudt til senere i de tilskudsfinansierede
projekter, og andet er &ndret til frikeb. Frikgbet er ligeledes lavere
end budgetteret dog i mindre grad, og er hovedsagelig relateret til
forsinkelser i anszettelser, idet COVID-19 har besvaerliggjort rekrut-
tering af udenlandsk VIP personale til Danmark. Institut for Energi-
teknik har endvidere haft flere projektlukninger end forventet med
overforbrug. Som positiv observation er det pa trods af COVID-19
lykkedes at opretholde det eksisterende personales forskningstid
pa projekterne. Institut for Byggeri, By og Miljg har realiseret en

AAU

mindre omsatning, hvilket skyldtes ekstra aktivitet pd myndigheds-
projekter, hvor indtaegten ses under Statsindteegter, udskydelse af
anlagsinvesteringer samt midlertidig helt eller delvist stop af pro-
jekter, hvor laboratorieaktiviteter eller dataindsamling ikke har
kunnet gennemfares som faglge af COVID-19. Afvigelsen hos Institut
for Kemi og Biovidenskab er hovedsagelig en afledt effekt af det
store projekt med genomsekventering for Statens Serum Institut.
Sterre projekter som Mikroflora Danica og illumination Dark matter
midlertidig sat i bero, da personalet er koblet pad myndighedsopga-
ven. Herudover er nogle anlaegsinvesteringer udskudt til 2021. Af-
vigelsen pa Institut for Matematiske fag skyldes, at sterstedelen af
projektaktiviteterne har vaeret staerkt pavirket af COVID-19, dels
samarbejdspartnere som gymnasierne i Nordjylland, der har veeret
nedlukket, dels ansattelse af udenlandske medarbejdere. De pri-
maere afvigelser vedrorer projekterne Aalborg Intelligence samt In-
terflows.

Pa HUM er afvigelsen i stor grad pavirket af COVID-19, hvor det pri-
meert er forbruget, som er bremset, herunder hovedsageligt rejse-
omkostninger i forbindelse med konferencer og dataindsamling,
samt for nogle projekter ogsa leengerevarende udlandsophold. Fri-
kobet afviger ogsa, men skyldes i al vaesentlighed, at ansattelser
til projekterne er udskudt for sa vidt angar igangveerende projekter,
samt at der ikke er igangsat nye projekter i samme omfang som
forventet. Der har sdledes ogsa varet malrettet fokus pa at udfere
de dele af arbejdet, som kan udfgres digitalt, og der er foretaget
omprioriteringer i arbejdspakkerne. Nettoeffekten pa lanomkost-
ningen er saledes stort set nul. Periodens afvigelse skyldes i vae-
sentlig grad ogsa, at der ikke er realiseret det forventede pd nye
projekter (bufferprojekter). Der var saledes forventet indtaegter fra
disse projekter pad 11,5 mio. kr. mod realiseret 6,2 mio. kr.

Afvigelsen pd SAMF kan henfgres til en nedgang i aktiviteten pa for-
brugsomkostninger og frikeb. Nedgangen skyldes aktivitetsfor-
skydninger grundet COVID-19, da aktiviteter sdsom udlandsophold,
konferencedeltagelse og -afholdelse, rejser osv. har vaeret sat pa
hold. Desuden er omlaegning af undervisning fra fysisk til digital
blevet opprioriteret, hvilket har betydet, at en del af det planlagte
frikgb i foraret/sommeren ikke er blevet realiseret.

Pa SUND skannes, at minimum halvdelen af differencen kan henfg-
res direkte eller indirekte til COVID-19. Herunder kan blandt andet
nzevnes nedlukningsperioden for laboratorierne, som har medfart
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et mindre forbrug af laboratoriematerialer og udskydelser af forsk-
ningsforseg samt faerre omkostninger til rejseaktiviteter. Yderli-
gere kan 3,6 mio. kr. henfgres til budgetterede investeringer, som
det ikke lykkes at hjemtage donationer til i eksterne bevillinger i
2020. Flere af de budgetterede investeringer, herunder blandt an-
det et konfokalt mikroskop, er flyttet til budget 2021. En mindre del
af afvigelsen kan henfgres til den afledte effekt af den lavere til-
skudsfinansieret aktivitet pd overheadindtaegter i forhold til budget-
tet.

TECHs afvigelse skyldes, ligesom de gvrige omrader, COVID-19. Ved
Institut for Elektroniske Systemer skyldes afvigelsen ogsa, at der
har vaeret budgetteret med en indtaegt pd 2,1 mio. kr. i forbindelse
med erstatningsudstyret ASYSOL ved Antennelaboratoriet, men i
forbindelse med aktiveringen er anlagget er dette angivet til en 0-
vaerdi grundet manglende pengestrem. Derudover skyldes afvigel-
sen forsinket opstart af nye projekter og udskydelse af aktiviteter
grundet COVID-19 og den gennemfarte nedlukning. Nedlukningen
har ogsa resulteret i udfordringer med rekruttering af medarbej-
dere. Hos Institut for Planlaegning skyldes afvigelsen primaert
manglende hjemtag af nye projekter, som var tenkt ind pa budget-
teringstidspunktet. Endvidere har der varet en kraftig reduktion i
forbrugsomkostninger herunder rejseaktivitet, ligesom projekter er
blevet forlaenget, hvor aktivitet og frikeb er flyttet til 2021 grundet
COVID-19. Den manglende realisering af bufferprojekterne har vae-
ret kendt i en la&ngere periode, og der har derfor vaeret estimeret
med en mindre omsatning ved 2. periodeopfelgning. Pa Institut for
Arkitektur og Medieteknologi skyldes afvigelsen utilstraekkelig bud-
gettering af forbrugsomkostninger pa en sektions projektportefolje.
Pa Institut for Datalogi skyldes afvigelsen, at der er hjemtaget flere
nye projekter blandt andet med relation til COVID-19, end der var
budgetteret ind i Ankerbudgettet.

Pa FS vedrarer afvigelsen primaert AAU Innovation. Her er det star-
tup-midler fra Det Obelske familiefond, der var tilteenkt udbetalt
som stipendier, men dette har ikke vaeret juridisk muligt, hvorfor
der arbejdes pa en andring af projektets formal. Universitarium er
ikke blevet gennemfert grundet COVID-19. Karrieremessen har i en
arraekke generet overskud. Med forventning om, at dette ville fort-
saette i 2020, blev det valgt ved budgetlaegning for 2020 at indregne
realisering af det opsparede overskud ved projektlukning.

AAU

Covid-19 har dog gjort, at den fremtidige karrieremesses sammen-
saetning er usikker. Derfor blev det valgt ved P2 at foretage en ju-
stering i indtaegtsferingen som felge af ny vurdering af 2021-aktivi-
teterne. 140ffshore er et projekt i samarbejde med Siemens. Det
bleviforaret 2020 suspenderet af EU Kommissionen, da dele af pro-
jektet ikke kunne gennemfares. Projektaktiviteten er derfor reduce-
ret. Der er realiseret mindre omsatning pa Brains Business projek-
ter, da medarbejderne tilknyttet Brains Business ikke leengere er
ansat pd AAU men virksomhedsoverdraget til foreningen Brains
Business. Budgetafvigelsen pa ovenstdende projekter har kun i be-
graenset omfang pavirket bundlinjen hos AAU innovation, da den la-
vere projektomsatning udlignes af lavere lgnninger, forbrugsom-
kostninger og udbetaling af stipendier hos AAU Innovation. Samtidig
er det lykkedes AAU Innovation at ege frikebet pa Videnssamar-
bejdsprojektet, hvilket ogsa har medfert sget overhead hos AAU In-
novation.

FIGUR 6: AFVIGELSER PA TILSKUDSFINANSIEREDE
OMRADER

i mio kr.
0

-20

-40

-60

-80

-100

-120 +
-115,3

2140 L

ENG HUM SAMF SUND TECH FS  Total

m Afvigelser Realisering/Budget

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under Forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med 51,8 mio.
kr., HUM med 20,0 mio. kr., SAMF med 21,0 mio. kr., SUND med 14,2
mio. kr., TECH med 21,7 mio. kr. og FS med 17,5 mio. kr.
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3. PERIODEOPFOLGNING 2020

Pa ENGINEERING skyldes afvigelsen primasrt mindre forbrug pa an-
laegsinvesteringer, som er udskudt til 2021, hvilket er mere beskre-
vet under Tilskudsfinansierede aktiviteter pa Institut for Energitek-
nik. Instituttet har ligeledes et mindre forbrug som fglge af mindre
rejseaktivitet, deltagelse pad konferencer, og generelt mindre for-
brug som felge af COVID-19. Instituttet sa efter 2. periodeopfelgning
ind i en gkonomi, som var mere stram, end det endte med, og som
korrigerende handling blev der bremset op pa forbrugsomkostnin-
gerne. Mindre forbruget hos Institut for Byggeri, By og Milje skyldes
dels den mindre kursusaktivitet samt et generelt lavere forbrug i de
enkelte sektioner, hvor rejseaktiviteten blandt andet er reduceret,
alt som felge af COVID-19. Herudover er en planlagt konvertering af
Institut for Byggeri, By og Miljgs website ikke ivaerksat. Pa ENGINE-
ERING Feelles er afvigelsen pdvirket af institutternes udskydelse af
anlagsinvesteringerne samt at omfanget af anskaffelser, som
skulle aktiveres med donationsforpligtelse, er blevet mindre. Yder-
mere har der vaeret tilbageholdenhed med at satte indsatser i gang
for dekanens prioriteringspulje for at sikre overholdelse af resul-
tatmalet.

Pa HUM er den primeere arsag til afvigelsen de afledte konsekven-
ser af COVID-19. Aflyst og suspenderet rejseaktivitet, aflyste konfe-
rencer og seminarer, nedlukning af laboratorier og generelt mindre
forbrug som felge af nedlukning og hjemsending af medarbejdere.
Herudover er afvigelsen ogsa pavirket af mindre hjemtagning af og
realisering pa bufferprojekter. Ydermere blev der i 2019 gennem-
fort en organisationsaendring pa HUM, hvor aktiviteter pa det tidli-
gere tvaerfakultaere Institut Kultur og Leering blev samlet under
HUM. | den forbindelse har der veeret overbudgetteret pa nogle af
disse overforte aktiviteter, ligesom der er realiseret nogle synergi-
effekter. Ved det ene institut er en ombygning afregnet via intern
handel men budgetteret som forbrugsomkostning. De to institutter
afviger stort set lige meget, og det er identiske arsager.

Afvigelsen pd SAMF skyldes, at der har vaeret et generelt mindre
forbrug pa aktiviteter som rejser, udlandsophold og konferencedel-
tagelse/-afholdelse. Dertil har der veaeret afholdt faerre omkostnin-
ger til ekstern censur, ph.d. forsvar, meder, seminarer mv., grundet
at sterstedelen af disse aktiviteter har kert digitalt siden marts.

Pa SUND skyldes afvigelsen blandt andet, som naevnt under det til-
skudsfinansierede omrade, COVID-19, herunder perioden, hvor la-
boratorierne var nedlukket, og det som falge heraf mindre forbrug
af laboratoriematerialer, udskydelser af forskningsforseg samt et

AAU

mindre forbrug relateret til rejseaktiviteter. Yderligere har det som
tidligere naevnt ikke vaeret muligt at hjemtage eksterne bevillinger
til de budgetterede investeringer. Afvigelsen pa den ordinaere drift
kan primart henfares til mindre aktivitet som fglge af COVID-19,
herunder faerre omkostninger til rejser, mader, reprasentation, la-
boratoriedrift, Viden for verden projekter, herunder primaert Exotic,
konsulentaftaler, ph.d. udlandsophold med videre.

Pa TECH har COVID-19 haft en altoverskyggende betydning for den
manglende realisering af forbrugsomkostninger. Den primare
grund til afvigelsen skyldes manglende rejseomkostninger og kon-
ferenceomkostninger. Det geelder bade for forskeres manglende
deltagelse i konferencer verden over og blandt andet aflysning af to
planlagte PBL-konferencer ved Institut for Planlaegning. Instituttet
havde endvidere udliciteret 4DH konferencen i 2020. De sparede
omkostninger pa disse budgetposter er i nogen grad blevet om-
disponeret til andre formal/aktiviteter, blandt andet indkgb af IT-
udstyr til brug for afholdelse af den digitale undervisning. Der er
0gsa blevet fremrykket enkelte ombygningssager, da man ved at
foretage arbejdet nu har generet studerende og medarbejdere
mindst muligt grundet deres hjemmearbejde. P3 Institut for Data-
logi er man kommet videre med ombygning og indretning af studie-
arealer. Der er blevet skabt nogle rigtig gode rammer for etable-
ring/opretholdelse af det gode studiemilje. Udover er der ogsa fo-
retaget indkab af sterre anlaeg, som har vaeret en del af institutter-
nes strategiske satsninger i de kommende ar, men det har altsa
varet muligt at fremrykke nogle af disse investeringer blandt andet
oprustning af udstyr til brug for studerende og forskere pa Landin-
spektgromradet, Supercomputer ved Institut for Arkitektur samt
Robotter til understottelse af forskeres og studerendes arbejde ved
Institut for Elektroniske systemer.

AALBORG UNIVERSITET
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3. PERIODEOPFOLGNING 2020

FIGUR 7: AFVIGELSER PA
FORBRUGSOMKOSTNINGER
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INTERNE HANDEL 0G OVERHEAD

Pa Interne handel og overhead afviger TECH med -4,3 mio. kr. og FS
med 7,7 mio. kr.

Som anfert under afsnittet omkring forbrugsomkostninger for
TECH, er der fremrykket nogle ombygninger og vedligehold pd le-
jede lokaler, som afregnes via Campus Service. Pa budgetterings-
tidspunktet har man ikke kendt til det eksakte akonomiske omfang

AAU

af disse ombygninger, hvorfor omkostningen har varet budgetteret
som forbrugsomkostning i stedet for pa intern handel, hvor omkost-
ningen sa ender med at blive realiseret/regnskabsfert. Dette er
ogsa den primeere forklaring pa afvigelsen i meromkostning pa in-
terne handler. En mindre del vedrerer afregning af undervisning pa
tvaers af hovedomraderne.

Afvigelsen pd FS skyldes, at institutterne/afdelingerne har kaebt
flere ydelser af Campus Service. Disse vedrgrer hovedsageligt byg-
ningsforandringer. Herudover er der en samlet positiv forbedring
vedregrende sdvel FS- og FU-bidragsfinansierede strategiindsatser
pa 1,3 mio. kr. P& FU er der sendt faerre midler ud til fakulteterne
grundet lavere aktivitet pa strategiindsatser svarende til 5,1 mio.kr.
Modsat er der modtaget 3,8 mio. kr. mindre i indtaegter til FS og
AAU Innovation som felge af lavere aktivitet i FS og AAU Innovation.
Derudover har AAU Kommunikation sendt 1,5 mio. kr. retur til fa-
kulteterne, da de i 2020 har brugt faerre midler til markedsfering.
Mange aktiviteter er blevet aendret pa grund af COVID-19.

AALBORG UNIVERSITET
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Som det fremgar af figur 8, estimeres der med en positiv resultat
pa 20,6 mio. kr. pa AAU niveau. De primare afvigelser er pa Stats-
tilskud, Tilskudsfinansierede omrader og Forbrugsomkostninger.
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3. PERIODEOPFOLGNING 2020

STATSTILSKUD

ENGINEERING forventer en positiv afvigelse pa 25,1 mio. kr., som
primaert skyldes myndighedsbetjeningsopgave for Statens Serum
Institut ved genomsekventering af COVID-19 praver. Der er forelehig
opjusteret med 29,1 mio. kr., men niveauet kan lgbende blive juste-
ret fra SSI i bade ned- og opadgdende retning. Herudover er der
indregnet en nedjustering pa 4,5 mio. kr. vedrerende en potentiel
dispositionsbegransning fra ministeriet som folge af negativ udvik-
ling i P/L-procenten pa lenudviklingen.

imiokr. FIGUR 9: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

SUND forventer en afvigelse pa 4,2 mio. kr., som primaert skyldes
hjemtag af tre nye bevillinger, som ikke var budgetteret, og som
forventes at generere aktivitet for 1,8 mio. kr.i 2021. Derudover kan
1,7 mio. kr. henfgres til rebudgettering af eksisterende projekter,
herunder bl.a. som falge af aktivitetsforskydninger for perioden ef-
ter aflevering af budgettet for 2021 i november-december 2020,
hvor samfundet nationalt som internationalt var underlagt begran-
sende restriktioner. Endelig kan 0,7 mio. kr. henfgres til investering
i en DXA scanner, som ultimo 2020 blev flyttet til 2021.

Afvigelsen pa 6,3 mio. kr. pa TECH er primaert placeret hos Institut
for Planleegning og Institut for Elektroniske Systemer. Institut for

AAU

Planleegning har opjusteret sine forventninger til Tilskudsfinansie-
rede aktiviteter med 4,8 mio. kr. sammenlignet med ankerbudgettet
primart grundet tilsagn om starre bevilling fra KR Foundation.

FIGUR 10: AFVIGELSER PA
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa Forbrugsomkostninger forventes der en afvigelse pad ENGINEE-
RING med -11,3 mio. kr., som vedrerer Institut for Energiteknik, In-
stitut for Kemi og Biovidenskab samt ENGINEERING falles. Institut
for Energiteknik har udskudte investering fra 2020 seerligt fra X-
Power og Aquacombine projekterne, i alt er der opjusteret med 17,9
mio. kr. Institut for Kemi og Biovidenskab opjusterer forbrug og an-
lzegsinvestering som felge af den store myndighedsbetjeningsop-
gave. Forbrugsomkostningerne er meget pavirkelige af COVID-19
situationen. | 2020 var der et vaesentligt lavere forbrug end forven-
tet. Der er i nogen grad i estimatet indarbejdet konsekvenser af en
fortsatte nedlukning, men der er nogen usikkerhed, om der kommer
et endnu sterre mindre forbrug, da tidspunkter for gradvis norma-
lisering efter COVID-19 ikke kendes.

Den forventede afvigelse pa SUND pa -2,5 mio. kr., hvor stgrstede-
len af opjusteringen, 2,1 mio. kr., kommer fra de tilskudsfinansie-
rede omrader, er direkte henfgrebare til afvigelsesforklaringerne
under de tilskudsfinansierede omrader.

AALBORG UNIVERSITET
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i mio kr. FIGUR 11: AFVIGELSER PA
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Generelt er der i estimatet indarbejdet en forelebig negativ P/L-re-
gulering pa -1% med virkning fra 1. februar. Da Danmarks Statistik
har lavet en fejlberegning til reguleringsprocenten, vil belgbet a&n-
dre sig i en forventelig positiv retning. Den negative regulering eller
det ggede raderum er indefrosset ved institutterne, og deres resul-
tatestimat er derfor positivt opjusteret tilsvarende.

P3 ENGINEERING estimeres der med en afvigelse pa 5,1 mio. kr.,
som blandt andet skyldes at vakante stillinger er sat til beszettelse
senere end budgetteret hos Institut for Kemi og Biovidenskab. Insti-
tut for Energiteknik har derimod opjusteret estimatet grundet flere
projektfinansierede stillinger.

HUM estimerer med en afvigelse pa -4,6 mio. kr. Opjusteringen skyl-
des en overflytning af medarbejdere hidtil finansieret af digitalise-
ringspuljen til og forankring af forskningen CDUL ved Kultur og Lae-
ring.

Pa FS estimeres med en afvigelse pa 7,0 mio. kr., hvilket primaert
skyldes to ting: Pa Digitaliseringspuljen er der flyttet en enhed
(CDUL) til HUM svarende til 5,3 mio. kr., ligesom den udmeldte lgn-
besparelse som folge af en @ndret overenskomstmaessig regule-
ring udger 3,5 mio.kr. Dette giver samlet en besparelse pa 8,8
mio.kr. pa Personaleomkostningerne. Forskellen pa 1,8 mio. kr.
skyldes mindre justeringer fordelt pa flere afdelinger i FS.

AAU

i mio kr. FIGUR 12: AFVIGELSER PA
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INTERNE HANDEL 0G OVERHEAD

HUM har overordnet opjusteret Interne handel og overhead med 5,2
mio. kr., som primeaert skyldes en opjustering af Intern handel med
5,3 mio. kr. i merindtaegt som felge af, at der flyttes finansiering fra
digitaliseringspuljen for de medarbejdere, som er overfort til forsk-
ningsenheden CDUL ved Kultur og Laering. Derudover er Interne bi-
drag nedjusteret med 1,6 mio. kr. i mindre omkostning og skyldes
afstdelsen af b. sal pd ACM15 og en herved mindre andel af campus
CPH fzelles huslejen.
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AAU

HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 4 - DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

. Arets Arets . . Arsestimat Budget Fo!'ventef
i1.000 kr. Realiseret Budget Afwgelse:-%: 2021 2021 Afwgels?%:
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 584.171 548.647 6,5% 580.647 555.567 4,5%
Salg af varer og tjenesteydelser 30.883 36.966 -16,5% 32.316 32.159 0,5%
Tilskudsfinansierede omrader 284.382 337.802 -15,8% 347.122 350.347 -0,9%
Ordinzere driftsindtaegter i alt 899.436 923.415 -2,6% 960.085 938.073 2,3%
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger™ -81.055 -132.904 39,0% -123.112 -111.853 10,1%
Personaleomkostninger -462.782 -468.041 1,1% -481.639 -486.721 -1,0%
Af- og nedskrivninger -26.105 -27.542 5,2% -27.728 -31.742 -12,6%
Ordinzere driftsomkostninger i alt -569.942 -628.488 9.3% -632.479 -630.316 0,3%
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 26.024 26917 - 22.357 21.637 -
Interne bidrag -323.519 -323.045 - -326.178 -326.394 -
Interne overforsler, netto i alt -297.495 -296.127 - -303.820 -304.757 -
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 31.999 -1.200 3,6%* 23.785 3.000 2,2%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)
. M M . Forventet
i Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget Afvigelse i
i1.000 kr. Realiseret Budget 9 % 2021 2021 9 %
0 0
Ordinare driftsindtegter
Statstilskud 342.127 343.099 -0,3% 333.961 335.048 -0,3%
Salg af varer og tjenesteydelser 23.082 23.820 -3,1% 26.090 26.364 -1,0%
Tilskudsfinansierede omrader 44.734 55.599 -19,5% 47.403 47.251 0,3%
Ordinzere driftsindtaegter i alt 409.943 422.517 -3,0% 407.455 408.663 -0,3%
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger** -20.800 -40.766 49,0% -34.578 -33.529 3.1%
Personaleomkostninger -242.533 -246.552 1,6% -242.745 -238.149 1,9%
Af- og nedskrivninger -945 -1.138 17,0% -1.125 -1.125 0,0%
Ordinare driftsomkostninger i alt -264.278 -288.456 8,4% -278.448 -272.803 2,1%
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 11.737 12.965 - 16.538 11.291 -
Interne bidrag -153.348 -153.227 - -148.544 -150.151 -
Interne overfersler, netto i alt -141.611 -140.262 - -132.006 -138.860 -4
Finansielle poster -1 - - - - -
Resultat 4.054 -6.200 2,4%* -3.000 -3.000 0,0%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF)
. Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget A';S:'V:IT::
i1.000 kr. Realiseret Budget % 2021 2021 9 %
0
Ordinare driftsindtegter
Statstilskud 369.565 367.977 0,4% 372.685 374.470 -0,5%
Salg af varer og tjenesteydelser 38.100 35.725 6,6% 36.810 36.810 0,0%
Tilskudsfinansierede omrader 41.232 53.622 -23,1% 56.723 54.903 3,3%
Ordinzere driftsindtaegter i alt 448.896 457.324 -1,8% 466.218 466.183 0,0%
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger** -22.241 -43.280 48,6% -38.672 -38.723 -0,1%
Personaleomkostninger -257.473 -260.025 1,0% -272.895 -273.111 -0.1%
Af- og nedskrivninger -116 -132 12,6% -149 -149 0,0%
Ordinare driftsomkostninger i alt -279.830 -303.437 7.8% -311.716 -311.983 -0,1%
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 3.673 4.199 - 3.257 3.463 -
Interne bidrag -164.059 -164.086 - -165.263 -165.163 -
Interne overforsler, netto i alt -160.386 -159.888 - -162.006 -161.700 -
Finansielle poster 5 - - - - -
Resultat 8.684 -6.001 3,2%* -7.505 -7.500 0,0%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND)
M M . . M . Forventet
. Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget Afvigelse i
i1.000kr. Realiseret Budget % 2021 2021 e
0
Ordinare driftsindtegter
Statstilskud 259.617 255.241 1,7% 272.128 273.475 -0,5%
Salg af varer og tjenesteydelser 3.094 2.835 9.1% 2.868 2.868 0,0%
Tilskudsfinansierede omrader 89.747 106.251 -15,5% 104.533 100.362 4,2%
Ordineere driftsindtaegter i alt 352.459 364.328 -3,3% 379.529 376.704 0,7%
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger** -43.134 -57.290 24,7% -63.795 -61.302 4,1%
Personaleomkostninger -189.298 -194.138 2,5% -195.008 -195.099 0,0%
Af- og nedskrivninger -7.155 -8.418 15,0% -8.255 -8.128 1,6%
Ordinzre driftsomkostninger i alt -239.587 -259.846 7,8% -267.057 -264.529 1,0%
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead -2.388 -1.574 - -1.690 -1.377 -
Interne bidrag -103.516 -103.208 - -106.281 -106.298 -
Interne overforsler, netto i alt -105.905 -104.781 - -107.972 -107.675 -
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 6.967 -300 2,0%* 4.500 4.500 0,0%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

. Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget A';::v:l';t::

i1.000 kr. Realiseret Budget % 2021 2021 9 %
0

Ordinare driftsindtegter

Statstilskud 618.147 618.287 0,0% 623.719 626.530 -0,4%

Salg af varer og tjenesteydelser 9.127 11.471 -20,4% 10.905 10.641 2,5%

Tilskudsfinansierede omrader 148.350 162.439 -8,7% 161.747 155.477 4,0%

Ordinzre driftsindtzegter i alt 775.624 792.197 -2,1% 796.372 792.648 0,5%

Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -46.386 -68.084 31,9% -58.918 -57.342 2,7%

Personaleomkostninger -381.532 -388.287 1,7% -415.355 -413.213 0,5%

Af- og nedskrivninger -6.817 -7.473 8,8% -8.048 -8.586 -6,3%

Ordinare driftsomkostninger i alt -434.735 -463.844 6,3% -482.321 -479.141 0,7%

Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -40.360 -36.097 - -31.553 -31.738 -

Interne bidrag -268.238 -268.757 - -274.498 -273.770 -

Interne overfersler, netto i alt -308.597 -304.854 - -306.050 -305.507 -

Finansielle poster -2 - - - - -

Resultat 32.290 23.500 1,1% 8.000 8.000 0,0%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 9 AAU FAELLES SERVICE (FS)

. Arets Arets Afvigelse i Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget % 2021 2021 Afvngels?%:
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 14.605 17.360 -15,9% 12.069 15.616 -22,7%
Salg af varer og tjenesteydelser 77.984 59.677 30,7% 54.094 54.073 0,0%
Tilskudsfinansierede omrader 22.256 30.330 -26,6% 18.283 16.877 8,3%
Ordinzre driftsindtagter i alt 114.846 107.367 7,0% 84.446 86.567 -2,4%
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -692.203 -709.725 2,5% -681.426 -676.191 0,8%
Personaleomkostninger -381.864 -384.856 0,8% -381.693 -388.664 -1,8%
Af- og nedskrivninger -47.046 -48.155 2,3% -48.995 -49.211 -0,4%
Ordinare driftsomkostninger i alt -1.121.113 -1.142.736 1,9% -1.112.114 -1.114.066 -0,2%
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 1.315 -6.411 - -8.507 -3.276 -
Interne bidrag 1.012.679 1.012.322 - 1.020.985 1.021.775 -
Interne overforsler, netto i alt 1.013.994 1.005.912 - 1.012.479 1.018.500 -
Finansielle poster 10.645 10.000 6,4% 10.000 10.000 0,0%
Resultat 18.371 -19.457 3,4%* -5.189 1.000 -0,5%*

* Afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU

INVESTERINGSBUDGET

| tabel 10-12 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor | 3. periode er der pa ENGINEERING pa Institut for Kemi og Bioviden-
meget der ligger pd godkendte anmodninger, og dermed hvor me- skab blandt andet anmodet om investering til forsegsudstyr til ana-
get der er igangsat af investeringer pr. 31. december 2020. lyse af COVID-19 prever i samarbejde med Statens Serum Institut.
Pa Institut for Materiale og Produktion er der anmodet om forsggs-
TABEL 10 - INVESTERINGSBUDGET udstyr til forskning i hgjeffekt laserprocesser.
Godk. Rest-

1000k Budget Anmod budget TECH har blandt andet anmodet om investering til forsegsudstyr og
il r. .

maskiner til brug i Landinspektgruddannelsen ved Institut for Plan-

laegning. Derudover har Institut for Arkitektur og Medieteknologi

AAU finansieret haft behov for en ny server.

ENG 18.583 9.286 9.297
HUM 200 - 200 Hos FS, der har den starste andel af investeringsanmodningerne,
SAMF 1.000 - 1.000 er det blandt andet indretning af lejede lokaler til Fredrik Bajers vej
SUND 8.800 5.457 3.343 1 ogreservation af anlaegsinvesteringsmidler tilden kommende ud-
TECH 10.650 8.072 2.578 skiftning af STADS til den nye sektorfaelles Studieadministrativ it-
FS 83722 100.091 -16.369 lesning i projektet Kopernikus.
I alt 122.955 122.905 50

Ved udgangen af 2020 er der som altid blevet overfart godkendte,
Eksternt finansieret men endnu ikke realiserede, investeringsanmodninger. For AAU fi-
ENG 19.805 16.933 2.871 nansieret er der overfert 232,2 mio. kr. til ar 2021.
HUM 200 - 200
SAMF - - - TABEL 11 - OVERFORTE INVESTERINGSANMODNINGER
SUND 4.300 2.043 2.257 TIL REALISERING | 2020 ELLER SENERE
TECH ] 300 300 i AAU fin. EkSt. AAU fin. Ekst.
FS _ - - 1.000 fin. fin.
I alt 24.305 19.277 5.028 kr. 17-19 17-19 2020 2020
Samlet
ENG 38.388 26.219 12.169 ENG 14.690 8.875 3.232 11.082
HUM 400 0 400 HUM 1.139 - - -
SAMF 1.000 0 1.000 SUND - - 4.004 1.685
SUND 13.100 7.500 5.600 TECH 9.209 6.560 3.701 100
TECH 10.650 8.372 2.278 FS 101.342 8.875 94.846 11.082
FS 83722 _ 100.091 [16.369 I alt 126.380 15.436  105.782 12.867
| alt 147.260 142.182 5.078
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Realiserede investeringer i 3. periode vedrgrer bade investerin-
ger godkendt i 2020 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der
af sterre investeringer blandt andet X-power pa Institut for
Energiteknik. Pa Institut for Materiale og Produktion er der rea-
liseret specialfremstillet forsegsudstyr til analyse af overflader.

TECH har blandt andet realiseret forsggsudstyr pa Institut for
Elektroniske Systemer til udbygning af antennelab, og pa Insti-
tut for Planlaegning er det som tidligere navnt udstyr til Land-
inspektgruddannelsen.

P& FS er der blandt andet realiseret netvaerksudstyr vedro-
rende CLAAUDIA hos ITS samt ombygning og indretning af
Kroghstraede 3 til AUB.

TABEL 12 - REALISEREDE INVESTERINGER

AAU

Rea.

lgang- Rea. eks-
i1.000 9 AAU fi- : Rea.pr.

veer. In- A ternt fi-
kr. nansie- i ult. dec.

vest. nansie-

ret

ret
ENG 20.304 14.976 19.689 54.969
HUM - 922 - 922
SAMF - 1 - 1
SUND 224 1.988 997 3.209
TECH 131 10.512 4.937 15.580
FS 23.808 39.590 - 63.398
| alt 44.467 67.990 25.623 138.080

Der er igangvaerende investeringer for 20,3 mio. kr. p& ENGINE-
ERING, som primaert vedrerer Institut for Energiteknik, hvor der
her ligger 20,2 mio. kr. pa igangvaerende arbejder. Dette vedreg-
rer primaert fire projekter, som alle er udskudt fra fgr arsskiftet
til 1. periode 2021 grundet forskellige udfordringer. Pa det ene
projekt, X-Power, mangler der at blive aktiveret 17,5 mio. kr,,
som vil ske i lgbet af 1. periode 2021, dog med risiko for delvis
udskydelse grundt COVID-19. De andre projekter Aquacombine,
MV-basic og Urban Waste forventes primart ibrugtaget ved ud-
gangen af 1. periode 2021.

Pa FS indeholder de igangveerende arbejder pa CAS pa 23,8
mio. kr. bl.a. revitalisering af Frederik Bajers Vej b, diverse pro-
jekter i PON for Institut for Energiteknik, se- og kanalprojektet,
indretning af blandt andet Frederik Bajers Vej 1, SIH samt byg-
geri til SUND. Indretningsprojekterne vedrerende SIH, SUND og
Frederik Bajers Vej 1 forventes ibrugtaget i 2022. @vrige pro-
jekter forventes ibrugtageti 2020. Hos ITS er der igangvaerende
arbejde pa 2,1 mio. kr. for midler modtaget fra DeiC til CLAAU-
DIA-projektet, som forventes taget i brug 1. marts 2021.

AALBORG UNIVERSITET

23



3. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

For 2020 har universitetet i alt haft en tilgang af eksterne bevillin- Faldet malt i procent er starst for forskningsbevillinger fra EU og

ger til forskningsprojekter pa 694,4 mio. kr., hvilket er et fald pa
53,8 mio. kr. i forhold til 2019, svarende til et fald pa 7,2 %. | tabel
13 ses hjemtaget fordelt pa danske offentlige og private bevillings-

givere samt EU og gvrigt udland.

danske private kilder, mens der i drets lgb har vaeret vaekst i hjem-
taget fra danske offentlige kilder og det gvrige udland. Der er vae-
sentlige forskelle i hjemtaget pd hovedomradeniveau. SAMF har op-
levet det mest markante fald i hjemtaget, mens HUM og SUND har
oplevet en moderat veekst. ENGINEERING og TECH har omvendt haft
nedgang i hjemtaget.

TABEL 13 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2020 SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN |1 2019

i 1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland | alt
ENG 2019 dec. 127.373 123.102 62.143 16.346 328.964
2020 dec. 164.589 75.841 42.365 25.297 308.092

Index 129 62 68 155 94

HUM 2019 dec. 22.379 8.767 569 1.858 33.572
2020 dec. 26.207 7.906 2.927 1.971 39.011

Index 117 90 514 106 116

SAMF 2019 dec. 32.349 12.325 37.146 1.696 83.517
2020 dec. 19.763 21.660 3.413 6.504 51.340

Index 61 176 9 383 61

SUND 2019 dec. 40.502 46.935 15.265 4.924 107.627
2020 dec. 119.130* 13.407 1.374 1.205 135.116*

Index 294 29 9 24 126

TECH 2019 dec. 65.857 25.349 56.016 17.302 164.524
2020 dec. 54.480 21.351 37.502 25.046 138.379

Index 83 84 67 145 84

AAU alt 2019 dec. 300.919 219.415 185.708 42.125 748.166
2020 dec. 389.110 142.423 102.837 60.023 694.392

Index 129 65 55 142 93

Kilde: Universitetets skonomisystem (0SS) — underkonto 95 og 97-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.

Indekstal 100 svarer til niveauet i 2020 til og med december. | totalen AAU i alt indgar Feelles Service og AAU Innovation. *| hjemtaget for SUND

indgdr lenmidler fra Aalborg Universitetshospital til de sakaldte professorpakker. | 2019 var denne post pd 11,6 mio. kr. og i 2020 er den pa 47 mio.

kr., men det skal dog bemaerkes, at der primo 2020 allerede er oprettet projekter for drene 2020-2023. Dette er drsagen til, at de 47 mio. kr. teeller

de med i hjemtaget for 2020.
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AAU

| tabel 14 ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet set
har givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de
enkelte hovedomrader. Tallene er opgjort for arene 2018-2020.

TABEL 14 — SENESTE TRE ARS STORSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |
ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2018 2019 2020

ENG EU EU Innovationsfonden
(55,0 mio. kr.) (62,1 mio. kr.) (75,7 mio. kr.)
Forsknings og Innovationsst. EUDP EU
(30,17 mio. kr.) (54,1 mio. kr.) (37.5 mio. kr.)
Innovationsfonden Villum Fonden EUDP
(20,0 mio. kr.) (48,1 mio. kr.) (23,1 mio. kr.}

HUM EU Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad
(8,9 mio. kr.) (4,1 mio. kr.) (11,9 mio. kr.)
Forsknings og Innovationsst. Forsknings og Innovationsst. Professionshgjskolen UCN
(6,5 mio. kr.) (3,7 mio. kr.) (3,4 mio. kr.)
Det Obelske Familiefond For. Center for Ungdomsforskn. Innovationsfonden
(5,2 mio. kr.) (2,3 mio. kr.) (3,1 mio. kr.)

SAMF Det Frie Forskningsrad EU Det Frie Forskningsrad
(7,1 mio. kr.) (37,1 mio. kr.) (9,1 mio. kr.)
Innovationsfonden Det Frie Forskningsrad A.P. Mgllerske Stottefond
(3,5 mio. kr.) (20,2 mio. kr.) (8,0 mio. kr.)
Det danske SDC-sekretariat Carlsbergfonden Velux Fonden
(3,2 mio. kr.) (3,5 mio. kr.) (7,9 mio. kr.)

SUND Region Nordjylland Region Nordjylland Region Nordjylland
(21,8 mio. kr.) (23,7 mio. kr.) (64,4 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Novo Nordisk Fonden Danmarks Grundforskningsfond
(18,2 mio. kr.) (18,3 mio. kr.) (25,0 mio. kr.)
Trygfonden EU Digitaliseringsstyrelsen
(4,8 mio. kr.) (15,3 mio. kr.) (7,6 mio. kr.)

TECH EU EU Innovationsfonden
(31,9 mio. kr.) (56,1 mio. kr.) (35,7 mio. kr.)
Poul Due Jensens Fond Det Frie Forskningsrad EU
(19,5 mio. kr.) (25,3 mio. kr.) (35,6 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden Huawei Techn. Sweden AB
(19,5 mio. kr.) (23,4 mio. kr.) (11,8 mio. kr.}

Kilde: Universitetets skonomisystem (JSS) — underkonto 95 og 97-projekter, tilskudsfinansierede og anden tilskudsfinansieret forskningsvirk-

sombhed. Ekskl. medfinansiering.
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AAU

UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 15 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings- pa de eksterne forskningsprojekter har veeret sterre end tilgangen
projekter i forhold til den aktivitet, der har vaeret pa eksterne forsk- af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
ningsprojekteride angivne ar. Det sker for at vise, om beholdningen den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
af projektmidler opbygges, eller om forbruget de enkelte ar overgar universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

tilgangen af nye projektmidler de samme ar.
Samlet set var universitetets projektbeholdning voksende i 2017,

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks- faldende i 2018 og igen voksende i 2019. Universitetet har for haft
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pdgeel- en tilgang af midler til eksterne forskningsprojekter, der er 10,1 %
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget over arets forbrug pa de eksterne forskningsprojekter.

TABEL 15 —- HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE
TRE AR

i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2017

Nye bevillinger 368.451 46.482 68.389 55.885 162.993 755.994

Forb f bevilli

orbrug at bevitinger 248.546 50.966 51.152 72.181 132.280 577.390

(indteegter)

Indeks 148 91 134 77 123 131
2018

Nye bevillinger 255.765 54.954 36.971 77.730 145.033 584.992

Forb f bevilli

.or rug af bevillinger 965.350 53.806 51.279 85.298 149.293 632.635

(indteegter)

Indeks 96 102 72 91 97 92
2019

Nye bevillinger 328.964 33.572 83.517 107.627 164.524 748166

Forb f bevilli

.or rug af bevillinger 965.393 54.949 41.908 99.869 147.988 628.780

(indteegter)

Indeks 124 61 198 116 111 119
2020

Nye bevillinger 308.092 39.011 51.340 135.116 138.379 694.392

Forbrug af bevillinger

_ 284.378 44.718 41.250 89.750 148.350 630.701

(indteegter)

Indeks 108 87 124 151 93 110

Kilde: Universitetets akonomisystem (0SS) — underkonto 95+97-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
| totalen AAU i alt indgdr FALLES SERVICE og AAU INNOVATION.
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

Udviklingen i de midler, der er til radighed for universitetets igang-
vaerende eksternt finansierede forskningsprojekter, kan ses i figu-
ren nedenfor. For hvert hovedomrade, og for universitet i alt, vises
det antal ar, som restbevillingerne ville streekke, uden hjemtag af
nye bevillinger, hvis aktivitetsniveauet var som realiseret i regn-
skabsaret 2019 og 2020, efterfulgt af en angivelse af restbevillin-
gens sterrelse. Det skal bemaerkes, at opgerelsen, sdvel restbevil-
ling som omsatning, er baseret pad den organisering, der var gel-
dende det pageeldende ar, hvor f.eks. SAMF i 2019 havde en omseaet-
ning pa 52 mio. kr. og i 2020 pd 41 mio. kr.

FIGUR 13:

2019

ENG

2020

2019

M

H

2020

For universitet som helhed var der sdledes ved udgangen af 2020 i
alt 1.337 mio. kr. i restbevillinger, svarende til 2,1 ars aktivitet i for-
hold til det realiserede aktivitetsniveau for dret. Sammenlignes med
2019, var der tilsvarende sterrelse restbevilling ligeledes svarende
til 2,1 ars aktivitet i forhold til det realiserede aktivitetsniveau. Der
vil naturligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger, sa op-
gerelsen skal derfor anskues som et gjeblikshillede ved udgangen
af henholdsvis 2019 og 2020.

RESTBEVILLINGERNES ST@R-

2,2 ar (588 mio. kr.)

2,1 ar (601 mio. kr.)

1,6 &r (76 mio. kr.)

1,5 ar (68 mio. kr.)

2,3 ar (121 mio. kr.)

3,1 &r (128 mio. kr.)

2,0 ar (183 mio. kr.)

2,2 ar (325 mio. kr.)

2,1 ar (309 mio. kr.)

2,1 ar (1.303 mio. kr.)

2,14ar (1.337 mio. kr.)

L
=
<C
wv
=
2
==
Q
w
;
<C
2
2 oo

X

=)

0 0,50 1,00

1,50

2,00 2,50 3,50

Bevilling til antal &r uden nye bevillinger

Kilde: Universitetets skonomisystem (4SS) — underkonto 95+97-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. | totalen AAU i alt

indgar FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION.
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AAU

STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

Personalebevaegelserne opgares i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevagelserne er interne, hvis personen fortsaet-
terien ny stilling pa universitetet og eksterne, hvis der er tale om per-
soner "ude fra”, eller personer, der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

| lobet af perioden januar til og med december 2020 har der vaeret en
ekstern personaleomsaetning pa 11,2 %. For samme periode i 2019 var
personaleomsatningen pa 17,1%. Den eksterne personaleomsatning
viser andelen af personer, der har forladt universitetet sat i forhold til
det samlede antal ansatte. Tallet illustrerer ikke noget om vaeksten pa
universitetet. Som i de tidligere ars periodeopfalgninger belyser vi der-
for 0gsd antallet af b&de afgange og tilgange.”

Det kan ses i nedenstaende tabel, at der i lgbet af 2020 samlet set har
vaeret en nettotilgang pad 175 manedslgnnede medarbejdere pa univer-
sitetet, svarende til en stigning pa 5%. | 2019 var der en nedgang pa
155 personer, svarende til 4,2%. faerre manedslennede.

T Alle manedslennede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2019 og de-
cember 2020 er medtaget.
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TABEL 16 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1.jan. Intern Ekstern Intern Ekstern Antal Pct. 31. dec.
Kvinder 70 4 6 9 5 4 5,7% 74
Mand 252 5 16 6 8 -7 -2,8% 245
Professor total 322 9 22 15 13 -3 -0,9% 319
Kvinder 228 15 13 32 7 11 4,8% 239
Mand 435 7 27 36 14 16 3.7% 451
Lektor total 663 22 40 68 21 27 4,1% 690
Kvinder 84 21 13 25 20 11 13,1% 95
Mand 106 27 11 29 20 11 10,4% 17
Adjunkt, forsker total 190 48 24 54 40 22 11,6% 212
Kvinder 76 20 16 12 16 -8 -10,5% 68
Mand 129 24 34 25 41 8 6,2% 137
Post doc total 205 44 50 37 57 0 0,0% 205
Kvinder 162 25 28 15 20 -18 -11.1% 144
Mand 221 53 28 32 64 15 6,8% 236
Ph.d. total 383 78 56 47 84 -3 -0,8% 380
Kvinder 193 40 43 27 87 31 16,1% 224
Mand 275 66 59 47 134 56 20,4% 331
VIP i gvrigt total 468 106 102 74 221 87 18,6% 555
Kvinder 10 2 0 0 0 -2 -20,0% 8
Mand 35 5 1 1 3 -2 -5,7% 33
Chefer total 45 7 1 1 3 -4 -8,9% 41
Kvinder 353 9 38 18 47 18 5.1% 371
Mand 231 2 22 12 32 20 8,7% 251
AC-TAP total 584 1 60 30 79 38 6,5% 622
Kvinder 464 20 36 18 43 5 1.1% 469
Mand 170 3 9 4 14 6 3,5% 176
TAP, gvrige total 634 23 45 22 57 1 1,7% 645
lalt (VIP + TAP) 3.494 348 400 348 575 175 5,0% 3.669

AALBORG UNIVERSITET
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Der har i perioden fra januar til december 2020 vaeret 348 interne
flytninger. Disse personer er nu ansat i en anden stillingskategori
eller ved nyt hovedomrade, end de var i december 2019. Ud fra
disse analysekriterier svarer det til en intern personaleomsaetning
pad 9,7%. For 2019 som helhed var den interne personaleomsatning
11,3%.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 130 flere
ansatte i december 2020 i forhold til januar 2020. Dette svarer til en
stigning pa 5.8%. Der er nu 2.361 VIP-ansatte, hvoraf 701 (29,7%)
har udenlandsk statsborgerskab.

Ved drets begyndelse var antallet med udenlandsk statsborgerskab
695 (31,2%). Andelen af VIP-ansatte med udenlandsk statsborger-
skab er dermed faldet i perioden, pa trods af at Adjunkt, forsker
kategorien har oplevet en markant tilgang med 18 personer sva-
rende til 24%. For kategorierne Professor, Post doc, Ph.D og VIP i
gvrigt har der vaeret en mindre nedgang i antal ansatte. ENGINEE-
RING og TECH fakulteterne har i perioden gget antallet af udenland-
ske Adjunkt, forsker med henholdsvis seks og 11 personer sva-
rende til 20% og 52,4%. SAMF har reduceret antallet af udenlandske
Adjunkt, forsker med tre personer svarende til 30% men samtidig
er antallet af udenlandske lektorer steget med fem personer sva-
rende til 41,7%.

Andelen af kvinder blandt de VIP-ansatte er faldet en smule per 31.
december 2020 i forhold til 31. december 2019. Andelen af kvinde-
lige VIP-ansatte er 31. december 2020 pa 35,7%. Antallet af kvin-
delige VIP-ansatte er dog steget med 31 personer ift. aret for, dog
er antallet af mandlige VIP-ansatte steget med 99. Sa pa trods af at
de kvindelige VIP-ansatte har oplevet en stigning i professor-, lek-
tor- og adjunkt, forsker- kategorienerne, hvor antallet af kvinder er
steget henholdsvis med fire, 11 og 11 ansatte, sdledes at kvinderne
nu udger 23,2% og 34,6% og 44,8%.

Der har varet et mindre fald i antal ansatte i kategorierne Professor
og Ph.D., hvor der er tre ansatte farre end 31. december 2019. An-
satte i personalekategorien Post Doc ikke er forgget eller reduceret
ift. sidste ar. Mens antal ansatte i kategorierne; Adjunkt, forsker og
VIP i gvrigt er steget henholdsvis med 22 og 87 personer svarende
til en stigning pa 11,6% og 18,6%. Udviklingen i de resterende VIP
personalekategorier beskrives narmere i de falgende afsnit.

For ansatte lektorer har der i perioden veeret en stigning pa 27 an-
satte svarende til en stigning pa 4,1%. Der har vaeret tilgang for ho-
vedomraderne HUM, SAMF og SUND. Der har vaeret 22 interne per-
sonale bevagelser, hvor hoveddelen er overgaet til anden lektor

AAU

stilling, mens der er ni ansatte, som er overgaet til Professor per-
sonalekategorien.

Personalekategorien Adjunkt, forsker har i perioden haft en stigning
pd 22 ansatte svarende til 11,6%. Hvilket skyldes en intern nettotil-
gang pa 54 ansatte, samtidig med en ekstern nettotilgang pa 40 an-
satte, modsatrettet er 48 ansatte, som har forladt AAU. Stigningen
i personalekategorien Adjunkt, forsker er stgrst for hovedomradet
SUND, med 11 ansatte, svarende til en stigningen pa 42,3%. Hoved-
omraderne HUM og SAMF har reduceret i antallet af Adjunkt, for-
sker med henholdsvis syv og fire ansatte svarende til 18,9% og
11,1%.

Den sidste personalekategori inden for VIP personalet er VIP i av-
rigt, som har oplevet en forggelse i antallet af ansatte ift. sidste ar
med 87 svarende til 18,6%. Hvilket kan forklares med en nettotil-
gang pa 119 personer. Derudover er der i denne personalekategori
106 ansatte, som har haft intern nettoafgang til andre stillinger pa
AAU. Ud af dem er der 43, som er pabegyndt en Ph.D, 26 som er
overgdet til Post Doc og 19 som er overgdet til Adjunkt, forsker. Det
er alle hovedomrader pd naer HUM, som har oplevet en stigning i
antallet af VIP i gvrigt.

For det tekniske administrative personale er det samlede antal an-
satte steget med 45 personer, svarende til en stigning pa 3,6%. Den
31. december 2019 havde Aalborg Universitet 1.263 TAP-ansatte.
Andelen af kvinder blandt TAP ansatte er faldet med 0,9 % point i
perioden sammenlignet med andelen af kvinder ved arsskiftet
2019. Andelen af kvindelige TAP-ansatte er per 31. december 2020
pa 64,8%.

Stigningen af ansatte er hovedsageligt sket i personalekategorien
AC-TAP med 38 personer svarende til en stigning pa 6,5% ift. aret
for. Der har vaeret en nettotilgang pa 19. Tilfejelsen af yderligere
personale er sket pd samtlige hovedomrader, hvor Faelles Service
er det hovedomrade med mindst stigning i AC-TAP. HUM, SAMF og
SUND er de hovedomrader, som har stgrst stigning i AC-TAP med
henholdsvis; seks, otte og seks siden sidste ar, hvilket betyder, at
denne personalekategori er steget med henholdsvis: 21,4%, 34,8%
0g 24%.

For TAP-gvrig har der vaeret en tilgang pa 11 ansatte siden sidste
ar, som skyldes en ekstern nettotilgang pa 79 personer og en eks-
tern nettoafgang pa 45 ansatte. Det er hovedomrader SAMF, SUND
og Faelles Service, som har haft tilgang af TAP-gvrig med henholds-
vis syv, fem og fire personer svarende til en stigning pa henholdsvis
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10,8%, 9,8% og 1,8%. HUM er det eneste hovedomrade, som har re-
duceret antallet af ansatte TAP-gvrige og det er med fem ansatte
svarende til en nedgang pa 8,8%.

Kategorien Chefer er siden december 2019 blevet reduceret med
fire ansatte svarende til 8,9%, hvilket skyldes en ekstern nettotil-
gang pa syv personer og en ekstern tilgang pa tre personer. Det er
hovedomraderne SUND, HUM og Felles Service, som har haft af-
gang af ansatte, hvor SUND har haft én ekstern og én intern afgang,
mens HUM har haft to eksterne afgange af ansatte. For hovedom-
radet Faelles Service har der vaeret en afgang af tre ansatte, som

AAU

skyldes en intern nettotilgang pa fire personer og en ekstern netto-
tilgang pa én person. Hovedomraderne SAMF og TECH har haft til-
gang af chefer med henholdsvis én og to ansatte svarende til en
stigning pa henholdsvis 14,3% og 28,6%.

Universitets personale er ved afslutningen af december 2020 for-
delt pd 64,3% videnskabeligt personale og 35,7% teknisk-admini-
strativt personale. | forhold til begyndelsen af 2020 er der sket en
stigning i antallet af videnskabeligt personale med 0,4% point.
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