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Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 3-20 den 22. juni 2020

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-20, den 22. juni 2020

Referatet blev godkendt.

Orientering om 2. periodeopfglgning 2020

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) 2. periodeopfalgning 2020
Bilag D) Preesentation: Periodeopfalgning 2-2020

@konomidirektgren orienterede om 2. periodeopfglgning 2020. Der var i foraret 2020 stor usikkerhed
om de gkonomiske effekter af COVID-19. Som manederne er gaet, er usikkerhederne ift. 2020 mini-
meret, og AAU forventer ikke en samlet negativ effekt af COVID-19 i 2020-regnskabet. Efter 2. peri-
ode har AAU realiseret et overskud pa ca. 87 mio. kr. i 2. periode med en positiv afvigelse pa ca. 62
mio. kr. ift. det budgetterede resultat for perioden. Det skyldes bl.a. feerre forbrugsomkostninger og
faerre omkostninger til bygningsdrift, rejse- og konferenceaktiviteter mv. Der har vaeret mindre aktivitet
pa de tilskudsfinansierede projekter end budgetteret, hvilket modsvares af mindre omkostningsfor-
brug.

Afkastet pa de investerede midler har i 2. periode udlignet sig til 0, og der forventes nu et samlet
arsresultat pa de finansielle poster pa -2 mio. kr. mod 10 mio. kr. i rebudgettet.

Estimatet for 2020 er opdateret, og AAU forventer nu et overskud pa 41,2 mio. kr. mod rebudgettets
-9,7 mio. kr.

Bestyrelsen spurgte, om der afholdes virtuelle konferencer for at opretholde aktivitetsniveauet. Pro-
rektor oplyste, at der efter en stilstandsperiode i stigende grad afholdes virtuelle aktiviteter for at op-
retholde videndelingen. | det hele taget oplever den daglige ledelse, at driften af universitetet fungerer,
ogsad med COVID-19, men udviklingsdelen er udfordret. Bestyrelsen drgftede indvirkningen af CO-
VID-19 pa bl.a. universitetets publiceringsaktiviteter. Rektor bemaerkede, at indvirkningen pa publice-
ringsaktiviteter er forskellig pa de enkelte hovedomrader. De vade omrader har i hgj grad behov for
laboratorier i forskningen, hvorimod de tarre omrader maske har bedre tid til at fordybe sig i forsknin-
gen pga. feerre konference- og netveerksaktiviteter. Bestyrelsen foreslog at opstille scenarier for de
kommende perioder pa baggrund af universitetets erfaringer med og viden om, hvad der kraeves for
at drive universitetet under en epidemi.

@konomidirektaren orienterede om, at STA-produktionen i optjeningsret 2019/2020 stort set har
svaret til rebudgettet med en afvigelse pa beskedne -18 STA ift. 16.034 STA i rebudgettet. Der er stor
variation mellem hovedomraderne, som dog alle har realiseret STA inden for tolerancebandet. Pro-
rektor supplerede, at universitetet pa studentertilskudssiden har klaret sig flot trods epidemien, men
at de studerendes motivation kan blive presset. Studenterrepraesentanterne bemeerkede, at studie-
miljgundersgger viser, at de studerende er udfordrerede pga. manglende sociale aktiviteter. Besty-
relsen adresserede, at det er vigtigt i den kommende tid at fokusere pa farstearsstuderende, som
ikke har faet den saedvanlige sociale start pa deres uddannelse.

| investeringsbudgettet er estimatet for 2. periode, at universitetet vil allokere 15 mio. kr. mindre end
budgetteret.



Indteegterne fra eksternt hjemtag i 2. periode svarer til indteegterne fra eksternt hjemtag i samme
periode sidste ar. Der er en negativ afvigelse pa eksternt hjemtag fra danske private fonde, men
derimod en positiv afvigelse pa eksternt hjemtag fra danske offentlige fonde. Den positive afvigelse
skyldes bl.a. forleengelse af Grundforskningscenteret Center for Neuroplasticity and Pain (CNAP) pa
SUND.

| 2. periode har universitetet hjemtaget flere midler, end der er forbrugt, hvilket afspejler sig i projekt-
beholdningen. Bestyrelsen spurgte, om universitetet hjemtager de rigtige bevillinger ift. problemstil-
lingen vedr. overhead. Rektor svarede, at problemstillingen primaert gar sig geeldende for private
fonde, men at de offentlige fonde typisk er indstillede pa at betale overhead. Formanden supplerede
at problemstillingen vedr. overhead drgftes i regi af Danske Universiteter.

@konomidirektagren orienterede om personaleudviklingen i 2. periode med et fald i antal postdocs.
Der er dog en stigning i antal adjunkter og lektorer. Bestyrelsen adresserede forskellen pa hovedom-
raderne ift. kensfordeling. Rektor svarede, at selektionsmekanismer findes pa alle fakulteter. Umid-
delbart indikerer tallene pa f.eks. HUM en ligelig kensfordeling pa fakultetet, men selektionsmekanis-
men eksisterer ogsa her pa professorniveau. Prorektor bemaerkede, at tallene indikerer, at det gar i
den forkerte retning pa universitetet ift. kansfordeling.

Bestyrelsen drgftede epidemiens negative effekter, herunder bl.a. manglende sociale aktiviteter og
begraensninger i digitale veerktajer. Prorektor bemaeerkede, at PBL-modellen giver mulighed for at mg-
des fysisk i forbindelse med projektarbejde og vejledning, hvilket ikke havde veeret muligt, hvis un-
dervisningen udelukkende var forelaesningsbaseret.

@konomidirektaren orienterede om et tilfredsstillende optag til eftervidereuddannelsesomradet, som
dermed har fijernet en af bekymringerne ift. effekter af COVID-19. @konomidirektaren tilfgjede, at der
er en opmeerksomhed pa langsigtede effekter af dimittendledighed og lavkonjunkturer og dermed
mulige gkonomiske udfordringer pa AAU.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om studiemiljg pa Aalborg Universitet

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation: Studiemiljg pa AAU

Prorektor praesenterede de overordnede og tvaergaende indsatser pa studiemiljgomradet. | forbin-
delse med institutionsakkrediteringen blev universitetet opmaerksom pa, at studiemiljgradet ikke var
tvaergaende. Der blev derfor oprettet en tveergdende sammensaetning af radet. Radet holder fire mg-
der arligt og drgfter bl.a., hvordan universitetet sikrer, at AAU’s uddannelser fungerer i et attraktivt
studie- og leeringsmiljg, som understgtter PBL, samt iveerkszetter tveergaende indsatser til styrkelse
af det fysiske, psykiske, aestetiske og digitale studiemiljg. Radet er ansvarligt for den strategiske og
langsigtede udvikling af studiemiljget pa AAU. | 2016 blev vedtaget en strategi for omradet med ind-
dragelse af de studerende for at afdaekke omraderne til strategien; studiearbejdspladser, digital un-
derstgttelse af leering og kommunikation med de studerende. |1 2018 blev udarbejdet et rammevaerk
for handtering af kraenkelser og sexisme.

Campus Service er involveret i udviklingen af det fysiske studiemiljg og studiearbejdspladser med
involvering af de studerende. Til Studiemiljgdagen i 2019 havde de studerende mulighed for at vinde
100.000 kr. til udvikling af et studiemiljg. Studerende pa SUND vandt med et forslag til et kreativt
formiljg til et auditorium med studiearbejdspladser. Campus Service arbejder videre med de gvrige
forslag, hvoraf flere blev udfgrt i 2019. Afholdelse af workshop for valgberettigede studerende om at
lave pitch og preesentere studenterpolitiske budskaber er yderligere et eksempel pa aktiviteter mal-
rettet studerende.



Det psykiske studiemiljg er forankret i Studieservice og handler bl.a. om, hvordan universitetet tager
bedst imod nye studerende, og hvor de studerende kan ga hen, hvis de faler sig presset. Der er
adgang til studie- og trivselsvejledning i Studieservice. @vrige indsatser inden for det psykiske stu-
diemiljg er bl.a. trivselspakker og best practice til studierne samt en opsggende frafaldsindsats. Den
opsggende frafaldsindsats sker saerligt pa farste studiear for mere proaktivt at kontakte studerende,
som er udfordrede. 500 samtaler af 45 minutters varighed forventes afholdt. Derudover har universi-
tetet en tutor-indsats for at kleede tutorer bedst muligt pa, og universitetet arbejder med videreudvik-
ling af StudiestartsApp, som samler alle relevante oplysninger til nye studerende.

Bestyrelsen spurgte, om AAU samarbejder med det omgivende samfund ift. studiemiljg. Prorektor
oplyste, at universitetet bl.a. samarbejder med Aalborg Kommune, Studenterradgivningen, som er en
landsdeekkende organisation, Head Space og andre private aktgrer. Derudover er AAU repraesente-
ret i det lokale uddannelsesrad. Samarbejdet mellem centrale aktarer er vigtigt for studiemiljget i
Aalborg. Rektor tilfgjede samarbejdet med Aalborg Kommune ift. Studenterhuset, som bade har stu-
diearbejdspladser og en café.

COP praesenterede studiemiljg ud fra et studenterperspektiv, hvor der i 2020 har veeret stort fokus pa
trivsel. Institutterne udsender hvert semester en evaluering, som bringes videre til bade fakulteterne
og Campus Service. Det er dog sveert at involvere de studerende og fa dem til at deltage. De stude-
rende har ogsa mulighed for at fa indflydelse i en reekke organer, f.eks. studienaevn, institutnaevn,
akademisk rad, bestyrelsen mv. Studiemiljg betyder meget for den almene studerende og udger bl.a.
projektgruppen, fredagsbaren og argangen. Det fysiske miljg betyder ogsa meget for studiemiljget for
den almene studerende. Der er i alt ca. 100 bade brede og lokale registrerede studieforeninger pa
universitetet. De brede foreninger holder arrangementer pa tvaers af AAU, f.eks. studiestartsfest, in-
ternational juleaften, Uni Run mv. Omkring 20 % af uddannelserne har ikke lokale foreninger. Besty-
relsen spurgte, om de lokale foreninger er bredt fordelt pa universitetets hovedomrader eller primaert
er knyttet til bestemte hovedomrader. COP svarede, at der ikke findes lokale foreninger pa alle ud-
dannelser, da det primeert afheenger af uddannelsernes masse, om foreningerne kan eksistere i
mange ar.

Universitetet har en rolle ift. studieforeningerne, hvis foreningerne lader sig registrere. Foreningerne
kan f.eks. sgge om gratis brug af universitetets faciliteter til lokale arrangementer, og institutter giver
f.eks. statte i form af rengaring. Derudover yder universitetet gkonomisk statte til foreningerne pa
baggrund af antal indvalgte i kollegiale organer via universitetsvalget.

Det er i lyset af COVID-19 problematisk, at over 90 % af studieforeningernes aktiviteter sker fysisk i
form af mader, virksomhedsbesgg, fredagsbarer mv. Disse aktiviteter kan foreningerne ikke gennem-
fare og risikerer at miste engagerede studerende inden overlevering til andre studerende inden di-
mission. Formanden foreslog at afholde workshops med fa deltagere, nar det igen bliver tilladt at
afvikle sociale arrangementer pa AAU, f.eks. pa tveers af fakulteter eller pa tvaers af foreninger. Det
er vigtigt, at foreningerne holder gang i aktiviteterne trods epidemien, da det er et vaesentligt bidrag
til et godt studiemiljg. Derudover kan arrangementer afholdes virtuelt. COP fortalte, at der afholdes
virtuelle aktiviteter, men at der ogsa kan videreudvikles pa det. Der arbejdes f.eks. med et koncept,
hvor introarrangementer afholdes virtuelt over flere dage i stedet for med fysisk deltagelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status pa arbejdsmiljg

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Arbejdsmiljg pa Aalborg Universitet
Bilag B) Praesentation: Status pa arbejdsmiljg



Souschef Helle Ejersbo orienterede om status pa arbejdsmiljg pa AAU. Med etablering af en arbejds-
miljgsektion, struktureret arbejde med arbejdsmiljg og udvikling af et faelles sprog inden for omradet,
er der sket meget pa omradet de seneste 5 ar. Et sundt arbejdsmiljg er vigtigt for medarbejdernes
trivsel og opgavelgsning. Universitetet har valgt en model, som karer parallelt med den daglige drift.
Pa den made bliver organisationen mere agil og omstillingsparat, hvilket f.eks. har veeret utrolig givtigt
ift. COVID-19 og den aktuelle kreenkelses- og sexismedebat.

Sygefraveer er en generel udfordring i universitetssektoren. P& AAU viste det sig, at det leengereva-
rende sygefraveer kun steg blandt kvindelige medarbejdere. Det korte sygefraveer pd AAU var 0,1 %
under sektorgennemsnittet. | 2018 bar 124 medarbejdere det lseengerevarende sygefraveer, hvoraf
118 medarbejdere havde en sygefraveershistorik med et sygefraveer pa mere end 30 dage arligt. |
2019 bar 196 medarbejdere det laengerevarende sygefraveer, hvoraf 169 medarbejdere havde en
sygefraveershistorik med et sygefravaer pa mere end 30 dage arligt. HR-partnerne laegger med de
relevante ledere en plan for, hvordan leengerevarende sygefraveer nedbringes. Formanden pointe-
rede, at leengerevarende sygefraveer kan have mange arsager, f.eks. medicinske arsager savel som
stressrelaterede arsager. De arbejdsbetingede arsager kreever saerligt opmaerksomhed fra universi-
tetets side. Bestyrelsen pointerede, at rekrutteringsproblemer ligeledes kan vaere arsagen, og at det
er vigtigt ikke at fastholde medarbejdere for enhver pris. Bestyrelsen spurgte, om universitetet bruger
flexjob-ordninger. Helle svarede, at universitetet arbejder taeet sammen med Aalborg Kommune om
mulighederne for flexjob-ordninger. Rektor bemaerkede, at det er vigtigt, at universitetet har en le-
delse, som er opmaerksom péa og har gode processer for handtering af sygefraveer.

Medarbejdernes trivsel males pa tilfredshed, motivation og en raekke konkrete spgrgsmal i et trivsels-
barometer, som viser, at trivslen og motivationen blandt medarbejderne har veeret varierende de se-
neste ar. Bestyrelsen spurgte, om universitetet fokuserer pa arsagen og ikke kun virkningen af ar-
bejdsmiljgindsatserne. Helle fortalte, at det er besluttet, at arbejdet med arbejdsmiljg skal veere dia-
logbaseret, og trivselsbarometret er derfor udelukkende en temperaturmaling og et afsaet for dialog i
det videre arbejde i APV-processen. Der skal opbygges tillid til, at medarbejderne kan ga til deres
ledere, hvilket sker med en dialogbaseret model. Trivselsbarometret skal belyse, om der er udfordrin-
ger i organisationen, f.eks. ift. kreenkelser. | lyset af kraenkelses- og sexismedebatten afholdes work-
shops og undervisning. Bade ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter udviser in-
teresse herfor. Bestyrelsen drgftede, om det er muligt at aftholde workshops og undervisning, da
kraenkelser ofte udspringer af en individuel greense, som ikke kan saettes pa formel eller fastseettes i
et regelseet. Det handler i hgj grad om tillid til, at lederne ved, hvordan sddanne situationer handteres.

Helle fortalte, at det personalepolitiske omrade med en ny personalepolitik og arbejdsmiljgpolitik er
gaet fra at veere regelbaseret til at veere veerdibaseret, og at fokus derfor i stedet er at give ledere
kompetencer og konkrete redskaber. Neestformanden bemeaerkede, at den lokale drgftelse er vigtig,
da en kraenkelse ikke kan defineres, eventuelt understattet af dilemmadiskussioner for at afdeekke
lokalt, hvad der er acceptabelt, og hvad der ikke er acceptabelt. Rektor pointerede, at ledelsen har
sendt et klart signal om, at kreenkelser og sexisme ikke tolereres.

Helle orienterede om indsatser i APV-arbejdet 2020. Arbejdsmiljgsektionen har sikret sig, at der sker
behgrig dokumentation af arbejdet med arbejdsmiljg lokalt. Derudover er der opbygget en klarere
organisering og lavet et serviceeftersyn pa alt APV-materiale. Helle gennemgik slutteligt nye initiativer
i APV 2020 og nye indsatser i APV- og trivselsarbejdet i 2021.

Rektor tilfgjede, at Uddannelses- og Forskningsministeriet undersgger, om whistleblowerordninger
skal etableres pa de danske universiteter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Monitorering af AAU strategi 2016-2021 Viden for verden

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Statusrapportering pd implementering af indsatser i AAU strategi 2016-21
Bilag C) Statusrapportering strategiindsatser trafiklysoversigt juni 2020

Bilag D) Praesentation: Strategiproces

Rektor fortalte om historikken for den nuveerende strategi Viden for verden og de fremadrettede initi-
ativer for den kommende strategi. Indsatserne i Viden for verden er brudt ned i konkrete handleplaner,
og rektoratet og direktionen falger flere gange om aret op pa handleplanerne for at sikre, at malene i
handleplanerne nas.

Udviklingen af den kommende strategi er i fase 2 fra juni 2020 — januar 2021. | fase 2 indhentes og
kvalificeres input til strategien med involvering af bade medarbejdere og studerende ved afholdelse
af strategicaféer. Med den kommende strategi skal direktionsmedlemmerne hver fortsat veere ansvar-
lig for indsatser i strategien. For at universitetet skal kunne fglge med i hastigheden hvormed udvik-
lingen i det omgivende samfund foregar, far nogle mal i strategien en lang tidshorisont, hvor andre
far en kortere tidshorisont. Strategien skal spille ind i den politiske beveegelse i en retning af, hvad
samfundet far tilbage ved at investere i universiteterne.

Da rektor blev ansat i 2014 var AAU udfordret pa bade ukontrolleret veekst og optag samt en man-
gelfuld kvalitetsstyring af savel de administrative processer som uddannelserne. Dimensionering fra
statens og universitetets side var med til at bremse den ukontrollerede vaekst for at fokusere pa frem-
drift. Den kommende strategi vil fortsat fokusere pa uddannelse, forskning og vidensamarbejde. AAU
interesserer sig for og vil fortsat bidrage med viden til det omgivende samfund. Arbejdshypotesen for
den kommende strategi er, at Viden for verden videreudvikles. | Viden for verden er hovedlgftestaen-
gerne ledelse og infrastruktur, mens lgftesteengerne for den kommende strategi bliver digitalisering
og baeredygtighed. Malsaetningen er bl.a. at fortseette med at drive uddannelser gennem problemba-
seret laering (PBL) og at videreudvikle PBL-modellen. En anden malsaetning er fokus og raderum.
AAU skal blive bedre til at prioritere, endnu bedre til at hjemtage eksterne midler, bedre til at byde ind
i tvaervidenskabelige forskningsprojekter, bedre til at fa finansiering fra private fonde og bedre til at
agere strategisk. Derudover skal universitetets kvalitetssystem videreudvikles og forenkles inden nae-
ste institutionsakkreditering, og universitetets kandidater skal hurtigere i beskeeftigelse.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med, at den kommende strategi bliver en videreudvikling af Viden
for verden med viderefgrelse af de vigtigste elementer fra strategien. Medarbejderrepraesentanterne
fortalte pa baggrund af tilbagemeldinger, at strategicaféerne har fungeret godt, og at der er en positiv
indstilling til, at Viden for verden videreudvikles. Bestyrelsen udtrykte ligeledes stor tilfredshed med,
at lgftestaengerne i den kommende strategi bliver digitalisering og baeredygtighed. Bestyrelsen adres-
serede, at tvaerfaglighed er essentielt, men at det ogsa er vigtigt at fokusere pa steerk monofaglighed,
da de steerke tvaerfaglige samarbejder opstar mellem staerke monofagligheder. Formanden opsum-
merede, at der i bestyrelsen er generel opbakning til byggestenene i den kommende strategi.

Bestyrelsen tog statusrapporteringen til efterretning.

Godkendelse af vedtaegtseendring

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Vedteaegt for Aalborg Universitet

Bestyrelsen godkendte udkast til en revideret vedteegt.

Det radgivende udvalg for Statens Byggeforskningsinstitut (SBi) fiernes fra vedteegten som konse-
kvens af de organisatoriske aendringer i forbindelse med dannelsen af BUILD ved fusionering af SBi
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og Institut for Byggeri og Anleeg pr. 1. januar 2020. SBi vil dermed ikke leengere veere behandlet
seerskilt i vedteegten. BUILD er vedtaegtsmaessigt sidestillet med AAU’s gvrige institutter, som ligele-
des ikke behandles seerskilt i vedteegten.

Fagligt opleeg om cybersikkerhed

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation: fagligt opleeg — cybersikkerhed

Lektor Jens Myrup Pedersen, Cyber Security Network, Institut for Elektroniske Systemer praesente-
rede det faglige felt cybersikkerhed og fortalte om nogle af forskningsinitiativerne i forskningsgruppen.
Der afholdes f.eks. community-aktiviteter for unge og virksomheder med det formal at skabe interesse
for cybersikkerhed. Et andet eksempel er innovationsprojektet Haaukins i samarbejde med Danish
Cyber Security Clausters, som er et virtuelt laboratorium med mulighed for at tilga sarbare computere.
Et kommende projekt er en fuldt virtualiseret netvaerksanalyseplatform finansieret af Center for Cy-
bersikkerhed og Innovationsfonden. Jens preesenterede ogsa den netop igangsatte kandidatuddan-
nelse i Cybersikkerhed pa AAU CPH, som havde det fgrste optag af studerende i september 2020.
Cyberangreb udggr en alvorlig trussel mod Danmark, og virksomheder oplever angreb hver dag,
hvorfor der er stor efterspgrgsel pa kandidater inden for feltet. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
inden for cybersikkerhed udger en af de stagrste udfordringer for virksomheder.

Bestyrelsen spurgte, om der er er udfordringer ift. rekruttering af studerende til kandidatuddannelsen.
Jens svarede, at der aktuelt er 35 studerende pa uddannelsen trods en sen godkendelse af uddan-
nelsen. Det er et bredt optag fra forskellige uddannelsesinstitutioner med 20-25% kvindelige stude-
rende. Bestyrelsen udtrykte et stort behov for netop disse kandidater i erhvervslivet og spurgte, hvilke
kompetencer de studerende opnar pa uddannelsen. Jens svarede, at de studerende far bred viden
inden for omradet med et sigte om forstaelse for opbyggelse af cybersikkerhed i virksomheder. For-
manden spurgte, om det er et problem ift. kandidaternes beskaeftigelsessituation, at Igsninger inden
for cybersikkerhed kan skaleres ud i vicksomheder med automatisede procedurer, nar de er udviklet.
Jens svarede, at de cyberkriminelle med tiden bliver bedre til at udvikle angreb, og at der derfor er
behov for en Igbende udvikling af bade lgsninger og procedurer i vicksomhederne. Cyberangreb bliver
i hgjere grad aktuelt for alle og ikke blot hgijtstdende virksomheder og personer. Bestyrelsen bemaer-
kede, at bAde HUM og SAMF kan have bidrag til omradet, da den menneskelige faktor ogsa er vae-
sentlig ift. cybersikkerhed. Det er ngdvendigt at udvikle lgsninger, men ogsa at aendre den menne-
skelige adfeerd. Jens fortalte, at der er mulighed for at specialisere sig inden for enten systemdelen
eller governancedelen af cybersikkerhed pa uddannelsens 4. semester. Bestyrelsen spurgte, om det
er relevant med en tilsvarende uddannelse i Aalborg. Jens svarede, at uddannelsen kraever en kritisk
masse for at skabe et godt studiemiljg, og denne kritiske masse befinder sig for nuveerende i Kgben-
havnsomradet.

Rektor henviste til handteringen af den kritiske IT-haendelse pa AAU tidligere pa aret. Jens konklude-
rede, at det er vigtigt at ledelsen har fokus pa cybersikkerhed, da et angreb kan have store konse-
kvenser for en organisation. Det var den rigtige beslutning at lukke ned, da det kunne have haft stgrre
konsekvenser ikke at ggre det.

Bestyrelsen takkede for et interessant oplaeg.

Status pa ligestilling og diversitet

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021
Bilag C) Preesentation: Status pa ligestilling og diversitet — Aalborg Universitet

Dekan for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet
(ULD) Lars Hvilsted Rasmussen orienterede om status pa ligestilling og diversitet pA AAU.
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ULD er et radgivende udvalg nedsat under AAU’s direktion og bestyrelse. Udvalget beskaeftiger sig
med at skabe lige muligheder for alle medarbejdere pa AAU uanset kan, alder, etnicitet, nationalitet,
seksuel orientering, religigs observans, funktionsnedsaettelse mv. ULD har bl.a. til opgave at udar-
bejde en strategisk handleplan, sikre overholdelse af lovgivning inden for omradet, bidrage med ana-
lyser og handleplaner, sikre kommunikation af ligestilling og diversitet samt afrapportering. AAU har
vedtaget en 5-arig strategisk handleplan for ligestilling og diversitet, men arbejdet med at sikre lige-
stilling og diversitet er vedvarende. Handleplanen bestar af 5 indsatsomrader; organisationsudvikling,
work-life balance, rekruttering og anseettelse, flere kvinder i ledelsen og internationalisering af med-
arbejdere. Der er udarbejdet lokale handleplaner pa bade fakulteter og institutter. Der er desuden
lovgivning pa omradet, men ligestilling og diversitet handler ogsa om kultur, hvorfor lokale dreftelser
og initiativer er ngdvendige.

Universitetets ledelse har fokus pa work-life balance. Indsatsomradet skal understgatte ambitionen om
flere kvinder i ledelsen og bestar af en raekke tiltag. Et tiltag pa barselsomradet skal f.eks. sikre, at
det at stifte familie ikke er en barriere for karriere for bade kvinder og meend. Et andet tiltag er forleen-
gelse af adjunktforlgbet fra et tredrigt forlab til et firedrigt forlgb. Tiltagene behandles pa nuveerende
tidspunkt med en raekke andre tiltag i ULD og direktionen.

ULD har ligeledes anbefalet anvendelse af sggekomitéer i forbindelse med rekruttering af videnska-
belige medarbejdere til tidsubegraensede stillinger pa adjunkt-, lektor- og professorniveau. Sggeko-
mitéen skal indlede en forudgaende screening af potentielle kandidater for pa den made at sikre, at
der relevante kvindelige kandidater til stillingerne.

Dekanen naevnte desuden falgende initiativer pa omradet; profilering af kvinder i forskning i forbin-
delse med arrangementet Kvinde — Kend din karriere i 2019, et pilotprojekt i form af en mentorordning
malrettet yngre forskere, herunder bade kvinder og maend, screening for unconscious bias i stillings-
opslag, workshops for medarbejdere i HR, kommunikationsmedarbejdere og ledere om inkluderende
sprogbrug for at szette fokus pa ubevidste bias, vedtagelse af en politik for kenssammenseaetning i
ledelsen samt opleeg i udvalg og ledelsesfora.

Bestyrelsen spurgte, om hvorvidt de gkonomiske effekter af tiltaget vedr. forlaeengelse af adjunktforlg-
bet er undersggt. Dekanen svarede, at der tages udgangspunkt i hospitalsverdenen, hvor mange
kvindelige sygeplejersker er beskeaeftigede, og hvor barsel er en forudsaetning, som skal indarbejdes
i budgettet. Bestyrelsen bemeerkede, at der er behov for en undersggelse af, i hvilken grad forskernes
publiceringsflow pavirkes under barslen. Det kraever en kulturaendring, at privatlivsforhold ikke bliver
et benspaend for karrieren, hvad enten der er tale om kvinder eller maend. Formanden supplerede, at
der i det danske erhvervsliv er glaslofter, og at der er forskellige arsager til, at kvinder stopper pa et
vist niveau. Det er via bl.a. rekruttering og sggemekanismer muligt at eendre den tendens. Formanden
spurgte ind til erfaringerne med screening for unconscious bias i stillingsopslag. Dekanen svarede, at
der p& nuveerende tidspunkt opsamles pa erfaringerne internt. Bestyrelsen spurgte, om universitetet
har en forventning om at na maltallet for kvindelige ledere i 2021. Dekanen svarede, at det ikke er et
spargsmal om forventning, da universitetet har pligt at nd maltallet, nar der er en skaevvridning i le-
delsens kgnssammensaetning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen foretog evaluering af bestyrelsens arbejde. Der blev udtrykt generel stor tilfredshed med
sekretariatsbetjeningen, den hgije kvalitet i det fremsendte materiale og tilfredshed med, at referater
udsendes kort tid efter mgdets afholdelse.
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Bestyrelsen opfordrede til at indleegge mere tid til strategiske diskussioner, hvilket med fordel kan
imadekommes i forbindelse med det arlige to dages seminar, der grundet COVID-19 ikke kunne gen-
nemfgres i 2020. Bestyrelsen gnskede ligeledes, at hvert bestyrelsesmgde bliver indledt med et kort
opleeg fra rektor med et strategisk helikopterblik pa AAU’s placering i det universitetspolitiske land-
skab ift. universitetets strategi, f.eks. med indblik i nye rankings, nye store forsknings- eller samar-
bejdsprojekter, temperaturmaling pa uddannelse og kvalitet, eller andre emner, der har flyttet sig si-
den sidste bestyrelsesmgde. Bestyrelsen opfordrede generelt til fokus pa bestyrelsens strategiske
funktion, ogsa i prioritering af de enkelte dagsordenspunkter.

CJN efterlyste en mere detaljeret gkonomioversigt f.eks. ift. periodeopfalgning og fremsender forslag
til datapunkter.

Bestyrelsen opfordrede til at udnytte bestyrelsens samlede kompetencer i endnu hgjere grad, f.eks.
ved at dele af bestyrelsen i feellesskab laver debatindleeg til aktuelle emner i den offentlige debat.
Dette skal ske i koordinering med og med hjeelp fra universitetets daglige ledelse. Der blev endvidere
opfordret til at bruge bestyrelsens kompetencer imellem mgderne, hvor alle bestyrelsesmedlemmer
stillede sig til radighed.

Der blev udtrykt generel tilfredshed med formandens mgdeledelse.

Orientering fra bestyrelsesformanden

12.

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om et mgde i Formandskollegiet i regi af Danske Universiteter. P4 mgdet
drgftede bestyrelsesformaendene handtering af COVID-19 og farstearsstuderende, som har haft en
seerlig start pa deres universitetsstudium. Bestyrelsesformaendene drgftede derudover reglerne for
udpegning af eksterne medlemmer til universitetsbestyrelser.

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering

Bilag C) Notat: Orientering om graenserne for internationale forskningssamarbejder (LUKKET
PUNKT)

Bilag D) Strategiske uddannelsesdata for AAU og sektoren - optag

Bilag E) Styringsdialog 2020 — status p& AAU’s strategiske rammekontrakt efter made 29/9 2020

Rektor orienterede om samarbejdet mellem universitetets rektorer i Rektorkollegiet, som bl.a. er re-
sulteret i et forstaelsespapir mellem universiteterne. Forstaelsespapiret er blevet taget godt imod af
bestyrelsesformaendene og praesenteres for ministeren.

Rektor orienterede om forslag til Finanslov 2021. BNP er faldet pga. COVID-19, hvilket vil pavirke
den samlede basisforskningsbevilling i sektoren med ca. 700 mio. kr. i 2021. Regeringen har dog
afsat 750 mio. kr. til en grgn forskningsstrategi ved forhandlingerne om forskningsreserven i 2021.
Strategien indeholder fire forskningsmissioner inden for fangst og lagring eller anvendelse af CO2,
gregnne braendstoffer til transport og industri, klima- og miljgvenligt landbrug og fadevareproduktion
samt genanvendelse og reduktion af plastaffald. AAU har potentiale for at byde ind i alle forsknings-
missioner, bl.a. med BUILD'’s satsning pa genanvendelse af mikroplast og forskningsprojektet Power-
to-X.
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Rektor orienterede om arbejdet med at forberede studiestarten i lyset af COVID-19. Det blev bl.a. far
studiestarten besluttet, at der ud fra et forsigtighedsprincip ikke ma afholdes fester eller indtages
alkohol pa AAU.

Rektor orienterede om den kritiske IT-haendelse pa AAU, som det lykkedes at fa afveerget pa et tidligt
tidspunkt. Universitetet vil pa baggrund af haendelsen have et gget fokus pa IT-sikkerhed i den kom-
mende tid.

Rektor orienterede om indgaelse af en aftale om et gget samarbejdet mellem AAU og Region Nord-
jylland.

Rektor orienterede om rektors inspirationsrejse i 2020 med besgg pa Aalto University i Helsinki, Tam-
pere University i Tampere, Chalmers tekniska hogskola i Géteborg, Universitetet i Stavanger og Uni-
versitetet i Tromsg. Hvor mgderne ikke kan afholdes fysisk pga. COVID-19, afholdes mgderne i ste-
det virtuelt.

Rektor orienterede om styringsdialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om status pa
AAU’s strategiske rammekontrakt. Ministeriet udtrykte tilfredshed med AAU’s arbejde med alle mal i
rammekontrakten.

Rektor orienterede om, at der i lyset af kreenkelses- og sexismedebatten i sektoren er blevet indsamlet
60 eksempler pa sexisme. Der indledes pa den baggrund en drgftelse af sexisme pa universiteterne
i regi af Danske Universiteter.

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen gnskede, at det udskudte internat pa Lunds universitet afholdes i 2021, hvis det er muligt.
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