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Indkaldelse til mgde 2-21 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Tirsdag den 13. april 2021
Zoom-mgade

Dagsorden:

1.

Bestyrelsesformandens og rektors velkomst (09:00 — 09:10)
Bilag A) Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden (09:10 — 09:15)

Godkendelse af referater fra mgde 1-21 den 4. marts 2021 (09:15 — 09:20)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelagbigt referat fra bestyrelsens made 1-21, den 4. marts 2021

Behandling af Deloittes rapportering vedrgrende revision af arsrapport 2020 (09:20 — 09:50)
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rapportering vedregrende revision af arsrapporten for ar 2020

Bilag C) Praesentation

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2020, herunder afrapportering pa malopfyldelse af
strateqisk rammekontrakt 2018-2021 og periodeopfelgning 3-2020 (09:50 — 11:20) LUKKET
PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B)  Udkast til Arsrapport 2020

Bilag C) Praesentation

Bilag D)  Sagsfremstilling

Bilag E) Statusredegerelse 2020 for den strategiske rammekontrakt 2018-2021

Bilag F) Sagsfremstilling

Bilag G)  Orientering om 3. periodeopfelgning 2020

Bilag H) Praesentation

Punkterne 4 og 5 er lukkede, indtil bestyrelsen har haft mulighed for at drefte arsrapporten.
Efter mgdet offentliggeres bilagene vedr. arsrapporten. Punkterne er lukkede, da emnerne kan
indeholde personfelsomme oplysninger.
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Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen, Deloitte samt gkonomidirektar Morten Winterberg og
budgetchef Gitte Hartung deltager i punkterne 4 og 5.

Séafremt revisionens rapportering samt Arsrapport 2020 godkendes pa mgadet, sendes bilag til
underskrift via Penneo og skal underskrives med NemID efter mgdet.

PAUSE (11:20 — 11:50)

Slutevaluering af Viden for verden 2016 — 2021 (11:50 — 12:35)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation

Bemyndigelse til formandskabet ifm. anszettelse af prorektor (12:35 — 12:45)
Bilag A)  Sagsfremstilling

Orientering fra bestyrelsesformanden (12:45 — 13:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse (13:00 — 13:30)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Eventuelt (13:30 — 13:35)

Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmader



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 2-21,13/4 2021
Pkt.: 1

Bilag: A

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 13. april 2021

«

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 26-03-2021

Sagsnr.: 2020-012-00153

Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden og rektorbyder velkommen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager velkomsten til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 2-21, 13/4 2021
Pkt.: 3

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 19-02-2021

Sagsnr.: 2020-012-00152

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 4. marts 2021

Godkendelse af referater fra made 1-21 den 4. marts 2021

Bilag

B: Referat fra bestyrelsens mgde 1-21 den 4. marts 2021.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat af mgde 1-21 den 4. marts 2021.

Kommunikation

De abne dele af referaterne offentligggres pa bestyrelsens websted.



AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 2-21,13/4 2021
Pkt.: 3

Bilag: B

Dato: 15. marts 2021

NSN/Itp

Referat af

«

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2021-012-00179

Aalborg Universitets bestyrelsesmade, 1-21, 04.03.2021

Til stede Afbud
EKSTERNE MEDLEMMER
Lene Espersen (formand) X
Lars Raadkjeer Enevoldsen (naestformand) X
Claus Holstein (CH) X
Henrik Tvarng (HT) X
Stener Kvinnsland (SK) X
André Rogaczewski (AR) X
INTERNE VIP-MEDLEMMER
Antje Gimmler (AG) X
Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Anne Bisgaard Pors (ABP) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Christian Obel Pinstrup (COP) X
Linea Winkler Pedersen-Ulrich (LPU) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor) X
Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar) X
Mgdet begyndte kl.: 09.00
Mgdet sluttede kl.: 13.20
Referent: Nicklas Schreiber Nielsen/Lise Thorup-Pedersen
Naeste ordinzere made: 13.04.2021

Direktionens medlemmer, konstitueret prorektor Jeppe Emmersen og omradechef i Studievejledning og
Karriere Rikke Jonsson deltog om formiddagen. @konomidirektar Morten Winterberg og budgetchef Gitte
Hartung deltog i bestyrelsens ordinaere made under punkt 4.



Bestyrelsens mgde med direktionen

1. Velkommen til Linea Winkler Pedersen-Ulrich

Bestyrelsen og direktionen preesenterede sig selv og bgd velkommen til Linea Winkler Pedersen-
Ulrich, som er nyvalgt studenterrepraesentant i bestyrelsen pr. 1. februar 2021.

2.  Status pa dimittendledighed

Formanden udtrykte bekymring for dimittendledigheden pa AAU. For det fgrste pavirkes universitetets
gkonomi negativt, nar dimittenderne fortsat er ledige i 4.-7. kvartal. For det andet lever universitetet
ikke op til sit samfundsansvar. For det tredje pavirker dimittendledigheden AAU’s omdgmme og sig-
nalerer, at universitetet ikke leverer kandidater og undervisning med et tilstreekkeligt hgjt fagligt ni-
veau.

Konstitueret prorektor Jeppe Emmersen gav en status pa dimittendledighed pa AAU. Dimittendpro-
duktionen, som toppede i 2019, var indtil 2007 jeevnt stigende, da antallet af kandidat- og bachelor-
uddannelser blev foreget markant. Ledigheden blandt dimittender har vaeret hgj i Nordjylland de se-
neste 14 &r sammenlignet med landets @vrige regioner, undtaget i 2012. AAU har en relativt hgj
dimittendledighed i 4.-7. kvartal sammenlignet med sektoren. Den gennemsnitlige dimittendledighed
var i 2018 11,8 % for sektoren og 16,9 % for AAU. HUM havde hgjest dimittendledighed pa 23,5 % i
4.-7. kvartal, mens ENGINEERING havde lavest dimittendledighed pa 11,1 % i 4.-7. kvartal. Alle
AAU’s fakulteter er dog udfordrede af hgj dimittendledighed. Dimittendledigheden var i 4. kvartal 2019
steget til 23,3 %. Den stigende dimittendledighed i 4. kvartal 2019 er en generel udfordring i sektoren.
AAU har en raekke tiltag som skal bidrage til at nedbringe dimittendledigheden, bl.a. ved at indfgre
karriere-VIP, som er forskere med fokus pa de studerendes kontakt til virksomheder, innovations-
samarbejder med virksomheder i AAU Match, projektet Veekst via Viden, aftagerpaneler som er med
til at malrette og aendre indholdet i uddannelserne samt selvdimensionering. Der er derudover en
reekke indsatser pa institutionsniveau, bl.a. adgangsbegraensning, lukning og sammenlaegning af ud-
dannelser, fokus pa at fa studerende i arbejde tidligt pa kandidatuddannelsen, @gget antal projektori-
enterede forlab samt omfattende analyser af baggrunde for ledighed.

Bestyrelsen droftede initiativer, som kan bidrage til at Igse udfordringen med dimittendledighed. Det
er en generel problemstilling, at en beslutning om dimensionering farst afspejles i statistikkerne ad-
skillelige ar efter. Formanden bemaerkede, at dimittendledighed ofte har vaeret draftet i bestyrelsen
og krediterede fakulteternes store indsats. Formanden foreslog, at projektorienterede forlgb bliver
obligatoriske pa 7. semester pa uddannelser med overledighed, og at virksomhedernes behov for
faglige kompetencer afdaekkes yderligere.

Dekanen for Det Tekniske Fakultet for IT og Design oplyste, at fakultetet bl.a. har lukket bachelor- og
kandidatuddannelsen i produkt- og designpsykologi, at medialogi-uddannelsen genteenkes, og at der
arbejdes aktivt med aftagerpaneler.

Dekanen for Det Humanistiske Fakultet oplyste, at optaget pd HUM er reduceret med 30 % pga.
dimensionering, men at den fulde effekt ikke er indfaset endnu. Det er ngdvendigt at reducere optaget
pa uddannelser med overledighed yderligere samt gge de studerendes mobilitet.

Dekanen for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet oplyste, at der er en tendens til, at ledigheden er
lavere pa "mainstream” uddannelser. SAMF optager 20 % faerre studerede end for 3 ar siden og
forholder sig labende til, om uddannelsernes indhold er tidssvarende.

Dekanen for Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet oplyste, at det er en udfordring at tiltraekke
ansggere til Campus Esbjerg. Derfor er der i samarbejde med bl.a. Esbjerg Kommune indfgrt en

jobgaranti p& 6 maneder for alle studerende. Biologi- og bioteknologi-uddannelserne er udfordret af
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dimittendledighed, hvilket er en generel udfordring i sektoren, hvorfor uddannelserne er centralt di-
mensionerede.

Dekanen for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet oplyste, at der for 10 ar siden var lzegemangel.
SUND optager nu 180 laegestuderende arligt, og uddannelsen har ry for at vaere den bedste laegeud-
dannelse i Danmark. Der er dog skarpt fokus pa, om og hvor der er behov for dimensionering pa
fakultetets gvrige uddannelser.

Innovationsdirektgren oplyste, at der bade er fokus pa, hvad AAU kan gere selvstaendigt, og hvad
AAU kan ggre i partnerskaber. Det er vigtigt og nadvendigt, at AAU indgéar i partnerskaber med afta-
gere for at sikre, at der er sammenhaeng mellem dimittendernes kompetencer og virksomhedernes
behov.

Bestyrelsen bemaerkede, at de kommende organisationsaendringer sandsynligvis vil have en positiv
effekt pa dimittendledigheden. Bestyrelsen gnskede at blive praesenteret for en grundig analyse af
data om dimittenderne. Formanden konkluderede, at fglgende tiltag iveerkseettes: en undersggelse
af antal projektorienterede forlgb pa de enkelte uddannelser med fokus pa uddannelser med hgj di-
mittendledighed, universitetet sgger et endnu taettere samarbejde med erhvervsorganisationerne
samt systematiske dreftelser med aftagerpaneler om AAU’s dimittender. AAU Innovation skal drive
tiltagene, og bestyrelsen orienteres i juni om igangsatte tiltag.

Bestyrelsen takkede for statusorienteringen.

Orientering om projektorienterede forlob

Den konstituerede prorektor orienterede om projektorienterede forlgb, som haenger taet sammen med
dimittendledighed, da forlabene er et konkret redskab til at ge de studerendes kontakt med erhvervs-
livet, hvilket har en positiv effekt i forhold til fremtidige jobmuligheder. AAU har i en arreekke haft
fokus pa at @ge antal projektorienterede forlgb. Andelen af studieordninger, som giver mulighed for
projektorienterede forlgb var i 2018 75 %, i 2019 80 % og i 2020 85 %. Det er ikke alle uddannelser,
som anvender terminologien projektorienterede forlgb. Alle hovedomrader har dog studerende, som
indgar i erhvervssamarbejde, f.eks. medicinstuderende som er i klinikophold. Der er flere initiativer
pa AAU til understattelse af projektorienterede forlgb, bl.a. gennemgang af studieordninger pa alle
bachelor- og kandidatuddannelser med henblik pa indarbejdelse af projektorienterede forlgb, hvor det
er relevant, AAU Karriere som via bl.a. workshops opfordrer de studerende til at veelge projektorien-
terede forleb samt afvikling af projektbarser, hvor alumner og specialestuderende fortaeller om pro-
jektorienterede forlgb. De studerende anfgrer bl.a. udbygning af netvaerk, starre laeringsudbytte og
bedre sammenhaeng mellem teori og praksis som arsager til tilvalg af projektorienterede forlgb. De
studerende anfgrer bl.a., at det er mere attraktivt med et udlandsophold, og at projektorienterede
forlgb ikke garanterer kernefagligt udbytte paA samme made som et semester pa universitetet som
arsager til fravalg af projektorienterede forlgb.

Innovationsdirektgren orienterede om projektet Veaekst via Viden, hvor alle nordjyske kommuner er
repraesenteret. Der er ikke udelukkende fokus pa AAU’s dimittender, men ogsa fokus pa at bygge bro
mellem de studerende og virksomheder i studietiden. Der er enighed om, at et samarbejde i studieti-
den giver job efter endt uddannelse.

Bestyrelsen bemaerkede, at det er vigtigt, at aftagerne forstar, at projektorienterede forlgb ikke er
praktikophold men reelle studieforlab. Aftagerne bruger desuden forlgbene til at screene potentielle
kandidater til et job. Bestyrelsen spurgte, om de studerende er velvillige til at indga i projektorienterede
forlgb. Den konstituerede prorektor svarede, at der er stor villighed til at indga i projektorienterede
forlgb, og at det er et vigtigt redskab fremover.



Bestyrelsen og direktionen konkluderede, at projektorienterede forlgb er et vigtigt redskab til at mind-
ske dimittendledighed. De studerendes samarbejde med virksomheder er dog ikke ngdvendigvis i
form af projektorienterede forlgb. Det skal derfor afdeekkes, hvilke konkrete redskaber som bruges
med henblik pa at kunne udveelge reelt effektive redskaber. Formanden supplerede, at de studerende
samarbejder med virksomheder i stgrre grad, end hvad de projektorienterede forlgb illustrerer, og at
der ogsa er andre effektive redskaber, som skal bruges malrettet.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Bestyrelsens ordinsere mgde

1. Rektors velkomst

Bilag A) Sagsfremstilling

Rektor bad velkommen og gav en status pa sammenleegning af Det Humanistiske Fakultet og Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet, etablering af en tvaergadende undervisning- og forskningsenhed for
problembaseret laering (PBL) og integration af SSH-kompetencer i STEM-uddannelserne og STEM-
kompetencer i SSH-uddannelserne. Der igangsaettes en proces med en afdeekning, analyse og me-
darbejderinddragelse, som skal danne grundlag for beslutning om, hvordan SSH-fakultetets profil skal
se ud, og hvordan PBL-enheden skal organiseres.

Processen forud for beslutningen om at ivaerksatte ovennaevnte tiltag er blevet madt af kritik, som er
rejst af Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), en gruppe tillidsrepraesentanter og de akademiske rad pa
HUM og SAMF. HSU har bl.a. kritiseret, at udvalget blev indkaldt til mgde med 28 timers varsel uden
mulighed for at inddrage baglandet og anfart, at 28 timers varsel ikke var rettidig inddragelse. Rektor
bemeerkede, at hensigten ikke var, at baglandet skulle inddrages, da dreftelsen i HSU var fortrolig.
Rektor medgav, at 28 timer maske ikke var helt nok til en grundig inddragelse, hvilket ledelsen har
taget til efterretning. Det er desuden blevet anfart, at medarbejdere har deltaget i strategiprocessen
under falske forudsaetninger. Rektor bemaerkede, at omorganiseringen handler om strukturer, hvori-
mod strategien handler om det indholdsmaessige. Samarbejdsorganisationerne konsulteres lebende
i omorganiseringsprocessen, ligesom medarbejdere inddrages i form af workshops mv.

Der er nedsat en styregruppe med rektor som formand med det formal at etablere SSH-fakultetet.
Styregruppen har arbejdet intenst med at forberede projektet og har nedsat fire arbejdsgrupper: ar-
bejdsgruppe vedr. profilbeskrivelse, arbejdsgruppe vedr. uddannelsesportefalje, arbejdsgruppe vedr.
forskningsportefalje og arbejdsgruppe vedr. administrativimplementering. Der er ogsa nedsat en ar-
bejdsgruppe, som har til formal at etablere PBL-enheden. Ledelsen har besluttet at udskyde proces-
sen med at integrere SSH-kompetencer i STEM-uddannelserne og STEM-kompetencer i SSH-ud-
dannelserne, indtil en ny prorektor forventeligt tiltreeder efter sommerferien. Ledelsen forventer at
treeffe beslutning om den endelige etableringsplan den 31. august 2021.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

2, Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

3. Godkendelse af referat af bestyrelsens mode 5-20 den 17. december 2020 og bestyrelsens
ekstraordinaere made den 6. januar 2021.

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 5-20 den 17. december 2020
Bilag C) Forelabigt referat af bestyrelsens ekstraordinaere mgde den 6. januar 2021



Referaterne blev godkendt.

Godkendelse af forslag til AAU’s budgetprincipper galdende fra 2022

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) AAU’s nuvaerende budgetprincipper 2019-2021 og forslag til eendringer
Bilag C) Praesentation

Budgetchef Gitte Hartung praesenterede forslag til AAU’s budgetprincipper geeldende fra 2022. For-
slagets formal er at skabe fokus pa ledelse og dialog frem for incitamentsbaserede modeller, mate-
matiske fordelingsmodeller, mange puljer og gremaerkede midler, mange forskellige finansieringsmo-
deller for strategien og deraf manglende transparens. Forslaget bygger pa strategiske mal og ledel-
sesmaessige prioriteringer, feerre incitamenter indbygget i de matematiske fordelingsmodeller og feel-
les puljer og gremaerkede midler med henblik pa at skabe enkelthed og transparens. 2 x 5 %-mid-
lerne, 20 %-midlerne (heltidsuddannelse), strategibidrag via FU-bidraget, bidrag til Viden for verden
via egenkapitalen og uddannelsespuljen bortfalder. Der oprettes i stedet én strategi- og prioriterings-
pulje pr. fakultet samt en radighedssum under Fzelles Service inkl. AAU Innovation. Der aftales arligt
konkrete mal og delmal mellem rektoratet og fakultetsledelserne med lgbende opfalgning. Campus-
tilskuddet tilfalder ENGINEERING, og kvalitetsmidlerne tilfalder specifikke fakulteter, som skal Igfte
temaer prioriteret af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM). Derudover synliggeres
grundtilskuddet til heltidsuddannelse fra UFM. Det nuveerende FS-bidrag aendrer betegnelse til FF-
bidrag (feellesfunktioner) for at afspejle, at bidraget gar til finansiering af bade Feelles Service og AAU
Innovation. FF-bidraget fastlases i 2021-niveau og skal udelukkende behandles i direktionen ved vae-
sentlige aendringer i aktiviteterne eller afledte fglgeomkostninger i op- eller nedadgaende retning.
Beregningsgrundlaget for fordelingen af FF-bidraget og FU-bidraget mellem fakulteterne sendres, sa-
ledes at eksterne indtaegter indgar heri. Det er ikke intentionen, at der skal ske en veesentlig omfor-
deling mellem fakulteterne.

Rektor fortalte, at kulturen pa AAU er eendret siden vedtagelsen af de nuvaerende budgetprincipper.
Der var pa tidspunktet for vedtagelsen behov for et fast greb om gkonomien efter et starre tab pa
egenkapitalen, hvor gkonomien nu er i en positiv udvikling. Ledelsen gnsker at blive yderligere be-
sluttende og ansvarliggjort. Rektor kan dog omfordele midler via aftalerne mellem rektoratet og faku-
Itetsledelserne. Budgetprincipperne vil medfgre et mindre raderum pa 25 mio. kr. pa ENGINEERING
og et mindre raderum pa 3,5 mio. kr. pa SUND. Der fastlaegges derfor en kompensationsordning for
disse fakulteter med ekstra midler, som med det nye beregningsgrundlag ellers tilfares de avrige
fakulteter.

Studenterrepraesentanterne spurgte, om universitetets radgivende organer er teenkt ind i processen
forud for indgaelse af aftaler mellem rektoratet og fakultetsledelserne. Rektor svarede, at det vil forega
som en intern proces pa fakulteterne med involvering af akademiske rad, institutrad, studienasvn mv.
Bestyrelsen papegede, at budgetprincipperne ogsa ma sikre, at det nye SSH-fakultet kan foretage
strategisk prioritering, og at feelles tvaergaende strategiske indsatser fortsat skal prioriteres. Rektor
svarede, at det naturligvis vil veere muligt for SSH-fakultetet at agere strategisk, og at de to fusione-
rende fakulteter har en sund egenkapital. 2 x 2,5 %-midlerne skal fortsat bidrage til at finansiere
feelles tvaergadende strategiske indsatser.

En medarbejderrepraesentant adresserede, at fakulteterne vil betragte det som indferelse af en skat,
at eksterne indtaegter indgar i beregningsgrundlaget for fordeling af FF-bidraget og FU-bidraget. Kom-
pensationsordningen vil geelde for to laboratorietunge fakulteter, som er altafggrende for hjemtag af
eksterne midler. Bestyrelsen spurgte, om ENGINEERING og SUND vil blive kompenseret fuldt ud.
Jkonomidirektaren forklarede, at en vaekst i eksterne indteegter ikke n@dvendigvis medfarer et aget
FF-bidrag og FU-bidrag to ar efter. Det afgeres af udviklingen i AAU’s samlede indtaegter. Rektor
supplerede, at der har veeret bred opbakning til forslaget, og at hgringssvarene overordnet er positive.
ENGINEERING og SUND vil ikke blive kompenseret krone-til-krone men i videst muligt omfang. EN-
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GINEERING og SUND er ikke udelukkende essentielle for hjemtag af eksterne midler, men ogsa i
forhold til uddannelse, hvorfor fakulteterne far en forhgjet uddannelsestakst. Forslaget introducerer
desuden en omstillingspulje til rektor pa 10 mio. kr. med mulighed for at stille midler til radighed, hvor
der er behov for at prioritere initiativer, som gavner universitetsniveauet. Det er ikke muligt at eendre
budgetprincipperne uden ogsa at omfordele midler.

Bestyrelsen spurgte, hvad der menes med, at budgetprincipperne som minimum vil falge den kom-
mende strategiperiode. dkonomidirektaren forklarede, at bestyrelsen kan beslutte at forlsenge bud-
getprincipperne ved udlgb af den kommende strategiperiode.

Bestyrelsen godkendte forslag til AAU’s budgetprincipper geeldende for 2022.

Valg af naestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2023

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen genvalgte Lars Enevoldsen som naestformand for perioden 1. april 2021 — 31. marts
2023.

Godkendelse af madeplan 2022

Bilag A) Sagsfremstilling
Bestyrelsen godkendte madeplan 2022.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om et kommende m@de mellem universiteternes bestyrelsesformaend og ud-
dannelses- og forskningsministeren.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Universitetsdirektaren orienterede om COVID-19-situationen pa AAU. Organisationen har veeret
presset af kortvarige planlagningsintervaller og hyppig omstilling. Direktionen har derfor besluttet at
planlaegge i laengere intervaller, og at al undervisning og alle eksamener indtil videre afvikles digitalt
til den 12. april 2021. Universitetets medarbejdere er indtil videre hjemsendt til den 6. april 2021. AAU
forsgger i regi af Danske Universiteter at byde ind i prioriteringen af den gradvise gendbning af uni-
versiteterne for at sikre, at isaer studerende, men ogsa forskere, prioriteres hgjere op i gendbnings-
planen. AAU forbereder sig pa, at det kan blive et krav at stille testkapacitet til radighed ved gradvis
genabning.

Rektor orienterede om, at der er indgaet politisk forlig om uddeling af 100 mio. kr. til de videregaende
uddannelser med henblik pa at athjeelpe manglende praksisrettede elementer i uddannelserne for de
afgangsstuderende. AAU er bevilget 5,1 mio. kr.

Rektor orienterede om, at de studerendes trivsel er udfordret pga. nedlukningen af campus, herunder
seerligt forstearsstuderende, som endnu ikke har et socialt netvaerk. Studenterrepreesentanterne
fremfarte, at andetarsstuderende ogsa bar have seerligt fokus. Bestyrelsen bemaerkede, at AAU skal
se pa udfordringen vedregrende de studerendes trivsel med stor alvor. Bestyrelsen foreslog at iveerk-
seette en stgrre indsats, og at indga partnerskaber med eksterne aktarer. Rektor bekreeftede, at der
vil vaere skeerpet fokus pa de studerendes trivsel i den kommende tid, og at der iveerkseettes initiativer,
nar campus kan genabne.



Rektor orienterede om, at to nye bacheloruddannelser er blevet godkendt; en bacheloruddannelse i
ingenigrvidenskab pd ENGINEERING og en bacheloruddannelse i cyber- og computerteknologi pa
TECH.

Rektor orienterede om processen for ansaettelse af en ny prorektor. Det forventes, at den nye pro-
rektor tiltreeder efter sommerferien.

Rektor orienterede om et made mellem bestyrelsesformanden, rektor og Mette Fjord fra Dansk Indu-
stri.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pA kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen besluttede, at det pataenkte internat til Lunds universitet i juni 2021 udskydes pga.
COVID-19. Bestyrelsen besluttede i stedet at prioritere at bessge Campus Kagbenhavn og Campus
Esbjerg i 2021.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmgde: 2-21, 13/4 2021
Pkt.: 6 (
Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Louise Bredgaard/Troels Astrup
Rektorsekretariatet

Dato: 26-03-2021

Sagsnr.: 2019-000-00195

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 13. april 2021

Slutevaluering af Viden for verden 2016-2021

Bilag

Bilag B: Preesentation

Sagsfremstilling

Slutevalueringen af AAU’s strategi 2016-21 Viden for verden er opdelt i tre dele:

1. Selvevaluering af malopfyldelsen

2. Governanceevaluering af implementeringsprocessen

3. Effektevaluering af 2 udvalgte indsatser: talentplejeprogrammet og de tvaervidenskabelige
forskningsprojekter.

Effektevalueringen af talentplejeprogram og de tvaervidenskabelige forskningsprojekter gennemfares i labet
af 2021, hvorfor resultaterne ikke foreligger endnu. Bestyrelsen bliver praesenteret for disse senere pa aret.

Malopfyldelsesevaluering af indsatser

Malopfyldelsesevalueringen blev gennemfart i november 2020 og bestod af en raekke spargsmal i en skriftlig
survey til de direktionsansvarlige for indsatsomraderne, samt en konkluderende direktionsbehandling 21.
december 2020. Evalueringen af malopfyldelsen af indsatserne i baserer sig pa de direktionsansvarliges
egne vurderinger, og der er saledes tale om en selvevaluering.

Spgrgsmalene angik hvorvidt forventningerne og ambitionerne for indsatsen er blevet indfriet, sterste
succes’er, om det var de aktiviteter vi satte i gang for at na malet, aendringer ift. de oprindelige planlagte
aktiviteter samt stgrste udfordringer i implementeringsprocessen mv.

Evaluering af governance af implementeringsprocessen

Evaluering af governance af implementeringsprocessen blev gennemfgrt i december 2020 og bestod af en
skriftlig survey udsendt til direktionsmedlemmer/direktionsansvarlige og deres projektledere, institutledere,
AL (Feelles Service-ledere og AAU Innovation), prodekaner, forskningsgruppeledere, studieledere og
dekansekretariatschefer. Direktionen behandlede resultaterne den 11. januar 2021.

Formalet med evalueringen var at opna laering vedr. overordnet styring og opfalgning, organiseringen med
direktionsansvarlige pa tveers af hovedomraderne, samarbejdet og dialogen med resten af organisationen,
samt hvordan lederne i organisationen har oplevet og taget del i implementeringen af Viden for verden.
Afslutningsvist indgik en vurdering af indfrielsen af Vision 2021.



«

AALBORG UNIVERSITET

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager resultat af slutevalueringen af AAU-strategi 2016-21 Viden for verden til
efterretning.

Kommunikation

Efter bestyrelsesmadet fremleegges resultater af slutevalueringen af AAU-strategi 2016-21 Viden for verden i
en nyhedsartikel pa Update. Slidepakke sendes til direktionsmedlemmer.
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Bestyrelsesmgde: 2-21,13/4 2021
Pkt.: 7
Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Nicklas Schreiber Niel-
sen Rektorsekretariatet

Dato: 24-03-2021

Sagsnr.: 2020-012-00153

Sagsfremstilling til made i bestyrelsen den 13. april 2021

Bemyndigelse til formandskabet ifm. ansattelse af prorektor

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

AAU har igangsat en proces for ansaettelse af ny prorektor for uddannelse, da Inger Askehave fratradte stillin-
gen pr. 31. januar 2021 for at blive prorektor pa Copenhagen Business School. Rektor har konstitueret Jeppe
Emmersen, prodekan for uddannelse pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, i stillingen, indtil en ny prorek-
tor forventeligt tiltreeder efter sommerferien.

Bestyrelsen har bl.a. til opgave at godkende ansaettelse af prorektor og universitetsdirektar efter indstilling fra
rektor jf. vedtaegtens § 5, stk. 1, nr. 4. Bestyrelsen kan bemyndige formanden til at traeffe beslutning i en
konkret sag eller i bestemte typer af sager jf. forretningsordenens § 3.

Det blev besluttet pa bestyrelsesmade 4-20, at formanden eller formandskabet ikke bemyndiges til at god-
kende ansaettelse af prorektor eller universitetsdirektgr generelt, men at bestyrelsen traeffer beslutning herom
forud for hvert ansaettelsesforlgb. Bestyrelsen vurderede desuden, at det ikke er formalstjenstligt at involvere
samtlige medlemmer, hvorfor bemyndigelse til formandskabet ville veere relevant.

Bestyrelsen bedes derfor beslutte, om formandskabet bemyndiges til at godkende ansaettelse af ny prorektor
efter indstilling fra rektor.

Indstilling

Det indstilles, at formandskabet bemyndiges til at godkende ansaettelse af ny prorektor efter indstilling fra
rektor.

Kommunikation

Bestyrelsen orienteres om den nye prorektor, nar ansaettelsesforlgbet er afsluttet.
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AALBORG UNIVERSITET

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Rektorsekretariatet
Dato: 26-03-2021

Sagsnr.: 2020-012-00153

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.
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Bestyrelsesmgde: 2-21,13/4 2021
Pkt.: 9

Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 26-03-2021

Sagsnr.: 2020-012-00153

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 13. april 2021

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag

B: Rektors orientering

Sagsfremstilling

Rektoratet har udarbejdet en skriftlig orientering. Endvidere gives en mundtlig orientering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmgde: 2-21, 13/4 2021

Pkt.: 9
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AALBORG UNIVERSITET

Rektor

Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9100 Aalborg
rektor@aau.dk

TIf. 9940 9500

Dato: 26-03-2021
Sagsnr.: 2020-012-00172

Rektors orientering

Ministerbesgg

Uddannelses- og forskningsminister Ane Halboe-Jgrgensen var den 11. marts 2021 pa fysisk besgg pa Aal-
borg Universitet, hvor hun gnskede at besgge professor MSO Mads Albertsen i laboratoriet pa Institut for
Kemi og Biovidenskab. Mads Albertsen er sammen med sit team en del af den nationale overvagning af ny
coronavirus (SARS-CoV-2). Her analyseres der dagligt 1000 positive corona-prgver og bestemmes, hvilken
variant man er smittet med. Ministeren takkede forskningsteamet for deres indsats i kampen mod corona, og
hun fremhaevede, at analyserne har bidraget til at fglge den britiske mutation af covid-19 og dens udbre-
delse.

Sekventeringen startede samtidig med, at Danmark lukkede ned og forgar i samarbejde med Statens Serum
Institut, Aalborg Universitetshospital og Amager og Hvidovre Hospital. | dag er projektet en vigtig del af den
nationale overvagning og et stort setup med utallige folk involveret fra alle de danske hospitaler, Test Center
Danmark og Statens Serum Institut. Forskerenhedens arbejde har placeret Danmark pa en 4. plads i ver-
den, nar det kommer til antal sekventerede coronaprgver i forhold til antal smittede, hvilket er et vigtigt red-
skab i vurderingen af nedlukninger.

Efter besgget havde ministeren frokostmgde med rektor.

Link til indslag pa TV2 Nord: Minister pa besgg pa AAU: - Deres arbejde har reddet liv | TV2 Nord

Hjeelpepakke til universitetets studerende

Folketingets partier har vedtaget en hjaelpepakke pa 100 mio. kr. til landets videregédende uddannelser. Af
ministeriet udmelding fremgéar det, at AAU bliver tildelt 5,1 mio. kr., idet midlerne fordeles mellem uddannel-
sesinstitutionerne ud fra antallet af forventede dimittender. Midlerne er mantet pa tiltag til sidstearsstude-
rende pa uddannelser med praksisrettede elementer, sdsom laboratorieundervisning. Det kan fx veere til ek-
stra undervisning, vejledning, sommerskoler og forskudte eksaminer, der skal kompensere for manglende
undervisning som fglge af coronanedlukningen. Universitetet afventer nu mere konkrete rammer for anven-
delse af midlerne, og herefter bliver det besluttet, hvordan midlerne anvendes bedst.

| aftalen indgar ogsa en forlaengelse af suspenderingen af det sakaldte feerdiggerelsestilskud. Det er forela-
bigt suspenderet frem til juni.

Ny dimensionering
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) har udsendt information om ny ledighedsbaseret dimensione-
ring af antallet af studiepladser.
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UFS har foretaget en samlet genberegning af grundlaget for dimensioneringen fra studiearet 2021/2022 ba-
seret pa de seneste ledighedstal (4.-7. kvartalsledighed i 2020, som beregnes for nyuddannede, der afslut-
tede deres uddannelser i 2018). Overordnet betyder genberegningen bl.a., at AAU har faet udtaget 15 nye
kandidatuddannelser til ledighedsbaseret dimensionering i 2021/2022 (17 uddannelser i alt, nar udbud i Aal-
borg og KBH medtzelles). Starstedelen af disse uddannelser var i forvejen adgangsbegraenset af AAU, men
med andre lofter end dem, styrelsen har meldt ud.

Derudover er tre uddannelser fijernet fra den ledighedsbaserede dimensionering: Veerdikaeder og innova-
tionsledelse (cand.tech.), Veerdikaeder og teknisk ledelse (cand.polyt.), Socialradgiver (professionsbachelor).

Den nye genberegning af grundlag for dimensioneringen vil medfgre vaesentlige aendringer i lofterne for op-
tag pa en lang reekke kandidatuddannelser i de naeste fem ar. Dimensioneringen er fastsat pa kandidatni-
veau, men vil samtidig betyde en modsvarende reduktion af optaget pa relevante bacheloruddannelser.

Det er muligt for AAU at indstille en omfordeling af lofter til UFS, hvor der flyttes studiepladser mellem kandi-
datuddannelser med ledighedsbaseret dimensionering. Der er igangsat en proces, hvor fakulteterne ud fra
en konkret helhedsvurdering gennemgar UFM’s udmeldte lofter for kandidatuddannelser og vurderer, om
der er eventuelle gnsker til 2endringer i lofter for 2021-2025. AAU’s gnsker sendes herefter til godkendelse i
UFS, hvorefter processen omkring reduktion af optaget pa bacheloruddannelser igangsaettes. Processen
forventes afsluttet ultimo maj, hvorefter de nye lofter kan udmeldes.

Genabning og studiestart

AAU er gaet i gang med planlaegningen ift. en genabning af universitetet og studiestart 1. september for nye
studerende. Der er nedsat tre arbejdsgrupper: en arbejdsgruppe for genabning, en arbejdsgruppe for alko-
holpolitik i forbindelse med genabningen samt en arbejdsgruppe for studiestarten i 2021. Arbejdsgrupperne
bestar af studerende, relevante fagpersoner fra Feelles Service og repreesentanter fra fakulteterne.

Arbejdsgruppen for genabning har til opgave at fastlaegge, hvilke aktiviteter AAU prioriterer at genabne for
studerende, og hvordan genabningen gennemfares.

Arbejdsgruppen vedr. alkoholpolitik i forbindelse med genabningen blev nedsat i efteraret for at efterkomme
de studerendes gnske om inddragelse i forbindelse med en genabning af bl.a. fredagsbarer. Arbejdsgrup-
pen igangsaettes nu, hvor der er udsigt til en delvis genabning i Igbet af foraret.

Arbejdsgruppen for studiestart har til opgave at fastleegge de overordnede rammer for studiestarten i 2021.
Forud for arbejdsgruppens arbejde har rektoratet besluttet, at der planlaegningsmeessigt arbejdes hen imod
feelles studiestart pa Honngarkajen i Aalborg samt gennemfgrelse af studiestartsfest i Gigantium.

| dialogen med alle studieledere og studienaevnsformaend er det blevet draftet, at studerende der begyndte
pa Aalborg Universitet i 2020, ikke har haft mange fysiske undervisningsdage pa universitetet, og derfor vil
det ogsé blive ngdvendigt at give disse studerende en saerlig opmeaerksomhed. Det drejer sig om at f& identi-
teten som universitetsstuderende helt ind under huden, at fa et socialt tilharsforhold, at forsta PBL, at blive
engageret i frivillige studiemiljgfremmende aktiviteter m.m.

Kvote 2-ansggninger

Der har veeret ansagningsfrist i kvote 2-ansggningen, og AAU kan konstatere en stigning pa 18,6 % i forhold
til sidste ar. Det er langt hgjere end stigningen pa landsplan og giver et af de hgjeste ans@gertal nogen-
sinde.

| alt har AAU modtaget 9.001 ansagninger i kvote 2 til de 76 udbudte bachelor-, professionsbachelor- og
diplomingenigruddannelser. Det er en stigning pa 1.411 ansggninger i forhold til 2020 (18,6 %).



TABEL 1 - ANTAL ANSOGNINGER:

Antal Antal Stigning i
Arstal n a. % n.a % lalt antal i
1.prioritet gyrige
alt %
2020 2.359 31,0% 5.238 69,0% 7.590 %
18,6
2021 2.637 29,3% 6364 70,7% 9.001

Kilde: Optagelseskontoret effer oplysninger fra Interne Nogletal

Stigningen sker, mens studerende fortsat er hjemsendt, og mens de videregaende uddannelser pa lands-
plan samlet fik 6 % flere ansggere.

Ansggertallet er steget pa tvaers af alle fem fakulteter og antallet af ans@gere, der vaelger AAU som deres
farsteprioritet, er nu oppe pa 2637 efter en stigning pa 12 %. Pa hovedomraderne er det saerligt hovedomra-
derne SUND (+24,0%), SAMF (+21,9%) og HUM (+21,0%), som beerer de stgrste stigninger

Hvor mange ansggere, der i sidste ende bliver optaget, afheenger bl.a. af ansggningerne via kvote 1 i juli.
Kvote 2 udger typisk omkring en fierdedel af de optagne. Alle ansggere — bade via kvote 1 og 2 — far den
28. juli svar pa, om de er optaget pa dremmestudiet.

Nogle af arets hgjdespringere og mest populeere uddannelser:

Psykologi:

2020: 847

2021:1.138

Stigning pa 291 svarende til 34,5%

Medicin:

2020: 1.527

2021: 1.932

Stigning pa 405 svarende til 26,5%

Bkonomi:

2020: 50

2021: 70

Stigning pa 30 svarende til 40%

Jura:

2020: 510

2021: 653

Stigning pa 143 svarende til 28%

HA jur:

2020: 165

2021: 243

Stigning pa 78 svarende til 47,2%

Online Abent Hus

AAU har netop afholdt Abent Hus i alle tre campusbyer for uddannelsess@gende. Grundet Covid-19 har ar-
rangementerne i ar vaeret afviklet online med flere af de samme elementer som ved et traditionelt Abent
Hus. Alle deltagende uddannelser har lavet et opleeg om uddannelsen, som er blevet optaget og stadig kan
ses pa hjemmesiden. Derudover har der veeret mulighed for at kontakte studievejledere, studerende og un-
dervisere og stille dem spegrgsmal via Zoom og/eller en live-chat. Tillige er der produceret forskellige film til
at illustrere studiemiljget pa campus og livet som studerende i de tre byer. Se mere pa https://www.aabent-
hus.aau.dk/



https://www.aabenthus.aau.dk/
https://www.aabenthus.aau.dk/

| Aalborg var der ca. 1400 besagende pa dagen. Videoerne med oplaeg blev set knap 3000 gange, hvilket er
meget flot og naesten pa niveau med bade 2019 og 2020. Dertil kommer, at videoerne stadig kan ses — og er
blevet delt adskillige hundrede gange siden. Studielivsoplaegget blev overveeret af mere end 400 personer,
hvilket er rekord. Der var blandede erfaringer med kontaktmulighederne via Zoom og livechat, som blev be-
nyttet meget forskelligt lige fra 3 til 140 deltagere.

P& campus Esbjerg var der 175 besggende pa dagen, hvilket faktisk er over niveau fra de foregaende éar,
hvor ca. 100 studiesggende plejer at besage det traditionelle Abent Hus i Esbjerg. Uddannelsesoplaeggene
bliver ogsa set flittigt efterfalgende, og ca. 30 personer overvaerede de to live studielivsoplaeg. Omkring 1/3
af de besggende var bosat i udlandet. Det er meget tilfredsstillende, da vi netop har markedsfgrt AAU Esb-
jerg i udlandet og opfordret til at deltage i Abent Hus. Det betyder, at der ogsa fremover vil veere et lignende
online tilbud til denne malgruppe.

P& campus Kgbenhavn var der ca. 460 besagende pa dagen, hvilket umiddelbart er under niveau fra de fo-
regaende ar. Her er det veesentligt at bemeerke, at tallene fra de foregaende ar (ca. 900 i 2020) desuden
omfatter alle pargrende (foreeldre, venner osv.), hvor tallet fra i ar kun omfatter de uddannelsessggende
selv. Ca. 110 personer overveerede live studielivsoplaeg.

Online Kandidatdag

Kandidat- og Sidefagsdagen blev afholdt med 40 uddannelsesoplaeg i Igbet af dagen via Zoom. Det var et
velfungerende koncept, hvor onlineformatet tilsyneladende passede malgruppen fint. Vi kunne bl.a. se en
markant gget deltagelse i uddannelsesoplaeggene, hvor vi med 1200 deltagere opnéede en fremgang pa ca.
60% i forhold til 2020.

Yderligere vejlednings- og rekrutteringsarrangementer

Der arbejdes pa at afvikle et online studievejlednings-arrangement i slutningen af maj for at imgdekomme et
vejlednings- og informationsbehov fra de studiesggende, der farst sgger ind til sommer. Tanken er, at arran-
gementet skal forega online og have deltagelse af AAU’s bacheloruddannelser fra alle tre campusbyer.
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AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til beslutning Merete Wolder Lange
Rektorsekretariatet

Dato: 26-03-2021

Sagsnr.: 2020-012-00153

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 13. april 2021

Eventuelt

Bilag

B: Oversigt over punkter til behandling pad kommende bestyrelsesmgader.

Sagsfremstilling

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



Pkt.: 10

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 2-21, 13/4 2021 (
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2020-012-00153
Dato: 26. marts 2021

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Tirsdag den 22. juni og onsdag den 23. juni 2021 (direktion reserveret den 22. juni)

e Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-21

e Orientering om periodeopfglgning 1-2021

e Strategi for Aalborg Universitets finansielle risikostyring (krav fra Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (skal veere pa plads senest 1. juli 2021)

e AAU benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 28. oktober 2021

e Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-21

e Orientering om periodeopfglgning 2-2020

o Drgftelse af principper for AAU’s egenkapitalmodel
e Status pa strategisk rammekontrakt

e Godkendelse af AAU-Strategi 2022-2026

e Status pa ligestilling og diversitet

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Torsdag den 16. december 2021

e Bestyrelsesformandens og rektors velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-21

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2021

1



e Behandling af budget 2022

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2022
e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse
e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave

Planlagte, men ikke datosatte punkter

e Styrkelse af lokal forankring pa de fire AAU campusser
e Udvikling af campus Esbjerg
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