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3.PERIODEOPFOLGNING 2017

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 3. PERIODE 2017

-44,0 MIO. KR.
-35,7 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2018 (0. PERIODE) -40,5 MIO. KR.
ARSBUDGET 2018 -38,8 MIO. KR.

ARSBUDGET 2017

AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 3. PERIODE 2017

INDTAGTER -1,6 %
OMKOSTNINGER -1,0 %

AFVIGELSER | % PA BUDGET 2018 IFT. ESTIMAT 2018

INDTAGTER 0,8 %
OMKOSTNINGER 0,9 %

PERSONALE, 3. PERIODE 2017

NETTOTILGANG 102 PERSONER

Svarende til en stigning pa 2,9 % fra og med januar til og med december 2017

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 3. PERIODE 2017

NYE BEVILLINGER 717,8 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. DECEMBER 2016 133,9 MIO. KR/ 22,9%
INDTAGTER 560,3 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. DECEMBER 2016 -24,2 MIO KR/ -4,1%

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfelgning for
perioden januar til og med december 2017, hvilket i felgende afsnit
benzvnes som 3. periodeopfalgning. Grundlaget for budgetopfolg-
ningen er universitetets budget for 2017, som blev godkendt af be-
styrelsen i december 2016.

Afvigelser i forhold til budgettet, som medferer positiv effekt pa
resultatet angives i budgetopfalgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser som medferer negativ resultateffekt angives
med et — fortegn uanset om der er tale om indtaegter eller
omkostninger. Det er typisk kun afvigelser pd mere end 0,5 % af
de budgetterede indteegter, som afvigelsesforklares i 3. periodeop-
folgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun er pa
de budgetposter, at der vises grafer.

| forhold til estimatet, sa indgar det forste estimat {Periode 0) for
det kommende budgetar (Budget 2018) som noget nyt i 3. periode-
opfelgning. Dette estimat holdes op imod budget 2018. Der afvigel-
sesforklares kun pa alle de poster, som jf. estimatet afviger med
mere end 0,5 % af arets budgetterede indtaegter, og det er ogsa kun
pa disse poster, at der vises grafer. | enkelte tilfeelde afvigelsesfor-
klares ogsd udsving pa mindre end ovenstdende angivelser, hvor
omstandighederne berettiger til en forklaring, for eksempel hvis
der er store udsving i forhold til de budgetterede niveauer.

LIDT STORRE UNDERSKUD END BUDGETTERET

Resultatet for 3. periode 2017 viser et underskud pa 44,0 mio. kr.,
hvilket er en pavirkning pa -8,2 mio. kr. i forhold til budgettet. | for-
hold til de budgetterede indtaegter svarer afvigelsen til -0,3 %, sa
tendensen fra de seneste ar med meget store positive afvigelser er
blevet vendt. Denne udvikling er positiv set i forhold til AAU s stra-
tegi, og det viser, at der er kommet godt gang i de strategiske initi-
ativer som samtidig medfgrer en nedbringelse af egenkapitalen
som planlagt. Som det fremgar af tabel 1 blev driftsindtegterne
pavirket med -46,9 mio. kr. i forhold til budgettet, og det var hoved-
sagelig de tilskudsfinansierede omrader, som blev arsag til afvi-
gelse med -43,4 mio. kr. Driftsomkostningerne blev pavirket med -

30,7 mio. kr. og afvigelsen blev hovedsagligt personaleomkostnin-
gerne med -24,7 mio. kr.

Sammenlignes der med 2016 bade ift. de realiserede afvigelser ved
3. periodeopfelgning og de estimerede afvigelser ved 2. periodeop-
folgning, fremgar det af nedenstdende tabel 1, at AAU som helhed
afviger markant mindre fra budgettet i 2017 end det var tilfeeldet i
2016. Dette er tilfaeldet for omkostningerne samt resultatet, hvor-
imod pad indtaegterne er 2017 afvigelserne foreget markant fra
2016.

TABEL 1: AFVIGELSER 1 2016 MOD 2017

Afv. ift Afv.i Est. Afv. Afv. i
I mio. kr./i% budget %* budget %**
Driftsindtaegter 2016 -8,9 -0,3% WA 0,2%
Driftsindtegter 2017 -46,9 -1,6% -52,2 -1,8%
Index 2017/2016 526 56,7
Driftsomk. 2016 138,3 -4,8% 136,1 -4,7%
Driftsomk. 2017 30,7 -1,0% -27,9 -1,0%
Index 2017/2016 22 -164,0
Resultat 2016** 137,6 4,8% 140,0 4,9%
Resultat 2017* -8,2 -0,3% -20,7 -0,7%
Index 2017/2016 -6 -160,8

* Afvigelse i % fra 3. periode pa resultatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtagter.
** Afvigelse i % fra 2. periode pa estimatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtagter.

ESTIMAT 2018 TAT PA BUDGET 2018

Pa arsestimatet for 2018 vurderes det, at det budgetterede under-
skud bliver forgget med 1,7 mio. kr. Indtaegterne vurderes forgget
med 23,6 mio. kr. svarende til 0,8%, og omkostningerne forages
med 28,4 mio. kr. svarende til 0,9%, hvilket fremgar af tabel 3.

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 1: RESULTATUDVIKLING - BUDGET TIL RESULTAT 3. PERIODE 2017 D
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3. PERIODES RESULTAT TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %
Arets Afv. i % af budget
Det samlede resultat for 3. periode blev, som tidligere naevnt, og afvigelser Afvigelse i mio. kr. indtaegter
som det fremgar af figur 1, pd -44,0 mio. kr. mod et budgetteret
resultat pa -35,7 mio. kr. Som det fremgar af tabel 2, er det alle ENG -2,1 -0,2%
hovedomraderne pad nar Det Samfundsvidenskabelig Fakultet HUM -3,7 -0,9%
(SAMF) som er arsag til det forggede underskud. SAMF 6,0 1,3%
SUND -5,9 -1.8%
TECH -0,3 0,0%
FS -2,3 -0,2 %
TOTAL AAU -8,2 -0,3 %

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

REALISERING | FORHOLD BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

. Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 Afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 2.093.390 2.101.403 -8.013 2.171.007 2.166.293 4.713
Salg af varer og tjenesteydelser 175.006 170.467 4.538 162.003 165.342 -3.340
Tilskudsfinansierede omrader 577.390 620.800 -43.409 657.245 635.039 22.205
Ordinzere driftsindtaegter i alt 2.845.786 2.892.670 -46.884 2.990.254 2.966.675 23.579
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -994.990 -993.275 -1.714 -1.012.478 -989.331 -23.147
Personaleomkostninger -1.827.180 -1.851.866 24.686 -1.946.805 -1.936.697 -10.108
Andre driftsomkostninger -10.822 -9.222 -1.600 -4.963 -4,903 -60
Af- og nedskrivninger -68.738 -78.035 9.297 -80.573 -85.526 4,953
Ordinzere driftsomkostninger i alt -2.901.730 -2.932.398 30.669 -3.044.819 -3.016.456 -28.363
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 0 0 0 3.709 0 3.709
Interne bidrag 0 0 0 -644 0 -644
Interne overforsler, netto i alt 0 0 0 3.065 0 3.065
Finansielle poster 11.971 4.000 7.971 11.000 11.000 0
Resultat -43.973 -35.728 -8.244* -40.499 -38.781 -1.719

*Svarer til -0,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

AALBORG UNIVERSITET
6



3.PERIODEOPFOLGNING 2017

AAU

FIGUR 2: BUDGET TIL RESULTAT 3. PERIODE 2017 PA HOVEDOMRADER
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 2, og som tidligere naevnt, bidrager alle
hovedomraderne pa neaer SAMF til AAU s samlede negative resul-
tatafvigelse pa 8,2 mio. kr.

STATSINDTAGTER

Pa statstilskud er det kun Faelles Service (FS) som afviger med
mere end 0,5% af deres budgetterede indtaegter og samtidig
med mere end 3% relativ afvigelse. FS’s afvigelse skyldes
manglende refusioner vedr. el- og vandafgift retur for 2014-
2016 samt tilskud til deekning af barselfonden. Fakulternes
Statsindtaegter er generelt pavirket af reduktion i de endelige
takster for faerdiggerelsesbonus samlet pa 19,3 mio. kr.ifor-
hold til bdugetforudsatningerne.

FIGUR 3: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Under salg af varer og tjenesteydelser afviger SAMF med 3,3 mio.
kr. Pa SAMF skyldes afvigelsen, at der er realiseret markant mere i
deltagerbetaling i forbindelse med Efter- og videreuddannelse.

AAU

i mio kr. FIGUR 4: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger Det Ingenigr- og Natur-
videnskabelige Fakultet (ENGINEERING) med -21,3 mio. kr., Det Hu-
manistiske Fakultet (HUM) med -5,5 mio. kr., SAMF med -5,5 mio.
kr., og det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) med -9,0 mio.
kr. Hos ENGINEERING skyldes afvigelsen hovedsagelig periodefor-
skydninger grundet forsinkelser i feerdiggerelse af nye laboratorier
herunder faerre forbrugsomkostninger, hvilket blandt andet relate-
rer sig til indkeb af anlaeg. Afvigelsen pad HUM skyldes aktivitets-
maessige forskydninger, som blandt andet har resulteret i en raekke
projektforlaengelser samt et for ambitigst budgetteringsniveau pa
det tilskudsfinansierede omrade. P4 SAMF skyldes afvigelsen ud-
skudte aktiviteter grundet sygdom og barsel, mens andre projekter
er lukket ned med underskud. Herudover er der en del projekter
uden juridisk binding (bufferprojekter), som i lgbet af aret er blevet
nedreguleret, da projekthjemtaget i ar har vaeret mindre end for-
ventet. P4 SUND skyldes afvigelsen aktivitetsforskydninger og min-
dre realisering af bufferprojekter. Derudover er der blandt andet
realiseret faerre anlagsinvesteringer samt mindre realiseret frikeb
af personale.

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 5: AFVIGELSER PA
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med -11,7 mio.
kr., HUM afviger med -10,8 mio. kr., TECH med -7,9 mio. kr. og FS
med 33,4 mio. kr. P4 ENGINEERING skyldes afvigelsen bl.a. forsin-
kelser ifaerdiggerelsen af de nye laboratorier pa Thomas Manns Vej
i Aalborg og Vestre Teglgade i Kabenhavn og de deraf afledte om-
kostninger til installation af nye laboratorier. Grundet forsinkelse i
feerdiggerelsen har det ikke vaeret muligt at anvende disse labora-
torier, hvilket ogsa har medfart et mindre forbrug i forhold til de
budgetterede omkostninger. HUMs afvigelse skyldes generel ned-
justering af det budgetterede forbrug for 2017. Yderligere er en del
af de budgetterede forbrugsomkostninger blevet realiseret som in-
terne keob ved Campus Service (CAS). TECHs afvigelse vedrerer ho-
vedsageligt den ordinzere drift, hvor det mindre forbrug bade daek-
ker over mer- og mindre forbrug. Der er merforbrugt pd omkost-
ninger til studenterudstyr, og smaanskaffelser i Novi9, mens der er
brugt flere omkostninger til ombygning i Kebenhavn samt diverse
anskaffelser, Et mindreforbrug pa anlaegsinvesteringer er ogsa
medvirkende arsag til afvigelsen. Afvigelsen pa FS skyldes, at CAS
har haft flere brugerbetalte opgaver, hgjere forsyningsomkostnin-
ger, merforbrug pa drift og service herunder den nye rengeringsaf-
tale samt et merforbrug pa bygningsforandringer. FS har derudover
faet en ekstraordinzer direktionsbevilling i 2017 til digitaliserings-
puljen, som bl.a. er anvendt til opsatning af videokonferenceudstyr
herunder konsulenthistand hertil.

AAU
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger afviger SAMF med -10,3 mio. kr og TECH
med -13,6 mio. kr. Hos SAMF skyldes afvigelsen, at der generelt har
varet forsinkelser i ansattelser, hvor det bl.a. har vaeret vanskeligt
at rekruttere inden for flere omrader. Arets relativt lave projekt-
hjemtag kombineret med aktivitetsforskydninger er de primeere ar-
sager til, at ankerbudgettet for tilskudsfinansieret aktivitet ikke er
blevet realiseret til fulde. Afvigelsen pd TECH skyldes blandt andet
forsinkede ansaettelser saerligt i forhold til talentplejeprogrammet.
Derudover er der afvigelser grundet flytning af et antal skolemed-
arbejdere fra institutterne til det feelles fakultetkontor for ENGINE-
ERING, SUND og TECH.

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 7: AFVIGELSER PA
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AF- 0G NEDSKRIVNINGER

Pa af og nedskrivninger afviger ENGINEERING med -4,6 mio. kr. Af-
vigelsen hos ENGINEERING skyldes, at der ikke er foretaget de bud-
getterede investeringer i 2017.

i mio kr. FIGUR 8: AFVIGELSER PA
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Pa intern handel og overhead afviger ENGINEERING med -6,4 mio.
kr., HUM med -2,9 mio. kr., SAMF med 4,2 mio. kr. Afvigelsen hos
ENGINEERING skyldes, at der bl.a. er realiseret faerre omkostninger

AAU

til keb af undervisning internt pa universitet. Derudover er de di-
rekte huslejeomkostninger til Thomas Manns Vej og Sohngards-
holmsvej afregnet med CAS. HUMs afvigelse findes primaert i min-
dre aktivitet pa initiativer under Viden for verden (VFV), og dermed
har HUM faet tildelt faerre midler end budgetteret. Den primeaere ar-
sag til afvigelsen pd intern handel og overhead hos SAMF er, at der
har vaeret en raekke starre og mindre ombygninger samt indkeb af
inventar, som ikke var planlagt pa budgetteringstidspunkt. Derud-
over har der samlet set vaeret et mindre forbrug pa VFV end bud-
getteret. P4 SUND er der afregnet mindre undervisning med andre
hovedomrader, mindre afregning til kommercialisering og mindre
aktivitet pa VFV. FS har udfert brugerbetalt vedligehold og der er
kommet flere strategimidler til FS.

imiokr.  FIGUR 9: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL
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INTERNE BIDRAG

Pa interne bidrag afviger ENGINEERING med 8,7 mio. kr. Afvigelsen
skyldes, at ENGINEERING ikke skulle afholde huslejeomkostninger
for Thomas Manns Vej de ferste 5 maneder af 2017, som var bud-
getteret. Derudover har manglende indflytning i nyt laboratorium i
Kebenhavn pa Vestre Teglgade givet besparelse.

AALBORG UNIVERSITET
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i mio kr. FIGUR 10: AFVIGELSER PA INTERNE BIDRAG
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FINANSIELLE POSTER

Pa Finansielle poster afviger FS med 8,0 mio. kr. grundet storre fi-
nansiel afkast end budgetteret samt urealiseret kursgevinst pa
Acarix aktier.

imiokr.  FIGUR 11: AFVIGELSER PA FINANSIELLE POSTER
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ESTIMAT 2018 | FORHOLD TIL BUDGET 2018

Det samlede estimat pa arets resultat for 2018 for AAU er ved 3.
periodeopfelgning 2017 estimeret til -40,5 mio. kr., hvilket er en for-
ogelse af underskuddet med -1,7 mio. kr. Som det fremgar af figur
12, estimeres statstilskud, tilskudsfinansierede omrader og posten

Som det fremgar af figur 13 estimeres indtaegterne samlet set til at
blive foreget med 23,6 mio. kr., i forhold til budgettet, omkostnin-
gerne forgges med 28,4 mio. kr. og de interne overfersler med 3,1
mio. kr.

andet til at afvige med en positiv resultatpavirkning i forhold til bud-
gettet, hvor salg af varer og tjenesteydelser, forbrugsomkostninger
og personaleomkostninger afviger med negativ resultatpavirkning.

FIGUR 12: BUDGET TIL RESULTAT 0. PERIODE 2018 AAU NIVEAU
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AAU
. BUDGET | FORHOLD TIL ESTIMAT PA HOVEDOMRADERNE
i mio kr. FIGUR 13: ARETS INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
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STATSTILSKUD

Pa statstilskud estimeres FS til at afvige med 7,8 mio. kr. Afvigelsen
skyldes en teknisk justering vedrgrende maden, hvorpa CAS far
energirefusioner. | budgettet er energirefusionen lagt pa forbrugs-
omkostninger, hvor det i estimatet er det pafart statstilskudet til FS.

i mio kr. FIGUR 15: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa salg af varer og tjenesteydelser er det kun TECH, som estimerer
med en storre afvigelse. TECH s estimat afviger med -4,9 mio. kr.
og afvigelsen skyldes de forventede indtaegter i budgettet pa salg af
varer og tjenesteydelser er flyttet (omklassificeret) i estimatet til de
tilskudsfinansierede omrader.

AAU

FIGUR 16: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
TJENESTEYDELSER
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader vurderer SUND og TECH at af-
vige med hhv. 3,7 mio. kr. og 14,2 mio. kr. mens de gvrige hovedom-
rader estimerer med mindre afvigelser. Vaeksten hos SUND kan ho-
vedsageligt kobles til forventet forggelse i anlagsinvesteringer
med eksterne donationer. TECH vurderer, at der bliver plads til et
storre frikgb af bade TAP og VIP-personale til de eksterne projekter
end det var antaget i budgettet, hvilket er arsagen til foragelsen.
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i mio kr.
25 -

FIGUR 17: TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa forbrugsomkostninger estimerer TECH og FS at afvige med hhv.
6,1 mio. kr. og 11,6 mio. kr. mens de gvrige hovedomrader estime-
rer med mindre afvigelser. For TECH skyldes de vurderede afvigel-
ser forventet merforbrug pa de tilskudsfinansierede omrader, en
stgrre andel af udstyrsinvesteringer med donationsforpligtigelse,
samt justeringer i forhold til tvaervidenskabelige projekter under
AAU's strategi Viden for verden. Opjusteringen i forbrugsomkost-
ningerne hos FS skyldes dels som tidligere naevnt under statstil-
skud, at den forventede energirefusion ikke laengere bliver posteret
som en reduktion under forbrugsomkostninger, og dels overfarte
omkostninger pa digitaliseringspuljen fra 2017.

AAU

i mio kr. FIGUR 18: AFVIGELSER PA
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa estimatet for personaleomkostningerne er det kun TECH, som
vurderer en sterre afvigelse, mens de gvrige hovedomrader vurde-
rer at lande teet pd deres budgetter. TECH estimerer en opjustering
af personaleomkostningerne med 6,8 mio. kr. hvilket skyldes dels
den vurderede vaekst pa de tilskudsfinansierede omrader og dels
igangsattelse af mindre strategiske initiativer blandt andet gget
forskerdaekning hos Institut for Arkitektur og Medieteknologi.

FIGUR 19: AFVIGELSER PA
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HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 4 - DET INGENIZR- 0G NATURVIDENSKABELI

3.PERIODEOPFOLGNING 2017

AAU

GE FAKULTET (ENGINEERING)

. Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 546.299 547.702 -1.402 570.993 572.653 -1.660
Salg af varer og tjenesteydelser 32.970 31.090 1.880 30.951 29.610 1.341
Tilskudsfinansierede omrader 248.548 269.853 -21.305 278.675 276.212 2.463
Ordinzere driftsindtaegter i alt 827.817 848.644 -20.827 880.620 878.475 2.144
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -114.386 -126.121 11.735 -132.427 -129.133 -3.295
Personaleomkostninger -470.996 -471.204 209 -492.830 -491.283 -1.547
Andre driftsomkostninger -259 -193 -66 -30 -30 0
Af- og nedskrivninger -25.844 -30.411 4,568 -28.446 -30.677 2.232
Ordinzere driftsomkostninger i alt -611.484 -627.929 16.445 -653.733 -651.123 -2.610
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 7.719 14.110 -6.391 33.793 30.470 3.323
Interne bidrag -248.300 -257.020 8.720 -265.002 -264.557 -445
Interne overforsler, netto i alt -240.581 -242.911 2.329 -231.210 -234.088 2.878
Finansielle poster -7 0 -7 0 0 0
Resultat -24.255 -22.196 -2.059* -4.323 -6.735 2.412

*Svarer til -0,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter
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AAU
TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)
. Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud 345.111 351.632 -6.521 353.199 353.534 -335
Salg af varer og tjenesteydelser 22.207 22.684 -477 21.996 21.896 100
Tilskudsfinansierede omrader 50.962 56.481 -5.519 54.802 54.148 654
Ordinzre driftsindtaegter i alt 418.280 430.796 -12.516 429.997 429.578 419
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger 38.535 49.325 -10.791 40.271 39.736 535
Personaleomkostninger 263.455 264,155 -700 270.435 270.198 237
Andre driftsomkostninger 277 560 -283 500 500 0
Af- og nedskrivninger 1.085 874 211 823 823 0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 303.351 314.914 -11.562 312.028 311.256 772
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 15.728 18.581 -2.853 19.999 19.715 285
Interne bidrag -141.493 -141.603 -109 143.664 143.664 0
Interne overfersler, netto i alt -125.765 -123.021 2.744 -123.665 -123.949 -284
Finansielle poster -1 0 -1 0 0 0
Resultat -10.838 -7.139 -3.699* -5.696 -5.627 -69

*Svarer til -0,9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
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AAU

TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF) . .

i Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 380.547 380.198 349 396.819 397.279 -460
Salg af varer og tjenesteydelser 42.794 39.473 3.320 43.075 42.916 159
Tilskudsfinansierede omrader 51.156 56.699 -5.542 55.294 54.550 744
Ordinzere driftsindtaegter i alt 474.497 476.370 -1.873 495.188 494.744 443
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -38.973 -40.990 2.017 -42.424 -42.336 -89
Personaleomkostninger -281.881 -292.133 10.252 -305.618 -305.389 -229
Andre driftsomkostninger -168 -20 -148 -37 -37 0
Af- og nedskrivninger -13 -13 0 -13 -13 0
Ordinzere driftsomkostninger i alt -321.035 -333.156 12.121 -348.091 -347.774 -318
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead -7.224 -3.049 -4.174 -715 -949 234
Interne bidrag -143.766 -143.738 -28 -152.127 -151.698 -429
Interne overforsler, netto i alt -150.989 -146.787 -4.203 -152.842 -152.647 -195
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 2.474 -3.572 6.046* -5.746 -5.676 -70

*Svarer til 1,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter
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AAU
TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND) 5 .

. Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 235.403 237.460 -2.057 250.003 250.217 =214
Salg af varer og tjenesteydelser 4.389 3.295 1.094 2.988 2.988 0
Tilskudsfinansierede omrader 72.207 81.165 -8.958 94.284 90.601 3.683
Ordinzere driftsindtaegter i alt 311.999 321.920 -9.920 347.275 343.806 3.469
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -50.249 -49.467 -782 -53.503 -51.916 -1.587
Personaleomkostninger -164.718 -167.652 2.934 -176.585 -176.109 -477
Andre driftsomkostninger -1 0 -1 0 0 0
Af- og nedskrivninger -7.201 -8.026 825 -7.783 -8.006 223
Ordinzre driftsomkostninger i alt -222.169 -225.145 2.976 -237.872 -236.031 -1.841
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -12.282 -14.105 1.823 -12.614 -12.612 -1
Interne bidrag -92.761 -91.975 -785 -102.024 -101.446 -578
Interne overfarsler, netto i alt -105.042 -106.080 1.038 -114.638 -114.058 -580
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat -15.213 -9.306 -5.907* -5.234 -6.283 1.049

*Svarer til -1,8 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzgter
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AAU
TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

. Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 593.631 606.549 -12.918 607.516 607.934 -418
Salg af varer og tjenesteydelser 11.547 12.903 -1.356 10.361 15.234 -4.873
Tilskudsfinansierede omrader 132.254 135.026 -2.772 152.512 138.345 14.168
Ordinzere driftsindtaegter i alt 737.433 754.478 -17.046 770.390 761.512 8.878
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -59.597 -67.500 7.902 -46.727 -40.648 -6.079
Personaleomkostninger -318.949 -332.562 13.593 -352.210 -345.364 -6.847
Andre driftsomkostninger -8 75 -83 -185 -125 -60
Af- og nedskrivninger -3.921 -5.243 1.321 -5.533 -8.032 2.499
Ordinzere driftsomkostninger i alt -382.496 -405.229 22.733 -404.655 -394.168 -10.487
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -17.052 -13.464 -3.588 -27.237 -27.591 354
Interne bidrag -313.638 -311.215 -2.423 -317.323 -318.311 989
Interne overfersler, netto i alt -330.690 -324.679 -6.011 -344.559 -345.902 1.343
Finansielle poster -1 0 -1 0 0 0
Resultat 24.245 24570 -325* 21.176 21.442 -267

*Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter
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AAU
TABEL 9 AAU FALLES SERVICE (FS) . . }

i Arets Budget Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret 2017 afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud -7.602 -22.137 14.536 -7.523 -15.323 7.800
Salg af varer og tjenesteydelser 61.098 61.022 76 52.631 52.698 -67
Tilskudsfinansierede omrader 22.263 21.577 686 21.677 21.184 493
Ordinzere driftsindtaegter i alt 75.760 60.462 15.299 66.785 58.559 8.226
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -693.249 -659.872 -33.377 -697.126 -685.563 -11.563
Personaleomkostninger -327.162 -324.161 -3.001 -349.127 -348.355 -772
Andre driftsomkostninger -10.109 -8.524 -1.585 -4.211 -4.211 0
Af- og nedskrivninger -30.674 -33.468 2.794 -37.976 -37.976 0
Ordinzere driftsomkostninger i alt -1.061.194 -1.026.026 -35.169 -1.088.439 -1.076.104 -12.335
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 13.111 -2.072 15.184 -9.517 -9.033 -484
Interne bidrag 939.958 945,551 -5.593 979.496 979.676 -180
Interne overforsler, netto i alt 953.069 943.478 9.591 969.979 970.643 -665
Finansielle poster 11.980 4.000 7.980 11.000 11.000 0
Resultat -20.385 -18.086 -2.300* -40.676 -35.902 -4.774

*Svarer til -0,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter inklusiv de interne bidrag
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AAU

INVESTERINGSBUDGET

STATUS PA DISPONIBELT INVESTERINGSBUDGET
| tabel 10-12 vises status pa investeringsbudgettet i forhold hvor me-

get der ligger godkendte anmodninger pa, og dermed hvor meget der
er igangsat af investeringer pr. 31. december 2017.

TABEL 10 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
AAU finansieret
ENG 51.167 23.878 27.289
SUND 6.750 6.105 645
TECH 17.915 17.840 75
FS 83.204 74.399 8.805
| alt 159.036 122.222 36.814
Eksternt finansieret
ENG 42.042 10.060 31.981
SUND 4.750 6.394 -1.644
TECH 4,660 12.559 -7.899
FS - 0 0
l alt 51.452 29.014 22.438
Samlet
ENG 93.208 33.938 59.270
SUND 11.500 12.499 -999
TECH 22.575 30.399 -7.824
FS 83.204 74.399 8.805
l alt 210.487 151.236 59.252

Pa ENGINEERING er bl.a. godkendt installationer og opkobling af hy-
drauliksystem samt styresystem til fors@gsopstilling i ny laboratorie-
hal samt analyseudstyr pa Institut for Kemi og Biovidenskab. Institut
for Energiteknik har bl.a. faet godkendt en udenderstestplatform.

Derimod blev den budgetterede ramme til XPower ikke anvendt, da den
eksterne bevilling ikke kom som forudsat ultimo aret.

SUND er der godkendt etablering af forskningslaboratorium ved Kli-
nisk Institut. Derudover er der ogsa godkendt driftmateriale til mole-
kyleer analyse for Institut for medicin og Sundhedsteknologi. P4 TECH
er der godkendtindkeb af udstyr som led i forskning i droner pa Institut
for Elektroniske systemer. Pa FS er det indretning af Rendsburgsgade
6, opdateret adgangskontrol og belysning til Kroghstraede, etablering
af billift mv. i Novi 9 samt indkeb af driftmateriel til kantinerne.

Ved udgangen af 2017 er der blevet overfert godkendte men endnu
ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret er der
overfert 127,4 mio. kr. til budget 2018.

TABEL 11 - OVERF@RTE INVESTERINGSANMODNINGER
TIL REALISERING | 2018 ELLER SENERE

i1.000 AAU fin. Ekst. fin. AAU fin. Ekst. fin.
kr. 14/15/16 14/15/16 2017 2017
ENG 1.305 975 11.081 7.036
SUND 243 243 4.310 4.599
TECH 6.068 228 11.339 7.896
FS 32.855 - 60.231 -
I alt 40.471 1.445 86.962 19.531

Realiserede investeringeri 3. periode vedrerer bade investeringer god-
kendt i 2017 samt realisering af anmodninger godkendt i 2014, 2015
og 2016. Ved ENGINEERING er der blandt andet realiseret forsggsud-
styr ved Institut for Byggeri og Anlaeg og ved Sektion for Konstruktio-
ner, Materialer og Geoteknik hos ENGINEERING. Derudover er der rea-
liseretindkab af bl.a. en fraeser. SUND har bl.a. realiseret et ultralyds-
system pa Institut for Medicin og Sundhedsteknologi. TECH har reali-
seret etablering af UAS-ability udstyr til Institut for Elektroniske Sy-
stemer. Derudover er Institut for Planlaegning overflyttet til Rends-
burgsgade 14, som kraevede ombygning af studieareal til kontorareal.
FS har realiseret blandt andet renovering af Pontoppidanstraede og ud-
skiftning af belysninganlaeg i kebenhavn. Der er realiseret for 84,1 mio.
kr. med AAU finansiering og 17,3 mio. kr. med ekstern finansiering.
Samlet er der dermed realiseret for 101,4 mio. kr.i 2017.
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TABEL 12 - REALISEREDE INVESTERINGER

AAU

lgang- Rea. Rea.
i 1.000 veer. In- AAU fi- eksternt Rea.pr.
kr. vest. nansie- finan- ult. dec.
ret sieret
ENG 3.130 25.638 10.699 39.467
SUND 596 724 1.662 2.982
TECH 3.897 9.649 4.983 18.529
FS 50.852 48.112 - 98.964
| alt 58.474 84.124 17.344 159.942

Der er igangvaerende investeringer for 58,5 mio. kr. P4 ENGINEE-
RING har Institut for Byggeri og Anlaeg igangvaerende investeringer,
som primert kan relateres til et vakuum anlag, hydralik forsegs-
opstilling og tilfgjelse til balgebassin. Pa Institut for Energiteknik

kan igangvarende investeringer primeaert relateres til en garage og
udstyr til levetids/stressmalinger samt eksperimental opstilling til
forskning i hydrogen som braendstof, etablering af lab i Esbjerg. Alle
forventes ibrugtaget i 1 halvar af 2018. Derudover er der oparbejd-
ning af diverse mindre opstillinger, der snarest bliver ibrugtaget
som en del af opbygningen af et forsggsanlag ift. at udforske de
store muligheder, der ligger i at udnytte CO2 fra biomasseproces-
sens kombination med brint fra overskudsstrem. Forsggsanlaegget
retter sig mod nye og hurtigt voksende forskningsomrader, der ta-
ger afsaetiflere igangvaerende og tvaerfaglige forskningsaktiviteter.
Danmark er i front pa flere af dem, men der opleves ogsa stor og
voksende aktivitet pd internationalt plan. AAU vil fremadrettet veere
frontleber inden for Electrofuel-omradet. Pa Institut for Kemi og
Biovidenskab er der igangvaerende arbejde til indkeb af reaktorer.
Igangvaerende investering pa SUND vedrerer opbygning og indret-
ning af laboratorie i Sydhavnen, som forventes feerdig i 1. kvartal
2018. PATECH er det investeringer primeaert i relation til Antennela-
boratorieti Novi 9. P4 FS er de igangvaerende investeringer specielt
til indretning til Novi 9, indretning/opfersel af Vester Teglgade 3-11
til SB, zoneopdeling ifm. handtering af AAU-CARD samt diverse
energiprojekter i Kebenhavn.
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AAU

HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lobet af 2017 har universitetet haft en tilgang af eksterne bevillin- Vaeksten er isaer sket for forskningsbevillinger fra EU og dernaest
ger til forskningsprojekter paialt 717,8 mio. kr., hvilket er en vaekst fra danske private kilder samt for gvrige udenlandske bevillingsgi-
pa 133,9 mio. kr. i forhold til samme periode 2016, svarende til en vere. Der har samtidig veeret et mindre fald i hjemtagningen af
vaekst pd 22,9 %. forskningsbevillinger fra danske offentlige bevillingsgivere.

TABEL 13 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2017 PR. DECEMBER SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN |
SAMME PERIODE | 2016

i 1.000 kr. Danske offe-nt- Danske private EU @vrige udland I alt
lige

ENG 2016 dec. 137.501 53.427 23.296 10.535 224.760
2017 dec. 163.455 126.263 59.349 8.601 357.668

Index 119 236 255 82 159

HUM 2016 dec. 25.152 46.038 2.790 1.582 75.561
2017 dec. 22.291 17.376 2.426 3.743 45.836

Index 89 38 87 237 61

SAMF 2016 dec. 45.267 10.498 4503 3.408 63.676
2017 dec. 27.468 22.112 3.898 11.848 65.326

Index 61 21 87 348 103

SUND 2016 dec. 34.022 23.272 - 78 57.373
2017 dec. 12.454 27.074 4.677 2.316 46.521

Index 37 116 = - 81

TECH 2016 dec. 61.667 31.739 23.296 6.686 136.224
2017 dec. 92.204 24.363 59.349 6.592 155.950

Index 150 77 255 99 114

AAU i alt 2016 dec. 325.454 166.105 70.028 22.289 583.877
2017 dec. 319.297 248.082 117.338 33.099 717.815

Index 98 149 168 148 123

Kilde: universitetets skonomisystem (8SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
Indekstal 100 svarer til niveauet i 2016 til og med december. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa un-
derkonto 95.

Der er vaesentlige forskelle i udviklingen tilgangen af nye eksterne tusinde kr. i henholdsvis 2016 og 2017. Opgerelsen er eksklusiv
forskningsprojekter for de enkelte hovedomrader. Ovenstaende ta- op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med
bel 13 viser tilgangen af nye eksterne forskningsprojekter malt i tilgang i tidligere ar.
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AAU

Tilgangen af bevillinger er fordelt pd en gruppering af bevillingsgi-
verne i danske offentlige, danske private, EU og gvrige udenland-
ske bevillingsgivere. Der er desuden beregnet et indekstal, som

| tabel 14 ses de bevillingsgivere, der de angivne ar samlet set har
givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de en-
kelte hovedomrader.

beskriver niveauet for tilgangen af projektbevillinger i 2017 sam-

menlignet med aret far.

TABEL 14 — SENESTE TRE ARS STGRSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |

ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2015 2016 2017
ENG Innovationsfonden Innovationsfonden Villum Fonden
(57,1 mio. kr.) (57,4 mio. kr.) (77,4 mio. kr.)
EUDP - Energistyrelsen EU Innovationsfonden
(31,8 mio. kr.) (23,3 mio. kr.) (60,9 mio. kr.)
EU EUDP - Energistyrelsen EU
(29.8 mio. kr.) (21,9 mio. kr.) (59,3 mio. kr.)
HUM Det Obelske Familefond Det Obelske Familefond Innovationsfonden
(4,9 mio. kr) (22,3 mio. kr.) (6,2 mio. kr.)
TrygFonden Velux Fonden Det Frie Forskningsrad
(3,0 mio. kr.) (19,4 mio. kr.) (4,7 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Nordea Fonden
(2,4 mio. kr.) (11,5 mio. kr.) (3,9 mio. kr.)
SAMF Det Obelske Familiefond Innovationsfonden SIDA
(12,0 mio. kr.) (15,7 mio. kr.) (8,9 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Det Obelske Familiefond
(10,9 mio. kr.) (9,5 mio. kr.) (8,3 mio. kr.)
A. P. Mgllers Fond EU Rockwool Fonden
(9,8 mio. kr.) (4,5 mio. kr.) (5,5 mio. kr.)
SUND Grundforskningsfonden Region Nordjylland Det Obelske Familiefond
(60,2 mio. kr.) (13,7 mio. kr.) (6,2 mio. kr.)
EU Novo Nordisk Fonden Aalborg Kommune
(11,3 mio. kr.) (7,0 mio. kr.) (4,9 mio. kr.)
Aage og Johanne Louis- Forsknings og Innovati- EU
Hansens Fond onsstyrelsen
(10,0 mio. kr.) (6,2 mio. kr.) (4,7 mio. kr.)
TECH EU EU Innovationsfonden
(60,2 mio. kr.) (36,1 mio. kr.) (47,3 mio. kr.)
Innovationsfonden Innovationsfonden EU
(42,9 mio. kr.) (31,2 mio. kr.) (32,8 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Energinet.dk Det Frie Forskningsrad
(16,6 mio. kr.) (13,1 mio. kr.) (18,9 mio. kr.)
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AAU

UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 15 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings-
projekter i sammenhaeng med den aktivitet, der har vaeret pa eks-
terne forskningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise om
beholdningen af projektmidler opbygges eller om forbruget de en-
kelte ar overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks-
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pagael-
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget
pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret sterre end tilgangen

af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

Samlet set er universitetets projektbeholdning vokset i bade 2014
0g 2015, mens den har veeret teet pd uaendret for 2016. Universitetet
har for aret 2017 som helhed haft en tilgang af midler til eksterne
forskningsprojekter, der er 28,1 % over arets forbrug pa de eks-
terne forskningsprojekter.

TABEL 15 — HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR
i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2014
Nye bevillinger 290.396 27.108 49.414 78.279 164.788 614.904
Indtaegter proj. 246.667 49.059 60.220 59.424 145.321 571.996
Index 118 55 82 132 113 108
2015
Nye bevillinger 230.818 26.599 65.949 120.653 172.078 624.830
Indtaegter proj. 262.186 43.001 56.989 68.465 146.943 571.513
Index 88 62 116 176 117 108
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtaegter proj. 255.781 43.001 56.989 68.465 133.486 584.485
Index 88 176 112 84 102 100
2017
Nye bevillinger 357.668 45.836 65.326 46.521 155.950 717.815
Indtaegter proj. 248.294 49.743 50.585 72.205 128.321 560.288
Index 144 92 129 64 122 128

Kilde: Universitetets skonomisystem (SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
| totalen AAU i alt indgdr FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95.
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter kan ses i figuren nedenfor. Tallene er
opgjort per ultimo for 2017. Summen af de aftalte bevillinger for alle
aktive eksternt finansierede projekter til tilskudsfinaniseret forsk-
ningsvirksomhed vises for hvert hovedomrade og for universitetet i alt.
Desuden vises omfanget af de resterende midler pa disse forsknings-
projekter, og det vises i, hvor lang tid restbevillingerne ville straekke,
hvis aktivitetsniveauet var, som budgetteret for 2018 og ingen nye mid-
ler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der saledes i slutningen af 2017 i alt
1.282 mio. kr. i restbevillinger, svarende til at der resterer 42,1 % af
det samlede aftalebelgb, svarende til 2,1 ars aktiviteter pa forsknings-
projekterne ud af det budgetterede aktivitetsniveau. Beregningen kan
bruges til at indikere storrelsesordenen af de resterende midler. Der
vil naturligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger, s& oven-
naevnte opgerelse af restbevillingerne skal derfor anskues som et gje-
bliksbillede, der viser status i slutningen af 2017. Restbevillingerne er
vokset med 14 mio. kr.i 3. periode. Sammenlinget med 3. periode 2016
er restbevillingen vokset med 120 mio. kr.

FIGUR 20: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lobet af perioden januar til og med december 2017 har der vaeret en
ekstern personaleomsaetning pa 15,2 %. For aret 2016 var personale-
omsatningen pd 12,6 %. Stigningen i ekstern personaleomsaetning i
forhold til samme periode sidste ar skyldes iseer udliciteringen af ren-
geringspersonale i Campus Service, der gor, at 50 medarbejdere ikke
laengere aflennes af Aalborg Universitet.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaeksten pd universitetet. Som i de tidligere
periodeopfelgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange og
tilgange.?

Det kan ses i nedenstaende tabel, at der i lgbet af 2017 samlet set har
veeret en nettotilgang pa 102 manedslgnnede medarbejdere pa univer-
sitetet, svarende til en vaekst pa 2,9 %. For 2016 som helhed var der en
vaekst pd 84 personer, svarende til en vaekstrate pa 2,5 %.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

TABEL 16 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

Afgang Tilgang /ndring
Antal ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pct. 31. dec.
Professor 315 4 36 13 15 -12 -3,8% 303
Lektor 684 17 43 51 29 20 2,9 % 704
Adjunkt, forsker 212 31 26 54 46 43 20,3 % 255
Post doc 182 45 54 29 66 -4 -2,2% 178
Ph.d. 359 69 58 41 100 14 3.9% 373
VIP i gvrigt 431 80 141 54 217 50 11,6 % 481
Chefer 45 4 3 1 3 -3 -6,7 % 42
AC-TAP 506 36 56 41 94 43 8,5 % 549
TAP, gvrige 734 26 118 28 67 -49 -6,7 % 685
I alt 3.468 312 535 312 637 102 2,9% 3.570

2 Alle manedslennede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2016 og de-
cember 2017 er medtaget.
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Der har i arets lgb vaeret 312 interne flytninger. Disse personer er nu
ansat i en anden stillingskategori eller ved nyt hovedomrade end de
var i december 2016. Ud fra disse analysekriterier svarer det til en in-
tern personaleomseatning pa 8,9 %. For 2016 som helhed var der 317
interne flytninger og en personaleomsetning pd 9,3 %. Den interne
personaleomsatning pa TAP-omradet er pdvirket af omorganiserin-
gen pd HR-omradet pr. 1. september.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er derialt 111 flere an-
satte i december 2017 i forhold til ved begyndelsen af aret. Dette sva-
rer til en stigning pa 5,1 %. Malt i antal svarer det til 2.294 VIP-ansatte,
hvoraf 671 (29,3%) har udenlandsk statshorgerskab. For 2016 var an-
tallet 646 (29,6%). Andelen af kvinder blandt de VIP-ansatte er 34,8%
ved udgangen af 2017 svarende til en vaekst pa 1,3 procentpoint siden
arsskiftet. Der har vaeret vaekst i andelen i alle VIP-kategorier pa naer
post doc, hvor andelen er 30,9%

Der har vaeret fald i antal ansatte i kategorierne professor samt et min-
dre fald i antal post doc. Omvendt er der sket stigninger i antal ansatte
i de gvrige videnskabelige kategorier, mest markant for adjunkt, for-
sker og VIP i gvrigt.

Udviklingen i kategorierne professor, adjunkt, forsker samt VIP i gvrigt
beskrives naermere i de tre fglgende afsnit.

Faldet i antallet af professorer pa i alt 12 skyldes en ekstern nettoaf-
gang pa 21, der delvis opvejes af en intern nettotilgang pa 8 lektorer
og 1 klinisk lektor. Afgangen har vaeret sterst pa TECH, hvor der er 13
faerre professorer ansat i forhold til arsskiftet, svarende til et fald pa
20,6%. HUM har 4 feerre professorer (-6,7%), ENGINEERING 1 feerre (-
1,4%), mens der er ansat hhv. 2 flere pd SUND (+3,0%) og 4 flere pa
SAMF (+7,7%). Andelen af udenlandske professorer udger 21,1%, hvil-
ket svarer til et fald pa 1.4 procentpoint. Andelen af kvindelige profes-
sorer udger 19,8% svarende til en lille stigning pa 0,4%.

For kategorien adjunkt, forsker er 43 flere blevet ansat siden arsskiftet
(+20,3 %). Stigningen skyldes en ekstern nettotilgang pa 20 ansatte
samt en intern nettotilgang af 23 personer. Heraf kommer netto 23 fra
en stilling som post doc, 19 personer fra gvrige VIP samt 10 fra en
ph.d-stilling. Omvendt er 29 adjunkt, forskere overgaet til en lektorstil-
ling siden arsskiftet. For alle faglige hovedomrader har der veeret net-
totilgang i kategorien. Vaeksten har vaeret hgjest for tre hovedomrader;
SAMF 12 flere (+28,6%), HUM 11 flere (+23,4%), SUND 10 flere (47,6%).
For ENGINEERING har der veeret en tilgang pa 4 (7,3%), mens TECH har

6 flere adjunkt, forskere ansat i forhold til arsskiftet (12,8%). Andelen
af udenlandske ansatte i kategorien udger 34,1% hvilket svarer til en
stigning pa 3,0 procentpoint.

Tilgangen pa 50 for VIP i gvrigt skyldes summen af to effekter: Farst
en ekstern nettotilgang pa 76 personer og dernast en intern nettoaf-
gang pa samlet 26 personer til andre personalekategorier. Heraf er de
sterste overgange pa hhv. 19, 15 og 8 ansatte sket til kategorierne
adjunkt, forsker samt post doc og ph.d. Den sterste vaekst er sket pa
HUM med 21 flere ansatte (36,2%) fulgt af ENGINEERING og TECH med
hhv. 16 og 11 flere ansatte (13,1-15,9 %). Desuden har SUND 2 flere
ansatte (1,5%), mens SAMF har en faerre gvrige VIP svarende til et fald

pa 2.2%.

For det teknisk-administrative personale er det samlede antal af an-
satte faldet med 9 personer, svarende til et fald pa 0,7 %. Ved afslut-
ningen af 2017 havde Aalborg 1.276 TAP-ansatte.

Det sterste fald er sket i kategorien @vrige TAP, som har 49 faerre an-
satte i forhold til arsskiftet. Dette skyldes isaer den fgrnaevnte udlicite-
ring af rengeringen i Campus Service. Desuden er der nu ansat 20
feerre overassistenter i forhold til arsskiftet. Fordelt pd hovedomrader
er den stgrste nedgang sket hos FS med 54 faerre ansatte (-16,5%)
fulgt af ENGINEERING, SUND og TECH der samlet har 5 faerre ansatte
(-1,9%). SAMF har en nedgang pa 1 @vrige TAP (-1,2%), mens HUM har
haft en stigning pa 11 ansatte (+17,2%). Andelen af kvindelige @vrig
TAP er faldet 2,5 procentpoint i drets lab til 72,6%.

Stigningen pad 43 blandt AC-TAP skyldes hovedsageligt en nettotilgang
pa 16 flere AC-fuldmeaegtige samt 16 specialkonsulenter. FS tegner sig
for en vaekst pd 14 AC-TAP (+5,0%), ligesom ENGINEERING, SUND og
TECH samlet har en tilgang pd 3 AC-TAP (1,9%). HUM og SAMF har
begge en nedgang pad 3 AC-TAP i forhold til arsskiftet. | kategorien che-
fer er der sket et fald pa 3 personer i lgbet af 2017.

Universitetets personale er ved afslutningen af december 2017 fordelt
pa 64,3 % videnskabeligt personale og 35,7 % teknisk-administrativt
personale. | forhold til begyndelsen af 2017 er der sket en stigning i
VIP-andelen pa 1,4 procentpoint. Andelen af kvinder blandt det ma-
nedslennede personale er 45,8% mod 46,0% ved arsskiftet.
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FOKUSPUNKTER FOR HOVEDOMRADERNE

| Budget 2017 har hovedomraderne under deloverskrifterne Uddan-
nelse, Forskning og forskeruddannelse, Samarbejde med det omgi-
vende samfund og formidling listet forskellige udvalgte konkrete mal
og processer, som de har arbejdet for at realisere og igangseette i labet
af 2017. Hovedomraderne har derfor savel til farste som anden perio-
deopfelgningsrapport givet en kort orientering om status for de mal og
processer, som er opfyldt, skulle have vaeret opfyldt eller er justeret
og eller bortfaldet i den konkrete periode. Det har derfor veeret forskel-
ligt fra hovedomrade til hovedomrade og fra periode til periode, hvor
mange og hvilke konkrete méal og processer under de enkelte delover-
skrifter, der tidligere er afrapporteret pa. | det fglgende vil der blive en
kort status for samtlige fokuspunkter.

DET INGENIOR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

2017 har veeret et opstartsar for det nye fakultet, hvor ENGINEERING
har skullet konsolideres. ENGINEERING har blandt andet haft fokus pa
robusthed, fastholdelse af studerende, styrkelse af employability, kva-
litet samt reducering af frafald. Samtidig har uddannelsesportefgljen
skulle reduceres yderligere for at fremsta robust og omkostningssik-
ret, hvorfor fakultetet pabegyndte processen med at reducere uddan-
nelsesportefaljen.

Konkrete mal:

. Vaekst i antal STA pa 4,5% svarende til en produktion af
STA 2017 pa 2.616.

. At pabegynde processen med reduktion af uddannelsespor-
tefoljen. Malet er, at reducere antallet af uddannelser med
minimum 10 uddannelser. Antallet af uddannelser i 2016 er
80 stk.

Der er realiseret 2.551 STA 12017, hvilket er 49 STA mere end i 2016.
Det svarer til en vaekst pa cirka 2%. De vaesentligste arsager til, at ma-
let ikke er indfriet, er, at der ligger mange reeksamener efter registre-
ringstidspunktet, nogle afgangsstuderende har faet forleenget deres

afleveringsfrist, nogle studerende har ikke faerdiggjort deres bachelor-
projekt grundet reglerne om dobbeltuddannelse, ligesom bestanden er
faldet markant.

Pa baggrund af en robusthedsanalyse forventes 7-9 uddannelser ned-
lagt. Dette er vurderet pa baggrund af en rakke forskellige faktorer.
Direktionen behandler en indstilling herom pa sit mede i marts 2018.
Der nedlukkes eller sammenlaegges derudover lgbende uddannelser
pa baggrund af historiske beslutninger.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

ENGINEERING har fokus pa et sget hjemtag af tilskudsfinansierede
forskningsaktiviteter, da der inden for visse omrader antages at vaere
et uforlest potentiale for yderligere hjemtag af internationale forsk-
ningsmidler. Fokus i 2017 har blandt andet vaeret at hjemtage midler
fra Det Europaeiske Forskningsrad (ERC) og samarbejdsprojekter i Ho-
rizon 2020. En strategisk forskningsstatte med blik for bade strategisk
karriereplanlaegning, interessevaretagelse og support i ansggnings-
fase skal vaere med til at sikre et gget hjemtag af eksterne forsknings-
midler.

ENGINEERING ser mobilitet og internationalisering som en vigtig og at-
traktiv del af fakultetets forskeruddannelser og ser samtidig Erhvervs-
PhDere som et vigtigt bindeled i samarbejdet med det regionale er-
hvervsliv samt fgrende internationale virksomheder.

Konkrete mal:

. Veaekst i tilskudsfinansierede aktiviteter pa 4,7 % i forhold til
estimerede tal for 2016 pa 257,8 mio. kroner.

° Fastholde det samlede optag af ph.d.-studerende pa 72.

° @ge optaget af Erhvervs- ph.d.-studerende i 2017 med 1-2
stykker sammenlignet med 2016 tallet pa ni stykker.

° Ansgge om tre ERC Grants.

Den tilskudsfinansierede aktivitet udgjorde i 2017 248,5 mio. kroner,
hvilket er 21,5 mio. kroner mindre end forventet. Afvigelsen skyldes
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blandt andet anlaeg, der ikke er blevet indkgbt og eller doneret. Ved
ENERGI er en starre pulje inden for Smart Grid og andre omrader ikke
blevet indfriet.

Der er optaget 80 ph.d. studerende, hvilket er yderst tilfredsstillende,
da det er otte mere end forventet.

12017 er der tilgaet 6 nye studerende pa ErhvervsPhD.-ordningen, hvil-
ket er feerre end forventet. Det bringer dog den samlede bestand af
ErhvervsPhD.-studerende op pa 34.

Fakultetet har ansegt om 3 ERC Grants, hvilket svarer til malsaetningen
for 2017. Det er dog endnu ikke afklaret, om ansggningerne bliver img-
dekommet og dermed udlgser en bevilling.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G
FORMIDLING

ENGINEERING gnsker at fastholde og udvikle sin rolle som en attraktiv
samarbejdspartner og har i 2017 investeret malrettet i forskningsin-
frastruktur for pa den made at kunne rekruttere de dygtigste forskere
og studerende samt tiltreekke starre danske og internationale virk-
somheder. Det er fakultetets ambition at skabe et innovativt miljg, hvor
studerende, forskere og industri sammen igangsaetter innovative, veer-
diskabende projekter i et fleksibelt inkubatormilje. Fakultetet har end-
videre fortsat det tidligere TEKNAT's fokus pa aktiviteter malrettet po-
tentielle studerende, herunder at rekruttere ingenigrstuderende via en
staerk online tilstedevaerelse samt deltagelse i en raekke dialogaktivi-
teter.

Konkrete mal:

. Smart City samarbejdet indsender én ansggning til H2020
0g én ansegning til Innovationsfonden.

. House of Energy roadmap for malrettet hjemtag af midler
til energiforskning- og udvikling.

. @ge indsatsen nationalt og internationalt for at tiltraekke
dygtige studerende til ENGINEERING.

° Pabegynde arbejdet med udvikling af ENGINEERING iveerk-
saetterstrategier og innovationsmiljger.

Smart City samarbejdet har resulteret i en ansggning til EU H2020
Lighthouse Cities. Ansggningen var et samarbejde med Aalborg Kom-

mune, Freiburg Kommune og Bologna Kommune, hvor Freiburg var ho-
vedansgger. Fra AAU deltog forskere fra Energiteknik, Planlagning,
Datalogi, @konomi og Ledelse, Elektroniske Systemer og SBI. Ansgg-
ningen fik 11,5 point ud af 15 mulige, men det var desvarre ikke nok
til at komme igennem til en bevilling. Ansggningen har resulteret i et
taetter samarbejde mellem vores forskere og Aalborg Kommune og har
haft strategisk betydning i forhold til det fremtidige samarbejde med
Aalborg Kommune. Der blev ikke indsendt en samlet AAU ans@gning til
Innovationsfonden pa Smart City i 2017. Der var forventning til, at
"Smart Society” ville vaere en del af det tematiske opslag. Dette var
desvaerre ikke tilfeeldet, og der blev derfor ikke indsendt en ansggning.
Der er indsendt en ansagning til AAU Tverfaglige Projekter, som er
gdet videre til anden runde.

Med hensyn til House of Energy roadmap er kereplanen blevet gen-
nemfgrt ved, at der igangsat 12 energirelaterede forskningsaktiviteter
i forhold til hjemtagning af midler.

Med henblik pa at tiltraekke flere dygtige studerende savel nationalt
som internationalt har fakultetet i 2017 gennemfgrt en medieindsats i
aviser, outdoor og online fordelt regionalt, nationalt og internationalt.
Dertil er der afholdt en raekke events - herunder ogsa deltagelse i
Norge og Tyskland - ligesom skolen udvider sit antal af dimittendpor-
traetter med 16 nye korte film.

ENGINEERING indberettede i 2017 22,33 opfindelser som falge af gget
fokus pa innovationsmiljger. Institut for Energiteknik alene star for
16,33 af disse. Der arbejdes pa at udbrede modellen fra Energiteknik
bredere pa fakultetet. Derudover er en uformel dialog mellem dekanen
og AAU Innovation igangsat. Blandt andet med @nske om aktivt at indga
i projekterne "Open Entrepreneurship” og "Entreprenarskab for stude-
rende”

DET HUMANISTISKE FAKULTET

UDDANNELSE

HUM har generelt staerke traditioner for at afpreve forskellige innova-
tive PBL laeringsrum pa de enkelte uddannelser. Denne viden og erfa-
ring gnskes i langt hgjere grad at blive sati spil som en fzlles videns-
bank med henblik pa at skaerpe brugen af PBL til at understatte for-
skellige strategiske mal, hvorfor HUM i 2017 fastsatte falgende kon-
krete mal:

. Der igangsaettes en undersggelse af, hvilke forskellige for-
mer for PBL-leeringsrum, der arbejdes med pa fakultetet.
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. Der afholdes workshops for undervisere fra peedagogiske
spydspidsmiljger, studiensevnsformasnd og studiekoordina-
torer med henblik pd erfaringsudveksling om konkrete ny-
skabende PBL praksisser og videre faelles udvikling af PBL.

HUM afventer igangsaettelse af proces i 2018 vedrgrende indsatser og
handleplaner for den del af AAU's strategi Viden for verden, som ved-
rgrer PBL. Der skal i studieordningerne indskrives laeringsmal, som
vedrgrer PBL. Studienavn og skoler skal desuden redegare for, hvor-
dan man introducerer de studerende til PBL samt for retningslinjer i
forbindelse hermed. Der er deadline herfor 1. februar 2018.

Med henblik pa at skabe rum for erfaringsudveksling og feelles reflek-
sionsrum om udviklingsretningerne i PBL er der afholdt en workshop
for fakultetets videnskabelige medarbejdere i januar 2018. Studiele-
dere, studienaevnsformand og inviterede studienavnsmedlemmer (vi-
denskabelige repraesentanter) draftede pa baggrund af opleeg fra pro-
dekan Hanne Dauer Keller udviklingen af PBL. Konferencens temaer
var blandt andet: Droftelserne af de centrale principper i AAU's PBL-
model, hvordan PBL forholder sig de forskellige undervisningsaktivi-
teter, kursusundervisning og vejledning, hvor er de forskellige stu-
dier/uddannelser i forhold til den oprindelige model, hvilke principper
kan der udvikles, hvilke principper er vigtige at bevare, hvordan for-
holder PBL sig til de forskellige undervisningsaktiviteter som forelaes-
ning, holdundervisning, gvelser, projektarbejde m.v. og hvordan vejled-
ningsform og eksamensform spiller ind sammen med traditionel vej-
ledning, klynge/miniklynge sparring mellem grupper med mere. End-
videre var der oplaeg om forskningsprojektet "Hvordan forskellige ty-
per af studerende laerer gennem PBL-baserede gvelser” og oplaeg om
"Udvikling af generiske kompetencer” om sammenhangen mellem ud-
vikling af generiske kompetencer (samarbejdsevne, projektledelse,
projektdeltagelse med videre).

Det er en del af HUM's strategi at have et kontinuerligt fokus pa, hvor-
dan de humanistiske kompetencer kan pavirke samfundet i positiv ret-
ning. Dette kraever, at der skabes rum for at arbejde dynamisk med
blandt andet efter- og videreuddannelsesomradets (EVU) indhold og
form, og i 2017 fastsatte HUM felgende konkrete mal:

. Der afholdes workshops for studienaevnsmedlemmer og
studiekoordinatorer som inspiration og vidensdeling i for-
hold til arbejdet med uddannelsesudvikling med saerligt fo-
kus pa EVU-omradet. Forud gennemfgres en rundsperge til
alle VIP om forslag til konkrete fagomrader eller tiltag, der
kunne styrke EVU

Studielederne dreftede i foraret 2017 inden for hvilke fagomrader
samt hvilke konkrete tiltag, der pa kort og langt sigt kan styrke EVU-
omradet. | forleengelse af disse dreftelser blev der i september 2017
afholdt en workshop med deltagelse af fakultetets studienzevnsfor-
mand, studieledere og prodekan for uddannelse. P& workshoppen,
som bestod af oplaeg samt dreftelser i plenum, blev der ud over de
lovgivningsmaessige-, organisatoriske og ressourcemaessige rammer
pa EVU-omradet endvidere arbejdet med blandt andet faglgende
spergsmal: Fremtidens samfund - hvad skal vi leve af ?, EVU - hvor
der de strategiske muligheder og abninger pa det humanistiske om-
rade?

Udlebet af ovennavnte workshop forventes at blive to til tre konkrete
initiativer, der skal arbejdes videre med henblik pa at styrke EVU-om-
radet. Der arbejdes fortsat pa at samle udbyttet af workshoppen med
henblik pa at gennemfgre konkrete initiativer. Derudover indsendes
der en praskvalificeringsansegning om en ny master i Datadrevet or-
ganisationsudvikling og leering februar 2018, ligesom der arbejdes pa
at fa en intern godkendelse af at indsende to nye masteruddannelser
til praekvalifikation oktober 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

Faglig nytaenkning og udvikling af nye styrkepositioner er drivkraften
bag satsningen pa tvaerfaglig forskning bade pa tvaers af hovedomra-
der som prioriteret i AAU's strategi Viden for verden og pa tvaers af
institutter, fagmiljeer og campusser inden for HUM. Satsningen skal
styrke hjemtaget af de starre eksterne bevillinger og sikre tilgang af
forskningstalenter (primeert ph.d.) og dermed bidrage til robuste forsk-
ningsgrupper. | forleengelse af AAU-strategiens satsning pa tveerfag-
lige forskningsprojekter ville HUM derfor i 2017 understette, at de bed-
ste af de projektideer, der ikke opndede statte fra niveau et, kunne vi-
dereudvikles med henblik pa at kunne opnd ekstern finansiering pa
sigt. Derudover ville HUM sikre en lgbende formidling af det tvaerfag-
lige udbytte af disse projekter, saledes at viden herom kunne blive
spredt til flest mulige forskningsmiljger. Endelig ville HUM arbejde
malrettet pa at hjemtage ekstern finansiering af internationale Marie
Curie ph.d.-stipendier.

Konkrete mal:

° Der indsendes to Marie Curie ansggninger.

° Der igangseaettes pa fakultetet en proces hvor to til tre tveer-
videnskabelige projektforslag stettes.

° De projekter, der ikke bliver godkendt som fakultetets for-
slag til tvaervidenskabeligt forskningsomrade af niveau et,
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tildeles efterfalgende netvaerksmidler til videre udment-
ning.

Som konsekvens af en revideret udvalgelsesproces for de tvaerviden-
skabelige projekter pa niveau et er sidstnaevnte konkrete mal udgaet.
For de konkrete mal i gvrigt er status, at der er blevet sendt en suc-
cesfuld Marie Curie ITN ansggning fra Institut for Laering og Filosofi.
Resultatet af ansggningen er, at der er kommet bevilling til en fuldtids
ph.d.-studerende, der snarest muligt har ferste arbejdsdag. Derudover
er der - ogsa fra Institut for Leering og Filosofi — lavet endnu en Marie
Curie ITN ansggning, hvor der kommer svar pa resultatet til februar
2018.

HUM modtog 14 ansegninger om statte til tvaervidenskabelige forsk-
ningsprojekter, hvoraf seks har faet bevilget seed funding. Der falges
op pa udbyttet af disse i forste halvar af 2018.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

For samarbejde med det omgivende samfund og formidling har HUM i
2017 haft et seerligt fokus pa forskningsformidling samt karrierefrem-
mende initiativer for studerende og fastsatte derfor felgende konkrete
mal:

. Der laves en ekstra indsats for at formidle, hvordan huma-
nistiske kandidater og forskere bidrager til at legse nuvae-
rende og fremtidige problemstillinger i samfundet. Efterfal-
gende males det, hvilken effekt kampagnen har haft i medi-
erne.

° Det er malet, at mindst 40 % af specialerne pa HUM udar-
bejdes i samarbejde med eksterne parter.

. Der afsaettes midler til ansaettelse i seks maneder med
henblik pa en saerlig indsats for at understgtte studerendes
employability gennem ivaerksaettelse af employability-for-
lab og etablering af samarbejdsaftaler med kommuner og
jobcentre.

. Der afholdes workshops og udarbejdes brochurer/webside
omkring opsamlet viden og erfaringer indenfor omradet
karrierefremmende initiativer.

De humanistiske dekaner fra Aarhus Universitet, Syddansk Universitet,
Kebenhavn Universitet og AAU skrev i foraret 2017 en kronik under
overskriften "Saet humaniora i spil”, som blev bragt pa Altinget.dk. Kro-
nikken blevijuni 2017 karet som arets mest laeste indlaeg under forsk-
ningssektionen pa Altinget.dk. Siden september 2017 har dekanen for
HUM AAU desuden hver maned skrevet indlaeg pa magisterbladet.dk
om den forskel, humanistisk forskning og uddannelse ger i samfundet.

En kvalitativ analyse af pressedakningen, som blev gennemfart i ef-
teraret 2017, viser, at humanistiske forskere i langt de fleste tilfaelde
benyttes som ekspertkilder i forbindelse med historier i medierne.
Analysen peger samtidig pa, at der i den malte periode ogsa hver ma-
ned var mellem 18 og 34 historier i medierne, som handlede om aktu-
elle humanistiske forskningsprojekter eller bevillinger til ny humani-
stisk forskning, der skal bidrage til at lese samfundsmaessige udfor-
dringer.

Opgarelsen for 2017 viser, at 46,91 % af de studerendes specialer i
2016 blev gennemfgrt i samarbejde med eksterne samarbejdspart-
nere. Det noteres med tilfredshed, at tallet er steget fra 45,60 % i 2016.
Fakultetet stotter fortsat de studerende til at udarbejde kandidatspe-
cialer i samarbejde med eksterne parter blandt andet ved, at studierne
hjeelper de studerende med at fa kontakt til en ekstern samarbejds-
partner.

Fakultetet stotter fortsat de studerende til at udarbejde kandidatspe-
cialer i samarbejde med eksterne parter blandt andet ved, at studierne
hjelper de studerende med at fa kontakt til en ekstern samarbejds-
partner.

Fakultetet har ansat en medarbejder til employability-omradet med
opstart i juni maned 2017. Medarbejderen koordinerer udarbejdelsen
af fakta-ark for HUM uddannelser og understatter fakultetets employa-
bility indsats. Fakta-arkene er malrettet mod aftagermarkedet. Fakta-
arkene skal vaere med til at synligggre de enkelte kandidatuddannelser
og italesaette dimittendernes kompetencer i forhold til aftagermarke-
det. Arkene udarbejdes med gode cases, sdledes at kandidaternes
kompetencer og brede viden konkretiseres via cases. Modtagerne af
disse ark er blandt andet virksomheder, organisationer, erhvervskon-
sulenter og jobcentret, der er med til at synliggere og "szlge” HUM
uddannelserne og dimittendernes kompetencer. Arbejdet med fakta-
arkene har haft en mindre uforudset forsinkelse, men det afsluttende
arbejde er nu forankret i AAU Karriere, der afleverer de endelige fakta-
ark til fakultet og studienaevn i starten af 2018.

Materiale omkring karrierefremmende initiativer gennemfart af stu-
dienaevn og skoler er samlet i et inspirationskatalog og delt med HUM
studieledere og studienavnsformand samt med AAU Karriere. Der er
afholdt samarbejds- og dialogmeder om ledighed mellem fakultet,
Jobcenter Aalborg og udvalgte studienavn. Dialogmaderne mellem fa-
kultetet, Jobcenter Aalborg og udvalgte studienaevn har resulteret i
yderligere samarbejde omkring analyse af HUM dimittend data. Det
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forventes blandt andet at kunne afdaekke, om de studerende far ar-
bejde i offentlig eller privat virksomhed, deres geografiske anszttelse
og laengde pa ledighedsperioden.

DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SAMF har til stadighed fokus pa, hvordan forskningsbaseret undervis-
ning kan udvikles inden for den til enhver tid galdende ressourcer-
amme. Helt centralt er det at afpragve nye mader mellem forskere og
studerende om den forskningsbaserede undervisning, hvorfor et kon-
kret fokuspunkt i 2017 blandt andet har varet falgende:

. Der ivaerksattes i samarbejde med institutledere og studie-
ledere tre konkrete projekter med henblik pd, hvordan den
forskningsbaserede undervisning kan udvikles inden for
ressourcerammen.

Der blev i farste kvartal af 2017 udsendt et call, der resulterede i seks
ans@gninger til projekter vedrerende ovennaevnte og fglgende frem
projekter blev godkendt:

. Omorganisering af undervisningen, sa de studerende laerer
at arbejde undersggende og forskningsmaessigt gennem
samarbejde med praktiserende forskere pa bachelorud-
dannelsen i organisatorisk leering.

. Etablering af et forum for udvikling af forskningsbaseret
undervisning pa socialradgiveruddannelsen, hvor forskere,
studerende og akterer fra praksis styrker integrationen
mellem forskning, undervisning og praksis pa socialradgi-
veruddannelsen.

. Udvikling af forskningsbaseret undervisning og vejledning i
international kontraktret med anvendelse af IT pa er-
hvervsgkonomi, hvilket skal resultere i udviklingen af et nyt
engelsksproget valgfag.

. Afprevning af hvordan problembaseret undervisning og lee-
ring kan understgttes ved brug af en forskningsbaseret
case, som er gennemgaende for starstedelen af lektionerne
i et semester pa henholdsvis kandidatuddannelserne i Soci-
ologi og Innovation og Digitalisering.

. Nye partnerskaber i forskningsbaseret undervisning, hvor
studerende pa GRS og turisme inddrages i spirende forsk-
ningsprojekter, hvilket skal resultere i en konceptidé/dreje-
bog for samarbejde mellem studerende og VIP i forsknings-
sammenhang.

Der er deadline for skriftlig afrapportering pa projekterne februar
2018.

SAMF @nskede i 2017 at igangsaette et arbejde om studiemiljg og lae-
ringsformer med fokus pa etablering af nye studiearbejdspladser, li-
gesom eksisterende studiearbejdspladser skulle forbedres. Indsat-
serne skulle forega i samarbejde med skoler og studienavn samt med
inddragelse af studerende. Hertil kom et fokus pa inddragelse af IT i
undervisningen. Konkret blev falgende mal fastlagt for 2017:

° Der gnskes igangsat tre konkrete projekter med fokus pa
sammenhangen mellem det fysiske rum og studieaktivitet.

Der er igangsat felgende fem projekter, som alle skal afrapportere
skriftligt til februar 2018:

. Soclab/faglig fredag pa sociologi, hvor der skabes sociale
og faglige rum, som raekker udover den gaengse studieakti-
vitet med det formal at skabe bedre studiefallesskab.

. Teamudvikling pa AAU med TeamKey, hvilket indebaerer, at
studerende pa erhvervsgkonomi introduceres for en empi-
risk afprevet app, som kan understatte en vellykket grup-
pearbejdsproces. Projektet skal munde ud i en rapport,
som skal danne grundlag for forskning og udbredelse til
andre uddannelser pa AAU.

° Udvikling og fornyelse af specialiseringsfag pa kandidatud-
dannelserne i jura og erhvervsgkonomi-jura.

° Workshop on Diversity and Dialogue: Reflection on the Good
Debate, hvilket indebarer, at der igangsaettes workshops
pa specialiseringen Global Gender Studies, hvor de stude-
rende diskuterer kan og mangfoldighed med afsat i de stu-
derendes egne erfaringer. Malsatningen er at skabe en
sund dynamik blandt de studerende og en god og konstruk-
tiv debatkultur.

° Vores Universitet omhandler, at studerende i AAU-CPH ind-
drages til selv at definere og udvikle et bedre studiemiljg,
saledes at der skabes rammer for, at studerende kan
tanke innovativt om og tage ejerskab for studiemiljget.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

Den Samfundsvidenskabelige Ph.d.-skole havde som et szerligt fokus-
omrade i 2017 internationalisering af forskeruddannelsen, jf. fakulte-
tets strategiske prioritering af staerke internationale forskningsnet-
vaerk og ph.d.-skolens fortsatte prioritering af at fremme internationa-
lisering. | 2017 var malet blandt at andet at prioritere en szrlig indsats
for tilvejebringelse af internationale degree-samarbejder og en inter-
nationalisering af ph.d.- kursusudbuddet.

Konkrete mal:
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. Der etableres seks samarbejdsaftaler med udenlandske
universiteter i form af joint og double degrees.

. Halvdelen af underviserne pa fakultetets ph.d. kurser skal
vaere udenlandske.

Der er fglgende samarbejdsaftaler om joint- eller double ph.d.-grader
er under udarbejdelse:

. Samarbejdsaftale med University of Chinese Academy of
Sciences, Kina.

. Samarbejdsaftale med Moi University, Kenya.

. Samarbejdsaftale i regi af AfricaLics med Jomo Kenyatta
University of Agriculture and Technology, Kenya.

. Samarbejdsaftale med Shanghai University, Kina.

Endvidere droftes et bredere strategisk samarbejde med Plymouth
University, England. Samarbejdet er i sin indledende fase. Som led i
internationaliseringen har SAMF interesse i at indgd en Erasmusaftale
samt en aftale om gradssamarbejde og internationalt miljeskifte pa
ph.d.-omradet. Endelig draftes muligheden for en faelles forskningsan-
spgning indenfor det erhvervsgkonomiske omrade, hvor universite-
terne har den starste bergringsflade.

Derudover er der indledende droftelser om samarbejdsaftaler med et
amerikansk universitet samt University of Verona, Italien.

Den Samfundsvidenskabelige Ph.d.-skole har pa 14 af i alt 17 afholdte
ph.d.-kurser haft en eller flere internationale undervisere. | alt har der
vaeret 84 undervisere, hvoraf 38 er internationale svarende til en andel
paca. 45 %.

SAMF har gennem en arraekke leveret flotte resultater pa forsknings-
omradet, og fakultetets mal er at styrke fakultetets forskningsprofil
yderligere. Et af disse tiltag vil veere indfarelse af systematiske forsk-
ningsevalueringer, der omfatter forskningen ved samtlige samfunds-
videnskabelige institutter ved AAU. Inden strategiperiodens udlgb an-
skes en model for forskningsevaluering sat i drift pa samtlige institut-
ter, hvorfor et konkret mal for 2017 har vaeret:

. Der gennemfgres en forskningsevaluering pa Institut for
@konomi og Ledelse og Institut for Sociologi og Socialt Ar-
bejde i 2017 som grundlag for modeludvikling, der kan til-
passes det enkelte institut.

Forskningsgrupperne pa Institut for @konomi og Ledelse har feerdig-
gjort deres selvevalueringer, og instituttet er nu ved at laegge sidste

hand pa det materiale, der skal sendes til det eksterne evalueringspa-
nel forud for panelets besgg i marts 2018. | denne forbindelse er der
udarbejdet et baggrundsnotat (facts and figures), der skal bidrage til,
at evalueringspanelet far en grundlaeggende indfering i det danske
universitetssystem samt de szerlige kendetegn ved Aalborg Universitet
og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet i seerdeleshed. Pa Institut for
Sociologi og Socialt Arbejde er der nedsat en styregruppe, som arbej-
der pa at udvikle et evalueringsdesign for gennemfgrslen af forsk-
ningsevalueringen i 2018. Styregruppen lader sig inspirere af de fore-
lgbige erfaringer fra Institut for @konomi og Ledelse.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND OG FORMIDLING

I 2017 har SAMF specifikt arbejdet med at styrke fakultetets forsk-
ningsformidling med szerlig fokus pa forskningens samfundsmaessige
pavirkning og fastsatte falgende konkrete mal for 2017:

. Der udarbejdes en situationsanalyse for fakultetets formid-
ling samt en strategi og kommunikationsplan for formid-
lingsindsatsen.

En situationsanalyse for Det Samfundsvidenskabelige Fakultets forsk-
ningsformidling er gennemfert og fremlagt primo 2017. Analysen om-
fatter en kvantitativ analyse af presseklip i forhold til publikationer i
perioden 2011-2016, presseklip fra SAMF i oktober 2016, praesentation
af forskning pa fakultetets hjemmeside og brugen af sociale medier i
forskningsformidlingen.

En projekt- og kommunikationsplan for implementering af fakultetets
forskningsformidlingsstrategi 2018-2021 er under udarbejdelse. Pla-
nen forventes godkendt ultimo februar 2018. Implementeringen af
kommunikationsplanen for fakultetets forskningsformidlingsstrategi
bliver understattet af et SharePoint projekt site, hvor AAU- og SAMF-
forskningstalenter samt udvalgte forskningsgrupper planlaegger, ko-
ordinerer og videndeler deres respektive kommunikationsaktiviteter.
Projekt sitet blev etableret medio januar 2018.

Endvidere gnsker SAMF fortsat at vaere en attraktiv samarbejdspart-
ner pa den regionale arena samt aktivere fakultetets forskningskom-
petencer i praksis. Med henblik pa fortsat at udvikle netvaerk til er-
hvervslivet, gnskede SAMF i 2017 at tage initiativ til samarbejdsaktivi-
teter med virksomhedsledere i Nordjylland, hvorfor felgende konkrete
mal blev fastlagt:

. Der ivaerksaettes et antal aktiviteter med henblik pa at ud-
vikle det dynamiske samspil mellem forskning, studerende
og det regionale arbejdsmarked
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Der er gennemfart en raekke af aktiviteter i forbindelse hermed i 2017,
som for eksempel falgende

. Institut for @konomi og Ledelse har i august afviklet et er-
hvervsarrangement i samarbejde med Spar Nord og Nord-
jyske med 132 deltagere.

. Institut for Laering og Filosofi har gennemfart et halvdags-
arrangement om Evaluation and Capacity Building for in-
terne og eksterne interessenter. | Aalborg var der 90 delta-
gere og pa CPH deltog 70 personer.

. Institut for Statskundskab har under MPG afholdt en Ledel-
sesdag for eksterne parter med ca. 100 deltagere.

. Det samfundsvidenskabelige Fakultet har i sidste halvar af
2017 arbejdet hen mod en partnerskabsaftale med Aalborg
Havn. Samarbejdsaftalen underskrives i starten af 2018.

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SUND har i 2017 blandt andet haft fokus pa sikring og udvikling af til-
straekkelig og relevant forskningsbasering af uddannelserne, pa stu-
diemilje, STA-produktion og feerdiggerelse af bachelorer og kandida-
ter.

Konkrete mal:

. STA produktionen stiger med 6,1 % til 1.442 og bonusudlg-
sende dimittender stiger med 2,0 % til 404.

. Sikring og udvikling af forskningsbaseret undervisning pa
medicinuddannelsen indenfor biomedicin (en lektor og to
adjunkter), almen medicin og kaebekirurgi (to til tre kliniske
professorer) samt 14 kliniske lektorer indenfor en raskke
forskellige specialer.

. Sikring og udvikling af forskningsbaseret undervisning pa
kandidatuddannelsen i Folkesundhedsvidenskab {en lektor,
en adjunkt), bachelor- og kandidatuddannelsen i idraet (en
lektor/adjunkt), ingenigruddannelsen i Robotics pad TECH
(en lektor/adjunkt indenfor rehabiliteringsteknologi /robo-
tics).

. Kandidatuddannelsen i muskuloskeletal fysioterapi indsen-
des til akkreditering.

. SUND vil etablere organisatoriske rammer, der skal sikre
koordinering, ledelsesmaessig handling og studenterind-
dragelse i forhold til udvikling af studiemiljoet.

Der er pa SUND i 2017 produceret 1.445 STA, hvilket er tre STA mere
end maltallet, hvorfor malet er ndet. Der er nogle forskydninger mel-
lem produktion af STA pé takst 2 (mellem takst) og takst 3 (hgj takst),
som betyder, at det gkonomiske resultat fra STA produktionen er la-
vere end budgetteret. Der er pa studienavnet for Medicin produceret
29,13 feerre STA pa takst 3 end budgetteret. Tilsvarende er der pa stu-
dienavnet for Sundhed, Teknologi og Idreaet produceret 29,47 flere STA
end budgetteret. Dette har betydet en mindre STA-indtaegt end budget-
teret p& 0,7 mio. kr. Den lavere STA produktion end budgetteret p& Stu-
dienavn for Medicin skyldes blandt andet, at der var forventet en ho-
jere effektivitet pa Medicin med Industriel Specialisering efter, at der
var indfert adgangsbegransning, hvilket viste sig ikke at vaere tilfaeldet
i2017.

Der er i 2017 432 bachelorer og kandidater fra SUND, der er blevet
feerdige til tiden og saledes er bonusudlgsende dimittender. Der var
budgetteret med 404 bonusudlgsende dimittender. Maltallet for 2017
er saledes godt og vel naet. Dog blev taksten nedjusteret i den endelige
tillzegsbevilling, hvilket medfarte en mindre indtaegt pa 1,4 mio. kr. pa
SUND.

Dervari 2017 planlagt ansaettelser, der skulle sikre forskningshaseret
undervisning pa Medicinuddannelsen, hvor det arlige optag pa bache-
loruddannelsen i Medicin fra 2015 blev gget med 50 og igen fra og med
2017 med yderligere 50, saledes at der nu optages 150 studerende om
aret. Ansattelsesplanen er gennemfart.

Der har endvidere i 2017 vaeret planlagt anseettelser til relevant forsk-
ningsbasering inden for folkesundhedsvidenskab, idrat og robotics, og
denne plan er ligeledes gennemfart.

SUND indsendte i maj 2017 en ansggning om akkreditering af ny kan-
didatuddannelse i Muskuloskeletal Fysioterapi. Behandlingen i Dan-
marks Akkrediteringsinstitution er desvaerre forsinket, séledes at der
forst til akkrediteringsradets marts made vil foreleegge en indstilling.
Uddannelsen vil derfor - under forudsaetning af godkendelse — forst
kunne udbydes i 2019.

Der er etableret studiemiljgrad pa SUND. | efteraret 2017 er SUND's
nye proces for opfelgning pa identificerede problemer i studiemiljoet
blevet implementeret. Det betyder, at der fremover vil ske en systema-
tisk opsamling, handtering eller eventuel eskalering af udfordringer i
studiemiljoet. P4 madet i SUND studiemiljerad, som afholdes primo
2018 vil afrapporteringen fra AAU’s taskforce for studiearbejdsplad-
ser blive droftet.
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FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SUND ser samspillet mellem basal forskning, anvendt forskning, kli-
nisk forskning og implementeringsforskning som afgerende for den
samfundsmaessige nytte af forskning, hvad enten forskningen formid-
les via undervisning pa fakultetets uddannelser, omsattes i sundheds-
faglig praksis i kommuner og regioner eller er afsat for udvikling og
opbygning af ny teknologi og produktion.

Konkrete mal:

. Der foretages ansattelser med sigte pa strategisk forsk-
ningsopbygning og -udvikling. Det drejer sig om ryg- og
nakkesmerter (et professorat, en ph.d.-studerende), kom-
munal sundhedsforskning (fem ph.d.-stillinger, en postdoc),
personlig medicin (en ph.d.-studerende) og antibiotikaresi-
stens {en ph.d.-studerende, en adjunkt og en forsker).

° Der indskrives 43 ph.d.-studerende og tildeles 43 grader,
hvilket er forventet veekst pa 13 % fra 2015 i tildelte grader.

. Ph.d.-karriereundersggelse forventes afsluttet inden som-
meren 2017.

° Af den eksterne omsatning skal 25,8 % realiseres fra nytil-
komne projekter i 2017.

Danske Fysioterapeuter medfinansierer et professorat i nakke- og ryg-
smerter, som skulle have vaeret besat med forventet start senest 1.
januar 2018. Der har desveerre ikke vaeret kvalificerede ansggere til
opslagetinden for fysioterapi. Efter aftale med Danske Fysioterapeuter
er der aftalt en ny international ansggningsrunde. Den 5-arige finan-
sieringsplan er aftalt forlaenget. @vrige mal er indfriet som falger:

. Kommunal sundhedsforskning: Der er indskrevet fem
ph.d.-studerende. Endvidere er der ansat post doc.

. Personlig medicin: Der er indskrevet en ph.d.-studerende.

. Antibiotikaresistens: Der er sket indskrivning af tre ph.d.-
studerende. Planen om at ansatte en adjunkt er ud fra en
faglig vurdering @&ndret til ansaettelse af to ph.d.-stude-
rende.

Der er pa SUND's forskerskole i alt indskrevet 70 ph.d. studerende,
hvilket er 21 flere end forventet. Der er tildelt 40 ph.d. grader i 2017
mod en forventning om 43 grader.

Der har varet gennemfort ph.d.-karriereundersegelse. Hovedkonklu-
sionerne i rapporten peger for det farste pa et behov for at fokusere pa
internationalisering af omradet. Dette er dreftet i Ph.d.-udvalget og
med programledere, og det er meldt klart ud, at der sa tidligt som mu-
ligt i Ph.d.-forlgbene skal planlaegges udenlandsophold. Dette indgar

som et fokusomrade for SUND i 2018. En anden vigtig pointe i karrie-
reundersg@gelsen er tilbagemeldinger fra de studerende om, at de efter
endt studie ensker mere information om AAU og ogsa en fortsat til-
knytning til SUND. Der er derfor truffet beslutning om at etablere et
Ph.d.-alumnenetvaerk.

Der skulle i 2017 realiseres 25,8 % af omsatningen pa nye projekter.
Der er for dret realiseret 32 % af den samlede realiserede tilskudsfi-
nansierede aktivitet pa nye projekter.

Der har i 2017 endvidere vaeret fokus pa at gge tilgangen af nye pro-
jekthevillinger pa SUND, blandt andet implementering af strategien for
ekstern funding. Det vil dog kraeve gget fokus i 2018, hvis der skal ske
en reel vaekst i nye projektbevillinger pa SUND. Derfor er der bl.a. ned-
sat et funding udvalg med prodekanen for forskning i spidsen og del-
tagelse af begge institutters viceinstitutledere. Ligesom pa alle gvrige
hovedomrader skal der pa SUND etableres forskningsgrupper inden 1.
juli 2018, og disse skal inden 1. november 2018 alle have udarbejdet
en szrskilt handleplan for deres fundingindsats.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING
Samarbejdet med Aalborg Universitetshospital, Psykiatrien i Nordjyl-
land, Regionshospital Nordjylland og almen praksis i Nordjylland er
forudsatningen for, at SUND kan udbyde uddannelser indenfor medi-
cin. Med henblik pa at SUND's dimittender kommer i relevant beskaef-
tigelse, vil der vaere fokus pa samarbejde med relevante aftagere og
aftagerreprasentanter.

Konkrete mal:

° Opbygning af forskningscenter med et fysioterapeutisk fo-
kus er padbegyndt i samarbejde med Danske Fysioterapeu-
ter og en raekke nordjyske interessenter.

° SUND vil etablere et presse-/ekspertkorps med henblik pa
pget tilstedevaerelse af SUND-forskere i mediehilledet.

Da det ikke har vaeret muligt at besaette professorat i nakke- og ryg-
smerter, er etablering af center i samarbejde med Danske Fysiotera-
peuter, Aalborg Kommune og UCN blevet forsinket som falge heraf.

SUND's pressestrategi har dannet grundlag for en stor del af SUND's
pressearbejde i 2017. Presseindsatsen har udmentet sig i et fokus pa
tilgeengelighed ved pressehenvendelser, aktiv deltagelse i debatten om
kvalitet i uddannelsessystemet, proaktive motiverende indsatser, her-
under radgivning af det videnskabelige personale i forbindelse med
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konkrete pressetiltag og generelle oplaeg om pressearbejde, test af an-
vendelse af video i pressearbejdet samt pressearbejde, som favner
hele SUND's uddannelses- og forskningsportefalje.

Som et led i SUND's bestraebelser pa aget tilstedevaerelse af SUND-
forskere i mediebilledet har SUND indgaet et formaliseret samarbejde
med DR Viden, som i den kommende tid tester et nyt koncept (med
arbejdstitlen 'Krydstjek') i samarbejde med udvalgte SUND-forskere.

DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN UDDANNELSE

Fokus for TECH har i 2017 vaere gget entydighed og kvalitet i henholds-
vis uddannelse, forskning og samarbejdet med det omkringliggende
samfund.

Som et led i TECH's strategiske ambition om, at uddannelsesportefal-
jen fremstar robust og omkostningssikret, har fakultetet i 2017 fortsat
arbejdet med at nedbringe antallet af selvstandige uddannelser. TECH
har endvidere szrligt arbejdet med fastholdelse af studerende.

Konkrete mal:

. Fremlaggelse af en plan for den samlede TECH uddannel-
sesportefplje i efteraret 2017.

. Forbedre fastholdelse af studerende med en procent. Det
skal ske ved at implementere hele eller dele af pilotforseg
pa TECH.

Fakultetet har i 2017 gennemfart en evaluering af den samlede TECH-
uddannelsesportefalje ("Robusthedsanalysen”) og har i den forbin-
delse gennemfert analyser af alle uddannelser ud fra en raekke ro-
busthedsprincipper fastlagt at rektoratet. Pa baggrund af evalueringen
og dekanatets strategiske overvejelser fremsattes forslag til sam-
mensztningen af TECH's fremtidige uddannelsesportefalje, der god-
kendes af direktionen. Sigtet er, at uddannelsesportefaljen skal besta
af beeredygtige uddannelser af hgj kvalitet, som er knyttet til solide og
internationalt anerkendte forskningsmiljeer og med dimittender, der
er attraktive for arbejdsmarkedet.

TECH satte som mal at forbedre fastholdelsen af studerende med 1 %
ved at implementere hele eller dele af Medialogi-pilotforsgget fra
2016. Pa TECH er der truffet beslutning om at indfere studiestartspro-
ver pa seks uddannelser med start 1. september 2017, herunder som
pilotforseg pa bacheloruddannelserne i medialogi.

Herudover er der ivaerksat en raekke initiativer for at forberede fast-
holdelsen af studerende. Der er bl.a. indfert studiecaféer pa farste stu-
diear af bachelor- og diplomingenigruddannelser samt indfart reflek-
sionsopgaver, der danner baggrund for studenterudviklingssamtaler
for udvalgte studerende; dette blandt andet pa baggrund af erfarin-
gerne med sadanne tiltag pa medialogi-uddannelserne. Trods initiati-
verne er det ikke lykkedes at forbedre fastholdelsen i 2017. TECH
ivaerksaetter derfor yderligere initiativer i 2018 med henblik pa at ege
fastholdelsen, herunder et gget fokus pa optagelsesprocedurer, der
sikrer det bedste match mellem studerende og studium, gget anven-
delse af studiestartsprgver baseret pa medialogi-pilotprojektet og
gennemfgrelse af pilotprojekt om anvendelse af mentorer for stude-
rende pa forste studiear.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

Inden for forskning og forskeruddannelse fastlagde TECH fglgende
konkrete mal for 2017:

° Rekruttere 5-10 internationalt anerkendte postdocs.

. @ge optaget af ErhvervsPhD.-studerende med 20 % i for-
hold til 2015.1 2017 optages dermed seks studerende

° Tildeling af 46 ph.d.-grader pa TECH

. @ge hjemtaget af H2020 midler med 10 % af gennemsnittet
for arene 2013-2015, svarende til hjemtag i 2017 pa 54
mio. kr.

° Indsendelse af to ERC ans@gninger og en til to ansaggninger
til Niels Bohr professorater

° @ge antallet af 20 % professorater i 2017 med en til to. An-
tallet i 2017 forventes at vaere seks til syv 20 % professorer

TECH satte malet at rekruttere 5-10 internationalt anerkendte post-
docs i 2017. Dette mal var allerede opnaet ved forste periodeopfalg-
ning, hvor der var truffet beslutning om ansaettelse af 11 internationalt
anerkendte postdocs. Med udgangen af 2017 er alle 11 postdocs ansat
ved TECH med tre postdocs pa Institut for Datalogi, fem postdocs pa
CREATE og tre postdocs pa PLAN.

| 2017 blev der igangsat i alt ni ErhvervsPhD.-projekter pa TECH, hvil-
ket er tre flere end forventet.

| hele 2017 blev der tildelt i alt 55 ph.d-grader pa TECH, hvilket er ni
flere end forventet.
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TECH havde en malsaetning om at age hjemtaget af H2020-midler med
10 % af gennemsnittet for arene 2013-2015 svarende til hjemtag i 2017
pa 54 mio. kr. Det faktiske hjemtag af H2020-midler pa TECH i 2017
var 32 mio. kr., hvorfor malsetningen ikke er fuldt indfriet.

TECH satte som mal at indsende to ERC-ansagninger i 2017. Der er
blevet segt 3 ERC-grants fra TECH til 2017-opslagene. Der blev ind-
sendt en ansggning fra Elektroniske Systemer, der gik videre til step 2
uden dog at opna bevilling. Ansggningen fik A som endelig score. Der
blev indsendt to ansegninger fra Institut for Datalogi. Ansggningerne
gik ikke videre til step 2 og begge ans@gninger fik B som endelig score.
Grundforskningsfonden opslog ikke Niels Bohr professorater i 2017.

For at opfylde TECHs mal om at gge antallet af 20%-professorater i
2017 med en til to udsendte fakultetet et call til et International Part
Time Professor Programme. Pa baggrund af ansggningerne til dette
call er der i 2017 truffet beslutning om anszettelse af tre 20% profes-
sorer, herunder en professor pa Institut for Datalogi og to professorer
pa PLAN.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G
FORMIDLING

Gensidighed, fokus og udvikling af saerligt udvalgte forskningsomrader
er omdrejningspunktet for samarbejdet med det omgivende samfund i
2017. TECH har endvidere fokus pa aktiviteter malrettet potentielle
studerende herunder at rekruttere ingenigrstuderende via en staerk
online tilstedeveerelse samt deltagelse i en raekke dialogaktiviteter.

Konkrete mal:

. SMART City-samarbejdet med bl.a. Aalborg Kommune og
Danfoss sender ansegning til Innovationsfondens "Grand
Challenges” program.

. At udnytte samarbejderne med industri og videninstitutio-
ner til 1) at styrke kvaliteten af forsknings- og udviklings-
ansggninger til H2020 og nationale bevillingsgivere, 2} at
skabe attraktive forskning -, uddannelse - og innovations-
miljeer, der kan tiltraekke studerende, forskere og er-
hvervssamarbejder.

Smart City samarbejdet resulterede i en ansggning til EU H2020 Ligh-
thouse Cities. Ansggningen var et samarbejde mellem AAU, Aalborg
Kommune, Freiburg Kommune og Bologna Kommune, hvor Freiburg

var hovedanseger. Fra AAU deltog forskere fra institutterne: PLAN, Da-
talogi, @konomi og Ledelse, Elektroniske Systemer, Energiteknik samt
Statens Byggeforskningsinstitut.

Ansggningen blev indsendt i februar og fik 11,5 point ud af 15 mulige,
men det var desveerre ikke nok til at opna en bevilling. Ansggningen
har resulteret i et taet samarbejde mellem fakultetets forskere og Aal-
borg Kommune, og det vurderes, at det har haft stor strategisk betyd-
ning i forhold til det fremtidige samarbejde med Aalborg Kommune.
Der var mange gode elementer i H2020 ansggningen og der arbejdes
fremadrettet pa at finde andre muligheder for at fa finasieret de gode
ideer.

Ved TECH blev der sat det mal at udnytte samarbejdet med industri og
vidensinstitutioner til at styrke kvaliteten af forsknings- og udviklings-
ansggninger til H2020 og nationale bevillingsgivere, og at skabe at-
traktive forsknings-, uddannelses-, og innovationsmiljger, der kan til-
treekke studerende, forskere og erhvervssamarbejder.

| forbindelse med dette mal blev der oprettet en formaliseret partner-
skabsaftale mellem TECH og Aalborg Havn, der fastsatter rammen for
samarbejdet om forskning, uddannelse og innovation. Malet med afta-
len er gensidigt at lette adgangen mellem fakultetets institutter og Aal-
borg Havn og tilknyttede virksomheder samt virksomhedsklynger. Af-
talen er til gavn for bade studerende og forskere, da aftalen har fokus
pa samarbejde om bade sterre forskningsprojekter og studenterpro-
jekter.

Ligeledes er der indgaet et taet samarbejde med Sound Hub Denmark,
som er et nyt initiativ med en ambition om at skabe et dynamisk ver-
densklasses vaekstmiljg for ivaerksaettere, virksomheder og videns-
centre, som arbejder inden for lydteknologi og akustik. Fakultetet og
Institut for Elektroniske Systemer har indgaet en hensigtserklaring
for samarbejdet gaeldende for Sound Hub Denmark og Aalborg Univer-
sitet.

Relationen til Poul Due Jensens Fond blev styrket i 2017 gennem et
pget strategisk fokus fra fakultetets side. Arbejdet har udmantet sig i
en bevilling pa fem mio. kroner til oprettelsen af et Water-Infrastruc-
ture laboratorie pa Institut for Elektroniske Systemer samt en styr-
kelse af det datalogiske miljg med en bevilling pa 17 mio. kr. til ansaet-
telse af 2 professorer og et antal juniorforskere.

Fakultetet har gennem 2017 veeret i dialog med Intel om at udarbejde
et scholarship program galdende fra september 2018 og et koncept
for eftervidereuddannelses muligheder for ngglemedarbejdere inden
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for udvalgte forskningsemner. Dette er ogsa interessant for gvrige vig-
tige samarbejdspartnere som fx Grundfos, GomSpace, Vestas og B&O.

I slutningen af 2017 blev et teettere partnerskab indgaet mellem Nilfisk
og Aalborg Universitet. Partnerskabet indebaerer bade falles forsk-
ning, et innovations-hub, hvor Nilfisk over de kommende ar vil ansatte
en rekke specialister, samt et taet samarbejde mellem Nilfisks tekno-
logi-specialister og ferende forskere fra Institutterne for Datalogi,
Elektroniske Systemer og Energiteknik. Nilfisk bliver via samarbejdet
en del af Center for Data-Intensive Cyber-Physical Systems (DiCyPS).

FALLES SERVICE

Feelles Service (FS) spiller en vigtig rolle i universitetets bestraebelser
for at na de ambitigse mal i "Viden for verden®’, og FS har derfor et
sarligt fokus pa at bidrage til at gennemfare strategien udmantet i
handleplaner for det administrative omrade pa tvaers af hele universi-
tetet. 1 2017 havde FS stor fokus pa implementering af handleplanerne
med det formal at effektivisere og lette det administrative arbejde.

INSTITUTIONSAKKREDITERING
Konkrete mal:

. Understotte en succesfuld institutionsakkreditering.

Aalborg Universitet (AAU) har indsendt genakkrediteringsrapport til in-
stitutionsakkreditering i august 2017 og i efteraret har akkrediterings-
panelet besagt universitetet i Kebenhavn og i Aalborg for at vurdere,
hvordan der er fulgt op pa de udfordringer, der er adresseret. AAU har
efterfalgende indsendt supplerende materiale til belysning af, hvordan
kvalitetssystemet er implementeret. Afggrelsen pa AAU's institutions-
akkreditering vil foreligge i juni 2018.

Der er implementeret nye politikker og procedurer i kvalitetssikrings-
systemet. Det drejer sig primart om skarpet fokus og &ndrede pro-
cesser for selvevaluering af uddannelser, forskningsdakning af ud-
dannelserne, bemanding, anvendelse af eksterne eksperter til selveva-
lueringer samt opfelgning pa udfordringer med studiemiljoet.

KOMPETENCER 0G RESSOURCER
Konkrete mal:

. Implementering af AAU Kompetencestrategi.

. Opfelgning pa kompetenceudviklingsprojekter fra 2016
samt igangsattelse af nye projekter.
. Implementering af ledelsesudvikling pa flere niveauer.

AAU Kompetencestrategi er nu implementeret. Der er blandt andet
gennemfert orienteringer og dreftelse i de lokale samarbejdsudvalg
samt fyraftensmade for AAU ledere. De af kompetencestrategien af-
ledte kurser for savel det videnskabelige personale (VIP) som det tek-
nisk-administrative personale (TAP) tilbydes som planlagt med undta-
gelse af proceskompetencer grundet udskiftning af personale. Eksem-
pler herpa er styregruppekursus, generel projektledelse og projektle-
delse for forskere.

Der er afholdt mgder med nggleleveranderer med hensyn til nye kur-
ser i 2018 samt dreftelser om, hvorledes leverandererne kan fokusere
deres leverancer i relation til AAU Kompetencestrategi.

Prioriterede opgaver inden for lederudvikling har veeret: Relevante
kursustilbud til ledere samt understattelse af det nye ledelsesgrund-
lag, herunder lederdagen i september og fyraftensmade i december.
Eksempler herpa er institutlederkursus og forskningsgruppelederkur-
ser.

Temaet for fyraftensmaedet var strategiimplementering samt metoder
til at arbejde med strategier pa AAU. AAU Ledelsesgrundlag var i cen-
trum for fyraftensmadet, hvor en ekstern oplaegsholder prasenterede
deltagerne for forskellige tilgange til implementeringsarbejdet.

Udover at understatte AAU's interne lederdag har AAU kompetenceud-
vikling pataget sig en understgttende rolle i forhold til AAU's nye For-
skerakademi.

Den planlagte udvikling af onboarding forleb for ledere blev nedpriori-
teret pa grund af stor udskiftning af personale.

DET DIGITALE AAU
Konkrete mal:

. Universitetets elektroniske sagsbehandlingssystem (ESDH)
skal understgtte AAU's processer og sagsgange, og derfor
skal WorkZone udbredes til sagsbehandling og ikke bare
journalisering - Workzone understgtter flows og processer
i sagsbehandlingen. Disse skal implementeres i lgbet af
2017.

. Der vil ske en udrulning af et nyt tidssvarende Rejseafreg-
nings- og udlaegssystem i 1. halvar 2017.
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. Implementering af nyt HR-system til rekruttering i 1. halvar
2017.

. Fokuseret, videre arbejde med Skemalagning og Lokale-
booking samt IdM-projekterne, der begge har meget bety-
deligt gevinstrealiseringspotentiale.

. Forberedende projektarbejde for implementering af nye
HR-processer og nyt personaleadministrativt system.

. Ajourfering af en raekke beslutnings- og styringsprocesser
omkring it-aktiviteterne med henblik pa forbedring af im-
plementeringerne.

. Der udarbejdes i 2017 en digitaliseringsstrategi, som dels
skal sikre den digitale understattelse af Viden for verden og
dels skal tilbyde nye teknologiske muligheder der stiller
AAU bedre pa sine forretningsomrader.

Ny manedsopfelning er i drift efter opstart i oktober maned og ESDH-
sekretariatet varetager support af komponenter i WorkZone, der der-
med understotter flows og processer i sagsbehandlingen heraf. | sam-
arbejde med ESDH-sekretariatet har EST-HR Servicecenter udarbejdet
en proces vedregrende forsendelser fra e-boks i forhold til nye ansaet-
telser, hvilket forventes implementeret i foraret 2018. ESDH-sekreta-
riatet har udviklet nyt kursusmateriale ultimo 2017 vedrerende pro-
cesser og best practice med henblik pd undervisning i WZ.

Udrulning af det nye rejsesystem (RUS2) er forsinket yderligere som
folge af, at leverandgren har flaskehalse og vanskeligheder med at le-
vere enkelte funktionaliteter. De pageeldende funktionaliteter er vigtige
i forhold til det prioriterede mal om brugervenlig funktionalitet til
handtering af gaestebrugere, hvorfor projektet fortsat er igangvee-
rende. De udestaende leverancer forventes ultimo januar 2018, og be-
tinget af teknisk godkendelse heraf, vil udrulning ske i 1. kvartal 2018.

Implementering af nyt system til personalerekruttering, HR-Manager,
har ikke haft det gnskede forlgb, da udviklingen ikke har haft den for-
ventede fremdrift i leverancerne fra leverandarens side. Systemet im-
plementeres i samarbejde med tre pvrige universiteter, hvoraf Keben-
havn Universitetet (KU) og Copenhagen Business School (CBS) er over-
gaet til den nye lesning. Forsinkelsen pa AAU i forhold til de gvrige
universiteter skyldes udvikling af et ekstra element, som skal under-
stotte systemintegrerede processer i lasningen, hvilket de gvrige uni-
versiteter har fravalgt i ferste omgang. Da projektet er forsinket, vil
implementeringen f& sammenfald med implementeringen af statens
HR-modul, hvilket vil vaere uheldigt for begge projekter og saerdeles
risikofyldt for forretningen. HR-afdelingen har som en konsekvens af
dette og af hensyn til en succesfuld proces for brugerne valgt at ud-
skyde implementeringen af personalerekrutteringssystemet HR-Ma-
nager til januar 2019.

De organisatoriske konsekvenser af beslutningen om implementering
af forbedrede HR-processer blev gennemfart pr. 1. september 2017.
Processerne er efterfglgende blevet optimeret yderligere og vil fortsat
blive det i 2018. AAU har besluttet at tilslutte sig Statens HR-modul, og
gevinsterne ved systemet forventes at vaere bedre organisationsdata,
automatisering af lgnudbetaling ved integration til lgnsystemet samt
understgttelse af personaleadministrative processer, herunder szrligt
dokumentdannelse og dokumenthandtering. HR-afdelingen har i efter-
aret vaeret involveret i systemets udvikling og opsatning ved at to
medarbejdere har deltaget i en raeekke workshops i Moderniseringssty-
relsen med henblik pa deltagelse i pilot et, der forventes igangsat au-
gust 2018. | den forbindelse er der etableret en projektorganisation
sammen med IT-Services (ITS).

Skemalaegning og lokalebookningsprojektet (SOL) er pa vej i anskaf-
felsesfasen. Kontraktindgdelse er under forberedelse og forventes
gennemfart ultimo februar.

AAU:ID (tidligere IDM) er i gennemfarelsesfasen. Systemet er nu im-
plementeret i et udviklings- og testmilje. Der arbejdes ihzrdigt pa da-
tavask, som skal sikre konsistente data og dermed grundlag for kor-
rekt rettighedstildeling. Der er planlagt et kommunikationsarrange-
ment marts 2018 for institutsekretaerer og andre, der udferer bruger-
administration pa AAU. Formalet med arrangementet er at forvent-
ningsafstemme leverancen, sa organisationen ved, hvad FS kommer
med. Dertil har FS brug for input fra brugerne i forhold til at sikre til-
straekkelig brugervenlighed i lesningen. L@sningen forventes feerdig-
udviklet andet kvartal 2018, hvorefter der afvikles en lang raekke test
og planlaegges implementering af lgsning.

Det tidligere IT strategiske Rad (ISR) blev i starten af aret erstattet af
Det Strategiske Digitaliseringsrad (DSD), der i forhold til struktur og
bemanding laegger sig taettere op af de gvrige strategiske rad. Radet
er tilfgrt sekretariatsressourcer og har afholdt en raekke mader i labet
af aret. Dette er pa sporet, og fokuspunktet er for sa vidt opfyldt. Der
har gennem aret vaere en raekke udskiftninger blandt deltagerne i DSD
for at sikre den bedste forankring pa hele universitetet.

Digitaliseringsstrategien naede ikke at blive godkendt i 2017. En raekke
haringer pa tvaers af hele AAU har sikret at fa inputs til, hvordan it kan
understgtte AAU's kerneforretninger og den samlede AAU strategi Vi-
den for verden. Strategien forventes direktionsgodkendt i slutningen
af januar 2018. Godkendelsen vil affgde en raekke digitaliseringsind-
satser, der skal sikre AAU en markant position pa det digitale landkort.
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FORENKLING, REGLER 0G PROCEDURER
Konkrete mal:

. Gennemgang og tilpasning af en lang raekke af AAU's vej-
ledninger og regelsaet.

. Ajourfering af indhold i AAU-handbogen og evt. implemen-
tering af en forbedret handbog.

. Udrulning af nye manedsopfalgninger via gkonomistyrings-
initiativet (@SI) vil ske i lebet af forste kvartal. Formalet er
at ensrette og effektivisere opfslgningen

HR-afdelingen har pabegyndt arbejde med kortlaegning og beskrivelse
af vejledninger og retningslinjer for ESDH-journalplaneninden for HR's
ansvarsomrader med henblik pa at sikre og understgtte, at institutter
og afdelinger benytter WorkZone korrekt i forhold til korrekt dokumen-
tation og sikring af, at data registreres ensartet og i henhold til gael-
dende regler. Arbejdet tager udgangspunkt i beskrivelsen af persona-
lesager i WorkZone, som er detaljeret beskrevet og disse data derfor
entydigt dokumenteret. @konomiafdelingen (@A) har ultimo aret styr-
ket sin organisation med en projektansattelse, der skal fungere som
tovholder i den forestdende gennemgang af @A’s cirka 200 dokumen-
ter. Arbejdet vil som det fgrste koncentrere sig om dokumenter vedrg-
rende rejseomradet, anlaegsomradet og projektakonomi-omradet.

Alle afdelinger arbejder med implementering af den nye handbog, og
det forlgber planmeaessigt. Indholdet bliver revideret i henhold til de nye
retningslinjer.

Den nye @S| Manedsopfelgning blev implementeret i overensstem-
melse med den justerede plan ved rapportering for oktober maned.
Manedsopfelgningsprocessen er gennemfert to gange og fortsaetter i
2018. Som planlagt vil proces og indhold i manedsopfelgningen blive
evalueret i ferste kvartal 2018 med henblik pa eventuelle justeringer i
setuppet.

STRATEGISK KOMMUNIKATION
Konkrete mal:

. Sikre en konsistent strategisk kommunikation bade internt
og eksternt.

| forbindelse med implementeringen af AAU's kommunikationsstrategi
vedtaget af direktionen i 2017 er der afholdt faellesmader pa fakulte-
terne med alle kommunikationsmedarbejdere om strategiens per-
spektiver i den videre opgavelgsning. Den fglgende implementerings-
proces er planlagt, herunder udfaerdigelsen af et handlingskatalog, der

skaber overblik over, hvordan AAU's kommunikationsorganisation
operationaliserer strategien.

Sidelgbende er AAU's presseplan og rekrutteringskonceptet Make it
Real under fortsat udrulning. Derudover er der under strategiindsats
10.1 indgdet aftale med en ekstern leverandgr om maling af AAU's
kommunikative impact i forhold til universitetets interessenter, natur-
ligvis med det mal for gje at AAU's kommunikation tilretteleegges, sa
den understetter opnaelsen af universitetets strategiske og forret-
ningsmaessige mal.

AAU’'s kommunikation om Viden for verden er forstaerket. Strategiind-
satsernes projektledere far nu kommunikationsfaglig sparring og
hjelp til opgavelasning, strategi-aau.dk indeholder flere nyheder og
mere information om igangvaerende processer, AAU Inside har ogsa et
stgrre fokus i forhold til at bevidstgere medarbejderne om fremdriften
i strategiudrulningen, deltagerne i AAU's talentplejeprogram bliver
treenet i at kommunikere effektivt om deres forskning, blandt andet
gennem film, og formidlingen af de tvaervidenskabelige forskningspro-
jekter er ligeledes en prioritet.

AAU INNOVATION
Konkrete mal:

. Etablering af tvaergaende platform for vidensamarbejde.
. Etablering af AAU Start Up Program.

Grundet usikkerhed omkring finansiering af Virtuel Platform for viden-
samarbejde, som af forskellige arsager endnu ikke er pa plads, er ak-
tiviteten udsat. Neermere vurdering af igangsaettelse afventer.

Etablering af AAU Startup program er igangsat januar 2017. Den fgrste
periode er brugt pa at fa etableret et fundament for at kunne styre pro-
jektet indholdsmaessigt og saette det op for at kunne kagre ansggninger
fra studerende. Projektet er som forudset forsinket, hvilket diskuteres
lgbende med bevillingsgiver. Aktiviteter kerer godt, men der er stadig
administrative udfordringer, der skal afklares. Dette gagres forventeligt
i forste halvar 2018.

CAMPUSSER
Konkrete mal:

. Implementering af ny organisering af CAMPUS Esbjerg i FS.
o Flytning pa Campus Aalborg @st (HR og QA).
o Fraflytning i Campus Aalborg City (PLAN).
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. Fraflytning i Hersholm (SBi).

Indplaceringen af fem nye medarbejdere under AAU Esbjerg Campus
FS blev effektueret pr. 1. januar 2017, saledes at de refererer perso-
nalemaessigt til Campuschef pa AAU Esbjerg og fagligt/teknisk til hen-
holdsvis CAS og ITS. Implementeringen er gaet godt, og der er lavet
forbedringer pa arbejdsmiljget for de ansatte samt en stagrre synlighed
for brugerne.

Som en del af en sterre rokade i gstdelen af hovedcampus arbejdes
der pa, at dele af FS flytter til Fredrik Bajers Vej 7K, hvilket forventes
gennemfert ultimo 2018. Mulighederne for en fremtidig placering for
HR arbejdes der fortsat pa at fastlaegge.

Institut for Planlaegning’s (PLAN) flytning fra Vestre Havnepromenade
og Skibbrogade til Rendsburggade 6 og 14 er gennemfert planmaessigt
og inden for det afsatte budget.

Der er gennemfart fraflytning af Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)
i Harsholm og etableret midlertidige laboratoriefaciliteter i Sydhavnen.
Opfaerelsen af de permanente laboratoriefaciliteter er forsinket og for-
dyret grundet fejl i den eksterne radgivning, hvorfor der pt. foregar un-
dersegelser af de mest hensigtsmaessige lgsningsmuligheder.

UNIVERSITETSBIBLIOTEKET (FORSKNINGSSTOTTE)
Konkrete mal:

. Udvikling og implementering af eksisterende og ny funktio-
nalitet i VBN.

. Information til alle AAU-skoler om betydningen af reglerne
om ophavsret.

Der er udarbejdet udviklingsplaner for implementering af ny Pure-por-
tal til VBN samt opgradering af VBN-redaktionens hjemmeside. De to
tiltag byder pa et kvalitetsloft, og understotter digitaliserings- og
forskersupporten ved

forskningskommunikationsstrategien samt

AAU.

Universitetets Open Access-politik er revideret og klarlagt til beslut-
ning og implementering. Malet for Open Acces-indsatsen er at gge den

frie adgang til universitetets publikationer, og der er i 3. periode 2017
udarbejdet nye procedurer for registrering og kvalitetssikring af OA-
publikationer. Politik og procedurer implementeres primo 2018.

AUBindgar i arbejdet omkring forskningsdatamanagement og hari pe-
rioden deltaget i strategiarbejde samt undervisning af forskere ved
universitetet.

Ultimo 2017 har Ophavsret-gruppen ved AUB gennemfgrt undervisning
pa Ph.d.-skolekurser samt deltaget i personalemede pa Institut for Da-
talogi. Hertil kommer kontakt til en raekke gvrige institutter via mail.

Der er udarbejdet ny AUB website om linkning til materialer med hen-
blik pa at afhjeelpe i forhold til ophavsretlige spergsmal.

Ultimo 2017 er alle institutledere, skoleledere og studienavnsfor-
mand informeret om en kommende undersagelse af AAU's kopie-
ringsmegnster med henvisning til ny website. Der er endvidere informe-
ret om, at AUB gerne kommer ud pa personalemgder m.m. og informe-
rer om linkning, ophavsret og den kommende undersegelse af AAU's
kopieringsmenster.

Det Kgl. Bibliotek (KB) og AAU har indgaet en rammeaftale om biblio-
teksdrift ved AAU med virkning fra 1.januar 2018. | fgrste omgang ved-
rgrer samarbejdet de bagvedliggende processer i biblioteksdriften. Si-
den er det forventningen, at samarbejdet udvides til andre omrader
indenfor biblioteksdriften. Primo 2018 er der fokus pa udbud af nyt
faelles bibliotekssystem samt forhandlinger om licenser. Driftsfeelle-
skabet vedregrende licenser og bibliotekssystem ledes af KB.

PERSONDATAFORORDNING

AAU har siden august 2017 kart et formelt EU persondataprojekt, hvor
alle opgaver er blevet identificeret, nedbrudt og prioriteret. Der arbej-
des hardt pa at na de kritiske leverancer inden den 25. maj 2018 samt
udarbejde en plan for de resterende aktiviteter til efter 25. maj 2018.
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