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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwl@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2017-012-00024
Dato: 2. oktober 2017

Indkaldelse til mode 4-17 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
mandag den 23. oktober og tirsdag den 24. oktober 2017
Aalborg Universitet, Fredriks Kaj 12, bygning B, Kebenhavn
Mgadelokale 4.06 - Pejsestuen

Dagsorden den 23. oktober

Prasentation og status pa fokusomrader i AAU’s strategi 2016 — 2021 ”Viden for verden”:

09:00 — 09:30 Velkomst: Introduktion til Campus Kebenhavn og prasentation af
uddannelsesportefoljen ved rektor Per Michael Johansen og prorektor Inger
Askehave

09:30 - 09:45 Strategiens tilblivelse og overblik ved prorektor Inger Askehave
09:45-10:15 Status pa strategiens implementeringsproces ved rektor Per Michael Johansen
10:15-10:35 Pause

10:35-11:20 Strategiens indsatsomrader vedrgrende Forskning ved dekan Lars Hvilsted
Rasmussen
Udvalgte indsatser:
- Talentplejeprogram
- Tveervidenskabelige forskningsomrader
Spergsmal og draftelse

11:20 -11:50 Strategiens indsatsomrader vedrerende Vidensamarbejde og Internationalisering
ved rektor Per Michael Johansen
Udvalgte indsatser:
- AAU Startup program og forskningsbaserede spin-outs
- AAU POC program
- Distinguished Professors’ Programme
Spergsmal og draftelse

11:50 — 12:35 Frokost i den store kantine, bygning A, A.C. Meyers Vaenge 15

12.35-13.20 Rundtur pa campus ved campuschef Martin Vive Ive


mailto:mwl@adm.aau.dk

13:20 - 13:50
13:50 - 14:25
14:25 - 14:50
14:50 - 15:10
15:10 - 15:30
15:30 - 15:45
15:45 - 16:30
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AALBORG UNIVERSITET

Strategiens indsatsomrader vedrerende Uddannelse ved prorektor Inger
Askehave
Udvalgte indsatser:
- Gennemgang af uddannelsesportefgljen i forhold til robusthedsprincipper
- Kvalitet og relevans
- Studiemiljg
Spargsmal og draftelse

Strategiens indsatsomrader vedrgrende Problembaseret leering ved dekan
Rasmus Antoft
Udvalgte indsatser:
- Videreudvikling af PBL; herunder PBL udviklingsprojekter og det
tvaervidenskabelige forskningsprojekt 'PBL in a digital age’
Spergsmal og draftelse

Pause

Strategiens indsatsomrader vedregrende Identitet, kultur og kommunikation ved
direktor for SBi og prodekanThorkild A£rg
Udvalgte indsatser:
- Public Affairs
- Strategikommunikation
- Pressestrategi
Spergsmal og dreftelse

Strategiens indsatsomrader vedrerende Kompetence, organisation og ledelse
ved dekan Henrik Halkier
Udvalgte indsatser:
- Kompetencestrateqi
Spergsmal og dreftelse

Strategiens indsatsomrader vedrerende Administration og service ved
universitetsdirekter Antonino Castrone
Udvalgte indsatser:

- Strategi for det administrative omrade; herunder digitalisering
Spargsmal og draftelse

Bestyrelsesformandens opsummering og afrunding pa status pa strategien
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Dagsorden bestyrelsesmgde tirsdag den 24. oktober 2017

Godkendelse af dagsorden (09:00 — 09:05)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 3-17 torsdag den 22. juni 2017 (09:05 — 09:15)
Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-17 torsdag den 22. juni 2017

Orientering om periodeopfelgning 2-2017 (09:15 — 09:45)
Bilag A)  Sagsfremstilling
Bilag B) 2. periodeopfalgning 2017

Droftelse af rekruttering af nye eksterne medlemmer til bestyrelsen (09:45 — 10:15)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Beskrivelse af proces ved besaettelse af ledige mandater til posterne som eksternt
bestyrelsesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikrafttreeden af lov nr. 699 (bedre
rammer for ledelse)

Bilag C) Tidsplan for overgang til ny lov nr. 699 (bedre rammer for ledelse)

Beslutning om etablering af repraesentantskab ved Aalborg Universitet (LUKKET PUNKT)

(10:15 — 10:45)
Bilag A) Sagsfremstilling

Strategisk dreftelse (LUKKET PUNKT) (10:45 — 11:30)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra bestyrelsesformanden (11:30 — 11:40)
Bilag A) Sagsfremstilling

Orientering fra rektor (11:40 — 11:50)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering

Bilag C) Sommerstatus pa Udviklingskontrakten 2015-2017
Bilag D) Kort om AAU’s kvalitetssikringssystem

Bilag E)  Status pa kvalitetssikring af AAU’s uddannelser 2016

Eventuelt (11:50 — 12:00)

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Oversigt over punkter til behandling pa kommende mgder i bestyrelsen
Bilag C)  Sagsfremstilling

12:00 — 13:00 Frokost i den lille kantine, Fredriks Kaj 12, bygning B
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SADAN SKABER
VI VIDEN FOR
VERDEN

Problemorientering

Aalborg Universitet (AAU) har en staerk tradition for en
problembaseret tilgang til forskning og uddannelse. Forskere,
studerende og kandidater fra universitetet arbejder analytisk,
helheds-, problem- og lgsningsorienteret med autentiske
problemstillinger.

Samarbejde

AAU bedriver videnskab i teet samarbejde mellem forskere,
studerende, erhvervsliv og offentlige partnere. Den taette kontakt
mellem universitetet og eksterne samarbejdspartnere er en
forudsaetning for vores arbejde.

Engagement

AAU er praeget af de ansattes og de studerendes handlekraft og
dynamik. De ansatte og studerende pa AAU er engagerede, tager
ansvar og far ting til at ske pa universitetet og i omverdenen.

Forandring

AAU skaber viden, der aendrer verden. Vores problemorienterede
tilgang til forskning, uddannelse, vidensformidling og samarbejde
ger en forskel og skaber forandring.
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ENJDRIVKRAFT
FOR UDVIKLING

En af de farnemste apgaver for ethvert universitet er at vaere
en vidensressource,|der skaber drivkraft for udvikling, som igen
skaber mere viden, som skaber mere udvikling.

At se et unLversitet blot som en vidensfabrik, der forsker og uddanner,
er en for sfigever og uambitigs opfattelse. Som universitet er det nemlig
0gsa vores opgave at vaere med til at skabe fremdrift og fremskridt.
Viden giver indsigt, og vi har som universitet et ansvar for at dele den
viden, vi opdyrker, med resten af verden. Samarbejde er derfor en af
vores vigtigste ngglekompetencer. Vi skal tilbyde verden den viden,
vi har, fordi viden ler afggrende, nar samfund udvikles, og ved at
samarbejdé med landre bliver den til mere og ny viden. Vi bliver med
andre ord rigere pa viden, nar vi deler den med andre.

|

|
Som moderne ménnesker og med de digitale muligheder, vi har i dag,
giver det ikke laedgere mening at tale om samfund som udelukkende
en geografisk stgrrelse. Vi er alle i kraft af vores erhverv, interesser,
relationer m.m. en del af flere forskellige! samfund, som gar pa tvaers
af fysiske greenser, og som er meningsgivende for det indhold, som vi
selv er meditil at skabe.

Ligeledes giver det ogsa mindre og mindre mening at tale om forsk-
ningsomradef som isolerede enheder. Nar vi vil adressere de store
udfordringer, som verden star overfor — klima, rent drikkevand, energi
m.m. — griber naturvidenskaben, sundhedsvidenskaben, samfundsviden-
skaben og humaniora ind i hinanden. De er alle en del af lgsningen. Det er
endnu en grund til, at vi vaegter samarbejde meget hgijt.

Aalborg Universitet er i lebet af de seneste 40 ar gaet fra primeert at
vaere en regional vaekstmotor til at veere farende pa flere omrader,
som er af vital vigtighed for verdenssamfundet. Vi er ikke laengere blot
en drivkraft for regional udvikling, men en del af fortaellingen om en
global verden.

Velkommen til Aalborg Universitet.
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STAR
AAU

FOR?

Aalborg Universitet har nogle helt bestemte kvaliteter, som ggr, at vi
adskiller os fra andre universiteter. Det er ikke de enkelte sserkender
i sig selv, men kombinationen af disse, der er vores styrke. Vores
strategiske indsatser fokuserer derfor pa at understgtte vores fire
sarkender, for at AAU kan udvikle sig til en endnu staerkere

udgave af det unikke universitet, vi allerede er i dag.
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SVARET, DER
BLIVER VED
MED AT STILLE
SPORGSMAL

Problembaseret lering (PBL) er Aalborg Universitets vigtigste
varemarke. Gennem samarbejde, projektarbejde og understgttende
undervisning opnar de studerende en raekke kompetencer, som er
anerkendte og efterspurgte i resten af verden. Udgangspunktet er
altid et autentisk problem i den forstand, at det enten er eller kunne
veaere en virkelig problemstilling.

60% af kandidaterne fra AAU far job i den private sektor. Det skyldes
bl.a., at de studerende stifter bekendtskab med AAU's unikke laerings-
metoder fra dag ét. Modellen, der veegter samarbejde og praksisnaert
casearbejde hgjt, skaber kandidater til fremtidens arbejdsmarked med
netop de kompetencer, som erhvervslivet efterspgrger: selvstaendige,
men med gode samarbejdsevner. Analytiske og praksisorienterede.
Teoretisk funderede og lgsningsorienterede. Resultatet er til at tage

og fole pa: Kandidater fra AAU har erfaring med lgsning af autentiske,
faglige problemer allerede inden, de for alvor treeder ind pa arbejds-
markedet.

PBL- eller "Aalborg-modellen” er universel for alle universitetets
institutter, skoler og centre. AAU har sit eget PBL-akademi, som
medvirker til at sikre, at PBL-modellen konstant udvikles og tilpasses
moderne behov og forhold.

Tilgangen gar hand i hand med AAU'’s staerke position som er en af
erhvervslivets foretrukne samarbejdspartner. Virksomhedsspecialer,
erhvervs-ph.d.er og forskningsprojekter er nogle af eksemplerne

pa, hvordan universitetet indgar i teetvaevede netvaerk og samarbejder
med virksomheder i hele verden om at udvikle morgendagens
landvindinger. Det er en af grundene til, at UNESCO har placeret sit
eneste danske formandskab i PBL pa AAU.

2 ”
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AAU er placeret som nr. 21 ud
af 250 universiteter i verden

.inden for ingenigrvidenskab. .

KILDE: RANGLISTE UDARBEJDET AF US NéWS WORLD I 2015

3
F 4
.



-,

PBL

AAU- STUDERENDE OPSENDER
OVERVAGNINGSSATELLITTER
MED ESA

Studerende p& AAU har opsendt flere satellitter, bl.a.
AAUSAT4, som skal bidrage til at forbedre overvagningen

af skibstrafikken ved Granland. Overvagningen er relevanti
forbindelse:med forurening fra skibe. Arbejdet blev indledt

~ med forgeengeren AAUSAT3 og fulgt op med AAUSATS i

samarbejde med astronaut Andreas Mogensen.

AAUSAT4 er en sdkaldt CubeSat pa 10x10x11 cm. Den kan °
modtage signaler fra skibe i de omrader, den overflyver,
og sehde informationerne til kontrolstationer pa Jorden.

- Studerefide fra de tekniske omrader har de seneste to &r

vaeret involveret i projektet.

- Satellitterne er opséndt som et led i uddannelsesbrogrammet
Fly Your Satellite! gennem den europaeiske rumorganisation

ESA (European Space Agency). .




AAU tegnede sig i 2014 for 14 % af de
samlede nationale BFI-point, selvom
universitetet udgor ca. 10 % af
sektorens aktiviteter.

KILDE: DEN BIBLIOMETRISKE FORSKNINGSINDIKATOR (BFI)

AAU INVESTERER 48 MILLIONER
| FORSKNINGSTALENTER

AAU's talentplejeprogram er en del af universitetets strategi for
arene 2016-2021, som bl.a. indebaerer en styrket indsats for
talentudvikling pa forskningsomradet. | farste omgang far 16
yngre AAU-forskere gavn af midlerne i programmet.

Talentplejeprogrammet er for universitetets egne forskertalenter
og forventes gentaget i 2017 og 2018. Programmet skal sikre,

at organisationens lovende, yngre forskertalenter udvikler sig til
staerke, kompetente forskere og forskningsledere.
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NAR EN
PLUS EN
GIVER TRE

Pa AAU betragter vi os ikke alene som et universitet i Danmark, men
et universitet i verden. Det afspejler sig i alt, hvad vi foretager os,
men szrligt i vores samarbejde med virksomheder og organisationer
verden over.

Pa AAU er grundholdningen, at vi kan leere af verden, og at verden kan
leere af os. Derfor har vi siden universitetets begyndelse skabt en staerk
samarbejdskultur, forankret i alle vores aktiviteter. Vi samarbejder med
partnere fra erhvervslivet, andre universiteter og samfundet omkring
os. Og vi er internationalt kendte som et abent universitet, hvor dgrene
mellem os og verden dbner begge veje.

Eksemplerne er mange. Et sakaldt bgttefundament til vindmelle-
industrien, der reducerer de gkonomiske omkostninger ved opstilling
af vindmaller, skaber flere arbejdspladser og er mere skansomt

mod miljget. 5G-telefoni, der sikrer langt bedre signalmodtagelse.
Eller et samarbejde med en stgrre bilfabrikant om f.eks. at skabe
mere brugervenlige biler.



AAU er nummer 2 i Danmark
mht. samarbejde med industrien.

KILDE: LEIDEN RANKING, 2015
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SAMARBEJDE

REVOLUTIONERENDE
OPFINDELSE VIL SIKRE
VINDMOLLEINDUSTRIEN
MILLIARDBESPARELSER

En professor fra AAU og virksomheden Universal Foundation
star bag en revolutionerende opfindelse, The Bucket
Foundation, der vil sikre massive besparelser pa produktion
og etablering af offshore vindmegllefundamenter. Opfindelsen
vil samtidig skabe nye arbejdspladser og skane miljget ift.
eksisterende lgsninger. Undersggelser viser, at bgttefunda-
mentet vil kunne reducere omkostninger til fundamenter i en
havvindmellepark med op til 30 %, og at opfindelsen vil kunne
bruges i 80-90 % af vindemglleparkerne i Nordeuropa.

Teknologien ggr det muligt at installere og afinstallere
fundamentet med en kombineret spule- og sugeteknik, der
betyder, at stgjgener for havdyr holdes pa et absolut mini-
mum, og at hele fundamentet kan fjernes og genbruges.

De fgrste fundamenter er installeret, og selskabet arbejder
nu pa at optimere lgsningen til masseproduktion i et projekt
stgttet af bl.a. Hgjteknologifonden.



SLUT MED AT
TRAVE RUNDT |

|
STUEN EFTER

ANTENNESIGNALET

Vi er alle afhangige af mobiltelefonens
tale- og dataforbindelser. Det bliver derfor i
stigende grad ngdvendigt med bedre kvalitet

af den mobile forbindelse.

i | et nyt projekt samarbejder Aalborg

/ Universitet, Intel Danmark og Wispry Danmark

4 om at bringe antennerne til mobiltelefonerne

ind i en ny tidsalder, der opfylder fremtidens
forventninger til det mobile netvaerk.

Antennens signal skal i fremtidens
mobiltelefoner styres praecis derhen, hvor der
opnas bedst signalforbindelse. For at kunne
gore det skal der udvikles mange sma
antenner, der kan arbejde sammen om at
styre signalretningen. Dette paradigmeskifte
inden for mobiltelefoni kaldes ogsa 5G.

20




SAMARBEJDE

VOLVO DRIVER
BRUGEROPLEVELSESCENTER
PA AAU | KOBENHAVN

Volvo har placeret sit User Experience Competence Center (UXCC)
pa AAU's campus i Kgbenhavn. UXCC arbejder med Volvos forskning
og produktudvikling inden for infotainment-systemer og HMI
(Human Machine Interface) til alle Volvos bilmodeller.

Mere specifikt arbejder UXCC med brugeroplevelser, koncepter

eller tjenester, der kombinerer flere elementer sasom lyd, navigation,
information til fgreren, underholdningssystemer, bilsensorer og
dataopkobling i biler. Centret foretager bl.a. forskellige bruger-
undersggelser for at finde ud af, hvad bilister efterlyser og oplever

i deres biler.

AAU forsker og underviser i mange omrader, som overlapper med

UXCC's arbejdsopgaver. Samarbejdspotentialet er netop en af
grundende til, at Volvo har valgt at placere afdelingen pa campus.

21
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ENGAGEMENT
SKABER
RESULTATER

Intet samarbejde uden engagement. Vi engagerer os i at uddanne
kandidater, samfundet har brug for. Og i at forske i det, der ger
en verdifuld forskel for andre. Malet er fremdrift, fremskridt

og forandring.

P& AAU arbejder vi med projekt- og problembaseret laering. Ved at
fokusere malrettet pa gruppearbejde og pa at samarbejde bredt med
andre universiteter, virksomheder og organisationer har vi oparbejdet
en enestaende kultur kendetegnet ved engagement. Nar vores
studerende og forskere kan marke, at deres indsats skaber
vardifulde resultater, styrker det engagementet markant.

Et resultat af vores engagement i virkelige problemstillinger er
forskning i, hvordan musik i stedet for medicin kan pavirke dementes
trivsel og kommunikation med omgivelserne. Andre forskere har
veeret dedikerede til at finde en made at indsamle rumskrot pa, sa
aktive satellitter ikke pdeleegges af skrottet.

23
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~_ FOR DEMENTE KAN MUSIK
'VZERE ET REELT ALTERNATIV
TIL MEDICIN

Demente, deres pargrende og plejepersonale kan have stor
gleede af musik som terapeutisk redskab. Det viser forskning
pa Institut for Kommunikation pa AAU. Den musikalske
hukommelse bevares leengere end f.eks. den sproglige, og
derfor kan musikken anvendes til flere forskellige,

gavnlige formal:

Musik kan traekke den demente ind i
_situationen og skabe naervaer; den

. kan virke samlende og give en
Aolelse af fllesskab. Musik kan
sagar-berolige demente, der er
udadreagerende eller angste.

Derfor er musikterapi i nogle tilfeelde et alternativ til
medicinering. En forskergruppe skal nu undersgge, hvordan
musikterapi kan bidrage til at styrke gensidig, non-verbal
kommunikation mellem omsorgsgivere og demente.

25
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ENGAGEMENT

OPFINDELSE FRA AAU
ESBJERG FJERNER
SKROT | RUMMET

Udtjente satellitter og andet rumskrot, der efterlades

i kredslgb, udger et staerkt stigende problem og har
storpolitisk bevagenhed, fordi rumskrottet er en trussel
mod kommunikation og national sikkerhed.

Rumskrottet truer fremtidig udnyttelse af rummet pa
grund af faren for kollisioner mellem aktive og udtjente
satellitter, som er efterladt i rummet.

Med opfindelsen af en simpel selvudfoldende konstruktion
kan opfinderne fra AAU Esbjerg i fremtiden rydde en del af
rumskrottet af vejen. Opfindelsen bygger pa et basisprincip
kendt fra pop-up-telte, fold-ud-frisbees og de skaerme,
fotografer bruger. Den udger en ultra-kompakt, simpel og
energineutral lgsning, der kan bruges som vindbremse for
udtjente satellitter i rummet.

27
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AT SETTE
AFTRYK
| VERDEN

P3a AAU medvirker vi til at lose fremtidens stgrste udfordringer.
Det kan f.eks. veere livstruende eller invaliderende sygdomme,
digital kriminalitet eller drikkevand, forurenet af sprgjtegifte.

Forskning saetter sit aftryk direkte og indirekte. Ny viden bidrager til
nye lgsninger, som maerkes af os i dagligdagen, uden at en forskers
eller et universitets navn naevnes. Andre gange ved alle, at forskning
spiller en afgerende rolle. Uanset om vi bidrager med svar pa de sma
eller helt store spgrgsmal, deler vi gerne det, vi ved og kan.

Et livsvigtigt spergsmal handler om drikkevand forurenet med
pesticider. Et projekt pa AAU undersgger, om levende bakterier kan
medvirke til at rense vand. | takt med omstillingen til mere miljgvenlige
energiteknologier er AAU's forskning i effektelektronik blevet afggrende
for at sikre, hvordan samfundet kan omsaette mest mulig energi fra de
vedvarende energikilder til elektricitet. Vi sager ogsa svar pa, hvordan
vi ved at samle kraefterne hos flere internationale forskningslabora-
torier endnu bedre kan undersgge, hvordan bestemte molekyler
pavirker krzeft og andre alvorlige sygdomme.

.
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AAU er nr. 31 blandt
alle universiteter
i verden under 50 ar.

KILDE: THE TIMES HIGHER EDUCATION
150 UNDER 50, 2016




FORANDRING

— b BANEBRYDENDE METODE
i TIL RENSNING AF VAND
: FOR PESTICIDER

At sikre forsyningen af rent drikkevand er en af de
stgrste aktuelle udfordringer for verdenssamfundet. |
store dele af verden er grundvandet af forskellige ar-
sager forurenet med pesticider, som ikke umiddelbart
forsvinder af sig selv. Nar fgrst en boring er forurenet
med pesticider, er det dyrt at rense vandet med de
eksisterende metoder.

P4 Institut for Kemi, Milje og Bioteknologi har man
udviklet en blaendende simpel metode til at fijerne
pesticider fra vand, som ggr det muligt at redde
forurenede boringer ved at fgre det meste af vandet
gennem en membran, der filtrerer pesticiderne fra.

Herefter kan pesticiderne fjernes fra restvandet ved
oxidation, hvor man populaert sagt braeender pestici-
derne af med strgm. Det er dog relativt dyrt, og der
kan forekomme restprodukter i form af ugnskede
uorganiske stoffer. Projektet MEMBIO ser derfor p3,
hvordan man kan udvikle gkonomisk og miljgmaessigt
baredygtige teknologier ved at bruge levende
bakterier til at fjerne pesticiderne fra restvandet.
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AAU SAETTER NYE STANDARDER
FOR UDNYTTELSEN AF
VEDVARENDE ENERGI

Over de seneste 20 ar har Aalborg Universitet opbygget unikke
forskningsresultater inden for effektelektronik. Effektelektronik
handler om, hvordan man kan styre og konvertere elektrisk energi.
Resultaterne betyder, at Aalborg Universitet i dag er blandt de
absolut fgrende i verden.

| samfundet er der mange eksempler pa anvendelser af energi-
omsatning, hvor effektelektronik er en absolut ngdvendighed.

Det galder f.eks. energi fra vindmgaller og solceller, som effektivt skal
tilsluttes elnettet, og computere, motorer og andre apparater, hvor
strgmmen skal tilpasses belastningen. Man regner faktisk med, at
omkring 70-80 % af vores samlede elforbrug bliver omsat via
effektelektronik. Derfor er effektelektronik helt central for hele
energiomradet.

Pa Aalborg Universitet forskes der intenst pa at videreudvikle
teknologierne. Det sker bade i taet samspil med en raekke industrier,
hvor apparaters og komponenters egenskaber skal forbedres ift.
strgmforbrug og holdbarhed samt ift. produktion af el via baeredygtige
energikilder som f.eks. vindmgller og solceller. Universitetets bidrag
til jagten pa energieffektiviseringer findes bade i sma elektriske
apparater og i keempeturbiner i gigantiske havvindmagller.

AAU er ranket som verdens
nummer 6 indenfor

#6 forskningsfeltet elektronik
og elektroteknik.

KILDE: QS BY SUBJECTS, CITATIONS AND H-INDEX
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\YT ARKTIS-CENTER STYRKER
VIGTIGT FORSKNINGSSAMARBEJDE

__me mht. uddannelse@rforskmng og \udiapsudvekslmg har Aalborg

Universitet gennem flere ar haft et teet samarbejde med Grenland
gennem Centre for Innovation and Research in Culture and Learnlng
in the Arctic (CIRCLA), som har bedrevet human- og samfundsviden-
skabelig forskning. Dette samarbejde er for nyligt blevet udvidet med
endnu et forskningscenter, nemlig AAU Arctic, som gar pa tveers af
universitetets institutter og dermed ogsa forskningsdiscipliner.

AAU Arctic skal f.eks. forske i klimaforandringer, dyr og planters
tilpasning til ekstreme miljger, biologi generelt savel som sundhed
hos den grgnlandske befolkning, men ogsa kulturary, fiskeri,
minearbejde i relation til baeredygtighed, turisme m.m.

Det betyder en styrkelse af samarbejdet med Grgnland og med
andre danske arktisforskningsmiljger, men endnu vigtigere er det,
at der bliver forsket i disse emner, ikke blot til gavn for Grgnland,
men ogsa for resten af verden.
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AAU’S JURIDISKE EKSPERTER
RADGIVER INTERNATIONALE
MYNDIGHEDER OM CYBERCRIME

International Economic Crime and Cybercrime Research Centre
(IECC) forsker i og radgiver om graenseoverskridende gkonomisk
kriminalitet og cybercrime. Centret er medlem af Europols
Academic Advisory Network og er det farste nordiske center,
som arbejder med cyberkriminalitet i bred forstand.

Forskningsomradet er relativt
ungt, men har opnaet stigende
bevagenhed de senere ar, i takt
med at digitaliseringen af samfundet
stiller-stadigt sterre krav til vores
_ made at handtere cyberkriminalitet
= ' pa=og ikke"mindst¥ilshvordanvi -
. beskytter os mod den.

“ Juraen-skal folge-med, men samfundets love er ikke designet til
den moderne, digitale virkelighed. Nogle'af de vigtigste vaerktajer
til at bekaempe cyberkrlmmalltet er.overvagning og registrering af
. data, ogﬂw hqr alle sammen bade interesse i, at bl.a. politiet har de
. bedst miilige forudsaetninger for rat efterforske d|g|tal kr|m|nal|tet
j og at Vi |kke overskrider graenseme far regen til prwatllvets fred.




FORANDRING

NYE MULIGHEDER FOR
BEHANDLING AF LIVSTRUENDE
KRAFTSYGDOMME

Analyser har fort til den revolutionerende opdagelse, at det menneske-
lige genom er meget mere komplekst end tidligere antaget. En stor del
af vores DNA aflaeses til titusindvis af sakaldte ikke-protein-kodende
RNA-molekyler (non-protein coding RNA eller ncRNA), som regulerer
mange vigtige biologiske processer i cellen. Ydermere har det vist sig,
at fejl i ncRNA-molekylers aktivitet kan sammenkobles med udvikling af
en lang reekke sygdomme. Dette har ikke alene grundforskningsmaessig
interesse, men forventes at kunne danne basis for udvikling af nye,
malrettede terapier til behandling af mange livstruende sygdomme.

Center for RNA Medicine er en integreret del af Klinisk Institut beliggende
pa AAU’'s campus i Kgbenhavn teet pa landets farende medicinalvirk-
somheder. Her har forskerteamet opbygget omfattende erfaring med
ncRNA-forskning og udvikling af RNA-malrettede leegemidler. Centret
star derfor i spidsen for et nyt forskningsprogram, som har til formal at
integrere kernekompetencerne hos flere internationalt anerkendte
forskningslaboratorier i en faelles kamp mod livstruende sygdomme.
Projektet skal undersgge, hvilken rolle ncRNA-molekyler spiller for
udvikling af kraeft og andre livstruende sygdomme og efterfalgende
overfgre resultaterne til praeklinisk forskning med henblik pa at udvikle
nye laegemidler til behandling af disse uhelbredelige sygdomme.
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Sin unge alder til trods har AAU etableret sig som
en serigs international forskningsinstitution.

AAU tegnede sig i 2014 for 14 % af de samlede
nationale BFI-point, mens institutionen kun udggr
ca. 10 % af sektorens aktiviteter.

FAKTA OM AAU

AAU ggede fra 2010 til 2014 sin evne til at hjemtage eksterne forsk-
ningsmidler med 81 %. Dette ses savel i etablering af et prestigefyldt
grundforskningscenter i 2014 som i stor succes med hjemtag af
EU-midler fra det nye forskningsrammeprogram Horizon2020.
Endelig har AAU ogsa i de seneste ar veeret i stand til at hjemtage
forskningsstipendier fra European Research Council i form af de
eftertragtede ERC Advanced Grants.

EKSTERNE MIDLER TIL FORSKNINGSPROJEKTER

STATSLIGE MIDLER
PRIVATE MIDLER
KOMMUNER 0G REGIONER

® OVRIGE UDLAND
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.Byg:!r;_miger danner rammen om vores liv, og detfor er det vigtigi#at de er akr%
.. 0g sutgde atépholde-s:lg i. Men det er ogsa VIgtzbgt at vi opfarer ¢ (@ vedligeholder
’ bygnlngerne sadan, a%de belaster gkonomi og:’naturressourcer rmndst muligt.

S AAU samarbejder med myndighederne, byggebranchen og bygningsbrugerne

om at opfylde disse komplekse behov. En central opgave er at levere forsk-
ningsbaseret radgivning som grundlag for byggelovgivningen. Statens
Byggeforskningsinstitut (SBi), som siden 2007 har vaeret en del af AAU,

er til for at udfgre denne opgave.

Samarbejdet skaber ikke kun god lovgivning, men ogsa innovation i branchen.
F.eks. nar det handler om bygningers energiforbrug, hvor SBi har leveret forsk-
ningsbaseret radgivning til myndighederne om, hvordan man kan nedbringe
bygningers energiforbrug. Indfgrelsen af lavenergiklasser i bygningsreglementet
har her bl.a. medfgrt en kraftig innovation i byggebranchen, og forbrugerne kan
i dag kebe et lavenergihus, som et omkostningseffektivt alternativ.
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Sadan satte AAU aftryk pa verden i 2015:

12 anmeldte patenter

90 anmeldte opfindelser

77 licens-, salgs- og optionsaftaler

457 undervisnings- og formidlingspublikationer
5.407 forskningspublikationer

947 ph.d.-studerende, 216 ph.d.-grader

2.633 kandidater dimitterede
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FORORD

Viden for verden

Viden for verden er Aalborg Universitets overordnede
strategidokument, som skal danne rammen, udstikke
retningen og angive ambitionsniveauet for Aalborg Univer-
sitet frem til 2021. Vores strategi skal sikre, at vi fortsat
udvikler vores styrkepositioner, og den skal ggre os klar til
at mgde de udfordringer og muligheder, vi allerede nu kan
se konturerne af.

Strategien fokuserer pd universitetets kerneaktiviteter —
forskning, uddannelse og vidensamarbejde. Indenfor hver
kerneaktivitet er der formuleret en vision og en raekke
indsatser, der skal garantere, at vi ogsa fremover forbed-
rer os pa disse omrader.

Strategien er blevet til gennem en dben og inkluderende
proces, hvor medarbejdere, studerende og eksterne samar-
bejdsparter har vaeret vigtige aktgrer i arbejdet med at for-
mulere, hvilken retning Aalborg Universitet skal bevaege sig
i de kommende ar. Igennem hele processen har vi modtaget
en lang raekke konstruktive og originale ideer, som sammen
med de gode hgringssvar har veeret vaesentlige bidrag til
strategiens tilblivelse.

Vi takker for de mange gode bidrag og input og haber, at
det store engagement i organisationen vil fortsaette, nar
strategien skal omsaettes til handling. Kun ved fzlles hjzlp
kan vi bringe universitetet videre og sikre viden for verden.

Direktionen
Aalborg Universitet
Oktober 2015






VORES MISSION

Aalborg Universitets strategi
2016 til 2021 - Viden for verden

Aalborg Universitet (AAU) har tradition for staerke samar-
bejdsrelationer. Siden universitetet blev etableret i 1974
har det veeret vores mal at bruge vores platform som en
global, videnskabende institution til at udfordre, understgtte
og udvikle samfundet. | dag kan vi konkludere, at et godt
samarbejde med omverdenen gar universitetet endnu
bedre til dét, vi er sat i verden for: Forskning, uddannelse
og vidensamarbejde.

AAU's ambition er fortsat at bidrage til lgsninger af de
store, aktuelle udfordringer, samfundet star overfor. Vores
viden skal spille sammen med tiden — den skal udfordre,
fgre til nye erkendelser og gare en forskel.

AAU bidrager til det globale samfunds videnopbyg-
ning og til udvikling af det danske samfunds velstand,
velfzerd og kultur. Det sker gennem forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, myndighedshetjening og
vidensamarbejde.

Vi uddanner studerende til fremtiden og baserer vores
aktiviteter pa et dynamisk og forandringsskabende
samarbejde med det omgivende samfund. Vores med-
arbejdere favner alle videnskaber og arbejder ud fra en
helhedsorienteret tilgang, der udfordrer det eksisteren-
de og skaber robuste, forskningshaserede losninger pa
samfundets komplekse udfordringer.



VI HAR ET STARKT AAU er et vigtigt bindeled mellem ny, global viden og det

FUNDAMENT regionale erhvervsliv. Vores dimittender, forskere og stu-
derende har sammen med regionale aktgrer siden 1974
bidraget til at skabe viden og vaekst i Nordjylland. Den
nordjyske region har fortsat meget stor betydning for os,
men vi har ogsa en staerk forankring og forpligtelse i de
gvrige regioner, hvor vi er til stede.

AAU har i dag campusser i Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn,
og alle tre steder er vores kompetencer, sarlige uddannelser
og leeringsform efterspurgt af erhvervsliv og studerende.

Vi tror pd, at vores status som et internationalt anerkendt
og samarbejdsorienteret universitet kan bidrage til at lafte
regionerne endnu mere videnmaessigt.

Vi har som universitet vaeret igennem en arraskke med
meget stor vaekst pd uddannelsessiden. | samme periode
har vi udviklet forskningsmiljger i verdensklasse og haft
en markant stigning i vores forskningsproduktion. Frem-
gangen i antallet af videnskabelige publikationer er uden
lige i sektoren og understreger vores ambitigse malsaet-
ninger for forskningen. Samtidig har hjemtaget af eksterne
midler fra danske og internationale rad og fonde, offentlige
og private, samt EU-systemet aldrig vaeret starre.

De flotte resultater og den store aktivitet, som universitetets
medarbejdere sammen har skabt, betyder, at vi har et
fagligt udgangspunkt og en volumen, der ruster os godt til
de kommende ar, hvor vi kan forudse flere store andringer
i forsknings- og uddannelseslandskabet.

\




Det er ikke de enkelte saerkender i sig sely,
der er det szerlige ved AAU. Det er derimod
kombinationen af disse, der er vores styrke.

VORES SZARKENDER For at adressere de kommende ars udviklingstendenser
ER VORES STYRKE har vi valgt at fokusere péd vores sarkender, som er de
kvaliteter, der adskiller AAU fra andre universiteter.

Problemorientering — AAU har en staerk tradition for en
problembaseret tilgang til forskning og uddannelse. For-
skere, studerende og feerdige kandidater arbejder analy-
tisk, helheds-, problem- og lgsningsorienteret.

Samarbejde — AAU bedriver videnskab i teet samarbejde
mellem medarbejdere, studerende, erhvervsliv og offent-
lige partnere. Den tzette kontakt mellem universitetet og
eksterne samarbejdspartnere er en forudsaetning for vores
arbejde med autentiske problemstillinger.

Engagement — AAU er praget af de ansattes og de stu-
derendes handlekraft og dynamik. AAU er for engagerede
ansatte og studerende, der tager ansvar og far ting til at
ske pa universitetet og i omverdenen.

Forandring — AAU skaber viden, der &ndrer verden. Vores
problemorienterede tilgang til forskning, uddannelse,
videnformidling og samarbejde gar en forskel og skaber
forandring.

Det er ikke de enkelte serkender i sig selv, der er det
szrlige ved AAU. Det er derimod kombinationen af disse,
der er vores styrke. Vores strategiske indsatser fokuserer
pa at understgtte og udvikle de fire seerkender, sa vii 2021
fremstar som en endnu staerkere udgave af det unikke
universitet, vi allerede er i dag.

i
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VIDEN F

VEJEN TIL VORES Vi skal fremover have en mere prioriteret vaekst, praeget
VISION af aktive til- og fravalg, og pa nogle omréader skal vi lafte
ambitionsniveauet endnu hgjere.

Det betyder, at vi skal videreudvikle vores problembaserede
leringsmodel, sa modellen fortsat imgdekommer uddan-
nelsessggendes og samfundets larings- og kompetence-
maessige behov. Vores uddannelsesudbud skal ogsa under-
stotte og veere pa forkant med disse behov. Vi skal forstaerke
vores forskningsindsatser og skabe markante resultater
pa hgjeste niveau. Vi skal gge hjemtaget af eksterne midler
gennem gensidigt forpligtende samarbejder med private og
offentlige partnere. Og vi skal intensivere vores indsats for
innovation og vidensamarbejde med virksomheder,
institutioner og myndigheder.



VISION 2021 « Vifungerer og anerkendes som et universitet med en
unik profil og med hgj kvalitet i alle aktiviteter.

* Vi er internationalt anerkendt for fremragende pro-
blem- og losningsorienteret forskning.

+ Vi uddanner studerende til fremtidens samfund.

* Vi udlever vores grundprincipper for problem- og
projektbaseret lzering og er internationalt anerkendt
for leringsformens dokumenterede resultater.

« Vi er en attraktiv samarbejdspartner for virksomhe-
der, myndigheder og institutioner, og vores vidensam-
arbejder er gensidige, fokuserede og sarligt udvalgt.

Vivil realisere vores vision ved at fokusere pa indsatser

indenfor: Forskning, problembaseret lering, uddannelse,
vidensamarbejde og vores organisation.

OR VERDEN




FORSKNING
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VISION FOR
FORSKNING

AAU er internationalt anerkendt for fremragende
problem- og losningsorienteret forskning, der forer til
enestaende resultater.

Forskningen er helhedsorienteret, skabes i samspil med
det omgivende samfund, og nye erkendelser og styrke-
positioner opnas gennem en malrettet udvikling af vores
forskningspotentialer.

Konkurrencen pa den internationale forskningsarena er
skaerpet. Vi markerer os allerede med forskningsmiljger i
verdensklasse, men kun ved fortsat at straebe efter det yp-
perste og ved at samarbejde med de bedste internationale
forskningsmiljger opnar vi anerkendelse for vores viden-
formidling i high impact og velrenommerede publikationer
samt i form af prestigefyldte bevillinger og vidensamar-
bejder. Med udgangspunkt i vores forskningsmiljger og en
kvalificeret service fra vores administrative enheder vil vi
ogsa fremover udvikle og styrke forskningens kvalitet.

Problem- og lgsningsorienteret forskning skaber resultater
og videreudvikler samfundet. P4 nogle omrader resulterer
vores forskning i lgsninger pa konkrete udfordringer. Pa
andre omrader har forskningen som formal at belyse,
problematisere og udfordre det eksisterende og dermed
berige samfundet med kritisk refleksion og dialog.

Uanset endemalet vil et fokus pa at adressere samfunds-
maessige udfordringer ofte kraeve, at man evner at ga pa
tvaers af de traditionelle faggraenser. Vores forskningsmil-
joer vil derfor orientere sig pa tveers af interne og eksterne
fagomrader, sé vores forskning i endnu hgjere grad bliver
helhedsorienteret. Samtidig vil vi arbejde malrettet pd at
identificere og udvikle morgendagens forskningstalenter.
Vi har unikke muligheder for at frigere nye forsknings-
potentialer i samspillet mellem de monofaglige miljger og
samtidig udvikle nye styrkepositioner.






1.

STYRKE
FORSKNINGENS
KVALITET

2.
UDVIKLE NYE TVAR-
VIDENSKABELIGE

STYRKEPOSITIONER

Indsatser - forskning
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AAU gger den forskningsmaessige gennemslagskraft pa
den nationale og internationale arena. Det sker bl.a. ved at
@ge andelen af bidrag til anerkendte og velrenommerede
publikationer og ved at hjemtage flere prestigefyldte
bevillinger.

1.2

Til at understgtte forskningen og arbejdet med at hjemta-
ge flere prestigefyldte bevillinger ivaerksaettes en malret-
tet forskningsstgtteindsats. Indsatsen involverer bl.a. et
skaerpet blik for forskningsmiljgernes potentiale, udvikling
og kapacitet, og det sikres, at forskerne far stgtte fra ad-
ministrative medarbejdere igennem ansggningsproces og
projektperiode. Forskningsstgtteindsatsen suppleres med
interessevaretagelse i de fora, hvor rammevilkar og calls
formuleres.

1.3

AAU styrker arbejdet med at identificere og udvikle spirende
forskningstalenter gennem en samlet talentudviklingsindsats.
Talentudviklingsindsatsen integreres med en lgbende afdaek-
ning af spirende forskningsmiljeer.

21

AAU styrker den helhedsorienterede forskning og udvikler
nye styrkepositioner indenfor omrader, hvor der er et
uudnyttet potentiale for samarbejde mellem vores mono-
faglige forskningsmiljger. Det sker ved at igangsaette 3-5
tvaervidenskabelige forskningsprojekter med deltagere fra
forskningsmiljger pa tvaers af universitetets hovedomrader.
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VISION FOR
PROBLEMBASERET
LZRING

AAU er internationalt anerkendt for problem- og
projektbaseret laring og for lzeringsformens
dokumenterede resultater.

Alle studerende og ansatte udlever vores grundprincipper
for problem- og projektbaseret laering, som er gennem-
gaende i alle uddannelser ved universitetet. IT er en
integreret del af problem- og projektbaseret laring.

AAU's principper for problem- og projektbaseret laering (PBL)
er et grundlaeggende dannelsesprincip, der giver mulighed
for fordybelse, selvstaendighed og faglig udvikling. PBL
baserer sig pa en hgj faglighed og er hos os midlet til at na
det hgjeste akademiske niveau.

Som universitet er vi allerede i dag internationalt tonean-
givende indenfor PBL-forskning og udvikling af den paeda-
gogiske PBL-praksis, og vi er hjemsted for et prestigefyldt
UNESCO-center for Problem Based Learning in Engineering
Science and Sustainability.

For at fastholde vores position som et fgrende PBL-univer-
sitet er det helt essentielt, at PBL fortsat er solidt forankret
i AAU's uddannelser, i de studerendes og ansattes tilgang
til lzering og i den administrative understgttelse af under-
visningen. Ambitionen er, at det paedagogiske grundlag for
al undervisning pa AAU udgeres af PBL-principperne. Alle
undervisere skal udleve principperne i undervisningen, og
de studerende skal opna savel PBL-kompetencer som fag-
lige kompetencer pa hgjeste niveau. Desuden skal vores
studiemiljg understgtte problem- og projektbaseret leering.

Samtidig lever vi ogsa i en foranderlig verden, og det er
derfor afgegrende, at vi til stadighed reflekterer over PBL
og egen praksis. Vi skal konstant forholde os til, hvad nye
typer studerende, nye ansatte, &ndrede fysiske rammer,
nye teknologier mv. betyder for vores PBL-praksis. Derfor
vil vi udforske og udfordre vores egen PBL-praksis i forsk-
ningsprojekter og paedagogiske eksperimenter, sa vi kan
dokumentere viden om og effekt af PBL til gavn for os selv
0g vores omverden.




Indsatser -

problembaseret laering



3.
INTERNATIONAL
ANERKENDELSE AF
PROBLEM- 0G
PROJEKTBASERET
LZRING 0G DE
DOKUMENTEREDE
RESULTATER

4.

PBL-PRINCIPPERNE
ER EN DEL AF AAU’S
KVALITETSSIKRING

5.
ORGANISATORISK
FORANKRING AF
PBL-PRINCIPPERNE

3.1

Vores eksisterende forskningsresultater indenfor PBL
afdaekkes. Der ivaerksaettes desuden en raekke forsknings-
og uddannelsesudviklingsprojekter, der skal udforske og
udfordre AAU's PBL-praksis yderligere og skabe udvikling

af denne. Formalet er at dokumentere viden om og effekt
af PBL gennem eksisterende og ny viden. Et givent tema
bliver anvendelse af IT i PBL samt studerendes motivation
og leering.

4.1

Som et led i AAU's kvalitetssikring af uddannelserne
revurderes AAU's PBL-principper lgbende. Formalet er at
videreudvikle og fortsat dokumentere vores problemba-
serede laeringsmodel, s den til enhver tid imgdekommer
uddannelsessggendes og samfundets laerings- og kompe-
tencebehov. Et forste skridt bliver at integrere IT direkte i
modellen.

5.1
Skolerne udvikler deres uddannelser pa baggrund af de i
2015 opdaterede PBL-principper.

5.2
Det sikres, at PBL integreres som eksplicit laeringsmal i
alle studieordninger.

5.3
Det sikres, at studerende ved alle studier systematisk
introduceres til PBL.

5.4

Nyansatte introduceres systematisk til PBL, og institutlederne
udarbejder en plan for og sikrer lgbende opkvalificering af
undervisernes PBL-kompetencer og IT-kompetencer.
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VISION FOR
UDDANNELSE
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AAU uddanner studerende til fremtidens samfund.
AAU’s uddannelsesportefolje er fremtidsorienteret,
robust og i overensstemmelse med universitetets
sarlige profil.

Der er et konstant fokus pa kvaliteten af vores
uddannelser. Studerende, medarbejdere og ledelse
arbejder systematisk for kontinuerligt at vedligeholde
og videreudvikle uddannelsernes kvalitet og relevans.

AAU’s uddannelser er funderet i et attraktivt studiemiljo,
der understotter problem- og projektbaseret laring.

AAU's uddannelsesudbud skal vaere fremtidsorienteret og
relevant. Vi skal vaere pa forkant med samfundets behov
for udvikling og fleksibilitet p&d uddannelsesomradet og
fange de studerendes interesser og motivation.

Vi gnsker ligeledes en robust uddannelsesportefglje. Det
betyder, at uddannelserne skal hvile pa et solidt grundlag,
hvad angar f.eks. forskningsunderstattelse, kvalitet,
relevans, faglighed, starrelse og gkonomi, eller vaere
indlejret i den samlede portefglje pd uddannelses- og
forskningsomrader, sa denne robusthed er sikret. Mange
af disse elementer indgar helt naturligt i universitetets
kvalitetssikringspolitik og -system, som anvendes strategisk
til at vedligeholde og videreudvikle universitetets uddan-
nelsesportefglje.

AAU's uddannelser skal vaere funderet i et attraktivt og
leeringsunderstgttende studiemiljg. Vi skal bade centralt
og decentralt arbejde med studiemiljget, og vi skal sikre,
at vores studerende bliver inddraget aktivt i initiativer pa
tvaers af universitetet. Det vil ske i et sarligt udvalg, der
drofter og foreslar tveerfakultaere tiltag med fokus pd bade
det fysiske, psykiske, astetiske og det digitale studiemilja.
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6.
SIKRE ROBUSTE
UDDANNELSER

7.

SIKRE KVALITET
0G RELEVANS |
UDDANNELSERNE

8.
SIKRE ET GODT
STUDIEMILJO

Indsatser - uddannelse

6.1
Der opstilles relevante parametre for robusthedsprincipper
til evaluering af uddannelsesportefgljen.

6.2

P& baggrund af robusthedsprincipperne saettes et arbejde i
gang med det formal at kortlaegge fremtidens uddannelser.
Det gzelder konkret i forhold til AAU's fremtidige uddan-
nelsesudbud. Men det geelder ogsa pa et mere udforskende
plan i forhold til at diskutere de karakteristika, som uddan-
nelser, designet til fremtidens samfund, ber indeholde.

6.3

Til robuste uddannelser hgrer baeredygtige optag af
motiverede og velovervejede studerende. Der skal udvikles
en AAU-strategi for rekruttering af fremtidens studerende.
Formalet er at koordinere brobygnings- og markedsfgrings-
aktiviteter pa tvaers af organisationen og sammentanke
aktiviteterne med udbuddet af nuvaerende og fremtidige
studiepladser.

6.4
Potentialet for vaekst i efter- og videreuddannelsesportefgljen
skal afdaekkes, og der skal udvikles en plan for omradet.

71

Universitetets styregruppe for kvalitetssikring og —udvikling
folger systematisk op pa og udvikler lgbende kvalitetsom-
raderne i universitetets kvalitetssikringssystem.

8.1

Der udvikles et attraktivt og leeringsunderstgttende
studiemiljg med en velfungerende central organisering af
studiemiljgarbejdet, der, som et supplement til de decen-
trale studiemiljginitiativer, kan sikre de studerendes aktive
inddragelse i udformningen af studiemiljeet pa tveers af
universitetet.
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VISION FOR
VIDENSAMARBEJDE

=

AAU er en attraktiv samarbejdspartner for virksom-
heder, myndigheder og institutioner, og vi skaber viden
i gensidigt forpligtende samarbejder.

Vi gar gerne foran med nye losninger eller bidrager til
at optimere de eksisterende, og vores samarbejdsrela-
tioner er fokuserede og sarligt udvalgt.

Vidensamarbejde er et integreret element i forskning
og uddannelse.

AAU's medarbejdere og studerende har tradition for i
forskning og uddannelse at arbejde sammen med eksterne
partnere om samfundets centrale udfordringer og for at
udvikle veerdiskabende lgsninger hertil.

Vi har stor succes med vores samarbejder, og vi vil saette
nye malien sarlig indsats for understgttelse af viden-
samarbejdet. Det er vores ambition, at vi strategisk udvael-
ger, hvilke samarbejder viindgar i, at vi i alle vidensamar-
bejder formulerer problemer og lgsninger i faellesskab og
til gavn for begge parter, og at vores samlede samarbejds-
portefglje er i balance.

AAU skal fortsat samarbejde med stgrre videntunge virk-
somheder og offentlige myndigheder. Samtidig skal AAU
vedkende sig sin forankring i et samfund domineret af sma
og mellemstore virksomheder, der ikke i lige s& hgj grad
har tradition for samarbejde med universitetet. Vi skal
derfor have et seerligt fokus pd samarbejde med sma og
mellemstore virksomheder, sé vi bidrager til at gge deres
innovationsevne.

Vivil ogsa fremover arbejde malrettet med problembase-
ret laering som et veerdifuldt middel til at etablere vellyk-
kede samarbejdsrelationer mellem studerende og omver-
denen. Med denne tilgang far de studerende kendskab til
praksis, mens virksomhederne far kendskab til den nyeste
teoretiske viden.

Allerede i dag udspringer succesfulde ivaerksattere direk-
te fra AAU. Det er vores ambition at inspirere flere stude-
rende og medarbejdere til at udnytte deres PBL-kompe-
tencer til at igangsaette innovative, vaerdiskabende projekter i
et fleksibelt inkubatormilje.
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Indsatser - vidensamarbejde

9. 921

OGET INTEGRATION Der skal udvikles en plan for understgttelse af universi-
MELLEM FORSKNING, tetets samarbejde med det omgivende samfund. Planen
UDDANNELSE 0G skal fremme integration mellem uddannelse, forskning og
VIDENSAMARBEJDE vidensamarbejde, f.eks. gennem fysiske, organisatoriske

og virtuelle samarbejdsplatforme. Planen skal omfatte det
organisatoriske/administrative set-up, et fokus pa at kun-
ne dokumentere effekten af vidensamarbejde og en ggning
af den eksterne finansiering.

9.2

AAU's iveerksaetteraktiviteter for studerende og medarbejde-
re skal @ges. Der skal etableres et fleksibelt inkubatormiljg
tilknyttet et program til understgttelse af bl.a. idégenerering,
forretningsudvikling, prototyping, proof-of-concept-udvikling osv.

=

25



VORES ORGANISATION



AMBITION FOR
ORGANISATIONEN

INDSATSOMRADER

Vores medarbejdere og ledere er forudsatningen for, at
vi kan virkeliggere visionerne for universitetets fremtidige
virke. Derfor er det afggrende at sikre, at organisationen
kan fungere optimalt. For at opna dette har vi falgende
ambition for AAU som organisation:

« Vieren attraktiv arbejdsplads for engagerede og kom-
petente medarbejdere, og med afsaet i universitetets
saerkender agerer vi professionelt som ét universitet.

« AAU’s saerkender anerkendes som kernen i vores identitet.

* AAU har en kultur, der fremmer det gode arbejdsmiljg og
skaber veerdi for studerende, medarbejdere og det om-
givende samfund. Vi vaerner om vores evne til i feelles-
skab at lgfte disse opgaver.

« AAU er pa alle niveauer en laerende, kompetent og effektiv
organisation, som pa tvaers af videnskabelige og ad-
ministrative funktioner er i stand til at skabe de bedste
resultater i et positivt samspil.

« De medarbejdere, vi tiltraekker, skal som vores nuvee-
rende bidrage til og motiveres af AAU's sarkender.

« AAU’s administrative processer er service- og lgsnings-
orienterede og bidrager til universitetets vaerdiskabelse

ved at understgtte vores ambitigse mal for udvikling af
kerneaktiviteterne.

Vi har defineret tre overordnede indsatsomrader for AAU
som organisation:

« |dentitet, kultur og kommunikation
» Kompetence, organisation og ledelse

* Administration og service
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10.

VISION FOR
IDENTITET, KULTUR
0G KOMMUNIKATION

INDSATS

Indsatser - vores organisation

Vi fungerer og anerkendes som et universitet med en unik
profil og med hgj kvalitet i alle aktiviteter. Alle medar-
bejdere er dedikeret til at skabe viden til gavn for vores
studerende og det omgivende samfund.

Vores samspil og relationer er baseret pa dbenhed, ind-
dragelse, gensidig respekt, professionalisme og kvalitet
pa tveers af fagligheder, videnskabelige og administrative
funktioner, campusser og ledelsesmassige niveauer.

Vivil styrke AAU's kultur og identitet som et universitet, der
er engageret i samarbejdet med det omgivende samfund.

Ambitionen er, at AAU's kommunikationsaktiviteter fremmer
den kulturelle samhgrighed pa tvaers af universitetets
organisatoriske og geografiske enheder og tydeliggar
AAU's kvaliteter overfor os selv og omverdenen.

Kommunikationen skal bygge videre pa og understgatte
universitetets fire saerkender: Problemorientering, samar-
bejde, engagement og forandring.

101

Der opstilles rammer for et projekt, som skal styrke AAU's
identitet og sammenhangskraft og danne grundlag for
universitetets kommunikationsaktiviteter. Det skal sta
tydeligt for alle, hvad vi tror pd, hvad vi star for, og hvad vi
kan tilbyde. Centralt i projektet er, at det tager udgangspunkt i
AAU's fire saerkender.
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11.

VISION FOR
KOMPETENCE,
ORGANISATION
0G LEDELSE

30

AAU er en lerende, kompetent og effektiv organisation,
som pa tveers af videnskabelige og administrative
funktioner er i stand til at skabe de bedste resultater i et
positivt samspil.

Vi gnsker at vaere anerkendt som et attraktivt universitet,
der fremmer udvikling og laering. Vi vil skabe de bedste
vilkar for talentudvikling, karriereudvikling og kompeten-
ceudvikling for alle medarbejdere - understgttet af motiva-
tion og med gje for potentialer.

Vores ambition er fortsat at tiltraekke medarbejdere,

der bidrager til og motiveres af AAU's saerkender. Vores
organisation skal derfor sikre forankrede og effektive ar-
bejdsprocesser, der er praget af tydelige og respekterede
roller og ansvar. Alle ved, hvad succes i egen rolle er.

Disse malsatninger stiller krav om en ledelse, der er
kompetent, synlig og inddragende. Vores strategi kraever,
at der er klarhed omkring ledelsesmaessige roller og ansvar,
og at ledelsen kan prioritere og gennemfgre beslutninger
effektivt i samarbejde med engagerede medarbejdere.



INDSATSER 11
Der udvikles en kompetencestrategi indenfor forskning,
undervisning, vidensamarbejde og administration, der
har fokus pa bade talentudvikling, kompetenceudvikling
og karriereudvikling. Formalet er at sikre den forngdne
kompetenceopbygning.

11.2

AAU's ledere skal gennem aktivt lederskab og involvering
af medarbejderne skabe rammerne for en balanceret
tilrettelaeggelse af arbejdet indenfor bade forskning,
undervisning, uddannelsesudvikling, vidensamarbejde og
administration.

11.3
Der udarbejdes en plan for ledelsesudvikling pa AAU.
Formalet er at sikre en kompetent ledelse af universitetet.
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12.

VISION FOR
ADMINISTRATION
0G SERVICE

INDSATS

AAU’s administrative processer og supportfunktioner
bidrager til vaerdiskabelsen pa universitetet ved at veere
proaktive, relevante, service- og lgsningsorienterede samt
knyttet til universitetets kerneaktiviteter. Det er vores
ambition, at den administrative opgavevaretagelse
understgtter forankring og sikring af viden, kompetence
og leering pa tveers af universitetet. Gode lgsninger ét sted

kommer hele universitetet til gode. Vi gnsker ligeledes at sikre,

at de administrative processer og systemer er effektive, enkle
og kendetegnet ved tydelige roller og ansvar.

121
Der udvikles en strategi for det administrative omrade.

Det overordnede formal med indsatsen er at sikre, at den
administrative opgavevaretagelse pracist understatter
universitetets ambitioner for kerneaktiviteterne.
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AALBORG UNIVERSITET

\/|den for Ve rden STRATEGISK VISION OG INDSATSER 2016-21

VISION

Vi fungerer og anerkendes som et universitet med en unik profil og med hgj kvalitet i alle aktiviteter
Vi er internationalt anerkendt for fremragende problem- og lesningsorienteret forskning

Vi uddanner studerende til fremtidens samfund

Vi udlever vores grundprincipper for problem- og projektbaseret leering og er internationalt anerkendt for leerings-
formens dokumenterede resultater

Vi er en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder, myndigheder og institutioner, og vores vidensamarbejder er
gensidige, fokuserede og seerligt udvalgt

FORSKNING PROBLEMBASERET LZRING
« (ge den forskningsmaessige gennem- » Dokumentere viden om og effekt af PBL
slagskraft nationalt og internationalt samt udvikle PBL-praksis og brug af IT i
- Malrettet forskningsstatte PBL
« Talentudvikling af spirende « PBL-principperne er en del af AAU's

forskningstalenter kvalitetssikring

Udvikle nye tveaervidenskabelige PBL indgar i udvikling af alle uddannelser
styrkepositioner PBL integreres som laeringsmal i alle
studieordninger

Alle studerende introduceres
systematisk til PBL

Nyansatte introduceres systematisk til PBL

UDDANNELSE VIDENSAMARBEJDE
» Opstilling af parametre for robusthed « Plan for understgttelse af universitetets
« Kortleegning af fremtidens uddannelses- samarbejde med det omgivende samfund
udbud og -karakteristika « Flere ivaerkseetteraktiviteter for
« Strategi for rekruttering af fremtidens studerende og medarbejdere

studerende

Plan for veekst pa efter- og videre-
uddannelsesomradet

Opfelgning pa og udvikling af
universitetets kvalitetssikringssystem
Sikre et attraktivt og laeringsunderstet-
tende studiemilje

.

.

.

AMBITION FOR ORGANISATIONEN

Vi er en attraktiv arbejdsplads for engagerede og kompetente medarbejdere, og med afsaet i universitetets saerkender
agerer vi professionelt som ét universitet

AAU’s szerkender anerkendes som kernen i vores identitet

AAU har en kultur, der fremmer det gode arbejdsmiljg og skaber veerdi for studerende, medarbejdere og det omgivende

samfund. Vi vaerner om vores evne til i feellesskab at lofte disse opgaver.

AAU er pa alle niveauer en lerende, kompetent og effektiv organisation, som pa tveers af videnskabelige og
administrative funktioner er i stand til at skabe de bedste resultater i et positivt samspil

De medarbejdere, vi tiltraekker, skal som vores nuvaerende bidrage til og motiveres af AAU's saerkender

AAU’s administrative processer er service- og lesningsorienterede og bidrager til universitetets vaerdiskabelse ved
at understette vores ambitigse mal for udvikling af kerneaktiviteterne
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Indsats- Forskning
omrade

Direktions
forankring

LHR

1.3 TALENTUDVIKLINGSINDSATS

Formalet med indsatsen

Hvordan vil vi se fremdrift og effekt?

Indsatsens overordnede formél er at identificere og udvikle spirende
forskningstalenter som en del af en samlet talentudviklingsindsats.
Formaélet hermed er at opdage unge talentfulde forskere og give dem
den adgang til den rette stgtte og udviklingsmuligheder som er
ngdvendige for, at de kan udvikle sig til veletablerede og anerkendte
forskere. Samtidig skal der i talentuadviklingsindsatsen integreres en
labende indsats for afdeekning af spirende forskningsmiljger.

Indsatsen retter sig mod visionselementet: AAU er internationalt

anerkendt for fremragende, lgsningsorienteret forskning,
der skaber enestaende resultater pa

* @gning af antallet af talenter pa ph.d.-, adjunkt-, postdoc-
og lektorniveau, der far publiceret via prestigefyldte
publiceringskanaler og ansagt om prestigefyldte eksterne
bevillinger.

* AAU vil veere bedre lil tiltreekke, fastholde og udvikle
talenter.

KSEMPEL
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Indsats- Forskning Direktions
omrade forankring

LHR

1.3
TALENTUDVIKLINGSINDSATS

Hovedaktiviteter og delopgaver (evt faseopdeling
af indsats)

Involveret i at udfere
delopgaven

Milepzele

Hovedaktivitet 1: Talentudvikling
Talentudvikling og —pleje foregar pa tre stadier i
karrieren, der hvert har sine udfordringer:

* Ph.d. studerende samt postdoc
* Adjunkt
* "Unge” lektorer

Dekaner/SBi direktar
Institutledere
Forskningsgruppeledere

1. Abenhed omkring brugen af
begreber som talent, elite mv.

EKSEMPEL
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Direktions
forankring

Indsats-
omrade

Forskning

LHR

1.3 TALENTUDVIKLINGSINDSATS

Hovedaktiviteter og delopgaver (evt faseopdeling
af indsats)

Involveret i at udfere
delopgaven

Milepzele

Delopgave 2: Talentudvikling af ph.d.-studerende,

postdoc og adjunkt

* Sikre ansaettelse af de mest talentfulde postdoc og
adjunkter i aben proces (gerne eksterne)

+ Studieophold pa meriterende internationale
institutioner for ph.d. studerende, og for de mest
talentfulde postdoc. samt adjunkter

Delopgave 3: Talentplejeprogram for Skt

"unge lektorer”

* Fastlaeggelse af udveelgelsesprocedure for talenter

* Nedseettelse af bedemmelsesudvalg

* Fastlaeggelse af kriterier for deltagelse i
talentplejeprogrammet

* Proces for ansggning og udveelgelse af talenter

* Endelig udveelgelse af deltagere til
talentplejeprogrammet.

* Gennemforelse af talentprogram

Forskergruppeledere,
Forskere

Udvalgte professorer til
bedemmelsesudvalg,
Forskningsgruppeledere

1. Sikring af abne stillingsopslag
som giver lige muligheder for
interne og eksterne ansggere

2. Aftaler om studieophold hos
udenlandske institutioner

3. Udarbejdelse af karriereplaner
fqr postdocs og adjunkter

slutning vedr.
u elsesprocedure for
talenter pa direktionsmade
2. Nedsaettelse af
bedemmelsesudvalg
3. Fastleeggelse af kriterier
4. Endelig udveelgelse og
godkendelse af talenter

(@
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Indsats-
omrade

Forskning

Direktions
forankring

LHR

1.3 TALENTUDVIKLINGSINDSATS

Hovedaktiviteter og delopgaver (evt faseopdeling

af indsats)

Involveret i at udfere
delopgaven

Milepzele

Hovedaktivitet 2: Afdaekning og forsat udvikling

af spirende forskningsmiljoer

Delopgave 1: Identifikation af spirende
forskningsmiljger

Dekaner/ SBi direktar
Institutledere,
Forskningsgruppeledere,
Forskere

1. Institutternes egen identifikation af
spirende forskningsmiljger
gennemfart

Delopgave 2: Fremme af vaekstbetingelser for
spirende forskningsmiljger

Delopgave 3: Fremme af vaekstbetin

skabe fora for talenter

Institutledere,
Forskningsgruppeledere

1. Implementering af arlig kvalitativ
vurdering af institutternes egne
vaekstbetingelser for spirende

kningsmiljger

blering af fora for talenter
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Indsats- Forskning Direktions LHR

omrade forankring

1.3 TALENTUDVIKLINGSINDSATS

Organisering af indsatsen

Interessenter

Overordnet ansvar: Direktionen/ direktionsansvarlig
Beslutningskompetence: Direktion

Udferende ansvar (hovedaktivitet, delopgave 1 og 2):
Forskningsgruppeledere, forskere

Udferende ansvar (hovedaktivitet 1, delopgave 3): Dekaner/
direktgr for SBi, bedgmmelsesudvalg, forskningsgruppeledere
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MONITORERING OG EVALUERING AF
STRATEGIEN
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Monitorering og evaluering

* Direktionsansvarlig
pr. indsatsomrade
ansvarlig for
statusrapportering

* Rektorsekretariat

samler til direktions-
orientering

* Lebende leering og evt. omprioriteringer, sa bade ’klogere’ veje til realisering af de

strategiske ambitioner og skiftende omverdensvilkar kan afspejles i en 'rullende’ strategisk

planlzegningsproces

* Grundlag for lgbende orientering af og dialog med bestyrelse, medarbejdere, rad og udvalg

om fremdrift og resultater
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Monitorering af fremdrift

N

Evaluering ift. effekt
N =

=/
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* Lgbende overblik over fremdrift og
sandsynlighed for resultatopnaelse
* | direktionen alene fokus pa de forhold, som
fordrer indgriben fra direktionen

* Dialogveerktgj i forhold til de enkelte
indsatser

«

AALBORG UNIVERSITET

- Arligt i sammenhaeng med Udviklingskontrakt

* Vurdering af samlet resultatopnaelse i forhold
til formulerede visioner

* Rektorsekretariat
ansvarlig for den
lobende
monitorering og
evaluering



Q Ansvarlige for indsatsen udfylder skema sammen med direktionsansvarlig og

sender til Rektorsekretariatet

Indsatsom réde: Fremdrift ifht. planlagte milepzele i seneste periode: m
Indsats: Resultater ifht. planlagte milepaele i seneste periode: CEID
Status pa planlagte milepzele i seneste periode: Planlagte milepale i den kommende periode:
Opmarksomhedspunkter ifht. den kommende Korrigerende handling:

periode: = e

@konomi: Forventes den budgetterede ramme for Behov for direktionsbehandling: (Ja/nej)

hele strategiperioden at blive brugt? (Ja/nej)



Ved vurderingen af fremdrift og resultater anvendes farverne gren, gul og rad som et
udtryk for graden af malopfyldelse i henhold til det aftalte

i handleplanen:
(samme definitioner som i Arsrapporten vedr. malopfalgning pa Udviklingskontrakten)

® Grgn betyder, at periodens milepaele er fuldt opfyldte, eller at der kun
er tale om en marginal afvigelse.

O
Gul betyder, at periodens milepaele kun er delvist opfyldte, men der er

naet 75 % eller mere af fuld opfyldelse.

® Rgd betyder, at periodens milepaele ikke er opfyldte, dvs. der er naet
mindre end 75 % af fuld opfyldelse.

Bla betyder, at periodens milepeele ikke kan opgares grundet for

® universitetet eksterne forhold, eller fordi indsatsen er planlagt til at blive
implementeret i en anden tidsperiode.
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Monitoreringsplan:

Monitoreringen af implementeringen af strategiens indsatser fglger den tertiale
periodeopfalgning, da der ud over den faglige status ogsa kigges pa forbruget af de
budgetterede midler fra den centrale strategipulje.

* Direktionsmade 20.-21. september 2016 — frist for indlevering af monitoreringsskemaer 30.
august 2016

* Direktionsmade 10. marts 2017 — frist for indlevering af monitoreringsskemaer 5. januar
2017. Pa dette direktionsmade vil bade strategimonitoreringen og Arsrapport 2016 blive
behandlet. Status pa strategiimplementeringen vil indga i arsrapporten.

» Direktionsmgde 29. juni 2017 — frist for indlevering af monitoreringsskemaer 8. juni 2017.

* Direktionsmade 31. oktober 2017 — frist for indlevering af monitoreringsskemaer 10.
oktober 2017.
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Statusrapportering juni 2017 pa implementering af indsatser i AAU
Strategi 2016-21

Definitioner pa malopfyldelse

Ved vurderingen af fremdrift og resultater anvendes farverne grgn, gul og rgd som et udtryk for graden af
malopfyldelse i henhold til det aftalte i handleplanen: (samme definitioner som i Arsrapporten vedr.
malopfglgning pa Udviklingskontrakten)

Grgn betyder, at periodens milepzle er fuldt opfyldte, eller at der kun er tale om en
marginal afvigelse.

Gul betyder, at periodens milepzele kun er delvist opfyldte, men der er ndet 75 % eller mere
af fuld opfyldelse.

| Rad betyder, at periodens milepzale ikke er opfyldte, dvs. der er ndet mindre end 75 % af
fuld opfyldelse.

u BIa betyder, at periodens milepzele ikke kan opggres grundet for universitetet eksterne
forhold, eller fordi indsatsen er planlagt til at blive implementeret i en anden tidsperiode.

Fremdrift Resultat

Forskning

1.1 @ge den forskningsmaessige gennemslagskraft L |

1.2 Malrettet forskningsstgtte

1.3 Talentudvikling af spirende forskningstalenter

2.1 Tveervidenskabelige forskningsomrader

PBL
3.1 Dokumentere viden og effekt samt udvikle PBL-praksis og
brug af IT

4.1 PBL-principperne som del af AAU’s kvalitetssikring [ | [ |
5.1 PBL indgar i udvikling af alle uddannelser L L
5.2 PBL integreres som leeringsmal i alle studieordninger [ [ |
5.3 Alle studerende introduceres systematisk til PBL [ | [ |
5.4 Nyansatte introduceres systematisk til PBL [ | [ |




Statusrapportering juni 2017 pa implementering af indsatser i AAU
Strategi 2016-21

Uddannelse

6.1 Opstilling af parametre for robusthed

6.2 Kortlegning af fremtidens uddannelsesudbud og -
karakteristika

6.3 Strategi for rekruttering af fremtidens studerende [ [ |

6.4 Plan for vaekst pa efter- og videreuddannelse [ | [ |

7.1 Opfeglgning pa og udvikling af AAU’s kvalitetssikringssystem

8.1 Sikre et attraktivt og laeringsunderstgttende studiemiljg

Vidensamarbejde

9.1 Plan for understgttelse af AAU’s samarbejde med det
omgivende samfund

9.2 Flere ivaerksaetteraktiviteter for studerende og
medarbejdere

Identitet, kultur og kommunikation

10.1AAU’s identitet og sammenhangskraft

Kompetence, organisation og ledelse

11.1Kompetencestrategi

11.2Aktivt lederskab og involvering

11.3Plan for ledelsesudvikling

Administration og service

12.1 Administrativ strategi




VIDEN FOR VERDEN pr. 5.0kt 2017

Opgjorti t.kr
Strategipulje 2 midler markeret rgde Strategipulje 1 Pulje til uddannelse m.m. Strategipulje 2 lalt
(januar 2016) (november 2016) (maj 2017)
Indsats Forskning R2016 E2017 2018 2019 2020 2021 Samlet 2017 2018| Samlet 2017 2018 2019 2020 2021| Samlet Samlet
11 @gning af den f i i t 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 0| 0 0 0 0| 0| 0
12 Forskningsstgtte 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 0| 0 0 0 0| 0| 0|
13 Talentudviklingsindsats 331 5.139 8.411 7.172 1.153 0| 22.206 0 0] 0of 0| 0 0 0 0| 0| 22.206|
SPIl talentudviklingsindsats 0 0 0 0 0 0] 0 0 0f 0 0 2.000 4.000 4.000 2.000| 12.000] 12.000|
21 Etablér 3-5 tvaervider lige f i jekter 0 0 5.000 7.500 7.500 0| 20.000] 0 0] 0f 0| 0 0 0 0| 0| 20.000|
SPIl tvaervidenskabelig forskningsprojekter 0 0o 0 0 0 [} of o 0] of 0| 750 1.500 1.500 750 4.500] 4.500]
331 51397 134110 14672 8653 of 42204 7 o o [ T 0 2750 5.500 55007 2.750 16.500) 58.706]
Indsats PBL
31 International anerkendelse af PBL og de dokumenterede resultater 334 140 558 25 25 0| 1.082f 3276”1798 5.074] 0| 0 0 0 0| 0| 6.156|
4.1 PBL principperne revurderes Igbende 0 0 0 0 o 0] 0 0 0f 0 0 0 0 0 0| 0] 0|
5.1 Skolerne opdaterer deres uddannelser pba de i 2015 opdaterede PBL principper 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2 Det sikres, at alle studerende ved alle studier introduceres systematisk til PBL 0 0 0 0 0 0| 0of 0 0) 0of 0| 0 1] 0 0| 0| 0|
5.3 Det sikres, at PBL integreres som eksplicit laeringsmal i alle studieordninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.4 Nyansatte introduceres til PBL, institutlederne sikre opkvalificering af undervisernes IT- og PBL kompetencer 0 0 0 0 0 0| 0f - 0] 0f 0| 0 0 0 0| 0| 0|
SPIl International anerkendelse af PBL og de dokumenterede resultater 0 0 0 0 0 0 0f 0 0) 0f 200 0 0 0 0| 200 200|
334 140 558 25 25 0] 1.082| 3.276 1.798 5.074] 200 0 0 0 0] 200| 6.356|
Indsats Uddannelse
6.1 Der opstilles relevante parametre for robusthedsprincipper til evaluering af uddannelsesportefgljen 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2 P4 baggrund af Robusthedsprincippet sattes et arbejde i gang med at kortlaegge fremtidens uddannelser 0 0 0 0 0 0| 0f 75 425 500) 0| 0 1] 0 0| 0| 500
6.3 Udvikling af AAU strategi for rekruttering af fremtidens studerende 0 [ 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 0| 0 0 0 0| 0| 0
6.4 Potentialet for vaekst i efter- og videreuddannelsesportefgljen 0 0 0 0 0 0| 0f 0 500 500 0| 0 0 0 0| 0| 500
SPII Potentialet for vaekst i efter- og videreuddannelsesportefgljen 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0of 0| 500 1.000 1.250 1.250 4.000] 4.000|
71 Sikre kvalitet og relevans i uddannelserne 0 0 [ 0 0 0| 0f 4.400 5.800) 10.200] 0| 0 0 0 0| 0| 10.200|
SPII Styrkelse af den centrale studieadministrative support 0 0 0 0 0 0| 0of 0 0) 0of 755 3.745 1.950 0 0| 6.450] 6.450]|
SPII Sikre er godt studiemiljg 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 4000 0 0 0 0| 4.000] 4.000|
8.1 Sikre et godt studiemilj 0 55 145 100 100 100 500 500 0] 500 0| 0 0 0 0| 0| 1.000]
0 55 145 100 100 100 500 4.975 6.725) 11.700] 4755 4.245 2.950 1.250 1.250] 14.450] 26.650)|
Indsats Videnssamarbejde 0
9.1 Plan for understgttelse af vidensamarbejde 0 60 653 553 0 0| 1.265] 0 0) 0f 0| 0 0 0 0| 0| 1.265|
SPII AAU POC program 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0of 0| 3.500 2.500 2.500 2.500 11.000] 11.000|
SPIl opstart af Science and innovation Hub 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0f 0 0| 750 750 750 750 3.000 3.000
9.2 Ivaerkseetteraktiviteter 250 600 1.450 1.100 1.100 500] 5.000] 0 0] of 0| 0 0 0 0| 0| 5.000
250 660 2.103 1.653 1.100 500] 6.265 [ 0] 0f 0 4.250 3.250 3.250 3.250 14.000 20.265
Indsats Vores organisation
10.1 AAU's identitet og sammenhangskraft 1.000 458 510 1.210 510 110| 3.798 0 0) 0of 0| 0 0 0 0| 0| 3.798|
SPII Public affairs 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0of 750 1.000 1.000 650 0| 3.400 3.400|
SPII Strategikommunikator 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 250 600 395 0 0| 1.245] 1.245]
111 Kompetencestrategi 0 524 325 200 0 0| 1.049 358 642 1.000] 0| 0 0 0 0| 0| 2.049
SPIl Kompetenceudvikling VIP 0 0 0 0 0 0] 0 0 0f 0 0 852 1.39% 1.054 0 3.300] 3.300|
SPII Forskerakademi 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 0| 1.350 1.350 0 0| 2.700 2.700|
11.2 Aktivt lederskab og involvering 0 100 0 0 0 0| 100 0 0) 0f 0| 0 0 0 0| 0| 100
113 Lederudvikling 50 555 555 455 255 154 2.024f 0 0] 0of 0| 0 0 0 0| 0| 2.024)
121 Strategi for det administrative omrade (samt til administrativ understgttelse) 289 1.430 3.006" 2.185 0 0| 7.000 0 0) 0f 0| 0 0 0 0| 0| 7.000|
SP Il @konomistyring 0 [ 0 0 0 0| 0f 0 0] 0f 100 500 500 400 0| 1.500] 1.500]
Midtvejs- og slutevaluering 0 70 93 29" 184 0| 377 0 0] 0f Y 0 0 0 Y 0| 377
1339 3.137 4.579 4.079 949 264 14.348 7 358" 642 1.000] 1.100 4.302 4.639 2.104 0| 12.145 27.493
Indsats Internationalisering, International Services enhed 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 125| 2.000 2.000 2.000 1.875 8.000) 8.000)
VIDEN FOR VERDEN - AAU Strategi 2016-2021 2.254 9.131 20.795 20.529 10.827 864| 64.401 8.609 9.165| 17.774 6.180 17.547 18.339 14.104 9.125| 65.295 147.470

Realiseret 2016 er afstem
Estimat 2017 er opdateret
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Bestyrelsesmode: 4-17, 23+24/10 2017
Pkt.: 2
Bilag: A

AALBORG UNIVERSITET

Punkt: Beslutningstagning
Type: Kan frit distribueres

Til hjemmesiden. Fortroligt indhold fjernet.

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Bettina Thomsen

Sagsnr.: 2017-012-00024
Dato: 02-10-2017

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Godkendelse af referat fra bestyrelsens made 3-17 den 22. juni 2017

Bilag: B) Forelgbigt fortroligt referat af bestyrelsens made 3-17 den 22. juni 2017

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet af magde 3-17 den 22. juni
2017




Dato: 21. juli 2017 BT/ug

Referat af

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
Email: aau@aau.dk

Sagsnr.: 2016-012-00007

Aalborg Universitets bestyrelsesmgde, 3-17, 22.6.2017

Til stede

Fraveerende
Med afbud Uden afbud

EKSTERNE MEDLEMMER:

Lene Espersen (formand)

Jens Kristian Ggtrik (neestformand)

Ann-Hélen Bay (AHB)

Grimur Lund (GL)

Ulla Tofte (UT)

X| X| X| X| X| X

Torben Moéger Pedersen

INTERNE VIP-MEDLEMMER:

Marie Jull Sgrensen (MJS)

x

Saren Nielsen (SN)

INTERNT TAP-MEDLEM:

Jane Bjerregaard Rasmussen (JAB) X

INTERNE STUDENTERMEDLEMMER:

Tsinat Berhane (TB) X

Lukas Bjarn Leer Bysted (LLB) X

FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET:

Per Michael Johansen (rektor) X

Inger Askehave (prorektor)

Antonino Castrone (universitetsdirektar) X

Morten Winterberg (gkonomidirektar) X

Mgdet begyndte kl.: 9.00

Mgdet sluttede Kil.: 15.00

Referent: Bettina Thomsen / Ulla Gjgrling
Naeste ordinsere magde: 23. oktober 2017

Dekan Mogens Rysholt Poulsen, Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, deltog i punkt 6.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
Formanden bgd velkommen til nyt eksternt bestyrelsesmedlem Torben Mdger Pedersen.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 2-17 mandag den 3. april 2017
(LUKKET PUNKT —referatet var kun udsendt til faste mgdedeltagere)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Forelgbigt fortroligt referat fra bestyrelsens mgde 2-17 mandag den 3. april 2017

Referatet blev godkendt.

Orientering om 1. periodeopfglgning 2017

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Periodeopfalgning 1-17

@konomidirektar Morten Winterberg orienterede om, at 1. periodeopfalgning 2017 viser et resultat
pa 39,2 mio. kr., hvilket er en positiv afvigelse pa 33,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat
for perioden. Arsresultatet estimeres til et underskud pa 44 mio. kr. mod et budgetteret underskud
p& 36 mio. kr. Arsagen til et forventet @get underskud er igangseetning af indsatser under
strategipulje 2.

Afvigelsen i fgrste periode begrundes dels i en stor besparelse pa forbrugsomkostninger, et
mindreforbrug p& personaleomkostninger samt et mindre aktivitetsniveau pa det
tilskudsfinansierede omrade. Mindreforbruget pa personaleomkostningerne er dog markant lavere
end det tilsvarende mindreforbrug pd samme tidspunkt i 2016.

Bestyrelsen spurgte ind til manglende realisering af lgnmidlerne pa de strategiske puljer. Rektor
oplyste, at der er stort engagement i organisationen i forhold til strategien, og at der er igangsat
mange projekter i farste periode. Den manglende realisering af lgnmidlerne er saledes ikke
begrundet i, at de planlagte projekter ikke er igangsat men naermere i udfordringer i forhold til
rekruttering af medarbejdere. Rektor orienterede om, at der er stort fokus herpa, herunder p& den
internationale rekruttering, og at der allerede ses en effekt af tiltagene. Der etableres i regi af
strategipulje 2 et internationalt on boarding-kontor i HR med henblik pa at forbedre modtagelse og
integration af internationale medarbejdere, deres familier mv., nar de pabegynder deres job pa
AAU.

@konomidirektgren orienterede om, at SUND’s hjemtag de seneste par ar har veeret for lavt til, at
fakultetet pa laengere sigt kan opretholde aktivitetsniveauet. Der er saledes udfordringer med at
falge den fastlagte forretningsplan.

Rektor oplyste, at muligheden for hjemtag af midler generelt er blevet mindre, idet de
konkurrenceudsatte nationale forskningsmidler er blevet reduceret fra politisk hold.

@konomidirektgren fremhaevede, at situationen pa SUND pa ingen made er akut — restbevillingerne
reekker til 1,7 & med uesendret aktivitetsniveau, men at der bgr vaere og er fokus pa
problemstillingen. Bestyrelsen vil blive orienteret om status samt om de tiltag, der igangsaettes pa
omradet.

Universitetsdirektaren orienterede om, at der kan forventes en overskridelse af budgettet pa 2-3
mio. kr. i forbindelse med laboratoriebyggeriet til SBi.



Bestyrelsen tog 1. periodeopfalgning 2017 til efterretning.

Status pa arbejdet med systemmaessig funktionsadskillelse

Bilag A) Sagsfremstilling

@konomidirektgren orienterede om status pa arbejdet med systemmaessig funktionsadskillelse.
Projektet gennemfgres i juni og august 2017. Safremt der ikke dukker overraskende mange
konflikter op, ved igangseettelse af den nye IT-lgsning, forventes projektet at veere naesten
eksekveret, nar den Igbende revision gennemfares i oktober 2017.

Bestyrelsen tog orienteringen om status til efterretning.

Drgftelse af etablering af repreesentantskab ved Aalborg Universitet
(LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Opleeg ved dekan Mogens Rysholt Poulsen, Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet

Dekan Mogens Rysholt Pedersen orienterede om Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet
samt om fakultetets fokusomrader.

Pa forskningssiden arbejdes der kontinuerligt pa at tiltraekke internationale topforskere. Fakultetet
har flere internationalt anerkendte forskningsmiljger og steerke forskningsprofiler og er ifglge
dekanen gode til at fastholde de internationale medarbejdere bl.a. ved at medvirke til at etablere
rigtige karriereforlgb for medarbejderne.

Fakultetet vil arbejde med at gere forskningen mere anvendt med henblik pa at differentiere
fakultetets institutter fra lignende institutter pa andre universiteter. Desuden vil fakultetet fokusere
pa tveerfaglige forskningsprojekter for at skabe synergi mellem forskellige fagligheder.

Fakultetet har et teet samarbejde med erhvervslivet. Dog skal der arbejdes meget mere pa start ups,
patenter og spin off-virksomheder samt pa at gge det eksterne hjemtag af midler.

Pa uddannelsessiden arbejdes der pa en forenkling af uddannelsesportefglien og pa at mindske
antallet af uddannelser. Der seettes fokus pa kvalitet, robusthed, strategisk sammenszetning af
uddannelser samt rekruttering, fastholdelse og frafald blandt de studerende.

Rektor supplerede og orienterede om, at der generelt pa universitetet arbejdes mod faerre og
bredere bacheloruddannelser. Alle uddannelser gennemgds ved hjelp af strategiens
robusthedsprincipper, hvilket allerede har medfart, at uddannelser er blevet sammenlagt eller
nedlagt.

Bestyrelsen takkede for oplaegget.

Preesentation af AAU’s nye rekrutteringskampagne

Kommunikationschef Bo Thygesen Andersen orienterede om universitetets nye koncept "Make It
Real” til rekruttering af studerende. Konceptet fokuserer pa effekten af at studere pa AAU og er
baseret pa billeder af universitetets egne studerende udvalgt af fakulteterne.



Universitetet vil fremadrettet have ét samlet udtryk. Kampagnen har modtaget bred opbakning fra
organisationen, og den centrale kampagne suppleres med fakulteters og institutters markedsfgring,
som fokuserer mere pa de enkelte studier samt jobs, der relaterer sig hertil.

Kommunikationschefen orienterede bestyrelsen om, at der i efteraret laves en
spgrgeskemaundersggelse om kampagnen. Bestyrelsen orienteres om resultatet af undersggelsen.

Bestyrelsen takkede for preesentationen og gav input til det videre arbejde.

8. Evaluering af bestyrelsens arbejde
(LUKKET PUNKT)
Bilag A) Sagsfremstilling

9. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag A) Sagsfremstilling
Ingen bemeerkninger.

10. Orientering fra rektor

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B)  Rektors orientering

Rektor orienterede om forslaget til det nye bevillingssystem, som med ministeriets senest udmeldte
tal vil indebaere et arligt tab for AAU pa 29,7 mio. kr.

Rektor orienterede om det nye koncept for universiteternes individuelle strategiske rammekontrakter
med ministeriet. Rektor har som neestformand i Rektorkollegiet medvirket til at udarbejde en raekke
punkter til ministeriets videre arbejde.

Som fglge af sendringen af universitetsloven og et behov for et generelt eftersyn af universitetets
vedteegt arbejdes der i gjeblikket pa en sendring af vedtaegten, som praesenteres for bestyrelsen pa
mgdet i oktober.

Rektor er neestformand i regeringens udvalg for bedre universitetsuddannelser. Udvalget har bl.a.
droftet Kvalitetsudvalgets forslag om at nedleegge kandidatuddannelserne og lave 4-arige
bacheloruddannelser. Rektor orienterede desuden om, at regeringen har nedsat en
karakterkommission, der skal evaluere karakterskalaen.

Rektor orienterede om universitetets igangveerende proces med henblik pa at opna
institutionsakkreditering i 2018. Danmarks Akkrediteringsinstitution kommer pa panelbesgg i
efteraret 2017.

Rektor orienterede om, at medarbejderrepraesentant Sgren Nielsen har valgt at treekke sig fra
bestyrelsen med henblik pa at fokusere pa sin forskning, udvikling og undervisning pa Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi. Der skal veelges en ny repraesentant for det videnskabelige
personale for den resterende valgperiode indtil 31. januar 2020. Der udskrives valg primo
september med forventet tiltreedelse medio oktober.

Sgren Damgaard er fratradt sin stilling som innovationsdirektar, og rektor orienterede om processen
for anseettelse af en ny innovationsdirektar.



11.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B)  Oversigt over punkter til behandling pa kommende mgder i bestyrelsen
Bilag C) Sagsfremstilling

Bilag D) Program for skreeddersyet kursus for medlemmer af AAU’s bestyrelse

Det blev aftalt, at bestyrelsen pa sit mgde i oktober skal dragfte kriterierne for det nye, eksterne
bestyrelsesmedlem, som skal aflgse Jens Kristian Ggtrik, som udtreeder pr. 31. januar 2018.
Desuden skal bestyrelsen drgfte udpegningsprocedure, tidsplan samt overgangsperiode i forhold til
ministerens godkendelse af vedtaegten.
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AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 4-17, 23+24/10 2017
Pkt.: 3

Bilag: A

Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

@konomiafdelingen
Sagsbehandler:
Morten Winterberg

Sagsnr.: 2017-122-00034
Dato: 02-10-2017

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Orientering om 2. periodeopfglgning 2017

Bilag: 2. periodeopfelgning 2017

Sagsfremstilling: Periodens resultat for januar til august 2017 blev pa 49,9 mio. kr. Set i forhold til det
budgetterede resultat for perioden pa 12,3 mio. kr. er dette en positiv afvigelse pa 37,6 mio.
kr. svarende til 2,0 % af de budgetterede indtaegter.

Driftsindteegterne afviger med -48,1 mio. kr. svarende til -2,5 % i forhold til det budgetterede
niveau, og pa driftsomkostningerne er der brugt 81,5 mio. kr. mindre end budgetteret
svarende til 4,3 %. Finansielle poster afviger med 3,7 mio. kr.

Afvigelsen mellem 2. periodes budget og periodens resultat skyldes vaesentligst:

e Stor besparelse pa forbrugsomkostninger, som afviger med 46,4 mio. kr. svarende il
7.4 %. De primeere arsager til afvigelsen er dels forsinkelse pa ibrugtagning af ny
bygning og nye laboratorier, samt aktivitets- og periodeforskydninger pa forbruget set
i forhold til budgettet.

e Starre besparelse pa personaleomkostningerne, som afviger med 31,9 mio. kr.
svarende til 2,6 %. De primeere arsager til afvigelsen pa personaleomkostningerne er
forsinkede, udskudte og ikke-realiserede ansaettelser hovedsagligt inden for det
videnskabelige personale. Manglende kvalificerede ans@gere bidrager til
forsinkelserne i ansaettelserne.

e Stor negativ afvigelse pa de tilskudsfinansierede omrader, som afviger med -52,8
mio. kr. svarende til -12,9 %. De primeere arsager til afvigelsen er dels forsinket
ibrugtagning af nye laboratorier, dels aktivitetsforskydninger til senere pa aret og dels
en generel for ambitigs budgettering inden for iseer projekter uden juridisk binding
(bufferprojekter). Herudover er der blevet frikgbt feerre personaleressourcer til
projekterne end budgetteret.

Arsestimatet ved 2. periode estimeres resultatmaessigt til -56,5 mio. kr., og holdt op imod
arsbudgettet for 2017 pa -35,7 mio. kr. er dette en budgetafvigelse pa -20,7 mio. kr. svarende
til -58,0 %. De estimerede indteegter afviger med -52,2 mio. kr., omkostningerne afviger med
27,9 mio. kr., mens interne bidrag, intern handel og overhead samt finansielle poster afviger
samlet set med 3,6 mio. kr. Afvigelsen er inden for rammerne af rektors toleranceband for
arsresultatet.
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| arets sidste periode forventes der séledes et starre forbrug end budgetteret for den
resterende del af aret. Denne forventning beror pa flere forhold, herunder:

Nye strategiske initiativer, som igangseettes under "Viden for verden”
Supplerende bevilling til digitaliseringspuljen og ekstra systemforvaltning
Realisering af mange af de periodeforskudte aktiviteter, der forarsager mindre-
forbruget i periode 2

Stor ledelsesmaessig fokus pa realisering af de budgetterede aktiviteter i resten af
aret

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager 2. periodeopfaglgning 2017 til efterretning
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OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2017

49,9 MI0. KR.

ARSESTIMAT 2017

-56,5 MIO. KR.

ARSBUDGET 2017

-35,7 MIO. KR.

AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 2. PERIODE 2017

INDTAGTER -2,5 %
OMKOSTNINGER 4,3 %

INDTAGTER -1,8 %
OMKOSTNINGER 1,0 %

AFVIGELSER | % PA ARSBUDGET IFT. 2. PERIODE ESTIMAT

PERSONALE, 2. PERIODE 2017

NETTOAFGANG -30 PERSONER

Svarende til et fald pa -0,9 % fra og med januar til og med august 2017

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 2. PERIODE 2017

NYE BEVILLINGER 439,8 MIO. KR.
UDVIKLING IFT. AUGUST 2016 46,0 MIO. KR/ 11,7%
INDTAGTER 346,9 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2016 -20,8 MIO KR/ -5,7%

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfelgning for
perioden januar til og med august 2017, hvilket i falgende afsnit be-
nzvnes som 2. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfelgnin-
gen er universitetets budget for 2017, som blev godkendt af besty-
relsenidecember 2016. Afvigelser i forhold til budgettet, som med-
forer positiv effekt pa resultatet, angives i budgetopfalgningen som
positiv afvigelse uden fortegn. Afvigelser som medfarer negativ re-
sultateffekt angives med et — fortegn uanset om der er tale om ind-
teegter eller omkostninger. Det er typisk kun afvigelser pa mere end
1,0 % af de budgetterede indtaegter, som afvigelsesforklaresi 2. pe-
riodeopfelgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun
er pa de budgetposter, som skal afvigelsesforklares, at der vises
grafer. | forhold til estimatdata holdt op imod arsbudgettet afvigel-
sesforklares alle poster, som afviger med mere end 0,5 % af arets
budgetterede indtagter, og det er ogsa kun pa disse poster, at der
vises grafer. | enkelte tilfzelde afvigelsesforklares ogsa udsving pa
mindre end ovenstdende angivelser, hvor omstaendighederne be-
rettiger til en forklaring, for eksempel hvis der er store udsving i
forhold til de budgetterede niveauer.

STORRE OVERSKUD END BUDGETTERET
TENDENSEN FRA 2016 FORTSATTER, DOG | MINDRE GRAD

Resultatet for 2. periode viser et overskud pad 49,9 mio. kr., hvilket
er 37,6 mio. kr. mere end de 12,3 mio. kr., som var budgetteret i 2.
periode 2017. | forhold til de budgetterede indtaegter for 2. periode
svarer afvigelsen til 2,0 %. Det sterre overskud end budgetteret
skyldes et lavere forbrug pd de vaesentligste omkostningsposter
med 81,5 mio. kr. svarende til 4,3 %. Forbrugsomkostningerne er
den omkostningspost, som udger den sterste afvigelse i kr. med
46,4 mio. kr. svarende til 7,4 %, Pa indtegtssiden afviger de reali-
serede indtaegter med -48,1 mio. kr. svarende til -2,5 %. Den starste
afvigelse i bade kr. og i % er pa tilskudsfinansierede omrader med
-52,8 mio. kr. svarende til-12,9 %. Denne markante budgetafvigelse
er den sterste afvigelse, som er konstateret pa tilskudsfinansierede
omrader i 2. periode de seneste tre ar. Dette skyldes delvis udsatte
aktiviteter og ibrugtagning af laboratorieinstallationer grundet for-
sinkelserne med den nye bygning p& Thomas Manns vej., Arsager-
nel uddybes i afsnittet omkring udviklingen i projektbeholdningen.

FORTSAT STORRE UNDERSKUD END BUDGETTERET

Pa arsestimatet vurderes der samlet set en afvigelse pa -20,7 mio.
kr., da der estimeres med et underskud pd -56,5 mio. kr. mod et
arsbudget pd -35,7 mio. kr. Dette ligger stadig indenfor rektors ud-
meldte nedre resultatgraense for budget 2017 pa -69,6 mio. kr., som
er fastsat udfra et toleranceband pa 1 % af de budgetterede indteg-
ter. Sammenlignet med estimatet afgivet ved 1. periodeopfelgning
2017 pa -44,3 mio. kr., er der tale om en negativ udvikling pa -12,2
mio. kr. her efter arets forste 8 maneder er gaet.

Som det fremgar af nedenstdende tabel estimeres driftsindteg-
terne til at afvige med -52,2 mio. kr. og driftsomkostningerne med
27,9 mio. kr.

Sammenlignes der med de realiserede og estimerede afvigelser
ved 1. periodeopfelgning 2016, fremgar det af nedenstaende tabel,
at AAU som helhed afviger mindre fra budgettet i 2017 end det var
tilfeeldet i 2016. Dette er tilfaeldet for omkostningerne samt resul-
tatet, hvor pa afvigelserne for indtagterne er foreget fra 2016.

Vigtigst er det dog, at det pa trods af de markante positive realise-
rede afvigelser i ogsa 2. periode forventes, at AAUs omkostnings-
forbrug i 3 periode er noget hgjere end i arets forste 2 perioder,
hvilket er et udtryk for, at prioriterede indsatser under Viden for
verden og digitaliseringspuljen for alvor tager fart.

TABEL 1: AFVIGELSER | 2016 MOD 2017

Afv. 2.P Afv.i Est.Afv. Afv.i
I mio. kr./i% budget %/PP* budget* %
Driftsindtaegter 2016 -18.303 -1,0% 4.448 0.2%
Driftsindtaegter 2017 -48.096 -2,5% -52.212 -1,8%
Forskel i afvigelser 29.793 1,5PP 56.660 2,0PP
Driftsomk. 2016 137.952 7,3% 136.134 1,7%
Driftsomk. 2017 81.488 4,3% 27.881 1,0%
Forskel i afvigelser -56.104 -3,0PP -108.253 -0,8PP
Resultat 2016** 126.334 6,7% 140.027 4,9%
Resultat 2017** 37.590 2,0% -20.734 -0,7%
Forskel i Res. Afv. -88,744 -4,7PP -160.761 -5,6PP

* PP = Procentpoint
** Afvigelse i % pa resultatet er udregnet med udgangspunkt
i de budgetterede og estimerede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
FIGUR 1: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2017 PA AAU NIVEAU o
&
&
&
S
& . R
4 2 o
@ < < & $ Q}:b
o Q N 5
N &\Q‘QQ‘ & {\\QQ \é\(@ 09\0\ QOO) 2
S » & & & & & N
N < N & 2 <
Q RS @ < & S L& O <
< o £ & & »° S & <
. . b‘b ‘Q\ ’5\ \)b Q> 0<\ < \.\ bQ’
i mio. kr. o0 i) O o Q © X & o0
¢ 2 P N «° Q¥ ¥ ¥ Q¢
600 -
50,0 |
8,7
400 + 14
300 |
31,9
200 F 0.8 40
10,0
12,3 46,4
0,0
-10,0 |
-200 |
-30,0 +
-40,0
-50,0 *
2. PERIODES RESULTAT TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %
Periodens af- Afv.i% af budget
Det samlede resultat for 2. periode blev, som tidligere navnt, og vigelser Afvigelse i mio. kr. indtaegter
som det fremgar af figur 1, pd 49,9 mio. kr. mod et budgetteret re-
sultat pa 12,3 mio. kr. Alle hovedomrader pa naer FALLES SERVICE ENG 35 0,6 %
(FS) bidrager til det hgjere resultat end budgetteret. FS overholder HUM 8,7 3.0%
nasten deres budget med en afvigelse pa blot 48 t.kr. Afvigelserne SAMF 5,3 1,7 %
pa resultatet i forhold til 2. periodes budget ses af falgende tabel 2, SUND 7.7 3,6 %
hvor det fremgar, at ud af den samlede AAU afvigelse pa 37,6 mio. TECH 12,4 25%
kr. har Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) den starste FS 0,0 0,0 %
afvigelse i kr. og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) afvi- TOTAL AAU 37,6 2,0%

ger mest i procent.

AALBORG UNIVERSITET
5



2.PERIODEOPFOLGNING 2017

AAU

REALISERING | FORHOLD BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelsei % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 1.401.681 1.400.935 745 0,1% 2.083.357 2.101.403
Salg af varer og tjenesteydelser 111.525 107.552 3.973 3.7% 169.497 170.467
Tilskudsfinansierede omrader 355.886 408.700 -52.814 -12,9% 587.605 620.800
Ordinzre driftsindtagter i alt 1.869.092 1.917.187 -48.096 -2,5% 2.840.458 2.892.670
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -578.161 -624.552 46.391 7.4% -991.172 -993.275
Personaleomkostninger -1.194.761 -1.226.706 31.945 2,6% -1.830.983 -1.851.866
Andre driftsomkostninger -8.041 -6.651 -1.390 -20,9% -10.946 -9.222
Af- og nedskrivninger -44.551 -49.095 4.543 9.3% -71.416 -78.035
Ordinzre driftsomkostninger i alt -1.825.515 -1.907.003 81.488 4,3% -2.904.517 -2.932.398
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -737 -543 -194 -35.6 -1.706 0
Interne bidrag 737 0 737 - -690 0
Interne overforsler, netto i alt 0 -543 543 - -2.396 0
Finansielle poster 6.321 2.667 3.654 137,0% 9.991 -4.000
Resultat 49.897 12.307 37.590* 305,4% -56.463 -35.728

*Svarertil 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 2: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2017 PA HOVEDOMRADER X
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 2, og som tidligere navnt, bidrager alle
hovedomraderne pa neer FS til AAU s samlede positive resultataf-
vigelse pa 37,6 mio. kr. Alle hovedomraderne afviger negativt pa
indtaegterne og positivt pa omkostningerne med et mindre forbrug
end budgetteret.

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Pa driftsindtaegterne er det de tilskudsfinansierede omrader, som
har den sterste negative budgetafvigelse pa -52,8 mio. kr., svarende

til -12,9 %. Statstilskud afviger positivt med 0,7 mio. kr., svarende
til 0,1 %. Salg af varer og tjenesteydelser afviger med 4,0 mio. kr.
svarende til 3,7 %. Hverken pa statstilskud eller salg af varer og
tienesteydelser er der nogle af hovedomraderne, som afviger med
mere end 1,0 % af deres budgetterede indtaegter, hvorfor det kun er
tilskudsfinansieret omrader, som uddybes nedenfor. Det skal dog
bemaerkes, at statstilskud indteegtsferes pro rata i forhold til bud-
gettet, indtil det endelige statstilskud er opgjort af ministeriet, hvil-
ket normalt sker i december. Det betyder, at der endnu ikke er taget
hgjde for den nu konstaterede mindre STA-produktion i de realise-
rede indtaegter og for reducerede takster for faerdiggerelsesbonus.

AALBORG UNIVERSITET
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger Det Ingenigr- og Natur-
videnskabelige Fakultet (ENGINEERING) med -28,2 mio. kr., Det Hu-
manistiske Fakultet (HUM) afviger med -6,3 mio. kr., Det Samfunds-
videnskabelig Fakultet (SAMF) afviger med -6,4 mio. kr. og SUND
med -7,0 mio. kr. Hos ENGINEERING skyldes afvigelsen hovedsage-
lig feerre forbrugsomkostninger, manglende frikeb mv., som er
grundetiforsinkelse af nye laboratorier og manglende mulighed for
at gennemfgre visse forskningsaktiviteter. Afvigelsen pd HUM skyl-
des aktivitetsmaessige forskydninger, som bl.a. har resulteret i en
rekke projektforleengelser samt et for ambitigst budgetteringsni-
veau pa det tilskudsfinansierede omrade. P34 SAMF skyldes afvigel-
sen udskudte aktiviteter grundet sygdom og barsel. Herudover er
der en del projekter uden juridisk bindning (projektbuffere) som i
lgbet af aret er blevet nedreguleret, da projekthjemtaget i ar har
vaeret mindre end forventet. P4 SUND ses afvigelsen i aktivitetsfor-
skydninger og mindre realisering af projekter uden juridisk binding
(bufferprojekter). Derudover er der bl.a. realiseret faerre anlaegsin-
vesteringer end budgetteret samt mindre realiseret frikeb af per-
sonale end budgetteret.

imiokr.  FIGUR 3: TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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Budget 2017*

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostningerne afviger samlet set i forhold til budgettet med
81,5 mio. kr. svarende til 4,3 %. Forbrugsomkostningerne afviger
med 46,4 mio. kr. svarende til 7,4 %, personaleomkostningerne af-
viger med 31,9 mio. kr. svarende til 2,6 %, andre driftsomkostninger

AAU

afviger med -1,4 mio. kr. svarende til -20,9 %, og af- og nedskriv-
ninger afviger med 4,5 mio. kr. svarende til 9,3 %. Pa andre drifts-
omkostninger og af- og nedskrivninger er der ingen af hovedomra-
derne, som afviger med mere end 1,0 % af deres budgetterede ind-
teegter. Derfor er det kun afvigelserne pa forbrugsomkostninger og
personaleomkostninger, som uddybes nedenfor.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med 20,7 mio.
kr., HUM afviger med 9,7 mio. kr., og SUND med 6,3 mio. kr. P4 EN-
GINEERING skyldes afvigelsen primeert forsinkelser af nye labora-
torier, hvor en stor del af de budgetlagte forbrugsomkostninger var
forbundet hertil, samt generelt aktivitetsforskydninger. HUMs afvi-
gelse skyldes generel nedjustering af forbruget for 2017. Derudover
er der periodeforskydninger, som stadig forventes realiseret i ar.
For SUNDs vedkommende skyldes afvigelsen, at midler budgetteret
som forbrugsomkostninger, er realiseret som personaleomkostnin-

1)

Total

ger samt aktivitetsforskydninger.

i mio kr. FIGUR 4: FORBRUGSOMKOSTNINGER
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger afviger SAMF med 6,7 mio. kr., SUND
med 5,2 mio. kr. og TECH med 11,1 mio. kr. Hos SAMF skyldes afvi-
gelsen forsinkelser i stillingsplanen grundet senere tiltreedelse end
forventet eller ansggeres manglende kvalifikationssniveau. Reali-
sering af personaleomkostninger for talentprogrammerne er tillige
ikke blevet indfriet til fulde i perioden. | perioden har SAMF mattet

AALBORG UNIVERSITET
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konstatere, at flere planlagte stillinger ikke har kunnet besaettes
som planlagt, hvilket medfarer, at der er skabt et gkonomisk rdade-
rum hos institutterne. Hos SUND skyldes afvigelsen senere realise-
ring af NN-stillinger end budgetteret samt bevilget orlov og enkelte
projekter, hvor opstart er udskudt til 2018 grundet faglige arsager.
Derudover har refusioner veaeret hgjere end budgetteret. Afvigelsen
pa TECH skyldes flere forhold, blandt andet forsinkede anseettelser
saerligti forhold til talentprogrammet samt forsinkelser i opstart af
ph.d.

Miorgio Kr. FIGUR 5: PERSONALEOMKOSTNINGER
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INTERNE BIDRAG

Pa de interne bidrag afviger ENGINEERING afviger med 8,5 mio. kr.
svarende til 5,0%. Afvigelsen skyldes, at fakultet ikke skulle afholde
huslejeomkostninger for Thomas Manns Vej de fgrste 5 mdr. af
2017, som allerede var budgetteret samt manglende indflytning i
nyt laboratorium til SBi i Kebenhavn pa Vestre Teglgade.

AAU

SiOB“O kr. FIGUR 6: INTERNE BIDRAG
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AAU

ARSESTIMAT | FORHOLD TIL BUDGETTET

Det samlede estimat pa arets resultat for AAU er ved 2. periodeop-
folgning estimeret til -56,5 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa -20,7
mio. kr. i forhold til rets budget. Afvigelsen svarer til -0,7 % af de
budgetterede indtagter. Som det fremgar af figur 7, estimeres alle
indteegtsposterne at afvige negativt i forhold til budgettet, hvor det
dog er posterne statstilskud og tilskudsfinansierede omrader, som
star for klart den starste del af den samlede afvigelse pa -52,2 mio.
kr. P4 omkostningssiden, som afviger positivt samlet set med 27,9

FIGUR 7: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2017 PA AAU NIVEAU

mio. kr., vurderes det, at andre driftsomkostninger bliver forgget i
forhold til budgettet og dermed vil afvige negativt, mens de gvrige
omkostningsposter afviger positivt i forhold til budgettet. Finan-
sielle poster, afskrivninger og interne overfgrsler vurderes samlet
at afvige positivt med 10,2 mio. kr.
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i mio kI, FIGUR 8: ARETS INDT/AGTER 0G OMKOSTNINGER BUDGET | FORHOLD TIL ESTIMAT PA HOVEDOMRADERNE
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2920 L Det fremgar af figur 9, at ENGINEERING, SUND, TECH, og FS estime-
rer et lavere resultat end budgetteret, mens HUM og SAMF vurderer
2.900 et mere positivt resultat end budgetteret. Pa driftsindtaegterne, esti-
2.880 meres samtlige hovedomrader til at afvige negativt, mensdriftsom-
2.860 kostningerne forventes at afvige positivt for alle fakulteter, mens
2.840 FS forventer en negativ afvigelse pa -15,5 mio. kr. som falge af isaer
2890 direktionsbeslutning om yderligere digitaliseringstiltag.
2.800
2.780
AAU Total AAU Total
Driftsindtaegter Driftsomkostninger
m Estimat 2. periode 2017 m Arets Budget
FIGUR 9: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2017 PA HOVEDOMRADER >
N
(}Qf
o
< \Q,Q
. QQ/ '\Q>
& N &
X8 X )
2 & &
X N <
& 3 $ § $ S
& S < N < & < QO 9 & >
2 '&Q@} 6\{\\0 @6\‘2} oéo\ \@Q@ \bo(}o & 5 \lpc}(\ '85:’& 0(}0\ fégg fégg © &
o X © & G 3 & S Q X & S
> - - . < ] ] S
imio. kr.  o° & & V\\Q ‘\0& $<® V§<° %Q\Q °© &S 02\0 \><5’ \><f’ Q}OQ’ ,@Q’%
e Q
S I I S o I AR A A N G
0,0
-10.0
-20,0
-30.0
-40.0
=73 104
-500 | 8,7 - m > 56,5
[ 95 RPN '
600 | 3.6
-700 t

AALBORG UNIVERSITET
11



2.PERIODEOPFOLGNING 2017
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ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Pa de ordinaere driftsindtaegter, hvis estimat total set afviger med -
52,2 mio. kr. svarende til -1,8 %, er det statstilskud og tilskudsfi-
nansierede omrader, som er de primare arsager. | nedenstaende
tabel 4 fremgar driftsindaegterne for de seneste fem periodeopfalg-
ninger. Sammenlignet med estimatet ved. 1. periodeopfalgning
2017 pa tilskudsfinansierede omrader pa 7,2 mio. kr. er udviklingen
ved. 2. periode vaesentlig mere negativ, med en estimeret afvigelse
pa -33,2 mio. kr. Sammenlignet med bade 2015 og 2016 ved hhv. 2.
periode og realiseret udvikling ved 3. periode, stemmer estimatet

for 2. periode 2017 fint overens med udviklingen de seneste ar.

TABEL 4: ESTIMATAFVIGELSER IFT. ARSBUDGETTET PA ORDIN/ARE DRIFTSINDTAGTER

11.000 kr. 1P 2017 3P 2016* 2P 2016 3P 2015* 2P 2015
Statstilskud -7.028 5.403 20.736 -3.725 -14.384
Salg af varer og tjenesteydelser -10.785 5.815 4,574 38.454 21.709
Tilskudsfinansierede omrader 7.222 -20.131 -20.863 -14.045 -30.559

*Er den realiserede afvigelse pa aret

STATSTILSKUD

Pa statstilskud afviger HUM med -5,0 mio. kr., SUND med -1,9 mio.
kr., og TECH med -8,8 mio. kr. Den estimerede negative afvigelse
hos HUM skyldes primeaert to forhold, For det ferste er der realiseret
80 faerre STA end budgetteret svarende til 2,0 %, og for det andet er
taksten for uddannelsesmidlerne fra IT-vest blevet reduceret, hvil-
ket har medfert en mindre indteegtsnedgang. For SUND s vedkom-
mende skyldes afvigelsen, at der forventes en forskydning takst-
grupperne imellem pa heltidsuddannelse, hvor der bliver realiseret
lidt faerre STA pa de hgje takstgrupper. Herudover er taksten for
feerdiggerelsesbonus blevet reduceret fra FFL 2017 til FL 2017,

hvilket medferer indtaegtsnedgang pa trods af flere bonusudla-
sende studerende end budgetteret. For TECH s vedkommende skyl-
des afvigelserne de samme forhold som hos SUND, en reduceret
takst pa feerdiggerelsesbonus pa trods af en foregning i antal bo-
nusudlgsende studerende, samt en mindreindtaegt pa heltidsud-
dannelse.

AALBORG UNIVERSITET
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Estimatet er saledes baseret pd Finanslov 17's vejledende takst for
feerdiggerelsesbonus. Den endelige takst foreligger forst, nar alle
universiteters aktivitetsindberetninger er behandlet i ministeriet.
Estimatet for statstilskud er derfor forsat behaftet med risiko for
takstnedsattelse som folge af bedre studieeffektivitet end forventet
bredt i sektoren.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader afviger alle fakulteterne pa neer
TECH negativt. ENGINEERING med -20,4 mio. kr., HUM med -4,4 mio.
kr., SAMF med -5,6 mio. kr., og SUND med -6,1 mio. kr. TECH afviger
positivt med 4,7 mio. kr. For ENGINEERING s vedkommende skyldes
den forventede afvigelse forsinkelser i opferelsen af nye laborato-
rier hos to institutter. Herudover har flere institutter nedjusteret de-
res estimat pa indkeb af udstyr og anlaeg pa de tilskudsfinansierede
omrader, hvilket bidrager til den negative budgetafvigelse. For
HUM's vedkommende skyldes afvigelsen primaert to forhold. For
det forste er der rykket aktiviteter fra eksisterende projekter til
fremtidige ar, og for det andet har portefeljen af ikke juridisk bin-
dende projekter (projektbuffere) veaeret budgetteret for ambitigst.
SAMF s afvigelse skyldes primaert to forhold. Der er ikke hjemtaget
naer sd mange projekter som budgetteret, og nogle eksisterende
projekter er blevet udskudt til 2018, hvilket bidrager til den negative
afvigelse. SUND s afvigelse skyldes hovedsagligt mindre VIP-frikegb
grundet opsigelser fra nogle medarbejdere, som ikke forventes
genbesat i 2017, og frikeb fra NN-ansattelser hvis projektopstart
er udskudt til 2018. Hos TECH skyldes afvigelsen primeert, at der

AAU

forventes mindre frikeb pa NN-stillinger end budgetteret grundet
forsinkelse i nyansattelser, hvilket dog mere end kompenseres af
en delvis tilbagefarsel af en hensaettelse pa et stgrre projekt pa et
enkelt institut.

imio kr.  FIGUR 12: TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Estimatet pad de ordinaere driftsomkostninger afviger samlet set
med 27,9 mio. kr. svarende til 1,0 % i forhold til budgettet. Den stor-
ste afvigelse er pa personaleomkostningerne, som estimeres til at
afvige med 20,9 mio. kr. svarende til 1,1 %. | nedenstdende tabel b,
fremgar driftsomkostningerne for de seneste fem periodeopfalg-
ninger. Sammenlignet med 1. periodeopfelgning 2017 blev der
samlet set pa driftsomkostningerne estimeret en afvigelse pa 4,5
mio. kr., hvoraf den sterste afvigelse L& pa forbrugsomkostningerne
med -18,2 mio. kr., mens personaleomkostningerne blev vurderet
til at afvige med 8,9 mio. kr. Tages historikken fra bade 2015 og
2016 ved hhv. 2. periode og realiseret udvikling ved 3. periode, med
i betragtning, stemmer estimatet for 2. periode 2017 fint overens
med udviklingen de seneste ar.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 5: ESTIMATAFVIGELSER IFT. ARSBUDGETTET PA ORDIN/ERE DRIFTSOMKOSTNINGER

11.000 kr. 1P 2017 3P 2016* 2P 2016 3P 2015* 2P 2015
Forbrugsomkostninger -18.239 51.017 55.550 38.236 54.954
Personaleomkostninger 8.911 66.241 68.452 17.199 21.294
Andre driftsomkostninger -1.282 9.648 7.143 3.798 8.982
Af- og nedskrivninger 6.083 11.394 4.989 -3.339 6.898
*Er den realiserede afvigelse pa aret
1 zior?)‘o k' FIGUR 13: FORBRUGSOMKOSTNINGER
1.000
FORBRUGSOMKOSTNINGER 800
600
Estimatet pa forbrugsomkostninger, som samlet set afviger med 400
2.1 mio. kr. svarende til 0,2 %, er sammensat af positive afvigelser
hos ENGINEERING og HUM og negative afvigelser hos FS. ENGINEE- 200
RING afviger med 8,5 mio. kr., HUM afviger med 8,6 mio. kr., og FS 0

med -17,8 mio. kr. ENGINEERING s positive afvigelse skyldes ho-
vedsageligt, at nye laboratorier pd Thomas Manns vej stadig ikke er
ibrugtaget grundet forsinkelser, og herudover forventer SBi ikke at
ibrugtage deres nye laboratorium i 2017. Begge disse forhold med-
ferer faerre forbrugsomkostninger end budgetteret. Desuden har
flere institutter nedjusteret deres estimat pa udstyr og anleeg, hvil-
ket ogsa bidrager til den positive budgetafvigelse. For HUM s ved-
kommende skyldes den positive forventede budgetafvigelse, at det
konstaterede mindreforbrug i drets ferste 8 maneder ikke forventes
indhentet i den resterende del af aret. Mindreforbruget i 2. periode
skyldes primeaert aktivitetsforskydninger pa de tilskudsfinansierede
omrader bade i forhold til tid og omkostningstype. Budgettet for
arets sidste 4 maneder forventes dog at blive realiseret. FS’s for-
ventede afvigelse skyldes primart direktionens beslutning om at
tildele ekstra midler til digitaliseringspuljen samt det @gede forbrug
pa den nye strategipulje 2.

SAMF  SUND TECH FS Total

ENG

HUM

m Estimat 2. periode 2017  m Arets Budget

PERSONALEOMKOSTNINGER

Estimatet pa personaleomkostningerne afviger samlet set med 20,9
mio. kr. svarende til 1,1 % i forhold til budgettet og er sammensat af
positive afvigelser hos HUM, SAMF, SUND, og TECH, mens ENGINEE-
RING afviger negativt med flere personaleomkostninger end budget-
teret. ENGINEERING afviger med -5,6 mio. kr., HUM med 4,0 mio. kr.,
SAMF med 9,0 mio. kr., SUND med 2,7 mio. kr., og TECH med 7,0 mio.
kr. For ENGINEERING's vedkommende skyldes estimat afvigelsen
gget aktivitet pa to institutter. Hos ENERGI skyldes det bl.a. forlaen-
gelser af medarbejdere pa nuvaerende projekter, som ikke var ind-
regnet i ankerbudgettet. BIO estimerer ogsad med en stigning i deres
personaleomkostninger i 2017. For HUMs vedkommende skyldes det

AALBORG UNIVERSITET
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vurderede mindre forbrug forsinkede og udskudte ansattelser af vi-
denskabeligt personale trods korrigerende handlinger. Herudover er
der et mindreforbrug pa talentprogrammerne og den organisatorisk
a&ndring, hvor en del af Sprogligt Radgivningscenter (LACS) flyttes til
AAU Kommunikation, medfgrer reduktioner i personaleomkostnin-
gerne. Den budgetterede sarlige feriegodgerelse bidrager ogsa til
den forventede afvigelse. Hos SAMF er arsagerne til den estimerede
positive afvigelse i store traek de samme som hos HUM. Den negative
afvigelse pa de tilskudsfinansierede omrader medferer dog mindre
frikeb end budgetteret og derved ggede personaleomkostninger i
driften, som traekker i modsat retning og holder nedjusteringen nede
pa de 9,0 mio. kr. Samlet set vurderer SAMF ovenstaende fald i per-
sonaleomkostningere for aret. For SUNDs vedkommende er perso-
naleomkostningerne nedjusteret for aret, idet mindre forventet akti-
vitet pa de tilskudsfinansierede omrader medferer et mindre behov
for ansattelse af nye personaleressourcer. | modsat retning er der
dog ansat flere ressourcer til undervisning, og der er blevet om-
disponeret midler under talentprogrammerne fra forbrugsomkost-
ninger til personaleomkostninger. TECH forventer ligesom SUND en
nedjustering i personaleomkostningerne. Arsagen hertil skal pri-
meert findes i, at forventningen til antallet af nyansattelser generelt
er blevet mindre end ved budgetteringstidspunktet, primeert grundet
manglende frikab til de tilskudsfinansierede omrader. Herudover er
et talentprogram blevet aflyst, og der er indregnet opsigelser, som
det ikke er muligt at genbesatte i 2017.
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Estimatet pd Intern handel og overhead afviger samlet set med -1,7
mio. kr., hvoraf FS afviger med 6,0 mio. kr. Den vurderede afvigelse
hos FS skyldes ekstra indtaegter fra strategipuljerne, som ikke er
indarbejdet i budgettet.

I MioKr. FIGYR 15: INTERN HANDEL OG OVERHEAD
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INTERNE BIDRAG

Estimatet for interne bidrag afviger samlet set med -0,7 mio. kr.
hvoraf badde ENGINEERING og FS afviger med hhv. 8,3 mio. kr., og -
6,0 mio. kr. Den estimerede afvigelse hos ENGINEERING skyldes, at
der ikke er afholdt lokalebidrag for Thomas Manns vej i de farste 5
maneder af 2017 grundet forsinket indflytning. SBi’s nye laborato-
rium er ogsa budgetteret med tidligere indflytning, end det bliver
realiseret, hvilket bidrager til afvigelsen. Den forventede modsat-
rettede afvigelse hos FS skyldes primart ovenstdende forklaring,
og dermed mindre lokalebidrag til Campus Service. Den eksterne
husleje under forbrugsomkostninger reduceres ligeledes.

AALBORG UNIVERSITET
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i mio kr. FIGUR 16: INTERNE BIDRAG
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FINANSIELLE POSTER

Estimatet pa de finansielle poster afviger pad AAU niveau med 6,0

mio. kr.

svarende til 149,8 %. Hele afvigelsen er hos FS, og skyldes

hgjere forventning til afkastet pa AAU s investeringsportefglje end

pa budgetteringstidspunktet, herunder bl.a.som fglge af ny investe-

ringspolitik.

i mio kr. FIGUR 17: FINANSIELLE POSTER
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HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 6 - DET INGENIZR- 0G NATURVIDENSKABELI

GE FAKULTET (ENGINEERING)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud 363.159 365.134 -1.975 -0,5% 544.304 547.702
Salg af varer og tjenesteydelser 20.801 18.080 2.720 15,0% 33.568 31.090
Tilskudsfinansierede omrader 151.233 179.434 -28.201 -15,7% 249.473 269.853
Ordinzre driftsindtagter i alt 535.193 562.649 -27.456 -4,9% 827.344 848.644
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -63.244 -83.942 20.698 24,7% -117.601 -126.121
Personaleomkostninger -307.237 -310.452 3.214 1,0% -476.819 -471.204
Andre driftsomkostninger -130 77 -53 -69.1% -277 -193
Af- og nedskrivninger -17.418 -19.578 2.160 11,0% -26.177 -30.411
Ordinzre driftsomkostninger i alt -388.029 -414.048 26.019 6,3% -620.874 -627.929
Interne overfersler, netto
Interne handel og overhead 6.139 9.654 -3.515 -36,4% 10.621 14.110
Interne bidrag -163.110 -171.612 8.503 5,0% -248.722 -257.020
Interne overfarsler, netto i alt -156.970 -161.958 4.988 3.1% -238.100 -242.911
Finansielle poster -2 0 -2 0 0
-9.808 -13.357 3.549 26,6% -31.630 -22.196

Resultat

*Svarer til 0,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 7 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 235.420 234.421 999 0,4% 346.666 351.632
Salg af varer og tjenesteydelser 15.966 15.262 704 4,6% 22.602 22.684
Tilskudsfinansierede omrader 30.790 37.086 -6.296 -17,0% 52.075 56.481
Ordinzre driftsindtagter i alt 282.176 286.769 -4,593 -1,6% 421.344 430.796
Ordinere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -20.262 -29.946 9.684 32,3% -40.684 -49.325
Personaleomkostninger -170.459 -175.039 4.580 2,6% -260.113 -264.155
Andre driftsomkostninger -610 -280 -330 -117.7% -1.170 -560
Af- og nedskrivninger -794 -583 =211 -36,3% -922 -874
Ordinzre driftsomkostninger i alt -192.125 -205.848 13.723 6,7% -302.890 -314.914
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 4.018 4,595 -578 -12,6% 16.997 18.581
Interne bidrag -94.257 -94.402 145 0,2% -141.400 -141.603
Interne overfarsler, netto i alt -90.239 -89.807 -433 -0,5% -124.403 -123.021
Finansielle poster -1 0 -1 -1 0
Resultat -188 -8.886 8.697 97,9% -5.950 -7.139

*Svarer til 3,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
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TABEL 8 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 254.138 253.466 672 0,3% 381.244 380.198
Salg af varer og tjenesteydelser 26.007 25.218 790 31% 40.020 39.473
Tilskudsfinansierede omrader 31.458 37.881 -6.423 -17,0% 51.102 56.699
Ordinzre driftsindtagter i alt 311.603 316.564 -4.961 -1,6% 472.365 476.370
Ordinere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -20.131 -22.984 2.853 12,4% -41.304 -40.990
Personaleomkostninger -183.236 -189.914 6.678 3,5% -283.096 -292.133
Andre driftsomkostninger -160 -20 -140 -697.7% -65 -20
Af- og nedskrivninger -8 -8 0 0,0% -13 -13
Ordinzre driftsomkostninger i alt -203.535 -212.926 9.392 4,4% -324.477 -333.156
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead -201 -251 50 19.8% -3.493 -3.049
Interne bidrag -95.053 -95.825 772 0,8% -143.360 -143.738
Interne overfarsler, netto i alt -95.254 -96.076 822 0,9% -146.852 -146.787
Finansielle poster 0 0 0 - 0 0
Resultat 12.815 7.562 5.252 69,5% 1.035 -3.572

*Svarertil 1,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
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TABEL 9 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND)

. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 158.473 158.307 167 0,1% 235.562 237.460
Salg af varer og tjenesteydelser 2.915 2.436 479 19.6% 3.812 3.295
Tilskudsfinansierede omrader 44,676 51.647 -6.971 -13,5% 75.087 81.165
Ordinzre driftsindtagter i alt 206.065 212.390 -6.325 -3,0% 314.462 321.920
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -25.959 -32.223 6.264 19.4% -48.126 -49.467
Personaleomkostninger -105.318 -110.517 5.199 4,7% -164.928 -167.652
Andre driftsomkostninger -2 0 -2 0 0
Af- og nedskrivninger -4.603 -5.374 770 14,3% -6.919 -8.026
Ordinzre driftsomkostninger i alt -135.882 -148.114 12.231 8,3% -219.973 -225.145
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -6.813 -8.658 1.845 21,3% -13.803 -14.105
Interne bidrag -61.557 -61.519 -38 -0,1% -92.859 -91.975
Interne overfarsler, netto i alt -68.370 -70.177 1.807 2,6% -106.662 -106.080
Finansielle poster 0 0 0 - 0 0
Resultat 1.812 -5.901 7.713 130,7% -12.172 -9.306

*Svarer til 3,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtagter
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TABEL 10 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 405.247 404.366 881 0,2% 597.718 606.549
Salg af varer og tjenesteydelser 8.837 7.894 942 11,9% 10.170 12.903
Tilskudsfinansierede omrader 85.656 88.428 -2.772 -3,1% 139.693 135.026
Ordinzre driftsindtagter i alt 499.740 500.688 -948 -0,2% 747.582 754.478
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -27.602 -31.965 4.363 13,6% -65.762 -67.500
Personaleomkostninger -210.752 -221.860 11.108 5,0% -325.482 -332.562
Andre driftsomkostninger 14 83 -69 -82,8% 79 75
Af- og nedskrivninger -2.450 -2.958 508 17,2% -3.662 -5.243
Ordinzre driftsomkostninger i alt -240.790 -256.700 15.910 6,2% -394.827 -405.229
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -9.049 -7.796 -1.253 -16,1% -15.996 -13.464
Interne bidrag -209.660 -208.378 -1.282 -0,6% -313.856 -311.215
Interne overfarsler, netto i alt -218.708 -216.174 -2.535 -1,2% -329.852 -324.679
Finansielle poster -1 0 -1 - 0 0
Resultat 40.241 27.815 12.426 44, 7% 22.903 24.570

*Svarer til 2,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtagter
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TABEL 11 AAU FALLES SERVICE (FS) . 3

. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud -14.758 -14.758 1 0,0% -22.137 -22.137
Salg af varer og tjenesteydelser 36.999 38.661 -1.661 -4,3% 59.324 61.022
Tilskudsfinansierede omrader 12.073 14.225 -2.152 -151% 20.175 21.577
Ordinzre driftsindtagter i alt 34.315 38.127 -3.812 -10,0% 57.362 60.462
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -420.963 -423.492 2.528 0,6% -677.696 -659.872
Personaleomkostninger -217.760 -218.924 1.164 0,5% -320.544 -324.161
Andre driftsomkostninger -7.154 -6.357 -796 -12,5% -9.513 -8.524
Af- og nedskrivninger -19.278 -20.595 1.316 6,4% -33.724 -33.468
Ordinzre driftsomkostninger i alt -665.155 -669.368 4,213 0,6% -1.041.476 -1.026.026
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 5.169 1.912 3.257 170,4% 3.968 -2.072
Interne bidrag 624.373 631.736 -7.363 -1.2% 939.506 945.551
Interne overfarsler, netto i alt 629.542 633.648 -4.106 -0,6% 943.474 943.478
Finansielle poster 6.324 2.667 3.658 137.2% 9.992 4.000
Resultat 5.026 5.074 -48 -0,9% -30.648 -18.086

*Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter inklusiv de interne bidrag
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INVESTERINGSBUDGET

STATUS PA DISPONIBELT INVESTERINGSBUDGET

| tabel 12-14 vises status pd investeringsbudgettet. Hvor meget der er

kommet igennem som investeringsanmodninger og dermed hvor me-

get der er igangsat af investeringer pr. 31. august 2017.

TABEL 12 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
AAU finansieret
ENG 51.167 8.891 42.275
SUND 6.750 2.143 4.607
TECH 17.915 16.147 1.768
FS 83.204 33.787 49.417
I alt 159.036 60.968 98.067
Eksternt finansieret
ENG 42.042 3.700 38.342
SUND 4.750 2.143 2.607
TECH 4.660 12.071 -7.411
FS - - -
| alt 51.452 17.914 33.538
Samlet
ENG 93.208 12.591 80.617
SUND 11.500 4.286 7.214
TECH 22.575 28.217 -5.642
FS 83.204 33.787 49.417
| alt 210.487 78.882 131.605

Pa ENGINEERING er bl.a. godkendt installationer og opkobling af hy-
drauliksystem samt styresystem til fors@gsopstilling i ny laboratorie-
hal samt analyseudstyr pa Kemi og Biovidenskab. P4 TECH er der god-
kendt indkeb af udstyr som et led i forskning i drone pa Institut for

Elektroniske systemer. For SUND er der godkendt etablering af fors-
skningslaboratorium ved Klinisk Institut. P4 FS er det indretning af
Rendsburgsgade 6 samt indkeb af driftmateriel til kantinerne.

Ved udgangen af 2016 er der blevet overfert godkendte men endnu
ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret er der
overfert 113,2 mio. kr. til budget 2017, hvoraf der ved 2. periodeopfelg-
ning er 66,5 mio. kr. tilbage.

TABEL 13 — OVERF@RTE INVESTERINGSANMODNINGER
UNDER REALISERING | 2017 ELLER SENERE

i1.000 AAU fin. Ekst. fin. oS! Af?: et R:i:t
kr. 14715716 4N5116 - isime 141506
ENG 22.921 17.378 11.056 7.712
HUM 54 58 54 58
SUND 3.648 2.735 243 243
TECH 13.670 6.810 7.949 1.412
FS 72.955 - 47.187 -
I alt 113.248 26.981 66.489 9.426

Realiserede investeringeri 2. periode vedrgrer bade investeringer god-
kendt i 2017 samt realisering af anmodninger godkendt i 2014, 2015
0og 2016. Ved ENGINEERING er der blandt andet realiseret indkeb af
spektrometer ved Institut for Fysik samt lastrammesystem og forsegs-
udstyr ved Sektion for Konstruktioner, Materialer og Geoteknik hos EN-
GINEERING. TECH har realiseret indkab af forsggsudstyr til institut for
Arkitektur og Medieteknologi. FS har realiseret blandt andet forbedring
af studiemiljoet pa Krogstrade 3. Der er realiseret for 26,8 mio. kr.
med AAU finansiering og 2,5 mio. kr. med ekstern finansiering. Samlet
er der dermed realiseret for 29,3 mio. kr. i 2. periode 2017.
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TABEL 14 - REALISEREDE INVESTERINGER

lgang- Rea. Rea.
i 1.000 veer. In- AAU fi- eksternt
kr. vest. nansie- finan-
ret sieret
ENG 13.643 4.970 2.159 20.772
SUND - _ _ -
TECH 5.326 333 389 6.048
FS 55.814 21.287 - 77.101
| alt 74.783 26.590 2.548 103.922

Der er igangvaerende investeringer for 74,8 mio. kr. P4 ENGINEERING
har Institut for Byggeri og Anlaeg igangvaerende investeringer, som pri-
mart kan relateres til etablering af et bglgelaboratorium samt venti-
lation, som er blevet forsinket i forhold til ibrugtagning af bygning pa
Thomas Manns vej. Dette forventes afsluttet inden arets udgang. Pa
Institut for Energiteknik er der opbygningen af et forspgsanlag ift. at
udforske de store muligheder, der ligger i at udnytte CO2 fra biomas-
seprocessens kombination med brint fra overskudsstrem. Forsggsan-
laegget retter sig mod nye og hurtigt voksende forskningsomrader, der
tager afsaet i flere igangvaerende og tvaerfaglige forskningsaktiviteter.
Danmark er i front pa flere af dem, men der opleves ogsa stor og vok-
sende aktivitet pa internationalt plan. AAU vil fremadrettet veere front-
lgber inden for Electrofuel-omradet. Pa TECH er det investeringer i
antennelaboratoriet hos Institut for Elektroniske Systemer, som pri-
meaert fylder under igangvaerende investeringer. Dette forventes afslut-
tet inden arets udgang. P& FS er det indretning af Thomas Manns Vej
23 og Rendshurggade 6, starre investeringer til specielt indretning til
Novi 9 samt diverse energi- og ombygningsprojekter i Kebenhavn.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Med indberetningen af STA, udenlandske meritter og internationalise-
ringstilskud til Uddannelses- og Forskningsministeriet pr. 15.9. ligger
hovedparten af uddannelsesindtagterne for 2017 nu fast. En starre
post, der endnu mangler, er tilskuddet til bonusudlgsende studerende,
hvor antallet af bonusudlesende dimittender fgrst kendes efter indbe-
retningen pr. 6.10., og den dertil hgrende takst forst senere, nar Ud-
dannelsesministeriet (UDS) pa baggrund af hele sektorens indberet-
ninger har beregnet arets takster. Hertil kommer efter- og videreud-
dannelse, der fagrst indberettes til ministeriet med frist i midten af ok-
tober 2017.

Udviklingen for hvert af elementerne i uddannelsesindtaegterne be-
handles i de felgende afsnit.

TAXAMETERINDTAGTER

Taxameterindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studerendes be-
stdede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA). Uddannelsesind-
teegterne er pt. Universitetets storste indtaegtskilde, og disse indtaegter
folges derfor noje i lobet af aret, indtil rets endelige aktivitet for STA
og internationalisering indberettes pr. 15.9. for studiedret 1.9.2016-
31.8.2017. Nedenunder sammenholdes de realiserede STA med bud-
get 2017.

TABEL 15 — BUDGETTERDE 0G REALISEREDE STA FRA UDS 0G
UvMm'

Budget STApr. 1.
Antal STA 2017 sep 17
ENG 2.786 2.736 -50
HUM 3.541 3.461 -80
SAMF 5.049 5.025 -24
SUND 1.442 1.445 3
TECH 3.699 3.664 -35
I alt 16.518 16.331 -187

! Tabellen indeholder posterne UDS-STA og UVM-STA, hvor sidst-
naevnte finansierer adgangskursus. For ENGINEERING udger ad-
gangskursus 185 STA, 14 STA mere end budgetteret.

Som det fremgar ovenfor, har der for alle fakulteter bortset fra SUND
vaeret fald i antal producerede STA i forhold til budgettet. Faldet har
vaeret sterst bade i antal og procent pa HUM, hvor der er produceret
80 feerre STA end budgetteret, svarende til et fald pd 2,2%. For AAU i
alt udger faldet i antal STA 187 STA svarende til 1,2%. De afledte be-
lsbsmaessige konsekvenser fremgar af nedenstdende tabel.

TABEL 16 - BUDGETTERET 0G FAKTISK INDTAGT FRA UDS 0G UVM

Budget STApr. 1.
Antal STA 2017 sep 2017
ENG 251.253 246.528 -4.726
HUM 183.606 179.646 -3.961
SAMF 223.893 222.923 -970
SUND 119.361 118.662 -699
TECH 331.535 328.112 -3.423
| alt 1.109.648 1.095.870 -13.778

Samlet er der for AAU en mindre indtaegt fra taxametrene pa 13,8 mio.
kr. Alle fakulteter modtager mindre end budgetteret. At SUND trods en
produktion over budgettet modtager en mindre bevilling, skyldes en
aktivitetsmaessig forskydning fra Takst 3 mod Takst 2-STA, der afreg-
nes til en lavere takst.

BALANCEREGNSKAB

En forudseetning for, at AAU kan fa taxameterindtaegten for alle STA
optjent af udenlandske gaestestuderende er, at AAU's studerende far
merit for et tilsvarende antal STA via studieophold i udlandet, hvor ta-
xametervaerdien af disse STA svarer til taxametervaerdien af gaeste-
STA. Der skal altsa vaere balance mellem vaerdien af gaeste-STA og de
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udenlandske meritter. | tabellerne 17 og 18 nedenfor er balanceregn-

skabet for 2017 opgjort:

TABEL 17 — BALANCEREGNSKAB — AKTIVITET (STA)

Antal Udenlandske Udenlandske

STA Gastestud. merit

ENG 16,4 -21,5 -5,0

HUM 18,6 -53,3 -34,7

SAMF 16,3 -43,8 -27,5

SUND - -0,4 -0,4

TECH 28,0 -47,9 -19.9

| alt 79.4 -167,0 -87,6
TABEL 18 —- BALANCEREGNSKAB - BEVILLING

Antal Udenlandske Udenlandsk.e Forskel

STA Gaestestud. merit

ENG 1.517 -1.967 -451

HUM 869 -2.515 -1.645

SAMF 719 -1.929 -1.210

SUND - -26 -26

TECH 2.590 -4384 -1.794

1 alt 5.695 -10.821 -5.126

For AAU overstiger vaerdien af den udenlandske merit vaerdien af
gaeste-STA med 5,1 mio. kr, s& AAU har positiv balance forstaet pa
den méade, at vi kan fa taxameterindtaegt for alle vore gaeste-STA.
Balanceregnskabet opgares endeligt for den 3-arige periode 2016 -
2018, men pa baggrund af det paene 'overskud'i 2017 samt 2,9 mio.
kr.i'overskud' fra 2016 er det ikke ngdvendigt som tidligere at lave
hensattelser til den endelige opgerelse.

UDDANNELSESINDTAGTER PA INTERNATIONALISERINGS-
OMRADET

P& internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udgaende
udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke Aalborg Universitet modta-
ger internationaliseringstilskud, samt studerende der rejser ud un-
der udlandsstipendieordningen (USO), der udlgser et administrati-
onstilskud. For de indgdende gaestestuderende samt for udgdende
studerende, der ikke er rejst ud under udlandsstipendieordningen,
(USO) modtager AAU et taxametertilskud i ar pa 3.500 kr.

Sammenlaegges antallet af indgdende og udgdende UDV-stude-
rende er der for AAU som helhed sket et fald i antallet der udleser
internationaliseringstilskud fra 891 i 2016 til 7111 2017, svarende
til et fald pa 20,2 %. Faldet er isaer sket udgdende for udvekslings-
ophold, hvor det har vaeret pad 23,6 % i forhold til 2016. For indga-
ende udvekslingsophold har faldet veeret pa 8,2 %. | tabel 19 sam-
menholdes den budgetterede internationaliseringsaktivitet med
den faktiske. Budgetteringen har taget udgangspunkt i sidste ars
aktivitetstal. Samlet modtager AAU som helhed 0,6 mio. kr. i mindre
internationaliseringstilskud for 2017.
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TABEL 19 - BUDGETTERET OG REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

Internationalisering Bevilling
Antal STA IND/UD Budget Faktisk m Budget Faktisk m
ENG 165 85 -80 578 305 -273
HUM 287 206 -71 1.005 726 -279
SAMF 263 247 -16 921 886 -34
SUND 1 18 7 39 63 25
TECH 171 155 -16 599 558 -40
| alt 897 771 -186 3.140 2,538 -602

FARDIGGORELSESBONUS

De endelige indtaegter for faerdiggerelsesbonus kan endnu ikke op-
geres, da taelleperioden gar fra 1.10.2016 frem til 30.9.2017 Vi kan
dog opgere, hvad der aktuelt er registreret af bonusudlesende di-
mittender samt forventet frem til 30.9.2017 og sammenligne det

med budgettet. Hvis vi samtidigt antager, at den gennemsnitlige
takst for faerdiggerelse pr. hovedomrade bliver som den vejledende
taksten i finansloven, far vi falgende forventninger til indtaegterne
fra bonusudlgsende dimittender sammenlignet med budgettet.

TABEL 20 - BUDGETTERET ANTAL BONUSUDL@SENDE DIMITTENDER 0G AKTUELT REALISEREDE. MULIG MERBEVILLING

Bevilling Mulig
Antal /1.000 kr. (bevilling) Budget 2017 Prognose Difference FL2017 merbevilling
ENG 664 750 86 26.410 -58
HUM 1.117 1.146 29 22.343 -2.315
SAMF 1.497 1.603 106 28.713 1.022
SUND 404 403 -1 12.740 -1.736
TECH 1.115 1.166 51 40.725 -4.801
I alt 4.797 5.068 271 130.932 -7.888

Der ventes pa alle hovedomrader flere bonusudlgsende studerende
end budgetteret, men reduktion i taksterne pa 1,4% for takst 1 og
pa naesten 13% for de dyreste takster 2 og 3 ift. den budgetterede
takst betyder, at den samlede bevilling ventes 7,9 mio. kr. under det
budgetterede. SAMF, der har flest takst 1-uddannelser star, til at

modtage 1 mio. mere end budgetteret. TECH star til en mindre be-
villing pa 4,8 mio. kr. Det skyldes en produktion af 39 feerre bache-
lordimittender end budgetteret. Da ferdiggerelsestaksterne for ba-
chelorer er hgjere end for kandidater, har 90 ekstra bonusudle-
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sende kandidatdimittender ikke kunnet opveje nedgangen for ba-
chelorer. ENGINEERING's bevilling ventes derimod at ligge 0,1 mio.
kr. under budgettet, da 65 flere bonusudlgsende bachelorer samt
21 flere bonusudlgsende kandidater tilsammen er taet pa at mod-
svare reduktionen i bonustaksametret mellem den forelgbige takst

AAU

for Finanslov 2017 og Forslag for Finanslov 2017. De endelige tak-
ster fastlaegges af ministeriet i forbindelse med Tillaegsbevillings-
loven pa baggrund af de indberettede aktivitetstal for bonusudle-
sende dimittender for hele universitetssektoren.
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HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lebet af de forste otte maneder af 2017 har universitetet haft en Vaeksten er isaer sket for forskningsbevillinger fra EU og dernaest
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 439,8 fra danske private kilder samt for gvrige udenlandske bevillingsgi-
mio. kr., hvilket er en vaekst pd 46,0 mio. kr. i forhold til samme vere. Der har samtidig veeret et fald i hjemtagningen af forsknings-
periode 2016, svarende til en vaekst pa 11,7 %. bevillinger fra danske offentlige bevillingsgivere.

TABEL 21 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2017 PR. AUGUST SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN I
SAMME PERIODE | 2016

i 1.000 kr. Danske offe.nt- Danske private EU @vrige udland I alt
lige

ENG 2016 aug. 84.822 36.236 17.522 4.491 143.808
2017 aug. 87.919 97.716 33.487 2.997 222.118

Index 104 270 191 57 154

HUM 2016 aug. 8.701 29.322 2.970 1.130 41.942
2017 aug. 11.154 10.794 1.710 2.449 26.107

Index 128 37 61 217 62

SAMF 2016 aug. 33.297 9.956 0 2.087 45.340
2017 aug. 13.777 13.646 3.652 11.047 42122

Index 41 137 - 529 93

SUND 2016 aug. 38.172 13.108 0 103 51.383
2017 aug. 6.429 16.723 0 0 23.152

Index 17 128 - - 45

TECH 2016 aug. 45.901 21.830 15.416 4.491 87.637
2017 aug. 51.950 12.309 18.257 3.695 86.212

Index 113 56 118 82 98

AAU i alt 2016 aug. 232.688 111.497 36.586 13.038 393.809
2017 aug. 172.654 177.223 69.699 20.188 439.765

Index 74 159 191 155 112

Kilde: universitetets skonomisystem (8SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-
ring. Indekstal 100 svarer til niveauet i 2016 til og med august. [ totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa
underkonto 95.
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Der er vaesentlige forskelle i udviklingen i de enkelte hovedomra-
ders hjemtagning af eksterne forskningsbevillinger.

Ovenstaende tabel 21 viser tilgangen af eksterne forskningsbevil-
linger (underkonto 95) i de ferste otte maneder af aret i henholds-
vis 2016 og 2017. Tilgangen af bevillinger er fordelt pad en gruppe-
ring af bevillingsgiverne i danske offentlige, danske private, EU og
gvrige udenlandske bevillingsgivere. Der er desuden beregnet et

indekstal, som beskriver niveauet for tilgangen af projektbevillin-
ger i drets fgrste otte maneder i 2017 sammenlignet med samme
periode i 2016. Tabellen skal ses som et gjebliksbillede pr. august

AAU

2017, da der ikke er et helt fast mgnster for i hvilke maneder, der
tilgar universitetet flest eksterne projektmidler ar for ar. Der er li-
geledes store forskelle i hvilken gruppe af bevillingsgivere, der er
tilgaet bevillinger fra til hovedomraderne.

| tabel 22 ses de bevillingsgivere, der de angivne ar samlet set har
givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de en-
kelte hovedomrader. 2017 aug-kolonnen viser tilgangen af eks-
terne projektbevillinger til og med august. For 2015 og 2016 er det
bevillinger, som er tilgdet hovedomraderne i lebet af hele aret, der
vises.
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TABEL 22 - SENESTE TRE ARS STORSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |
ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2015 2016 2017 aug

ENG Innovationsfonden Innovationsfonden Villum Fonden
(57,1 mio. kr.) (57,4 mio. kr.) (77,4 mio. kr.)

EUDP - Energistyrelsen EU Innovationsfonden

(31,8 mio. kr.) (23,3 mio. kr.) (44,5 mio. kr.)

EU EUDP - Energistyrelsen EU

(29,8 mio. kr.) (21,9 mio. kr.) (33,5 mio. kr.)

HUM Det Obelske Familefond Det Obelske Familefond Det Frie Forskningsrad
(4,9 mio. kr) (22,3 mio. kr.) (4,2 mio. kr.)

TrygFonden Velux Fonden Nordea Fonden

(3,0 mio. kr.) (19,4 mio. kr.) (3,8 mio. kr.)

Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad TrygFonden

(2,4 mio. kr.) (11,5 mio. kr.) (2,7 mio. kr.)

SAMF Det Obelske Familiefond Innovationsfonden SIDA
(12,0 mio. kr.) (15,7 mio. kr.) (8,9 mio. kr.)

Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Rockwool Fonden

(10,9 mio. kr.) (9,5 mio. kr.) (5,5 mio. kr.)

A. P. Mgllers Fond EU Det Obelske Familiefond

(9.8 mio. kr.) (4,5 mio. kr.) (4,1 mio. kr.)

SUND Grundforskningsfonden Region Nordjylland Mermaid Care
(60,2 mio. kr.) (13,7 mio. kr.) (4,0 mio. kr.)

EU Novo Nordisk Fonden Karen Elise Jensens Fond

(11,3 mio. kr.) (7,0 mio. kr.) (3,3 mio. kr.)

Aage og Johanne Louis-  Forsknings og Innovations-
Aalborg Kommune

Hansens Fond styrelsen
(10,0 mio. kr.) (6,2 mio. kr.) (3,1 mio. kr.)
TECH EU EU Innovationsfonden
(60,2 mio. kr.) (36,1 mio. kr.) (40,2 mio. kr.)
Innovationsfonden Innovationsfonden Det Frie Forskningsrad
(42,9 mio. kr.) (31,2 mio. kr.) (18,9 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Energinet.dk EU
(16,6 mio. kr.) (13,1 mio. kr.) (18,3 mio. kr.)
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 23 vises tilgangen af nye eksterne forskningsbevillinger i
sammenhang med den aktivitet, der har vaeret pa eksterne forsk-
ningsprojekteride angivne ar. Det sker for at vise, om beholdningen
af projektmidler opbygges, eller om forbruget de enkelte ar overgar
tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks-
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pagael-
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget
pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret sterre end tilgangen
af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

Samlet set er universitetets projektbeholdning vokset i bade 2014
0g 2015, mens den har veeret teet pa uaendret for 2016. Universitetet
har pr. august 2017 haft en tilgang af midler til eksterne forsknings-
projekter, der er 26,8 % over arets forbrug pa de eksterne forsk-
ningsprojekter.

SUND noterer den sterste relative og absolutte reduktion i projekt-
beholdningen i drets ferste to perioder. Dette folger efter 2016, hvor
hjemtaget heller ikke matchede aktiviteten. Fakultetsledelsen og
rektoratet er i dialog om situationen, herunder forventet udvikling i
forhold til gaeldende forretningsplan og behov for statte.

TABEL 23 — HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR SAMT PR. AUGUST 2017

i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2014
Nye bevillinger 290.396 27.108 49.414 78.279 164.788 614.904
Indtaegter proj. 246.667 49.059 60.220 59.424 145.321 571.996
Index 118 55 82 132 113 108
2015
Nye bevillinger 230.818 26.599 65.949 120.653 172.078 624.830
Indtzegter proj. 262.186 43.001 56.989 68.465 146.943 571.513
Index 88 62 116 176 117 108
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtaegter proj. 255.781 45.743 58.325 81.447 133.486 584.485
Index 88 165 109 70 102 100
2017 aug.
Nye bevillinger 222.118 26.107 42122 23.152 86.212 439.765
Indtaegter proj. 150.998 29.907 31.095 44,577 83.465 346.930
Index 147 87 135 52 103 127

Kilde: Universitetets skonomisystem (SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
| totalen AAU i alt indgar FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor. Tallene
er opgjort pr. august 2017. Summen af de aftalte bevillinger for alle
aktive eksternt finansierede projekter pa underkonto 95 vises for hvert
hovedomrade og for universitetet i alt. Desuden vises omfanget af de
resterende midler pd disse forskningsprojekter, og det vises i hvor
lang tid restbevillingerne ville strakke, hvis aktivitetsniveauet var,
som det estimerede for 2017, og ingen nye midler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der saledes pr. august 2017 i alt 1.268
mio. kr.irestbevillinger, svarende til, at der resterer 41,6 % af det sam-
lede aftalebelgb, svarende til 1,9 ars aktiviteter pa forskningsprojek-
terne ud af det estimerede aktivitetsniveau. Beregningen kan bruges
til at indikere sterrelsesordenen af de resterende midler for hvert ho-
vedomrade og for universitetet i alt. Der vil naturligvis ogsa fremover
blive hjemtaget nye bevillinger, sa ovennavnte opgerelse af restbevil-
lingerne skal derfor anskues som et gjebliksbillede, der viser status
pr.august 2017.

FIGUR 18: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.

1.358 mio. kr. )
ENG restbevilling 532 mio. kr. Forbrug af
svarer til 2,1 ars forbrug bevillinger
215 mio. kr.
HUM restbevilling 94 mio. kr., Restbevilling
svarer til 1,8 ars forbrug
266 mio. kr.
SAMF restbevilling 114 mio. kr.,
svarer til 2,2 ars forbrug
379 mio. kr.
SUND restbevilling 138 mio. kr.,
svarer til 1,8 ars forbrug
757 mio. kr.
TECH restbevilling 334 mio. kr.,
svarer til 2,4 ars forbrug
3.052 mio. kr.
AAU i alt restbevilling 1.268 mio.
svarer til 2,2 ars forbrug
mio. kr. 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.200 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med august 2017 har der vaeret en eks-
tern personaleomsatning pa 12,6 %. | den samme periode i 2016 var
personaleomsetningen pa 10,1 % og 12,6 % for dret 2016 set som hel-
hed. Stigningen i ekstern personaleomseatning i forhold til samme pe-
riode sidste ar skyldes isaer udliciteringen af rengaringspersonale i
Campus Service, der ger, at 50 medarbejdere ikke le&engere aflennes af
Aalborg Universitet.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaeksten pd universitetet. Som i de tidligere
periodeopfelgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange og
tilgange.®

Det kan ses i nedenstdende tabel 24, at der i lgbet af 2017 samlet set
har vaeret en nettoafgang pa 30 manedslennede medarbejdere pa uni-
versitetet, svarende til et fald pa 0,9 %. For 2016 som helhed var der
en vaekst pa 84 personer, svarende til en vaekstrate pa 2,5 %.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

TABEL 24 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 31. AUGUST 2017

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pct. 31. aug.
Professor 315 2 28 12 1" -7 -2,2% 308
Lektor 684 14 32 35 22 11 1,6 % 695
Adjunkt, forsker 212 23 18 36 28 23 10,8 % 235
Post doc 182 29 40 24 44 -1 -0,5% 181
Ph.d. 359 39 40 32 56 9 25% 368
VIP i gvrigt 431 65 126 31 149 -11 -2,6% 420
Chefer 45 5 0 2 2 -1 -22% 4Lh4
AC-TAP 506 34 46 35 56 11 22% 517
TAP, gvrige 734 21 106 25 38 -64 -8,7 % 670
I alt 3.468 232 436 232 406 -30 -0,9 % 3.438

% Alle manedslennede med lanudbetalinger i henholdsvis december 2016 og au-
gust 2017 er medtaget.
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Der har i perioden vaeret 232 interne flytninger. Disse personer er nu
ansat i en anden stillingskategori eller ved nyt hovedomrade, end de
var i december 2016. Ud fra disse analysekriterier svarer det til en in-
tern personaleomsaetning pa 6,7 %. For samme periode i 2016 var den
interne personaleomsatning 7,0 % og 9.3 % for hele 2016.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 24 flere an-
satte i august 2017 i forhold til begyndelsen af aret. Dette svarer til en
stigning pa 1,1 %. Der har veeret fald i antal ansatte i kategorierne pro-
fessor samt VIP i gvrigt samt et lille fald i antal post doc. Omvendt er
der sket stigninger i antal ansatte i de gvrige videnskabelige katego-
rier, mest markant for adjunkt, forsker. Udviklingen for kategorierne
professor, VIP i gvrigt og adjunkt, forsker beskrives naermere neden-
for.

Faldetiantallet af professorer paialt 7 skyldes en ekstern nettoafgang
pa 17, der delvis opvejes af en intern nettotilgang pa 9 lektorer og 1
klinisk lektor. Afgangen har vaeret stgrst pa TECH, hvor der er 9 faerre
professorer ansat i forhold til arsskiftet svarende til et fald pa 14,3%.
HUM har 2 faerre professorer (-3,3%), ENGINEERING 1 faerre {-1,4%),
mens der er ansat hhv.2 flere pd SUND (+3,0%) og 3 flere pd SAMF
(+5,8%).

Nedgangen pd 11 for VIP i gvrigt skyldes summen af to effekter: Farst
en ekstern nettotilgang pa 23 personer og dernaest en intern nettoaf-
gang pa samlet 34 personer til andre personalekategorier. Heraf er de
sterste overgange pa hhv. 14 og 12 ansatte sket til kategorierne ad-
junkt, forsker samt post doc. De sterste fald i kategorien er sket pa
ENGINEERING med 11 feerre ansatte (-9,0%) samt hos SAMF med 5
feerre ansatte (-11,1%). Omvendt har HUM oplevet en stigning pa 10
gvrige VIP svarende til en vaekst pd 17.2%.

For kategorien adjunkt, forsker er 23 flere blevet ansat siden arsskif-
tet. Stigningen skyldes en ekstern nettotilgang pad 10 ansatte samt en
intern nettotilgang af 13 personer. Foruden den ovenfor navnte tilfar-
sel af 14 personer fra gvrige VIP, kommer 13 fra en stilling som post
doc samt 6 fra en ph.d.-stilling. Omvendt er 20 adjunkt, forskere over-
gaet til en lektorstilling siden arsskiftet. Set for de faglige hovedomra-
der har tilgangen i kategorien har veeret stgrst for SAMF med 8 flere
adjunkt, forskere (+19,0%) fulgt af HUM med 7 flere (14,9%). Endelig
har der vaeret en vaekst i antallet af adjunkter, forskere pa 4 personer
for bade ENGINEERING og SUND, mens antallet er ueendret pa TECH i
forhold til arsskiftet.

For det teknisk-administrative personale er det samlede antal af an-
satte faldet med 54 personer, svarende til et fald pa 4,2 %. Det starste
fald er sket i kategorien gvrige TAP, som har 64 faerre ansatte i forhold
til arsskiftet. Dette skyldes isaer den fgrnaevnte udlicitering af renge-
ringen i Campus Service. Desuden er der nu ansat 12 faerre overassi-
stenter i forhold til rsskiftet. Fordelt pd hovedomrader er den sterste
nedgang sket hos Feaelles med 61 faerre ansatte (-18,7%) fulgt af ENGI-
NEERING, SUND og TECH der samlet har 9 faerre ansatte (-3,5%). SAMF
har en nedgang pa 3 svrige TAP (-3,6%), mens HUM som eneste hoved-
omrade har en stigning pa 9 TAP-ansatte (+14,1%). Stigningen er for-
delt pd 4 ekstra overassistenter i HUM Feelles, 2 kontorfuldmaegtige og
en informationsmedarbejder pa Inst. Laering og Filosofi samt 2 ekstra
kontorfuldmaegtige pa Inst. for Kultur og Globale Studier.

Af stigningen pa 11 blandt AC-TAP udgeres de 9 af specialkonsulenter.
Feelles Service tegner sig for en vaekst pa 14 AC-TAP (+5,0%) ligesom
ENGINEERING, SUND og TECH samlet har en tilgang pa 3 AC-TAP
(1,9%). HUM og SAMF har begge en nedgang pa 3 AC-TAP i forhold til
arsskiftet. | kategorien chefer er der sket et fald pa 1 person. Opnor-
meringen i FS skal sesi sammenhang med besluttede indsatser under
Viden for verden.

Universitetets personale er ved afslutningen af august 2017 fordelt pa
64,2 % videnskabeligt personale og 35,8 % teknisk-administrativt per-
sonale. | forhold til begyndelsen af 2017 er der sket en stigning i VIP-
andelen pa 1,3 procentpoint.

PLANLAGTE STILLINGER

Der er til opfelgningen af Budget 2017 blevet ivaerksat et initiativ af
universitetsdirektaren til at falge op pa udviklingen i hovedomradernes
personaleudvikling, herunder hvorvidt planlagte stillinger bliver besat
som budgetteret. Der har i 2016 og tidligere ar veeret et stort overskud
ift. ankerbudgettet pa personaleomkostningerne, og formalet med rap-
porteringen har varet at skabe overblik over, hvorvidt intentionerne
indfries, og at give hovedomraderne mulighed for at iveerksaette korri-
gerende handlinger.

| tabel 25 ses oversigten pa hovedomradeniveau, der samler op pa ud-
viklingen for januar til august 2017. Rapporteringen opsummerer de
planlagte stillinger, der har varet i perioden totalt set, og markerer,
hvorvidt de er realiseret som budgetteret, fremrykket i besattelsen,
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TABEL 25 — UDVIKLING | BESATTELSEN AF PLANLAGTE STILLINGER FORDELT PA HOVEDOMRADENIVEAU

Planlagte stil-

Realiseret Fremrykket Rebudgetteret Andet linger i alt
ENG 51 7 41 16 115
HUM 59 5 41 6 111
SAMF 68 9 74 7 158
SUND 15 20 37 10 82
TECH 53 10 40 5 108
FS 28 0 10 14 52
| alt 274 51 243 58 626

rebudgetteret til senere besattelse eller ikke leengere aktuel ift. oprin-
deligt planlagt ved ankerbudgettets indgdelse. Samlet for hele perio-
den ar-til-dato viser udviklingen, at hovedomraderne har udfordringer
i at budgettere de planlagte stillinger rettidigt. Saledes er der i alt 626
stillinger, der har vaeret planlagt, heraf er 274 besat som planlagt og
243 er ikke besat som planlagt. Planleegningseffektiviteten pa budget-
tidspunktet var saledes under 50%, hvilket skal ses i lyset af de klare
udmeldinger fra rektor om behovet for retvisende budgettering. Dog
har flere hovedomrader angivet, at forsinkelserne i nogle tilfzlde er
sma tidsforskydninger.

Pa denne baggrund er det vigtigt at de erfaringer som de enkelte ho-
vedomrader har gjort sig ved denne taette opfelgning, bibringes til
overvejelserne for Budget 2018 processen saledes at budgetteringen
af planlagte stillinger bliver mere retvisende til Budget 2018.

Herunder opsamles hovedomradernes vasentligste afvigelsesforkla-
ringer i hovedtrak

ENGINEERING forventer at nd i mal - dog kan eksterne faktorer pavirke
(flytning), idet dette pavirker rammerne for arbejdet. Den reducerede
personaleomkostning som felge af forsinkede ansattelser vil altover-
vejende satte sigi mindre frikgb og dermed reducerede indtaegter. Re-
sultateffekten pa aret vurderes derfor ikke vaesentlig.

HUM har fortsat forsinkelser pa flere planlagte stillinger, herunder
isaer Institut for Kommunikation. Det er dog planlagte karriereforleb,
der primeert forskydes, og derfor forventes det stadigt at kunne nd i
mal for aret.

SAMF oplever rekrutteringsvanskeligheder hos enkelte enheder. Der
arbejdes decentralt fokuseret pd udfordringen, og der ivaerksaettes lg-
bende tiltag, der skal afhjaelpe udviklingen.

P& SUND er der sma forskydninger i planlagte ansattelser; positiv
melding for kommende 6 maneder, som betyder, at det samlet vurde-
res at ramme en negativ afvigelse ift. det planlagte i ankerbudgettet.

Dette skyldes, at der er afsat ekstra midler til undervisning ifm. ekstra
aktiviteter pd medicinstudiet fra efteraret 2017, hvor udgiften til per-
sonale udgifter afholdes hurtigere, end STA indtagterne ages (regule-
res forsti 2018).

TECH har forskydninger pa iszer eksternt projektfinansierede ansaet-
telser som vil pavirke de kommende 6 maneder.

FS har rebudgetteret pa et par stillinger; dog med en forventning om
at na i mal for dret. For perioden angives lanpuljer som sterste afvi-
gelsesforklaring.
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FOKUSPUNKTER FOR HOVEDOMRADERNE

| Budget 2017 har hvert af de faglige hovedomrader med deloverskrif-
terne Uddannelse, Forskning og Forskeruddannelse og Samarbejde
med det omgivende samfund og formidling listet forskellige udvalgte
konkrete mal og processer, som det respektive fakultet arbejder for at
realisere og igangsatte i lebet af 2017. Der er desuden listet konkrete
mal for 2017 for Faelles Service. Nedenfor fglger en kort orientering
om status for de mal og processer, som er opfyldt, skulle have veeret
opfyldt eller som er justeret og/eller bortfaldet i anden periode. Det
betyder konkret, at det vil vaere forskelligt fra hovedomrade til hoved-
omrade og fra periode til periode, hvor mange og hvilke konkrete mal
og processer under de enkelte deloverskrifter, der afrapporteres p3,
idet der som naevnt kun skal afrapporteres pa de tidsmassige rele-
vante mal og processer i de enkelte perioder. Her for perioden maj —
august, da der i 1. periodeopfelgning blev afrapporteret for januar -
april. | 3. periodeopfalgning vil der blive givet en kort samlet status for
de forskellige proces- og resultatmal.

DET INGENI@GR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

ENGINEERING malsatte en vaekst i tilskudsfinansierede aktiviteter i
2017 pd 4,7 % i forhold til de estimerede 257,8 mio. kr. i 2016. De til-
skudsfinansierede aktiviteter er i 2. periodeopfelgning estimeret til
264,7 mio. kr., hvilket svarer til en vaekst pa 2,8 % i forhold til det esti-
merede tal i 2016. Det er isaer Institut for Byggeri og Anlaeg samt Sta-
tens Byggeforskningsinstitut, som pavirker denne post negativt for
dret, da planlagte aktiviteter ikke kan igangsaettes som folge af, at en-
hedernes laboratorier ikke forventes faerdige i 2017.

ENGINEERING fastsatte malet at fastholde det samlede optag af ph.d.-
studerende pa 72. Det samlede nyoptag af ph.d.-studerende er pa nu-
vaerende tidspunkt 67, hvilket svarer til 93 % af det fastsatte mal. Der
forventes et samlet optag pa 79 ph.d.-studerende pd ENGINEERING i
2017.

Fakultetet satte som mal at ege optaget af ErhvervsPhD'er med 1-2 til
samlet 10-11. Pa nuvaerende tidspunkt er der igangsat 8 ErhvervsPhD-
projekter, og den naste ansggningsfrist hos Innovationsfonden er den
25. september 2017, hvor ansaggerne forventes at fa svar herom senest
den 25. november 2017. Der er ingen indikation af om, og i givet fald
hvor mange, der kan forventes bevilget, og dernaest kan det vaere tvivl-
somt, om de ndr at starte i 2017.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING
Smart City-samarbejdet har resulteret i en ansggning til EU H2020
Lighthouse Cities. Ansggningen var et samarbejde med Aalborg Kom-
mune, Freiburg Kommune og Bologna Kommune, hvor Freiburg var
hovedansaeger. Fra AAU deltog forskere fra Institut for Energiteknik,
Planlaegning, Datalogi, @konomi og Ledelse, Elektroniske Systemer,
samt Statens Byggeforskningsinstitut. Ansggningen resulterede ikke i
en bevilling, men dog i et taettere samarbejde mellem AAU's forskere
og Aalborg Kommune og har haft strategisk betydning i forhold til det
fremtidige samarbejde med Aalborg Kommune.

Der bliver ikke indsendt en samlet AAU ansggning til Innovationsfon-
den pa Smart City i 2017. Der var forventning til, at "Smart Society”
ville vaere en del af det tematiske opslag, hvilket ikke var tilfaeldet. Der
er | stedet indsendt en ansegning til AAU Tvaerfaglige Projekter, som
er gdet videre til anden runde.

House of Energy-roadmappet er blevet gennemfart ved, at der i 2017
erigangsat 12 energirelaterede forskningsaktiviteter i forhold til hjem-
tagningen af midler pd ENGINEERING.

For at pge den nationale og internationale indsats for at tiltraekke dyg-
tige studerende til ENGINEERING er der i 2017 blevet gennemfert en
medieindsats i aviser, outdoor og online fordelt regionalt, nationalt og
internationalt. Dertil er der afholdt en raekke nationale og internatio-
nale events, ligesom skolen udvider sit antal af dimittendportraetter
med 16 nye korte film.

ENGINEERING har pr. 30. august 2017 indberettet 17 opfindelser som
folge af @get fokus pd innovationsmiljger. Institut for Energiteknik star
for 12 af disse, hvorfor der arbejdes pa at udbrede modellen fra insti-
tuttet bredere pa fakultetet. Derudover har fakultetet et snske om at
indgd i projekterne "Open Entrepreneurship” og "Entrepreneurskab for
studerende”, hvilket fakultetet er gdetidialog med AAU Innovation om.

DET HUMANISTISKE FAKULTET

UDDANNELSE

HUM har fastsat et mal om igangsattelse af en undersggelse af, hvilke
forskellige former for PBL-laeringsrum, der arbejdes med pa HUM. |
forbindelse hermed har studielederne og prodekanen for uddannelse
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gennemgadet den strategiske handleplan 2017 for uddannelsesomra-
det pa et mode i august 2017. Som fglge af dette er undersggelsens
metode blevet preeciseret, hvorfor punkterne pa den vedtagne handle-
plan er blevet revideret. | den reviderede handleplan skal studienavn
nu redegere kort for PBL-laeringsmal og PBL-progression pa uddan-
nelserne under studienaevnet i relation til studieordningen.

Fakultetet satte desuden malet at afholde workshops for undervisere
fra paedagogiske spydspidsmiljger, studienaevnsformand og studieko-
ordinatorer med henblik pd erfaringsudveksling om konkrete nyska-
bende PBL-praksisser og videre faelles udvikling af PBL. En sadan
workshop er planlagt den 9. januar 2018 for fakultetets videnskabelige
personale.

Studielederne har i foraret 2017 dreftet inden for hvilke fagomrader
og hvilke konkrete tiltag, der pa kort og langt sigt kan styrke efter- og
videreuddannelsesomradet. | forlaengelse af disse dreftelser blev der
den 13. september 2017 afholdt en workshop med deltagelse af fakul-
tetets studienaevnsformaend, studieledere og prodekan for uddan-
nelse. Pa workshoppen blev der arbejdet med spgrgsmal som: hvad
skal vi leve af i fremtidens samfund, hvor er de strategiske muligheder
og abninger pa det humanistiske omrade inden for efter- og videreud-
dannelse, og de lovgivningsmaessige-, organisatoriske og ressource-
maessige rammer pa efter- og videreuddannelse.

Fakultetet arbejder i gjeblikket pa at samle udbyttet af workshoppen
med henblik pa at gennemfare konkrete initiativer. Disse initiativer for-
ventes gennemfert i efterdret 2017 og foraret 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

HUM har som mali 2017 at igangseette en proces, hvor to til tre tvaer-
videnskabelige projektforslag skulle udvalges og stattes i forhold til
at fremme det tvaerfaglige forskningssamarbejde. | forbindelse med
dette er der blevet udsendt en ansggningsfrist til fakultetets institutter
og nedsat et bedemmelsesudvalg pa tveers af institutterne. Der var ved
ansggningsfristens udleb indgivet 14 ansggninger, og det forventes, at
ca. 6 ansggninger vil blive stattet gkonomisk.

HUM satte desuden som mal, at de projekter, der ikke blev godkendt i
ovenfornavnte proces, skulle tildeles efterfglgende netvaerksmidler til
videre udmentning. HUMs fakultetsledelse har dog efterfelgende truf-
fet en strategisk beslutning om at oprette en segbar pulje pa fakultets-

niveau i stedet for, hvor forskerne bag de ikke-valgte tveervidenskabe-
lige projektforslag har mulighed for at sgge om stotte pa lige fod med
andre forskere fra fakultetet. Som konsekvens af dette er det navnte
mal ikke leengere aktuelt.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING
HUM satte som mal, at mindst 40 % af specialerne pa HUM skulle ud-
arbejdes i samarbejde med eksterne parter. Da naervarende mal blev
fastsat viste den seneste opgerelse, at 40 % af de studerendes speci-
aler i 2015 blev gennemfert med eksterne samarbejdspartnere. Det
var en vigtig ambition at fastholde denne procentdel og om muligt for-
agge denne. Fakultetet statter fortsat de studerende til at udarbejde
kandidatspecialer i samarbejde med eksterne parter blandt andet ved,
at studierne hjzlper de studerende med at fa kontakt til en ekstern
samarbejdspartner. | 2016 var ca. 51 % af specialerne gennemfert i
samarbejde med eksterne partere, og det forventes, at dette niveau
fastholdes i 2017.

| forhold til den sarlige indsats pa at understette studerendes em-
ployability gennem ivaerksattelse af employabilityforlab og etablering
af samarbejdsaftaler med kommuner og jobcentre har fakultetet ansat
en ny medarbejder til omradet med opstart i juni maned 2017. Medar-
bejderen skal koordinere udarbejdelsen af fakta-ark for HUM uddan-
nelser og understptte fakultetets employability indsats.

Materiale omkring gennemfarte karrierefremmende initiativer i stu-
dienavn og skoler er samlet i et inspirationskatalog og delt med HUM
studieledere og studienavnsformand samt med AAU Karriere. Der er
desuden afholdt samarbejds- og dialogmader om ledighed mellem fa-
kultetet, Jobcenter Aalborg og udvalgte studienavn.

DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SAMF satte som mal at iveerksaette tre konkrete projekter med fokus
pa, hvordan den forskningsbhaserede undervisning kunne udvikles in-
den for ressourcerammen. 6 ansggninger blev vurderet i maj maned,
og b projekter blev godkendt:

. Omorganisering af undervisningen, sa de studerende leerer
at arbejde undersggende og forskningsmaessigt gennem
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samarbejde med praktiserende forskere pa bacheloruddan-
nelsen i organisatorisk laering.

. Etablering af et forum for udvikling af forskningsbaseret un-
dervisning pa socialradgiveruddannelsen, hvor forskere,
studerende og aktarer fra praksis styrker integrationen mel-
lem forskning, undervisning og praksis pa socialradgiverud-
dannelsen.

. Udvikling af forskningsbaseret undervisning og vejledning i
international kontraktret med anvendelse af IT pa erhvervs-
pkonomi, hvilket skal resultere i udviklingen af et nyt en-
gelsksproget valgfag.

. Afpravning af hvordan problembaseret undervisning og lae-
ring kan understottes ved brug af en forskningsbaseret
case, som er gennemgaende for sterstedelen af lektionerne
i et semester pa henholdsvis kandidatuddannelserne i Soci-
ologi og Innovation og Digitalisering.

. Nye partnerskaber i forskningsbaseret undervisning, hvor
studerende pa Global Refugee Studies og turisme inddrages
i spirende forskningsprojekter, hvilket skal resultere i en
konceptidé/drejebog for samarbejde mellem studerende og
videnskabeligt personale i forskningssammenhang.

Der er deadline for skriftlig afrapportering pa de b projekter den 1. fe-
bruar 2018.

Udover ovenstaende projekter satte SAMF som mal at igangsaette tre
konkrete projekter med fokus pa sammenhangen mellem det fysiske
rum og studieaktivitet. Ved dette mal blev 6 ansggninger vurderet i maj
maned, og b projekter godkendt:

. SoclLab/faglig fredag pa sociologi, hvor der skabes sociale
og faglige rum, som rakker ud over den gaengse studieakti-
vitet med det formal at skabe bedre studiefallesskab.

. Teamudvikling pd AAU med TeamKey, hvilket indebaerer, at
studerende pa erhvervsgkonomi introduceres for en empi-
risk afprevet app, som kan understatte en vellykket gruppe-
arbejdsproces. Projektet skal munde ud i en rapport, som
skal danne grundlag for forskning og udbredelse til andre
uddannelser pa AAU.

. Udvikling og fornyelse af specialiseringsfag pa kandidatud-
dannelserne i jura og erhvervsgkonomi-jura.

. Workshop on Diversity and Dialogue: Reflection on the Good
Debate, hvilket indebaerer, at der igangsaettes workshops pa
specialiseringen Global Gender Studies, hvor de studerende
diskuterer kgn og mangfoldighed med afsaet i de studeren-

des egne erfaringer. Malsatningen er at skabe en sund dy-
namik blandt de studerende og en god og konstruktiv debat-
kultur.

. Vores universitet omhandler, hvordan de studerende i AAU-
CPH inddrages til selv at definere og udvikle et bedre studie-
miljs, saledes at der skabes rammer for, at studerende kan
taenke innovativt om og tage ejerskab for studiemiljget.

Der er deadline for skriftlig afrapportering pa de 5 projekter den 1. fe-
bruar 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SAMF malsatte at etablere seks samarbejdsaftaler med udenlandske
universiteter i form af joint og double degrees. Pa nuvarende tidspunkt
er Institut for @konomi og Ledelse ved at etablere samarbejdsaftaler
med:

. University of Chinese Academy of Sciences
. Moi University

. | regi af AfricaLics

. Plymouth University

Derudover er Institut for Kultur og Globale studier ved at etablere en
samarbejdsaftale med Shanghai University. P4 nuvaerende tidspunkt
er der ikke planlagt en sjette samarbejdsaftale, men der kan indgas
flere individuelle aftaler under hvert samarbejde.

SAMF satte malet, at halvdelen af underviserne pa fakultetets ph.d.-
kurser skulle vaere udenlandske. Pr. 15. september 2017 har SAMF
planlagt 15 ph.d.-kurser i indevaerende ar, hvoraf 13 har internationale
undervisere. | alt er der 73 undervisere, hvoraf 27 er internationale. Pa
sigt enskes et SAMF-katalog med alle engelsksprogede ECTS-kurser
af hensyn til udenlandske studerende, som @nsker at deltage i et enkelt
eller flere kurser for at understgtte internationaliseringen af uddan-
nelserne.

| forhold til malet om at gennemfare en forskningsevaluering pa Insti-
tut for @konomi og Ledelse og Institut for Sociologi og Socialt arbejde
med henblik pa at udvikle en model, der kan tilpasses det enkelte in-
stitut, er der nu pa Institut for @konomi og Ledelse godkendt en evalu-
eringsmodel samt evalueringstemplate til brug for det videre arbejde.
Instituttet er ved at laegge sidste hand pa det indsamlede datamateri-
ale med hjzlp fra VBN, og materialet sendes ultimo september til
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forskningsgrupperne til brug for gruppernes selvevalueringer, der ef-
ter planen skal veere afsluttede ultimo november. P3 Institut for Soci-
ologi og Socialt Arbejde pabegyndes forskningsevalueringsprocessen
ultimo 2017, og evalueringen forventes afsluttet ultimo 2018.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

| forbindelse med malet om at ivaerksaette et antal aktiviteter med hen-
blik pa at udvikle det dynamiske samspil mellem forskning, studerende
og det regionale arbejdsmarked, har Institut for @konomi og Ledelse i
august 2017 afviklet et erhvervsarrangement i samarbejde med Spar
Nord og Nordjyske. Institut for Laering og Filosofi har desuden afholdt
et halvdagsarrangement om Evaluation and Capacity Building for in-
terne og eksterne interessenter, og Institut for Statskundskab har un-
der MPG afholdt en ledelsesdag for eksterne parter.

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SUND har sat malet at sikre og udvikle den forskningsbaserede under-
visning pa medicinuddannelsen inden for biomedicin, almen medicin
og kabekirurgi, samt en raekke forskellige specialer. Derudover satte
SUND malet at sikre og udvikle den forskningsbaserede undervisning
pa kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab, bachelor- og kan-
didatuddannelsen i idraet og ingenigruddannelsen i rehabiliteringstek-
nologi/robotics pd TECH. For at opfylde disse mal har SUND gennem-
fort en rekke ansattelser, som er forlgbet meget tilfredsstillende:

Medicinuddannelsen

. Biomedicin: Der er ansat to adjunkter og to lektorer. Det var
planen, at der skulle ansattes tre adjunkter og en lektor,
men da den ene af de tre adjunkter ikke enskede ansattelse,
blev adjunkturet ndret til et lektorat, som nu er besat.

. Almen medicin: Der er ansat to kliniske professorer

. Kaebekirurgi: Der er pr. 1. juni 2017 ansat en klinisk profes-
sor

. Kliniske lektorer: Der er ansat 10 kliniske lektorer, og der
forventes samlet 14 kliniske lektorer ansat i 2017

Folkesundhedsvidenskab og idraet
. Folkesundhedsvidenskab: Der er ansat to adjunkter. Der var
planlagt at skulle ansaette en adjunkt og en lektor, men feltet
for ansegere pa lektorniveau var for begraenset

. Idraet: Der er ansat en studieadjunkt pr. 1. juli 2017, og der
er ansat en adjunkt, som tiltreederi 3. periode. Endvidere an-
saettes en professor MSO, samt en lektor/studielektor inden
udgangen af aret

. Rehabiliteringsteknologi/Robotics: Der er ansat en lektor,
som tiltraeder 1. juli 2017

| efteraret 2016 modtog AAU en forelgbig godkendelse af kandidatud-
dannelsen i muskuloskeletal fysioterapi. Derfor satte SUND malet at
indsende kandidatuddannelsen til akkreditering i 2017. Ans@gningen
om endelig godkendelse blev indsendt 15. maj 2017, og akkrediterings-
radet traeffer afggrelse herom pa et mgde i marts 2018.

SUND satte som mal at etablere organisatoriske rammer, der skulle
sikre koordinering, ledelsesmaessig handling og studenterinddragelse
i forhold til udvikling af studiemiljget. | forbindelse hermed er der ned-
sat et studiemiljerad, som bestar af studerende, repraesentanter fra
ledelsen og administrationen. Dette rads hovedopgaver er at sikre
overblik og koordinering, at problemer og forslag bliver behandlet,
samt at innovere pa omradet. Studiemiljgradet holdt sit farste made
den 11. maj 2017.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SUND har sammen med en raekke eksterne samarbejdspartnere styr-
ket og udviklet forskning i sundheds- og sygdomsforhold af stor sam-
fundsmaessig betydning. Fremdriften i dette er tilfredsstillende ved 2.
periodeopfelgning.

Fakultetet satte malet at foretage ansattelser med sigte pa strategisk
forskningsopbygning og —udvikling pd omraderne: ryg- og nakkesmer-
ter, kommunal sundhedsforskning, personlig medicin og antibiotikare-
sistens. Status efter 2. periodeopfalgning er fglgende:

° Ryg- og nakkesmerter: Der er opslaet et professorat, der for-
ventes besat januar 2018.

. Kommunal sundhedsforskning: Der er indskrevet tre ph.d.-
studerende inden for demens, rehabilitering og boligsocialt
sundhedstilbud. Endvidere er der ansat en post doc inden for
rehabilitering.

° Personlig medicin: Der er indskrevet en ph.d.-studerende

° Antibiotikaresistens: Der er indskrevet tre ph.d.-studerende.
Planen om at anseatte en adjunkt er ud fra en faglig vurde-
ring endret til ansaettelse af to ph.d.-studerende.
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SUND malsatte en vaekst pad 13 % fra 2015 i antal tildelte ph.d.-grader,
sdledes at der skulle indskrives 43 ph.d.-studerende og tildeles 43 gra-
der i 2017. Ved 2. periodeopfelgning er der indskrevet 51 ph.d.-stude-
rende og tildelt 23 ph.d.-grader. Nar malet om indskrivning er opfyldt
allerede skyldes det, at der i 2017 pa Institut for Medicin og Sundheds-
teknologi er blevet implementeret en ny ph.d.-samfinansieringsmodel,
som har vist sig at veere succesfuld. Der vurderes desuden, at det fort-
sat er muligt at nd malet om at tildele 43 grader i 2017.

SUND har desuden som mal at publicere en Ph.d.-karriereundersg-
gelse inden sommeren 2017. Denne er blevet forsinket og forventes nu
publiceret i oktober.

Der er ultimo august realiseret en ekstern omsatning pa 43,6 mio. kr.,
og af dem er 10,1 mio. kr. nye projekter oprettet i 2017, hvilket svarer
til 23 %. Det forventes ikke, at budgettet for ekstern omsatning nas i
2017, ligesom det forventes, at andelen af nytilkomne projekter bliver
noget mindre end forventet. Arsagen til den mindre andel af nytil-
komne projekter er tidsforskydninger, idet en raekke projekter ikke er
igangsat pa det forventede tidspunkt. SUND's mal om, at af den eks-
terne omsaetning skulle 25,8 % realiseres fra nytilkomne projekter i
2017, forventes derfor ikke holdt, men fakultetet har fokus pa at ege
tilgangen af nye midler.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

| forhold til SUND s mal om opbygning af et forskningscenter med et
fysioterapeutisk fokus i samarbejde med Danske Fysioterapeuter og
en rekke nordjyske interessenter i 2017, er der indgaet en samar-
bejdsaftale med Danske Fysioterapeuter. Danske Fysioterapeuter
medfinansierer et professorat i nakke- og rygsmerter, der er slaet op,
og som forventes besat januar 2018. Det bliver en central opgave for
den nye professor at udvikle dialogen og samarbejdet med centrale
nordjyske samarbejdspartnere som Aalborg Kommune, University Col-
lege Nordjylland og Aalborg Universitetshospital.

SUND's pressestrategi har dannet grundlag for en stor del af fakulte-
tets pressearbejdet i perioden. En stor del af strategien er medtaget i
den senere godkendte AAU-pressestrategi, og SUND vil fremadrettet
tilpasse aktiviteter til AAU's samlede presseplan. Heri indgar bland an-
det en videre opbygning af ekspertkorps og fokus pa "resultathisto-
rier”, som underbygger, hvordan AAU skaber "Viden for verden”. Kon-
kret har presseindsatsen udmentet sig i et fokus pa tilgeengelighed ved

pressehenvendelser, aktiv del i debatten om kvalitet i uddannelsessy-
stemet, proaktive motiverende indsatser — herunder radgivning af vi-
denskabeligt personale i forbindelse med konkrete pressetiltag og ge-
nerelle opleeg om pressearbejde —, test af anvendelse af video i pres-
searbejdet, samt pressearbejde, som favner hele fakultetets uddannel-
ses- 0g forskningsportefalje.

DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN

UDDANNELSE

TECH satte som mal at forbedre fastholdelsen af studerende med 1 %
ved at implementere dele eller hele Medialogi-pilotforseget fra 2016.
P& TECH er der truffet beslutning om at indfere studiestatsprever pa
seks uddannelser med start 1. september 2017 som en opfelgning pa
medialogi-pilotforspget. Herudover er der ivaerksat en raekke initiati-
ver for at forberede fastholdelsen af studerende. Der er blandt andet
indfert en studiecafé pa farste studiear af bachelor- og diplomingeni-
gruddannelserne og indfart refleksionsopgaver, der danner baggrund
for studenterudviklingssamtaler for udvalgte studerende.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

TECH satte malet at rekruttere 5-10 internationalt anerkendte post-
docs i 2017. Dette mal var allerede opnaet ved 1. periodeopfalgning, og
som opfelgning kan det oplyses, at 9 ud af de 11 har pabegyndt deres
ansattelse.

| 2017 er der frem til 31. august igangsat syv ErhvervsPhD-projekter,
hvormed TECHs mal om at ege optaget af ErhvervsPhD'er med 20 % i
forhold til 2015 er blevet opnaet.

Fakultetet malsatte desuden tildeling af 46 ph.d.-grader i 2017. Antal-
let af tildelte ph.d.-grader pa TECH er ved 2. periodeopfelgning 31 gra-
der, hvilket svarer til 67 % malopfyldelse. | 2016 blev der tildelt 28
ph.d.-grader i perioden fra 1. oktober til 31. december, og hvis dette
gentages, vil malet blive opfyldt.

TECH satte som mal at indsende to ERC ansggninger og en til to an-
sggninger til Niels Bohr professorater. Der er blevet sggt 3 ERC grants
fra TECH i 2017 - en fra Institut for Elektroniske Systemer og to fra
Institut for Datalogi. Ingen af ansggningerne resulterede i en bevilling.
Det er desuden blevet oplyst, at Grundforskningsfonden ikke forventer
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opslag af Niels Bohr professorater i 2017 og forventeligt heller ikke i
2018.

For at opfylde TECHs mal om at gge antallet af 20%-professorater i
2017 med en til to, er der udsendt et call til et International Part Time
Professor Programme. Der tages lebende stilling til ans@gninger, og
der er pa nuveerende tidspunkt truffet beslutning om anseettelse af tre
20%-professorer.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

Pa samme made som ved ENGINEERING resulterede Smart City sam-
arbejdet i en ansggning til EU H2020 Lighthouse Cities. Som oplyst un-
der ENGINEERING resulterede ansggningen ikke i en bevilling, men an-
sggningen resulterede i et taet samarbejde mellem AAU's forskere og
Aalborg Kommune. Der var mange gode elementer i H2020 ans@gnin-
gen fra AAU og Aalborg Kommune, og der arbejdes pd at finde andre
muligheder for at fa finansieret de gode ideer.

TECH satte malet at udnytte samarbejdet med industri og vidensinsti-
tutioner til at styrke kvaliteten af forsknings- og udviklingsansegninger
til H2020 og nationale bevillingsgivere, og at skabe attraktive forsk-
ning-, uddannelse-, og innovationsmiljeer, der kan tiltraekke stude-
rende, forskere og erhvervssamarbejder.

| forbindelse med dette mal er der oprettet en formaliseret partner-
skabsaftale mellem TECH og Aalborg Havn, der satter den organisa-
toriske ramme for samarbejdet om forskning, uddannelse og innova-
tion. Malet med aftalen er at lette adgangen mellem TECH, Aalborg
Havn og tilknyttede virksomhedsklynger. Aftalen er til gavn for bade
studerende og forskere, da aftalen har fokus pa samarbejde om bade
starre forskningsprojekter og mindre studenterprojekter.

Der arbejdes desuden pd et scholarship med Intel, hvor malet er at
tiltreekke seerligt talentfulde studerende pd kandidatniveau. Den en-
kelte studerende tilbydes et projektsamarbejde med Intel, der udveel-
ges i samarbejde med bade Intel og AAU. Aftalen afventer i gjeblikket
underskrift fra Intel.

Til sidst er relationen til Grundfos blevet styrket gennem et gget sam-
arbejde inden for bade uddannelse og forskning. Senest har samarbej-
det udmentet sig i en starre bevilling til oprettelsen af et Water-Infra-
structure laboratorie pa Institut for Elektroniske Systemer.

FALLES SERVICE

INSTITUTIONSAKKREDITERING

Falles Service havde sat malet at understatte en succesfuld instituti-
onsakkreditering. | forbindelse hermed er der indsendt en genakkredi-
teringsrapport til institutionsakkreditering, hvor der forud herfor er
blevet arbejdet systematisk med kritikpunkterne i den betinget positive
akkreditering. Der er udarbejdet en detaljeret procesplan for forbere-
delse af akkrediteringspanelets besag.

| efteraret 2017 vil det nedsatte akkrediteringspanel bessge universi-
tetet to gange for at vurdere, om universitetet i tilstraekkelig grad har
fulgt op pa de skitserede udfordringer. Afgerelsen pa AAU's instituti-
onsakkreditering vil foreligge i juni 2018.

KOMPETENCER 0G RESSOURCER

Implementeringen af AAU Kompetencestrategi sker i et tilfredsstil-
lende tempo. | juni 2017 gennemfertes et fyraftensmede for AAU le-
dere med fokus pd strategiske kompetenceudvikling, hvor ca. 50 ledere
deltog.

Derudover er fem projekter angdende medarbejderudviklingssamtaler
ved at blive afsluttet og evalueres til december 2017. Der har veeret
stor lokal opbakning og den forelgbelige tilbagemelding viser et meget
tilfredsstillende udbytte af projekterne indtil videre. Et af projekterne
har veaeret et udviklingsprojekt blandt det videnskabelige personale pa
Institut for Datalogi, for herigennem at gere medarbejderudviklings-
samtalerne mere vardiskabende for det videnskabelige personale.
Projektet har identificeret nogle interessante aspekter, om hvad der
giver mening for det videnskabelige personale i medarbejderudvik-
lingssamtale gjemed.

Der gennemferes desuden i andet halvar 2017 og ferste halvar 2018
ca. 30 dreftelser omkring AAU Kompetencestrategi ved en raekke sam-
arbejdsudvalg pa tvaers af AAU.

Opkvalificeringen af projektkompetencer pa AAU fortsaetter med kur-
ser, dog er indsatsen omkring at skabe den forngdne governance-
struktur til at understette kompetenceopbygningen ikke pabegyndt.

Indsatsen har derimod affedt et nyt tiltag: "Projektledelse for forskere
ved AAU". Kurset har malrettet fokus pa forskernes kompetencer til i
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hgjere grad at professionalisere styringen og ledelsen af deres forsk-
ningsprojekter. | 2017 har 32 forskere deltaget, og tilbagemeldinger
har vaeret saerdeles positive.

Pr. 15. august 2017 er indsatsen omkring det videnskabelige persona-
les undervisningskompetencer ivaerksat, og der forventes at foreligge
et interim katalog over aktiviteter til december.

Der udbydes en rakke interne kurser i relevante ledelsestemaer. 1.
august 2017 blev en samlet prasentation af anbefalede lederudvik-
lingsforleb lanceret pd en ny hjemmeside for ledere i regi af AAU Kom-
petenceudvikling. Her anbefales en raekke lederudviklingsforlgb ved
Center for Ledelse i form af et Leadership Pipeline forlgb. Derudover
bliver to forlgb ved CBS anbefalet: Institutleder- og forskningsgruppe-
leder forlgh. Begge forlgb har deltagere fra AAU.

Seneste tiltag er et seerligt forleb for studieledere/studienavns for-
meand, som er under udvikling i samarbejde med bl.a. Syddansk Uni-
versitet.

Derudover er AAU Ledelsesgrundlag feaerdiggjort og bliver omdrej-
ningspunktet for AAU Lederdag den 27. september 2017.

DET DIGITALE AAU

Udbredelse af ESDH skrider frem. HUM og SAMF tester en merit-pro-
ces i WorkZone i 2017, hvorefter det forventes implementeret pd HUM
og SAMF. @SI-PUSH manedsopfelgning er installeret og i proces fra
november 2017. ESDH-sekretariatet har endvidere bistdet undervis-
ning i @SI-PUSH manedsopfalgning og varetager fremadrettet support
af @SI-PUSH manedsopfelgning i WorkZone. AdmFoarskPro er nu sat i
drift i feellesskab med ITS, og ESDH-sekretariatet udbyder kurser i og
supporterer lgsningen. Der er afholdt workshops med AAU Innovation
og karrierecenter omkring brug af WorkZone.

Udrulning af det nye rejsesystem (RUS2) er forsinket som falge af fla-
skehalse hos leveranderen. @konomiafdelingen prioriterer brugerven-
lig funktionalitet til handtering af gaestebrugere hejt, hvorfor projektet
besluttede at udsatte udrulning, indtil leverandaren fik denne aftalte
funktionalitetimplementeret. RUS2 forventes udrullet i 4. kvartal 2017.

Implementering af nyt system til rekruttering har ikke haft det anskede
forlgb, da udviklingen ikke har haft den gnskede fremdrift i leveran-
cerne fra leveranderens side. Det har ramt alle de fire universiteter,

der planlaegger overgang. Kebenhavns Universitet er det eneste, der
pa nuvaerende tidspunkt er overgdet. Det forventes ferst at kunne im-
plementere i forste kvartal 2018, og det under forudszetning af, at le-
verandgren far leveret den enskede funktionalitet tids nok til at test og
opsatning kan ske i 2017.

De organisatoriske konsekvenser af beslutningen om implementering
af forbedrede HR-processer gennemfgres pr. 1. september 2017.

AAU har besluttet at tilslutte sig Statens HR-lgsning og forventer at
blive involveret i dets udvikling og opsatning frem til forste kvartal
2018 til brug for statens omrade. AAU forventer endvidere at komme
med i pilotprojektet. Baggrunden herfor er at fa mulig indflydelse pa
systemets indhold. Saledes forventes gevinsterne ved systemet at
vare bedre organisationsdata, automatisering af lgnudbetaling ved in-
tegration til lansystemet samt understottelse af personaleadministra-
tive processer, herunder sarligt dokumentdannelse og dokument-
handtering. Pilotforlebet forventes i to faser frem til og med tredje
kvartal 2018.

Efterfelgende og inden udgangen af 2020 forventer universitetet des-
uden at overga til en statslig lesning til understgttelse af henholdsvis
fravaers- og tidsregistrering.

Skemalaegning og lokalebookningsprojektet er pa vej i anskaffelsesfa-
sen, og AAU:ID (tidligere IDM) er i gennemferelsesfasen. Begge projek-
ter er i 2017 blevet tilfert ekstra ressourcer i form af mandskab, der
er med til at sikre, at projekterne forlgber som nu planlagt, men ogsa
til at sikre en glidende overgang til forvaltning, nar systemerne tages i
drift.

Det tidligere IT strategiske Rad blev i starten af aret erstattet af Det
Strategiske Digitaliseringsrad, der i forhold til struktur og bemanding
leegger sig taettere op af de gvrige strategiske rdd. Der er afholdt en
raekke meder i lgbet af aret. Dette er pa sporet, og fokuspunktet om-
kring ajourfaring af en raekke beslutnings- og styringsprocesser om-
kring IT-aktiviteterne er for sa vidt opfyldt. Men der arbejdes naturligt
med en lgbende tilpasning af form og indhold pa maderne.

Digitaliseringsstrategien er i de sidste faser af udarbejdelsen, der skal
munde ud i en direktionsgodkendelse. Op til godkendelsen har der vee-
ret foretaget haringer pa tvaers af hele AAU for at fa inputs til, hvordan
IT kan understotte AAU's kerneforretninger og den samlede AAU stra-
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tegi Viden for verden. Strategien forventes direktionsgodkendt i efter-
dret 2017. Godkendelsen vil affgde en raekke digitaliseringsindsatser,
der skal sikre AAU en markant position i det digitale landskab.

FORENKLING, REGLER 0G PROCEDURER

Efter aftale i Hovedsamarbejdsudvalget foretages der en systematisk
gennemgang af AAU’s personalepolitik samt vejledninger og retnings-
linjer, saledes, at personalepolitikken bliver mere verdibaseret og
mindre retningslinjebaseret. Revisionsarbejdet foretages af PPU efter
oplaeg fra HR-afdelingen, som ligeledes udarbejder forslag til revide-
rede retningslinjer og politikker, som for en stor dels vedkommende er
blevet foraeldede eller overfladige.

@konomiafdelingen har implementeret WorkZone-understattet proce-
dure for udarbejdelse af politikker, regler, procedurer og gode rad. En-
kelte, nye dokumenter er allerede udgivet. Prioritering af eksisterende
dokumenter til gennemgang og forenkling er foretaget. Der er bevilget
en projektansattelse, der skal fungere som tovholder i den foresta-
ende gennemgang af @konomiafdelingens ca. 200 dokumenter.

Endvidere udarbejdes skabeloner, som anvendes, nar der registreres
indhold i AAU-Handbogen og samtidig henledes opmarksomheden pa,
at registranten ved udfyldelse af handbogsmateriale, benytter rele-
vante emneord med henblik pa optimering fra segefeltet for herved at
kvalificere brugen af AAU-Handbogen.

Overgang til @SI-PUSH manedsopfelgning falger den i forste periode
justerede plan frem mod ferste rapportering for oktober maned. Den
tekniske platform er udviklet og klarmeldt. De sidste af de understot-
tende, dedikerede Bl-rapporter er udviklet og klarmeldt, og undervis-
ning af kommende administrative brugere og ledere er i gang.

STRATEGISK KOMMUNIKATION

Direktionen vedtog d. 29. juni 2017 en ny, feelles kommunikationsstra-
tegi for AAU. | samarbejde med fakulteter, institutter og skoler er stra-
tegien nu under implementering. Sidelgbende har direktionen vedtaget
en presseplan, der tager udgangspunkt i kommunikationsstrategien.
Presseplanen skal sikre, at vi proaktivt far omtale i pressen, der har
en strategisk samklang med Viden for verden. Derudover er AAU Kom-
munikation i gang med at udrulle et nyt markedsferingskoncept for re-
kruttering af nye studerende, ligeledes med afsat i kommunikations-
strategien og dermed Viden for verden.

Strategiindsats 10.1 — identitet, kultur og kommunikation skrider ogsa
frem som planlagt. Fokus er i gjeblikket at fa malt pa AAU's kommuni-
kationsstrategiske pavirkning og fa opkvalificeret arbejdet med Public
Affairs. Endeligt er en strategikommunikator ansat, og dermed er al
kommunikation omkring de strategiske indsatser ved at blive udviklet
og forbedret.

AAU INNOVATION

Etablering af Virtuel Platform for vidensamarbejde har afventet en di-
rektionsbeslutning omkring yderligere finansiering. Denne beslutning
kom pa direktionsmede i maj, men grundet usikkerhed omkring finan-
siering er aktiviteten udsat.

Etablering af Organisatoriske Platforme er forsinket, men er igangsat
i efteraret 2017 i samarbejde med Institut for @konomi og Ledelse. Ak-
tiviteten forventes afsluttet primo 2018.

Etablering af AAU Startup program er igangsat januar 2017. Den farste
periode er brugt pa at etablere et fundament for at kunne styre projek-
tetindholdsmaessigt og saette det op for at kunne kere ansggninger fra
studerende. Projektet kerer hensigtsmaessigt. Grundet organisatoriske
endringer i AAU Innovation og udfordringer omkring handtering af be-
talinger til studerende, har der vaeret et vaesentligt mindre forbrug end
ventet. Dette er droftet med bevillingsgiver, og en plan for den reste-
rende projektperiode, herunder forventeligt en forlaengelse af denne,
laves i samarbejde med bevillingsgiver.

CAMPUSSER

Som en del af en stgrre rokade i @st-delen af hovedcampus arbejdes
der fortsat med at fastleegge den fremtidige placering for HR- og @ko-
nomiafdelingen. Det forventes, at denne er fastlagt i efteraret 2017
med en forventet flytning senest sommeren 2018.

Institut for Planlaegnings flytning fra Vestre Havnepromenade og Skib-
brogade til Rendsburggade 6 og 14 er gennemfart planmaessigt og in-
den for det afsatte budget.

Der er gennemfert fraflytning af Statens Byggeforskningsinstitut i
Hersholm og etableret midlertidige laboratoriefaciliteter i Sydhavnen.
Opferelsen af de permanente laboratoriefaciliteter er forsinket og for-
dyret grundet fejl i den eksterne radgivning, hvorfor der pa nuvaerende
tidspunkt foregar undersggelser af de mest hensigtsmassige los-
ningsmuligheder.
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UNIVERSITETSBIBLIOTEKET — FORSKNINGSSTOTTE

Som ny funktionalitet i VBN er en aktivitetsregistreringsmodel formid-
let til institutniveau, og afrapportering er systematiseret med halvarlig
status til direktionen. Procedurer for Open Access-registrering er feer-
diggjort, og leegger op til revidering af AAU's Open Access-politik, som
udferes i neste periode.

| perioden er der igangsat et nyt projekt vedr. forskningsformidling.
Der fokuseres pa generel forskningsformidling samt forskerprofile-
ring. Overvejelser om fornyelse af VBN-portal eller overgang til anden
portal indgar.

Ophavsret.aau.dk er blevet revidereti forhold til ny aftale fra december
2016. 1 maj og juni 2017 har Ophavsretsgruppen afholdt undervisning
pa Adjunktpaedagogikum i Aalborg og Kebenhavn. Ophavsret er blevet
en fast del af indholdet pd Aalborg Universitetsbiblioteks Ph.d.-kurser:
"Academic Information Searching, Publishing and Management”. Kur-
serne forventes afviklet i den resterende del af dret med information
om reglerne omkring ophavsret.
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Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Bedre rammer for ledelse — aendring af universitetsloven vedrgrende rekruttering af
eksterne medlemmer til bestyrelser ved danske universiteter

Bilag: B: Beskrivelse af proces ved besaettelse af ledige mandater til posterne som eksternt besty-
relsesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikraftireeden af lov nr. 699 - Bedre
rammer for ledelse

C: Tidsplan for overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Sagsfremstilling: Folketingen har i juni 2017 godkendt lov nr. 699 — Bedre rammer for ledelse. Loven medfgrer
endringer i den made, hvorpa eksterne medlemmer rekrutteres til universiteternes bestyrel-
sefr.

Loven medfgrer aendrede krav til sammensaetningen af de to organer — indstillingsorgan og
udpegningsorgan. Se bilag B for detaljer om, hvorledes de to organer sammensaettes.

Bestyrelsen ved Aalborg Universitetet har hidtil konstitueret sig selv og valgt en formand i sin
midte. Lovaendringen medferer imidlertid, at udpegede kandidater til formandsposten skal
godkendes af ministeriet, og at formanden udpeges for en firearig periode. Da krav til og
sammenseetning af indstillingsorganet er forskelligt ved rekruttering af menige eksterne med-
lemmer og ved rekruttering af bestyrelsesformand, skal der i fremtiden skelnes mellem de to
typer allerede, nar den ledige post opslas.

Konsekvenser for den nuveaerende bestyrelsen ved Aalborg Universitet
A) Jens Kristian Ggtrik har pr. 31. januar 2018 siddet i Aalborg Universitets bestyrelse i

to perioder af fire ar. Universitetsloven fastsaetter, at eksterne medlemmer af besty-
relsen maksimalt kan sidde i bestyrelsen i 8 ar. Der er etableret en overgangsord-
ning, saledes at siddende bestyrelsesmedlemmer kan forleenges indtil 30. juni 2018
for at sikre universiteter og ministeriet tid til de ngdvendige vedteegtseendringer og
etablering af de kraevede organer. Der skal derfor i foraret 2018 rekrutteres et nyt ek-
sternt bestyrelsesmedlem til indtraeden i bestyrelsen den 1. juli 2018.

B) Ann Helen Bay har pr. 31. juli 2018 siddet i Aalborg Universitets bestyrelse i to perio-
der af fire ar. Der skal derfor i foraret 2018 rekrutteres et nyt eksternt bestyrelses-
medlem til indtraeden i bestyrelsen den 1. august 2018.

C) Bestyrelsen ved Aalborg Universitet har hidtil valgt formand for en toarig periode.
Lene Espersen er valgt som formand for bestyrelsen ved Aalborg Universitet for peri-
oden 1. juli 2016 til 30. juni 2018. Der skal saledes i foraret 2018 veelges/genudpeges
en formand til tiltreeden 1. juli 2018.

Lovaendringen fastseetter bestyrelsesformandens udpegningsperiode til fire ar. Ge-
nudpeges Lene Espersen som formand for en firearig periode 1. juli 2018 til 30. juni
2022 betyder det, at hun dermed har veeret genudpeget én gang og herefter ikke vil
kunne genudpeges til yderligere perioder i AAU’s bestyrelse, hverken som formand
eller som eksternt bestyrelsesmedlem.
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Det skal desuden i denne forbindelse bemaerkes, at det er udpegningsorganets rolle
at overveje, om organet anser det for hensigtsmaessigt at genudpege eksterne besty-
relsesmedlemmer. Farst herefter spegrges disse, om de er villige til at patage sig
endnu en periode.

Det foreslas, at beseettelse af de to ledige bestyrelsesposter og evt. ledig formandskabspost
gennemfgres i en samlet proces.

Beseettelse af de ledige bestyrelsesposter skal ske parallelt med aendringer af universitetets
vedtaegter, saledes at de opfylder universitetsloven, og med etablering af de i universitetslo-
ven kraevede indstillings- og udpegningsorganer. Se bilag C for en foreslaet tidsplan herfor.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen
e Beslutter at gennemfare proces til besaettelse af ledige bestyrelsesposter i en samlet

proces.
e Tager orienteringen om bestemmelser i ny lov til efterretning — bilag B.

e Godkender proces- og tidsplan for overgang til ny lov - bilag C.
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Beskrivelse af proces ved besattelse af ledige mandater til posterne som eksternt bestyrel-
sesmedlem/formand til AAU’s bestyrelse efter ikrafttraaden af lov nr. 699 (bedre rammer for

ledelse)

Nedenfor gennemgas processerne ved besaettelse af ledige mandater til posterne som eksternt medlem af
AAU’s bestyrelse ved udpegning/genudpegning af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, udpegning/genudpeg-
ning af formand for bestyrelsen.

Besattelse af ledigt mandat til posten som eksternt bestyrelsesmedlem

1. Der nedseettes et udpegningsorgan. Udpegningsorganet er et staende udvalg som sammensaettes af:

5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og @vrige uddannelsesinstitutioner mv. De 5 eksterne
medlemmer udpeges af og blandt AAU’s repreesentantskab. De 5 eksterne medlemmer ma ikke
vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet.

1 eksternt bestyrelsesmedlem, 1 medarbejderrepraesentant fra bestyrelsen, 1 studenterrepreesen-
tant fra bestyrelsen. De 3 bestyrelsesmedlemmer til udpegningsorganet udpeges af bestyrelsen i
de respektive grupper. Det eksterne medlem kan ikke veere bestyrelsesformanden.

Medlemmerne af udpegningsorganet udpeges alle for en periode pa max. 4 ar med mulighed for genud-
pegning en gang.

2. Udpegningsorganet konstituerer sig ved blandt medlemmerne, der er udpeget fra erhvervsliv, myndighe-
der og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. (repreesentantskabsmedlemmerne) at vaelge en formand for
udpegningsorganet.

3. Herefter nedsaettes et indstillingsorgan. Indstillingsorganet er et staende udvalg som sammenseettes af:

formanden for bestyrelsen, som er fgdt formand for indstillingsorganet (undtagen ved udpegning
af ny bestyrelsesformand — se nedenfor).

1 eksternt bestyrelsesmedlem og 1 internt bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen vaelger af deres midte
de to repraesentanter for bestyrelsen. Disse kan ikke samtidig vaere medlemmer af udpegnings-
organet.

1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet

2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet. Udpegningsorganet udpeger de to ek-
sterne medlemmer fra AAU’s repraesentantskab.

Det eksterne og det interne bestyrelsesmedlem samt de to eksterne medlemmer udpeget af udpegnings-
organet, udpeges for max. 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.
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4. De ledige eksterne bestyrelsesposter skal offentliggares i abent opslag pa universitetets hjemmeside.
Forud for opslaget fastlaegger indstillingsorganet kompetenceprofiler for de ledige bestyrelsesposter.

5. Blandt de indstillede til de ledige bestyrelsesposter indstiller indstillingsorganet 2 kvalificerede kandidater
til udpegningsorganet for hvert ledigt mandat. Der skal foreslas lige mange meend og kvinder.

6. Udpegningsorganet traeffer afgarelse om, hvem der skal udpeges til at beseette det/de ledige mandater.

Eksterne medlemmer af AAU’s bestyrelse udpeges for en periode pa 4 ar med mulighed for genudpegning én
gang.

Beseettelse af ledigt mandat til posten som formand for bestyrelsen

Ved beseettelse af ledigt mandat til posten som formand for bestyrelsen benyttes samme procedure som skitse-
ret ovenfor for udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen. Dog kan den siddende bestyrelsesformand
ikke veere formand for indstillingsorganet i denne situation. | stedet udpeger udpegningsorganet fra AAU’s
repraesentantskab en midlertidig formand for indstillingsorganet. Formanden skal have kompetencer svarende
til de krav, der stilles til bestyrelsesformanden, men ma ikke vaere medlem af udpegningsorganet eller besty-
relsen og ma ikke vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Af de to kandidater, som er indstillet fra indstillingsorganet, udpeger udpegningsorganet én kandidat til god-
kendelse ved ministeren for forskning og uddannelse.

Genudpegning til posten som eksternt bestyrelsesmedlem/formand for bestyrelsen

Forud for udlgbet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder bestyrelsesformandens periode,
overvejer udpegningsorganet, om organet anser det for hensigtsmeaessigt, at de eksterne bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortsaette i yderligere 4 ar. | bekraeftende fald, og hvis
de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er villige til at patage sig en ny periode,
foretager udpegningsorganet genudpegning.

Genudpegning af hhv. eksterne bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesformand kan saledes ske uden abent
opslag og dermed uden medvirken af indstillingsorgan eller den samlede bestyrelse.

Er der tale om genudpegning af en bestyrelsesformand, skal genudpegningen godkendes af ministeren for
forskning og uddannelse.

Bestyrelsens indflydelse pa processen

Den samlede bestyrelse vil have mulighed for at give input til kompetenceprofilerne til indstillingsorganet til
formanden for bestyrelsen, som ogsa er formand for indstillingsorganet, og til de to @gvrige bestyrelsesmedlem-
mer, som er medlemmer af indstillingsorganet.

Bestyrelsen har endvidere indirekte indflydelse pa processen ved valg af de bestyrelsesmedlemmer, der veel-
ges til udpegnings- og indstillingsorganet.
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Bilag: C

BILAG - Tidsplan for Aalborg Universitets overgang til ny lov nr. 699 - Bedre rammer for ledelse

Sagsnr. 2017-002-00007

OBS — Lene er formand til udgangen af juni 2018, men valgt som bestyrelsesmedlem til udgangen af juni 2020. Hun kan genudpeges som ny formand for en firearig periode. Men sker dette, skal hendes medlemsperiode ogsa

forlaenges samtidig med, at hendes formandskabsperiode fornys. LE kan dermed kun fa maksimalt fire yderligere ar som formand/medlem af AAU’s bestyrelse.

Tid Handling Kommentarer

BM oktober 2017 Megde i bestyrelsen

Uge 43 e godkendelse af etableringen af et repraesentantskab

November 2017 Ministeren anmodes om at udpege et medlem til AAU’s indstillingsor- | Lovkrav og derfor ikke afhaengig af godkendelse af vedtaegter
Uge 44 gan

November 2017 Repraesentantskab etableres

Uge 44-48

BM december 2017
Uge 51

Mgde i bestyrelsen

e input til indstillingsorgan vedrgrende nye eksterne medlem-
mer

e valg af et eksternt medlem af bestyrelsen til at indga i udpeg-
ningsorganet (kan ikke vaere bestyrelsesformanden)

e valg af to interne medlemmer af bestyrelsen til at indga i ud-
pegningsorganet; en ansat og en repraesentant for de stude-
rende

e valg af et eksternt medlem af bestyrelsen til at indga i indstil-
lingsorganet (kan ikke samtidig veere medlem af udpegnings-
organet)

e valg af et internt medlem af bestyrelsen til at indga i indstil-
lingsorganet (kan ikke samtidig veere medlem af udpegnings-
organet)

Bestyrelsen godkender nye vedtaegter til fremsendelse til ministeriets
godkendelse.

Udpegningsorgan:

e medlemmer til udpegningsorgan sidder i 4 ar
e dersiges ikke noget om procedure for valg af medlemmer til udpegningsor-
gan. Sekretariatet foreslar, at disse vaelges i de respektive grupper

Indstillingsorgan:

e medlemmer til indstillingsorganet — her bestemmer universitetet selv varig-
hed af mandatperiode. Sekretariatet foreslar, at perioden for indstillingsorgan
ogsa er max fire ar (studerende ikke i bestyrelsen i fire ar)

e Karnov siger, at bestyrelsen vaelger medlemmer til indstillingsorganet af sin
midte

Januar 2018

Vedteegter fremsendes til ministeriet

Forventet behandlingstid = 7 uger

Ugel

Januar 2018 Mgde i repraesentantskabet Repraesentantskabet vaelger af sin midte en formand.

Uge 2 e reprasentantskabet konstituerer sig Repraesentantskabet udpeger 5 medlemmer til udpegningsorganet. Denne udpegning
Rektoratet er booket til e der udpeges 5 medlemmer til udpegningsorganet er under forudsaetning af, at universitetets vedtaegt godkendes af ministeriet.

10. januar

Ultimo februar 2018 Ministeren forventes at have godkendt vedtaegtseendringer

Uge 8

Primo marts 2018
Uge 9

Mgde i udpegningsorganet:
e valger en formand af sin midte
e udpeger efter indstilling fra AAU’s kommende repraesentant-
skab de to eksterne medlemmer, der skal indga i indstillingsor-
ganet

Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige for-
hold.

De to personer til indstillingsorganet rekrutteres fra repraesentantskabet. De ma ikke
hentes fra universitetet, fra udpegningsorganet eller fra bestyrelsen.




e beslutter, om det gnsker at indstille til ministeren, at Lene Es-
persen fortsaetter som formand for bestyrelsen —og om hun
kan fortsaette som eksternt bestyrelsesmedlem i perioden
2018-2022

e udpeger en midlertidig formand for indstillingsorganet til det-
tes behandling af valg af bestyrelsesformand, safremt LE ikke
fortsaetter som formand

Safremt der skal veelges ny formand, er der behov for en midlertidig formand for
indstillingsorganet, da formand (= bestyrelsesformand) ikke kan deltage i behandlin-
gen af indstilling til ny bestyrelsesformand.

Primo marts 2018
Uge 9-10

Safremt udpegningsorganet gnsker, at LE fortsaetter som bestyrelses-
formand:
e spgrges LE, om hun gnsker at fortseette som formand og gn-
sker genudpegning i sit mandat som eksternt bestyrelsesmed-
lem i perioden 1.7.2018 - 30.6.2022

Medlemmer, herunder formand, spgrges fgrst, om de vil fortsaette, nar udpegnings-
organet har vurderet, om de finder en genudpegning hensigtsmaessig.

Primo marts 2018
Uge 10

Safremt LE gnsker at fortsaette som bestyrelsesformand, fremsendes
forslag om genudpegning til ministerens godkendelse.

Forventet behandlingstid = 3 uger inkl. paske

Primo april 2018
Uge 14

Megde i indstillingsorganet
e opstiller kriterier for nye eksterne bestyrelsesmedlemmer
e (med midlertidig formand) opstiller kriterier for ny formand
for bestyrelsen, safremt LE ikke fortsaetter.

HUSK at der skal veere internationale kompetencer.
Formanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisa-
tion og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

9. april 2018 Ledige bestyrelsesposter slas offentligt op med deadline 13. maj 2018. | Opslag er dbent i 4-5 uger.
Uge 15 Safremt LE fortsaetter som formand, rekrutteres to nye eksterne medlemmer
Formandsposten slas op, hvis LE ikke fortsztter som formand. Safremt LE ikke fortsaetter som formand, og TMP gnsker og opnar formandskabet,
skal der rekrutteres to nye eksterne medlemmer.
Safremt LE ikke fortsaetter som formand, og TMP ikke gnsker formandskab, skal der
rekrutteres en formand og et nyt eksternt medlem.
@vrige nuvaerende eksterne medlemmer af bestyrelsen kan ikke opnar formandskab,
da de ikke kan udpeges for en ny firearig periode.
13. maj 2018 Deadline for nominering til ledige bestyrelsesposter
Uge 19
25. maj 2018 Megde i indstillingsorganet Blandt de indstillede til de ledige bestyrelsesposter indstiller indstillingsorganet to
Uge 21 e traeffer beslutning om indstilling af forslag til nye bestyrelses- | kvalificerede kandidater til udpegningsorganet for hvert ledigt mandat. Der skal fore-
medlemmer slas lige mange maand og kvinder.
e (med midlertidig formand) traeffer beslutning om indstilling af
forslag til ny formand, safremt LE ikke fortsaetter
31. maj 2018 Megde i udpegningsorganet
Uge 22 e udpeger to nye eksterne medlemmer efter indstilling fra
indstillingsorganet
e udpeger kandidat til ny formand, safremt LE ikke fortseetter
1. juni 2018 Safremt LE ikke fortsaetter som formand: Forventet behandlingstid = 3 uger
e kandidat til ny bestyrelsesformand fremsendes til ministerens
godkendelse
1. juli 2018 Nyt medlem indtraeder i bestyrelsen (erstatter JKG) — firearig periode
1.juli 2018 Formand tiltreeder for perioden 1.7.2018-30.6.2022.

(LE eller ny formand)

1. august 2018

Nyt medlem indtraeder i bestyrelsen (erstatter AHB) — firearig periode

Sagsnr. 2017-002-00007
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Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag: Ingen

Sagsfremstilling: Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning.
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C: Sommerstatus pa Udviklingskontrakten 2015-2017
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Sagsfremstilling: Rektoratet har udarbejdet en orientering om relevante emner siden seneste
bestyrelsesmade.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.




AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmoade: 4-17, 23+24/10 2017

Pkt.: 8
Bilag: B

AALBORG UNIVERSITET

Rektor

Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159

9100 Aalborg
rektor@aau.dk

TIf. 9940 9500

Dato: 01-10-2017
Sagsnr.: 2017-012-00024

Rektors orientering

KOT-optaget 2017

| ar spgte 16.424 en studieplads pa Aalborg Universitets bacheloruddannelser via Den koordinerede tilmel-
ding (KOT). Det er 2,7 % flere end i 2016 og det hgjeste antal ansggninger pad AAU nogensinde. Pa lands-
plan var der et mindre fald pa 3 % i antallet af ansggere til de videregaende uddannelser.

Der var 11.074, der sggte om optagelse pa en kandidatuddannelse pa Aalborg Universitetet. Det er 7,2 %
feerre end i 2016.

| august har der veeret 2. runde optag til de ledige studiepladser, og Isbende i september har vi registreret,
hvor mange der reelt er mgd op. Pa baggrund af disse registreringer melder universitetet 1/10-optagelsestal
ind til Styrelsen for Forskning og Uddannelse.

Hermed fglger en oversigt over udviklingen i optaget pa bachelor- og kandidatuddannelserne:

Bachelor- og kandidatoptaget pa AAU 2013-2017
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| alt har Aalborg Universitet optaget 4.446 bachelorstuderende og 3.966 kandidatstuderende. Sammenlignet
med 2016 er bacheloroptaget faldet med 2,8 % ift. 2016 svarende til 126 studerende og kandidatoptaget er
faldet med 0,4 % svarende til 17 studerende.

KOT-optaget fordelt pa Campus
Herunder fremgar, hvor stor en andel af de optagne, der henhgrer til hhv. campus Aalborg, Esbjerg og Kg-
benhavn.

Aalborg: 3.895 bachelorstuderende, svarende til 87,6 % af det samlede bacheloroptag.
Esbjerg: 112 bachelorstuderende, svarende til 2,5 % af det samlede bacheloroptag.
Kgbenhavn: 439 bachelorstuderende, svarende til 9,9 % af det samlede bacheloroptag.

Optaget pa hovedomrader

Bacheloroptaget

Hovedomrade 2015 %-del 1. 2016 %-del 1. 2017 %-del 1. %-Vis
prio. prio. prio. udvikling
2016-17
HUM 868 72,5 866 68,8 789 70,3 -8,9
SAMF 1226 72 1335 72,1 1334 75,1 -0,1
SUND 394 59,4 411 64,5 378 64,8 -8,0
ENG 813 76 809 78,2 788 81,7 -2,6
TECH 1074 78,7 1151 79,5 1157 79,7 0,5
ialt 4375 73,3 4572 73,8 4446 75,8 -2,8

(Kilde: AAU interne nagletal)

| alt er der optaget 2,8 % feerre studerende pa bacheloruddannelserne. Det er hovedsageligt hovedomra-
derne HUM og SUND, der har optaget faerre. P4 HUM kan det tilskrives indfasningen af dimensioneringen
og adgangsbegraensninger pa en reekke uddannelser. Pa SUND er det Idreet og Medicin med Industriel Spe-
cialisering, der har haft et fald i optaget.

Overordnet er 75,8 % af de studerende optaget pa den bacheloruddannelse, som de havde som deres 1.
prioritet.

Kandidatoptaget

Hovedomrade 2015 2016 2017 %-vis
udvikling
2016-17
HUM 909 986 944 -4,3
SAMF 1081 1188 1199 0,9
SUND 295 298 334 12,1
ENG 579 689 695 0,9
TECH 838 822 794 -3,4
1 alt 3702 3983 3966 -0,4

(Kilde: AAU interne nagletal)

Der har veeret et mindre fald i optaget pa kandidatuddannelserne ift. 2016 (0,4 %). Pa SUND har der dog
veeret en stigning pa uddannelserne Folkesundhedsvidenskab, Idraet, Sundhedsteknologi og Idraetstekno-
logi.

Bacheloruddannelsen i Medicin
Der er optaget 153 studerende pa bacheloruddannelsen i Medicin. Der var 1.748 ansggere, hvoraf 358
havde AAU som deres 1. prioritet. Graensekvotienten i kvote 1 blev 10,6.



AAU KU | AU | sSDU
2010 9,8 10,8 | 10,1 ' 10,0
2011 | 10,4 | 10,7 | 10,1 | 10,3
2012 109 10,9 104 10,0
2013 | 11,0 | 11,1 | 10,5 | 10,6
2014 11,0 11,2 10,7 10,7
2015 | 106 | 11,2 | 11,0 | 10,9
2016 10,8 11,1 10,9 10,7
2017 | 106 | 11,2 | 11,0 | 10,8

Bacheloroptaget pa Ingenigruddannelserne 2015-17
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Der eri alt optaget 1.293 bachelorstuderende pa ingenigruddannelserne i 2017, praecis samme antal som i
2016. Der er optaget 1.049 pa civilingenigruddannelserne og 244 pa diplomuddannelserne.

Bacheloroptaget pa IT-uddannelserne 2015-17
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Pa IT-uddannelserne er der optaget 930 bachelorstuderende i 2017, svarende til 22 faerre studerende. Fal-
det skyldes seerlig bacheloruddannelsen i Elektronik og IT, Interaktionsdesign og Medialogi i Aalborg.

Sommerstatus pa Udviklingskontrakten 2015-2017

Vedlagt som bilag er sommerstatus 2017 pa Udviklingskontrakten 2015-2017. Kontrakten udlgber ved arets
udgang, og bliver erstattet af en ny strategisk rammekontrakt, som er planlagt til at blive underskrevet
inden 30. juni 2018.



Udviklingskontrakten indeholder 15 malepunkter. Ved sommerstatus 2017 er der 8 malepunkter, hvor det
er muligt at lave en halvarsstatus.

AAU klarer sig godt, og har endda pa nuvaerende tidspunkt allerede naet malet for 2017 for malepunkt 7:
antal studerende p3a efter- og videreuddannelsesomradet, med 2283 studerende.

Ministerielt tilsyn med AAU - gennemgang af nggletal og opfglgning pa arsrapporten 2016

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte fremsendte fgr sommerferien brev om gennemgang af
nggletal og opfalgning pa arsrapporten 2016. Henvendelsen er et led i det ministerielle tilsyn med de vide-
regaende uddannelsesinstitutioner, hvor styrelsen beder institutionerne om skriftligt at redeggre for udvik-
lingen i en raekke nggletal samt spgrgsmal i relation til arsrapporten og institutionsrevisors revision. Rede-
gorelsen, som er fremsendt til styrelsen primo september 2017, omhandler udviklingen i frafald, dimittend-
ledighed, kandidatoptag, undervisnings- og vejledningstimer, open access, ph.d.-optag og energiforbrug.
Dertil kommer redeggrelse om bl.a. malopfyldelsen i udviklingskontrakten og forhold fra institutionsre-
visors revisionsprotokollat om arsrapporten, herunder systemmaessig funktionsadskillelse, gkonomistyring,
eksterne projekter, indkgb og administrativ it-anvendelse.

Studiesgjleanalysen

AAU har med bistand fra konsulenthuset Rambgll i Igbet af 2017 analyseret det studieadministrative om-
rade for at finde ud af, hvorledes universitetet kan implementere det strategiske mal om at styrke organi-
seringen af omradet. Opgaven har vaeret at undersgge opgaver, processer, systemer og organisation i stu-
diesgjlen med det formal at forbedre kvaliteten, at ggre organiseringen og ansvarsplaceringen mere klar og
tydelig og endelig at ggre administrationen mere effektiv.

Analysen af omradet blev afsluttet lige fgr sommerferien. Efter sommerferien er der afholdt en raekke dia-
logmgder med prodekaner for uddannelse, institutledere, studieledere samt studiensevnsformaend, som
har givet mange gode input til den fremtidige organisering.

Direktionen har drgftet de mange input og konkluderet, at det endnu er for tidligt at tage en beslutning pa
omradet. Direktionen vil i stedet for anbefalingerne i Rambglls rapport arbejde videre med input fra dialog-
mgderne for at opna den bedste organisering af studieadministrationen.

Nye uddannelser

Aalborg Universitet har fremsendt nedenstaende ansggninger om prakvalifikation til godkendelse hos
uddannelses- og forskningsministeren. | processen vurderes det, hvorvidt den nye uddannelse er relevant
for arbejdsmarkedet og deekker et behov i det samlede uddannelsesudbud.

Ansggninger for fglgende uddannelser er indsendt pr. 2. oktober 2017:

e Bachelor i Data Science (dansk), campus Aalborg
e Kandidat i Data Science (dansk), campus Aalborg
e Kandidat i robotteknologi (engelsk), campus Aalborg
e Master i Public Governance (MPG), campus Aalborg

Ansggningen for nedenstaende uddannelse udskydes til februar 2018:

e Master i datadrevet organisationsudvikling og leering (dansk), campus Kgbenhavn

Styrelsens sagsbehandlingstid er seedvanligvis omkring 10 uger.



Hvis Aalborg Universitet opnar en positiv institutionsakkreditering i juni 2018, kan de uddannelser, der op-
nar en positiv praekvalifikation, udbydes uden en efterfglgende uddannelsesakkreditering ved Akkredite-
ringsradet.

Status pa AAU Science & Innovation Hub

Den 19. juni 2017 var der frist for radgivningsvirksomheder til at spge om at komme i betragtning til total-
radgiveropgaven med opfgrelsen af AAU Science & Innovation Hub. Styregruppen, der bestar af vicedirek-
t@r i Bygningsstyrelsen Signe Primdal Lyndrup, direktgr for A.P. Mgller Fonden Henrik Tvarng og rektor ved
AAU besluttede at ga videre med 5 radgivningshold. Udvaelgelseskriterierne var bl.a. referencer pa innova-
tions- og iveerksaettermiljger, baeredygtigt byggeri, styring og ledelse samt tidlig entreprengrinddragelse.

De 5 radgivningsvirksomheder er:

e COBE ApS
e CUBO Arkitekter A/S
e MOEA/S

e Vargo Nielsen Palle IVS
e AART Architects

| begyndelsen af august besggte radgivningsvirksomhederne, samt deres udpegede underradgivere (ingeni-
grvirksomheder, tegnestuer, landskabsarkitekter m.fl.) Aalborg Universitet til et informations- og besigti-
gelsesmgde, hvor rektor fortalte om Aalborg Universitets styrkepositioner og universitetets vision for hu-
set. Byggefeltet og de omkringliggende omgivelser blev ogsa besigtiget og efterfglgende var der spgrger-
unde.

De prakvalificerede virksomheder afleverede deres tilbud pa totalradgivning samt den arkitektoniske idé i
hovedgreb medium september. Materialet er blevet evalueret af Bygningsstyrelsen, konsulentvirksomhe-
den Core Five, af hhv. en arkitektfaglig og en ingenigrfaglig bedgmmelseskonsulent samt stadsarkitekten i
Aalborg Kommune. Pa baggrund af bedgmmelsen gnskede styregruppen at foretage en direkte tildeling. Vi
forventer at kunne offentligggre vinderen af totaludbuddet den 7. november 2017. Det er Bygningsstyrel-
sen, der er bygherre pa projektet og tildeler kontrakten til den vindende tilbudsgiver.

Besgg af uddannelses- og forskningsministeren

Den 14. september var uddannelses- og forskningsminister Sgren Pind pa besgg pa Aalborg Universitet for
at mg@de de studerende til en snak primaert om kvalitet i uddannelserne. Bespget er en raekke af mgder
med uddannelsesinstitutioner for at drgfte de studerendes forhold. De studerende fik mulighed for at stille
spgrgsmal, men inden spgrgerunden begyndte, gav Sgren Pind sine bud p3, hvad der skal arbejdes pa for at
styrke uddannelsen af unge i Danmark.

Ministeren haftede sig ved, at uddannelsessystemet i fremtiden skal vaere mere fleksibelt, end det er i dag.
En undersggelse viser, at 40 procent af de job, vi kender i dag, forsvinder i Igbet af fa ar, og den teknologi-
ske udvikling gar lynhurtigt. Derfor ma kandidater fra universiteterne indstille sig pa, at de i Igbet af deres
karriere skal skifte Igbebane seks-syv gange. De studerende skal i fremtiden blive i stand til at omstille sig
og tilegne sig viden inden for et bredere felt. Der bgr komme mere fokus pa tveerfaglighed — for eksempel
skal flere humanister have teknisk viden.

Da ministeren abnede for spgrgsmal fra studerende, blev der drgftet kvalitet ift. besparelser, uddannelses-
loft og SU.



ECIU-m@de pa Campus Kgbenhavn

Rektor deltog den 15. september i det arlige mgde for de 12 rektorer i universitetsnetvaerket ECIU (Euro-
pean Consortium of Innovative Universities). Mgdet blev afholdt pa AAU’s campus i Kgbenhavn. Det cen-
trale punkt pa dagsordenen var at szette fokus pa, hvordan ECIU-universiteterne kan beholde og yderligere
styrke deres szerlige innovative tilgang til uddannelse, forskning og samarbejde.

Som udgangspunkt for diskussionen holdt rektor et oplaeg om sit syn pa, hvilke udfordringer og muligheder
universiteterne har i ar 2030, og hvilke saerlige styrker ECIU-universiteterne har for at leve op til de krav,
som forventeligt stilles til sektoren.

Rektors praesentation blev taget meget positivt imod, og der blev pd baggrund af den efterfglgende debat
besluttet en raekke initiativer og styrkede indsatser, ikke mindst i forhold til internationalt forskningssamar-
bejde og pavirkning af de centrale organer i EU-systemet.

Besgg af Nordjyske Folketingspolitikere

Den 25. september havde AAU traditionen tro besgg af de nordjyske folketingspolitikere, hvor de blandt
andet hgrte om universitetets udfordringer og fik demonstreret droner og selvkgrende biler. Politikerne
spurgte ind til de problemstillinger, som Aalborg Universitet star over for, og der var stor lydhgrhed blandt
de folkevalgte, som blev klaedt bedre pa til at drgfte vilkarene for universitetet i deres respektive udvalg og
folketingsgrupper.

Herefter var der praesentation af AAU’s forskning i selvkgrende biler og selvflyvende droner. Politikerne var
meget interesserede i de lovgivningsmaessige spgrgsmal, der knytter sig hertil, da det vil vaere forhold, der
skal tages politisk stilling til i de kommende ar.

Samarbejdsaftale med Geodatastyrelsen

AAU og Geodatastyrelsen har i flere ar samarbejdet, men styrelsens flytning fra Kgbenhavn til Aalborg i
efteraret har nu givet anledning til, at de to institutioner intensiverer samarbejdet og har indgaet en formel
rammeaftale.

Udover den geografiske naerhed har AAU og Geodatastyrelsen ogsa et steerkt fagligt match. Det gaelder
blandt andet inden for uddannelsen af landinspektgrer, som AAU udbyder, og som Geodatastyrelsen star
for beskikkelsen af. Men ogsa pa en raekke andre fagomrader kan styrelsen og universitetet drage nytte af
hinanden i fremtiden. Nogle af de konkrete projekter, der er i stgbeskeen, er blandt andet inden for ejen-
domsregistreringsomradet, men pa sigt vil projekter inden for det maritime og det arktiske omrade ogsa
vaere oplagte samarbejdsomrader.

Forenkling af erhvervsfremmesystemet

Rektor er udpeget til at deltage i et nyt udvalg under erhvervsminister Brian Mikkelsen, kaldet Forenklings-
udvalget. Forenklingsudvalget bestar af virksomhedsledere og eksperter, der skal komme med konkrete
forslag til, hvordan erhvervsfremmesystemet kan forenkles. Udvalget skal preesentere sine forslag for rege-
ringen i begyndelsen af 2018.

Direktgr for SBi

Thorkild £rg fortseetter som direktgr for SBi og beholder samtidigt rollen som prodekan for myndighedsbe-
tjening pa Engineering. Det vil betyde et gget tvaerfagligt engagement, hvor flere institutter vil blive invol-
veret i arbejdet med at bedrive myndighedsbetjening og ¢ge samarbejdet pa tveaers af AAU.






AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmgde: 4-17, 23+24/10 2017

Pkt.: 8
Bilag: C
Udviklingskontrakt 2015-2017 Mal 2017 Sommerstatus 2017
Mal 1: Bedre kvalitet i uddannelserne
Malepunkt 1 Pr.aug. 2017:
Aalborg Universitet vil sikre den forskningsbaserede AAU Max. 7,9% 4,4%
uddannelse ved at begraense andelen af deltidsansat ENG * 2,8%
videnskabeligt-personale .(DVIP) til ma.ksimalt 7.,9 % afo SUND 6% 2.7%
.den famlede videnskabelige medarbejderstab i hvert ar HUM 10.5% 5 3%
i perioden. . %
Datagrundlag: @SS, AAU SAMF 15,1% 2.8%
TECH * 2,9%
Malepunkt 2
For at bidrage til stgrre gennemskuelighed i AAU Sikring af Gennemgangen af uddannelsesportefgljen afsluttes pa

uddannelseslandskabet og sikre, at alle uddannelser
har et hgjt fagligt niveau, vil Aalborg Universitet i Ipbet
af kontraktperioden gennemga sin
uddannelsesportefglje med henblik pa Igbende at sikre
baeredygtigheden og kvaliteten i uddannelsesudbuddet
samt dimensionere udvalgte uddannelser.

baeredygtighed og
kvalitet

fakulteterne senest 31.12.17.

| januar/februar 2018 praesenterer prodekanerne for
uddannelse forslag til ny sammensatning af de enkelte
fakulteters uddannelsesportefglje.

| februar-marts 2018 behandler direktionen et samlet forslag til
uddannelsesportefglje.

| juni 2018 behandler direktionen procesplan for &endringer i
uddannelsesportefgljen.

| 2017 var der dimensionering/adgangsbegraensning pa
fglgende antal uddannelser:

- 46 bachelor- og professionsbacheloruddannelser var
dimensioneret, heraf 24 hvor universitetet selv har valgt at
indfgre adgangsbegransning, og 22 som ministeriet har
udtaget til dimensionering.

- 59 kandidatuddannelser var dimensioneret, heraf 19 hvor
universitetet selv har valgt at indfgre adgangsbegraensning, og
40 som ministeriet har udtaget til dimensionering.




Malepunkt 3

Aalborg Universitet vil fastholde, at overskridelsen af AAU 1,2 mrd. (margin 3 Ingen sommerstatus. Mangler data fra UDS
normeret studietid hgjst er 1,2 maned (inden for en mrd.)
margin af 3 maneder). HUM Fastholdelse
Datagrundlag: UFM SAMF Fastholdelse
SUND Fastholdelse
TEK
NAT Fastholdelse
Mal 2: Stgrre relevans og gget gennemsigtighed
Malepunkt 4
Aalborg Universitet vil gge andelen af helt eller delvist | AAU 50% Ingen sommerstatus.
eksternt finansierede ph.d. inkl. erhvervsPhD gradvist
til 50 % i perioden. Aalborg Universitet vil gge andelen
til 48 % i 2015, 49 % i 2016 og 50 % i 2017.
Datagrundlag: Ph.d. manager, AAU
Malepunkt 5
Aalborg Universitet gnsker at bidrage til innovation i AAU 44% Ingen sommerstatus, da forarssemesterets specialer ikke er
bade virksomheder og den offentlige sektor samt afsluttet endnu.
medvirke til, at dimittenderne opnar kvalifikationer og | skolen for Arkitektur, | 54,3%
finder beskaftigelse inden for de fagomrader, der er Design og
efterspurgte af arbejdsmarkedet. Derfor vil Aalborg Planlzgning
Universitet sikre, at mindst 42 % af Skolen for 35,5%
kandidatstuderendes specialer udarbejdes i Informations- og
samarbejde med virksomheder eller andre eksterne Kom.tek.
partnere i 2015 og efterfglgende stiger med 1 Skolen for Ing. og 65 7%
procentpoint om aret i 2016 og 2017. Natur.
Datagrundlag: VBN, AAU Skolen for Erkend. og | 48,9%
Forandringsprocesser
Skolen for Kom., 49,4%
Astetik og Oplev.tek.
Skolen for Kultur og 28,2%

Globale Studier

Skolen for Medicin

54,9%




og Sundhed

Skolen for Jura 12,5%
Skolen for Sociologi 61,5%
og Socialt Arbejde
Skolen for 45,6%
Statskundskab
Skolen for @konomi 53,2%
og Erhvervsstudier
Malepunkt 6
Aalborg Universitet vil fastholde en uddannelsesprofil, | AAU 60% Ingen sommerstatus. Tal fra UFM kommer fgrst ved arsskiftet.
der understgtter, at mindst 60 % af universitetets TEK 77%
dimittender far beskaeftigelse i den private sektor pr. ar | NAT 69%
i kontraktperioden. SUND 28%
Datagrundlag: UFM HUM 1%
SAMF 50%
Mal 3: Bedre sammenhaeng og samarbejde
Malepunkt 7
Aalborg Universitet vil arbejde for at give AAU 2159 2283
arbejdsstyrken et kompetencelgft ved at gge antallet af "
ressourceudlgsende studerende pa efter- og ENG 122
videreuddannelsesomradet med 3 % i hvert ar af SUND 100 129
perioden' HUM 533 504
Datagrundlag: STADS, AAU SAMF 1257 1403
TECH * 140
Malepunkt 8
Aalborg Universitet vil etablere et felles center for hele | AAU Etablering af feelles Det tveervidenskabelige forskningsprojekt 'Future PBLin a

universitetets forskning i problembaseret lzering med
henblik pa at samle og udvikle den nyeste forskning i
innovative laeringsformer, der kan udnyttes af
videregaende uddannelsesinstitutioner pa alle
niveauer.

PBL Center

digital age' er sat i gang.
2. runde af PBL udviklingsprojekter er til behandling i Det
Strategiske Uddannelsesrad.




Mal 4: Styrket internationalisering

Malepunkt 9

Aalborg Universitet vil styrke internationaliseringen AAU 24% Ingen sommerstatus, data fra UDS kommer fgrst ved arsskiftet.
ved at gge andelen af dimittender, som har studie-,
projekt eller praktikophold i udlandet som er_1 del af TEKNAT 24%
(oieres samlede uddannelse med 2 procentpoint om SUND 20%
aret. HUM 24%
Datagrundlag: UFM
SAMF 18%
Malepunkt 10
For at gge talentmassen vil Aalborg Universitet AAU 54% 64,7% (44 ud af 68)
rekruttere mindst 50 % af nye postdoc uden for Aalborg | ENG * 65,4%
Universitet i 2015 og gge med 2 procentpointom dreti | synD 86% 71,4%
2016 og 2017. HUM 67% 42,9%
Datagrundlag: @SS-lgndata, AAU SAME 33% 80,0%
TECH * 61,1%
Malepunkt 11
AAU vil sikre kvaliteten af engelsksproget undervisning | AAU Alle adjunkter Alle 77 adjunkter, der i 2017 var indskrevet pa
ved at indarbejde en anerkendt certificering af den adjunktpaedagogikum pa AAU, deltog i certificeringsforlgbet.
enkelte medarbejders engelskkompetencer som et
obligatorisk forlgb i adjunktpaedagogikum. Det er
malet, at systemet implementeres i 2015, saledes
halvdelen af alle adjunkter deltager i forlgbet i 2016 og
alle adjunkter fra 2017.
Datagrundlag: LACS, AAU
NB: Det preeciseres, at der er tale om nye adjunkter.
Mal 5: @get social mobilitet — flere talenter i spil
Malepunkt 12
Aalborg Universitet vil fastholde rekruttering af en stor | AAU Fastholde rekruttering | Madlepunkt taget ud af UVK af UFM

andel af studerende, der far "meruddannelse" i forhold
til foraeldrenes niveau ved at lave en malrettet
rekrutteringsindsats i omrader med lave
akademikerandele.

Datagrundlag: UFM.

af mgnsterbrydere




Mal 6: @get innovation og forskningssamarbejde med
det omgivende samfund

Malepunkt 13

Aalborg Universitet vil i kontraktperioden som AAU 950 488

minimum indga 2.700 gkonomisk forpligtende ENG (heraf SBi: 37) 450 180

s::jmalrbejdls(aftaletr mec! priv:tctef off:ntlige og oy TECH 106 114

udenlandske partnere jaevnt stigende over perioden.

Datagrundlag?Underkojnto 95 oggQ7, og 90 (IF:/- SUND 120 >1

aftalerne). HUM 63 64
SAMF 95 42
Feelles Service * 16
AAU Innovation * 21

Malepunkt 14

Aalborg Universitet vil i udviklingskontraktens periode | AAU Mindst 60 for 19i 2017

vare partnere i 60 nye Horizon 2020 projekter, heraf
mindst 50 % med virksomhedsdeltagelse. Projekterne

perioden 2015-17

Akkumuleret har AAU i alt 69 bevillinger for perioden indtil
videre

akkumuleres jaevnt stigende hen over perioden med ENG (heraf SBi: 2) 15 9

mindst 15 projekter i 2015, mindst 35 i 2016 og mindst | TECH 1 5

60i 2017 (akkumuleret). SUND 4 0

Datagrundlag: Projektbevilling Horizon 2020, HUM - !

underkonto 95 og 97, AAU SAMF 4 1
Fzelles Service 0
AAU Innovation 3

Mal 7: Forskningsformidling

Malepunkt 15

Aalborg Universitet vil sikre, at mindst 25,7 % af AAU 25,7% Ingen sommerstatus

universitetets videnskabelige artikler i Web of Science (industrien m.fl.)

har medforfattere fra industrien og andre partnere AAU 50,5%

uden for universitetsverdenen i 2017, samt at mindst
50,5 % af universitetets videnskabelige publikationer i
Web of Science har medforfattere fra udenlandske
universiteter og andre partnere uden for Danmark i
2017.

Datagrundlag: WOS, AAU

(udenlandske
universiteter m.fl.)




Mal 7: Studiemiljg

Malepunkt 16

Aalborg Universitet vil i efteraret 2016 male
tilfredsheden blandt de studerende via et centralt
uddannelsesbarometer. Det er universitetets mal, at
mindst 80 % af respondenterne pa
uddannelsesbarometeret tilkendegiver, at de trives pa
deres uddannelse.

Datagrundlag: Uddannelsesbarometer, AAU

AAU

Undersggelsen blev foretaget i 2016.

* Pga. fakultetsopsplitningen er TEKNAT opdelt i ENG (inkl. SBi) og TECH
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Dette notat beskriver kort Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem. Fgrst beskrives selvevalue-
ring af universitetets uddannelser, som er omdrejningspunktet i systemet. Efterfglgende redegares
kort for hvilke parametre, der indgar i de enkelte kvalitetsomrader.

Selvevaluering

Selvevaluering af Aalborg Universitets uddannelser er fundamentet i universitetets kvalitetssikrings-
system. Alle uddannelser selvevalueres hvert tredje ar.

Selvevalueringerne af universitetets enkelte uddannelser og de efterfalgende handlingsplaner udar-
bejdes i et samarbejde mellem fakulteter, skoler, studienaevn og institutter med henblik pa systema-
tisk sikring og udvikling af kvaliteten og relevansen af universitetets uddannelser. Selvevalueringerne
foretages desuden med inddragelse af undervisere, studerende, aftagerrepreesentanter og eksterne
faglige eksperter. Cyklussen for selvevaluering af universitets uddannelser er illustreret herunder:

Nggletal for kvalitet Padagogik og paedagogisk kompeten-
F.eks. optag, frafald, antal ceudvikling

dimittender, karakterstati- F.eks. paedagogisk kompetenceudvikling af

stik, studieeffektivitet, studi- underviserne, PBL

etid

Nggletal for relevans
F.eks. ledighedstal

Opbygning og forlgb

F.eks. monitorering af

studieordninger, input fra

censorformandsskab og
censorer

Undervisningens og
studiemiljgets kvali-
tet

F.eks. evalueringer af

Dialog med dimit-
tender

- F.eks. input fra dimit-
undervisning, semestre,

uddannelser og studie- tendundersggelse

miljg

Forskningsdaekning og -miljger
F.eks. VIP/DVIP-ratio, Stud/VIP-ratio, STA/VIP-ratio,
aktive forskningsmiljger (BFI), typer af VIP og DVIP, med arbejdsmarkedet 1
bemandingsplaner F.eks. input fra aftagerpaneler

Samarbejde og dialog

og andre samarbejdspartnere




Formal

Pa det overordnede, strategiske niveau er formalet med selvevalueringerne af uddannelserne at
sikre, at alle uddannelser pa Aalborg Universitet kontinuerligt udvikles i relation til universitetets geel-
dende strategi; herunder at uddanne hgijt kvalificerede og engagerede kandidater med gode faglige
0g sociale kompetencer.

Pa det mere konkrete niveau vedrgrende kvalitetssikring og -udvikling af universitetets uddannelser
er formalet med selvevalueringerne af uddannelserne, at der systematisk indsamles eksisterende
viden og skabes ny viden om uddannelsernes kvalitet og relevans. Ved at indsamle og analysere
relevante informationer inden for hvert af universitetets kvalitetsomrader skabes der, ved hjaelp af
den systematiske selvevaluering af alle universitetets uddannelser, et overblik over de enkelte ud-
dannelsers styrker og svagheder.

Processen — kort

Den udarbejdede selvevalueringsrapport, som giver et samlet overblik over uddannelsens forbed-
ringspotentialer pa de forskellige kvalitetsomrader i kvalitetssikringssystemet, fungerer som opleeg til
et selvevalueringsmade. Derved bliver uddannelsens interessenter’ i stand til at bidrage med kon-
struktive refleksioner over og forslag til uddannelsens videreudvikling pa madet.

Efter selvevalueringsmgdet danner selvevalueringsrapporten og dragftelserne fra selvevalueringsma-
det grundlag for udarbejdelse af studienaevnets handlingsplan for videreudviklingen af uddannelsen
de kommende tre ar.

Efter udarbejdelse af handlingsplan afholdes et strategi- og handlingsplansmgde med dekanatet.
Meadet har til formal at sikre sammenhaeng og koordination i den uddannelsesstrategiske retning pa
alle niveauer i organisationen samt endeligt aftale ansvarsfordeling og milepzele for de i handlings-
planen beskrevne handlinger. Hvert af de to efterfelgende ar udarbejdes der en opfalgning/status pa
arbejdet med at implementere handlingsplanen.

Ansvar

Studielederne har det overordnede ansvar for, at der udarbejdes selvevalueringsrapporter, indkaldes
til samt afholdes selvevalueringsmgder samt udfeerdiges handlingsplaner omfattende alle uddannel-
ser under skolens studienaevn. Studielederne har ansvar for inddragelse af eksterne eksperter og
aftagere.

Dekanerne har det overordnede ansvar for fastlaeggelse af turnus for selvevaluering af fakultetets
uddannelser, selvevalueringshandlingsplaner samt for afholdelse af handlingsplansmgder. P& bag-
grund af fakultetets selvevalueringer udarbejder dekanen arligt en uddannelsesberetning til direktio-
nen.

Kvalitetsomrader i Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem

Selvevaluering af universitetets uddannelser samler op pa den Igbende monitorering af de otte kvali-
tetsomrader i universitetets kvalitetssikringssystem:

1. Nagletal for kvalitet
2. Opbygning og forlab

1 Studieleder, studienzevn, institutledelse, fakultetsledelse, aftagerepreesentanter, eksterne faglige eksperter, undervisere
samt studerende og dimittender.



Undervisningens og studiemiljgets kvalitet
Forskningsdeekning og -miljger

Pzedagogik og peedagogisk kompetenceudvikling
Nagletal for relevans

Dialog med dimittender

Samarbejde og dialog med arbejdsmarkedet

©N® Ok W

Kvalitetsomraderne 1-5 relaterer sig primeert til uddannelsernes kvalitet, og kvalitetsomraderne 6-8
relaterer sig primaert til uddannelsernes relevans.

Herunder fglger en kort beskrivelse af indholdet i de otte kvalitetsomrader.

Kvalitetsomrade 1: Nagletal for kvalitet samt
Kvalitetsomrade 6: Nggletal for relevans?

Kvalitetsomraderne 'Nagletal for kvalitet’ og 'Nggletal for relevans’ omhandler en lang raekke nggletal
opgjort pa uddannelsesniveau. Nggletallene indgar som indikatorer i arbejdet med uddannelsernes
kvalitet og relevans.

Uddannelsernes nggletal indgar som en del af beslutningsgrundlaget for kvalitetssikring og -udvikling
af universitetets uddannelser. Der produceres nggletal vedr. uddannelsesomradet i universitetets
data warehouse system, QlikView, ligesom der anvendes nggletal fra eksterne parter sésom ministe-
rier, Danmarks Statistik osv.

| Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem indgar falgende nggletal for kvalitet og relevans:
Heltidsuddannelser:

- Optag

- Bestand

- Dimittender

- Frafald/gennemfgrelse
- Karakterstatistik

- STA-produktion

- Effektivitet

- Forskningsdeaekning

- Ledighed

Deltidsuddannelser:

- Optag

- Bestand

- Dimittender

- Arselever og antal betalende studerende
- Forskningsdeaekning

Dekanerne udarbejder arligt greenseveerdier for en raekke af nggletallene. Der udarbejdes pa nuvae-
rende tidspunkt greenseveaerdier for falgende nggletal for kvalitet: frafald, gennemfarelse, effektivitet,

2 De to kvalitetsomrader praesenteres sammen for at give et sammenhaengende og samlet billede af nagletallene i kvalitets-
sikringssystemet.



forskningsdeekning og ledighed. Greenseveerdierne angiver, hvornar bestemte forhold kreever hand-
ling. Dvs. de uddannelser, der afviger negativt fra fakultetets graenseveerdier skal afdaekke arsagerne
dertil og beskrive eventuelt opfalgende handlinger. Graensevaerdierne er bl.a. fastsat pa baggrund af
statistik over landsgennemsnit og fakultetsgennemsnit. Prorektor for uddannelse godkender de ende-
lige greenseveerdier.

Arlig monitorering af nggletal for kvalitet og relevans
For at sikre den lgbende og systematiske indsamling, analyse og anvendelse af relevante nagletal,
produceres der arligt for hvert enkelt studienaevn en studienaevnsrapport for uddannelserne.

Studienaevnsformanden har ansvaret for, at studienaesvnsrapporten bliver behandlet i studienaevnet.
Studienaevnsformanden udarbejder en kort statusrapport, der skal orientere om nggletal, der kan
indikere styrker og svagheder ved uddannelsen samt overordnet om evt. igangsatte/overvejede mu-
lige tiltag til forbedring af nagletallene. Studielederen fremsender de enkelte statusrapporter til deka-
natet.

Dekanatet drgfter én gang arligt nagletallene med studieledere og studiensevnsformaend, og der afta-
les opfelgning.

Dekanen opsummerer data vedr. kvaliteten af fakultetets uddannelser og drefter disse med direktio-
nen via den arlige uddannelsesberetning.

Vedr. ledighedstal

Ledighedstal for alle universitetets uddannelser dreftes arligt i direktionen, inden de tilgar studienaev-
nene til droftelse, jf. ovenstaende. Ledighedstallene er bl.a. et vigtigt grundlag for direktionens |-
bende og systematiske vurderinger af adgangsbegraensning pa universitetets uddannelser

Kvalitetsomrade 2: Opbygning og forlgb

Kvalitetsomradet 'Opbygning og forlab’ omhandler uddannelsernes opbygning og progression. Ud-
dannelsernes undervisningsaktiviteter er grundlaget for, at de studerende opnar kompetenceprofil og
laeringsmal, som de er beskrevet i studieordningerne.

Studieordninger

Der udarbejdes en studieordning for alle uddannelser pa universitetet. Hvert fakultet har fastsat over-
ordnede rammer for indholdet i studieordningerne, som beskriver uddannelsernes opbygning, struk-
tur og organisering samt regler om adgangsforhold, indskrivning og praver.

Semesterbeskrivelser

Hvert studienaevn udarbejder semesterbeskrivelser for alle sine uddannelsesaktiviteter®, der indehol-
der en udfoldet beskrivelse af studieordningen, herunder de enkelte undervisningsaktiviteter, formal
og forudseetninger for undervisningen, de studerendes opnaede kompetencer pa semesteret, prove-
former m.v. Den studerende kan i semesterbeskrivelsen finde beskrivelser af kurser, pensum, eksa-
mensformer, forudseetninger for at deltage i bestemte undervisningsaktiviteter mv. og identificere
hvilke kompetencer, der opnas i forbindelse med undervisningen.

Dialog med censorer
Censorformandskaberne og censorkorpsene inddrages i det konkrete arbejde med kvalitetssikring og
-udvikling af eksisterende og nye uddannelser. Relevant information fra censorer og censorfor-

3 Dvs. en semesterbeskrivelse for alle semestre pa alle studienaevnets uddannelser.
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mandsskaber behandles pa studienaevnsmgder. Systematisk gennemgang af censorformandskaber-
nes arsberetninger over en arraekke indgar bl.a. i udvikling og forbedring af de enkelte uddannelsers
prove- og eksamenssystem i forbindelse med selvevaluering af uddannelserne.

Kvalitetsomrade 3: Undervisningens og studiemiljoets kvalitet

Kvalitetsomradet 'Undervisningens og studiemiljgets kvalitet’ omhandler evaluering af undervisning,
semestre og uddannelser, studiemiljg og vejledning af studerende.

Evaluering af undervisning, semestre og uddannelser
Al undervisning pa universitetets uddannelser evalueres af de studerende. Derudover evaluerer de
studerende hele semesteret og hele uddannelsen og progressionen heri.

Systematiske evalueringer af undervisning, semestre og uddannelser er et afggrende parameter med
henblik pa at sikre de studerendes indflydelse pa og input til udviklingen af kvaliteten i deres uddan-
nelse, ligesom evalueringerne sammen med andre data udger vigtig ledelsesinformation.

Studiemiljo

Studiemiljget seetter rammerne for studerendes dagligdag og har en veesentlig betydning for laering
og trivsel. De studerende evaluerer deres studiemiljg minimum en gang arligt i en semesterevalue-
ring. Derudover supplerer universitetet de decentrale malinger med en central maling af studiemiljget
hver andet ar.

Vejledning af studerende

Der tilbydes studie- og karrierevejledning til potentielle og nuveerende studerende samt dimittender.
Desuden er malet, at der sker en kontinuerlig udvikling af vejledningsindsatsen, saledes at vejled-
ningstilbuddene imgdekommer de studerendes skiftende behov for vejledning.

Aalborg Universitet har saerligt fokus pa felgende indsatsomrader for studie- og karrierevejledning:

1) Studievalg

2) Studiestart

3) Gennemfgrelse

4) Overgang til arbejdsmarkedet og karrierevejledning
5) Kvalitetssikring af vejledningsindsatsen

6) Synlighed og tilgeengelighed

Kvalitetsomrade 4: Forskningsdaekning og —miljoer

Kvalitetsomradet 'Forskningsdeekning og —miljger omhandler bemanding af uddannelser, labende
monitorering af forskningsdeekning samt kvalitative vurderinger af forskningsmiljgernes bemanding i
forbindelse med selvevaluering.

Bemanding af uddannelser

Det er vigtigt for Aalborg Universitet, at de studerende mgder de bedste og mest kvalificerede for-
skere direkte i undervisningen, og at de studerende modtager opdateret og tidssvarende forsknings-
baseret undervisning pa hgjeste niveau igennem hele deres studie. Direktionen har derfor udarbejdet
Politik for bemanding indeholdende nedenstaende principper for bemanding af uddannelserne pa
Aalborg Universitet.

Principper for bemanding af uddannelserne



e P& Aalborg Universitet biddrager alle adjunkter, lektorer og professorer som udgangspunkt til
uddannelsernes videngrundlag ved at undervise og vejlede pa universitetets uddannelser.
Det gaelder ogsa de forskere, der hjemtager signifikante eksterne forskningsmidler. Ansaet-
telse som adjunkt, lektor eller professor omfatter dermed bade forskning og uddannelse.

e Pa Aalborg Universitet er der en klar sammenhaeng mellem uddannelsernes fagomrader og
undervisernes forskningsarbejde, sa studerende pa alle universitetets uddannelser tilbydes
relevant forskningsbaseret undervisning.

e Pa Aalborg Universitet har studerende pa alle bachelor-, kandidat- og masteruddannelser god
mulighed for kontakt til aktive forskere. Anvendelsen af DVIP* sker ud fra uddannelsesledel-
sens strategiske overvejelser, og DVIP er ngje udvalgt i forhold til uddannelsens genstands-
felt, erhvervssigte og samlede tilrettelaeggelse herunder med saerligt fokus pa at kunne koble
forskning og den nyeste viden med gaeldende praksis i det private og offentlige erhvervsliv.

e Pa Aalborg Universitet tilknyttes DVIP et eller flere aktive forskningsmiljger.

e Pa Aalborg Universitet vejledes alle studerende som udgangspunkt af VIPS. Alle bachelorpro-
jektstuderende og specialestuderende skal vejledes af VIP, med mindre der er tungtvejende
faglige grunde til andet.

Studerende pa bachelor-, kandidat- og masteruddannelser undervises eller vejledes dermed af en
diversitet af undervisere, som deltager i eller har kontakt med relevante forskningsmiljger.

Lobende monitorering af forskningsdakning samt kvalitative vurderinger af forskningsmiljo-
ernes bemanding i forbindelse med selvevaluering

Det er et fokusomrade i universitetets kvalitetssikringssystem at sikre monitoreringen af kvaliteten af
den enkelte uddannelses forskningsdaekning og -miljger.

Kvalitetssikringsdata (STA/VIP og VIP/DVIP ratio) for forskningsdaekning monitoreres for en raekke
uddannelser arligt, og hvert tredje ar i forbindelse med uddannelsernes selvevalueringsproces udar-
bejdes der systematisk:

e oversigter over det eller de forskningsmiljger, der forestar undervisningen pa de enkelte mo-
duler,

o BFI-tal for centrale forskningsmiljgers forskningsproduktion de seneste tre ar baseret pa rele-
vante VIP’er fra hvert forskningsmiljg,

e oversigt over hvor mange arsveerk (VIP/DVIP) timerne er fordelt pa,

e oversigt over antal studerende i forhold til antal videnskabelige medarbejdere (STUD/VIP),

e oversigt over studenterarsvaerk i forhold til antal videnskabelige medarbejdere (STA/VIP)

Kvalitetsomrade 5: Paedagogik og paedagogisk kompetenceudvikling

Kvalitetsomradet 'Paedagogik og paedagogisk kompetenceudvikling’ omhandler AAU’s valg af paeda-
gogisk fundament i uddannelserne og paedagogisk kompetenceudvikling af underviserne.

4 Her menes eksterne undervisere
5 Her menes forskere, der er fastansatte og tilknyttet aktive forskningsmiljger
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Aalborg Universitet gnsker at sikre og styrke kvaliteten af undervisningen og de studerendes sam-
lede leeringsudbytte. Dette kreever, at underviserne er savel videnskabeligt som paedagogisk hgijt
kvalificerede. Aalborg Universitets peedagogiske fundament for uddannelser er problemorienteret
projektarbejde (PBL-modellen). Studieformen tager udgangspunkt i studerendes arbejde med projek-
ter, der defineres ud fra problemorientering, deltagerstyring, gruppearbejde, kritisk tilgang, tveerfaglig-
hed og arbejde med autentiske problematikker

Pzdagogik

Pa Aalborg Universitet er det problemorienterede projektarbejde (PBL) den paedagogiske laerings-
form. Leeringsmodellen tager udgangspunkt i, at studerende leerer bedst ved at anvende teori- og
forskningsbaseret viden aktivt i arbejdet med videnskabelige problemstillinger. Samtidig er samarbej-
det mellem studerende og projektvejleder med til at age de studerendes adgang til underviserne. De
studerende introduceres til PBL som metode, og projektpaedagogikken er i stadig udvikling i forhold
til f.eks. fag, mal og ressourcer.

Undervisernes padagogiske kompetenceudvikling

Institutlederen sikrer sammen med den enkelte underviser, at der sker en Igbende udvikling af den
enkelte medarbejders paedagogiske kompetencer f.eks. med udgangspunkt i tilbagemeldinger fra
undervisningsevalueringer. Undervisernes paedagogiske kompetenceudvikling draftes i de arlige
MUS-samtaler, bl.a. med afsaet i en undervisningsportfolio, som underviseren Igbende opdaterer.

Kvalitetsomrade 7: Dialog med dimittender

Kvalitetsomradet 'Dialog med dimittender’ omhandler uddannelsernes dialog med dimittender, ofte
via dimittendundersagelser.

| arbejdet med udvikling af universitetets uddannelser er det afggrende, at universitetet skaber dialog
med og indhenter input fra dimittender.

Dimittendundersggelse

For Igbende og systematisk at inddrage dimittender i udvikling af og dialog om uddannelserne gen-
nemfgres der dimittendundersggelser. For alle uddannelser gennemfgres der en dimittendundersg-
gelse umiddelbart inden uddannelsen skal selvevalueres, dvs. pa nuvaerende tidspunkt hver tredje
ar.

Ud over dimittendundersagelser har uddannelserne ofte en mere uformel dialog med dimittender via
LinkedIn og Facebook.

Kvalitetsomrade 8: Samarbejde og dialog med arbejdsmarkedet

Kvalitetsomradet 'Samarbejde og dialog med arbejdsmarkedet’ omhandler projektarbejde og projekt-
orienterede forlgb i samarbejde med virksomheder, aftagerpaneler for uddannelser og udvikling af
uddannelser i forhold til arbejdsmarkedets behov.

Projektsamarbejder og projektorienterede forlgb (praktikaftaler)

Et kendetegn ved uddannelserne pa Aalborg Universitet er den taette kontakt mellem de studerende
og offentlige samt private virksomheder, hvilket ikke mindst skyldes den problemorienterede projekt-
arbejdsform. Erhvervslivets samarbejde med de studerende kan ske i form af enten projektoriente-
rede forlgb (praktik), studenterjob eller projektsamarbejde. En virksomheds samarbejde med stude-
rende kan fgre en lang reekke fordele med sig. De studerende far bl.a. mulighed for at afpreve teore-



tiske veerktgjer, og de tilegner sig derigennem allerede tidligt i studieforlgbet veerdifulde og erhvervs-
relevante kompetencer.

Dialog med aftagere

I henhold til universitetsloven skal universitetet nedsaette et eller flere aftagerpaneler. Alle uddannel-
ser pa Aalborg Universitet har et aftagerpanel. Aftagerpanelerne afholder et til to mgder arligt, hvor
uddannelsens kvalitet og relevans drgftes. Aftagerpanelerne er bredt sammensat og kan bl.a. om-
fatte repraesentanter for uddannelsens hovedaftagere og hovedarbejdsomrader, private og offentlige
aftagere, arbejdsgiverorganisationer, faglige organisationer, alumner, institutioner, konsulentvirksom-
heder, censorer og undervisere.

Aftagerpanelernes formal er at sikre en dialog mellem uddannelserne og aftagerne omkring uddan-
nelserne. Aftagerpanelerne skal i den sammenheaeng radgive studienaevn om udviklingen af kravene
pa arbejdsmarkedet og uddannelsens relevans og faglige profil. Aftagerpanelerne involveres ogsa i
udviklingen af nye og eksisterende uddannelser.

Udvikling af nye uddannelser

Udvikling af nye uddannelser tager afseet i nuvaerende og fremtidige behov i det omgivende samfund
og i det eksisterende uddannelsesudbud. Behov for en ny uddannelse drgftes altid med aftagere for
at undersgge behovet for uddannelsen, inden en ansggning udarbejdes.
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Status pa kvalitetssikring af Aalborg Universitets uddannelser 2016

Som en del af Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem pa uddannelsesomradet modtager Aal-
borg Universitets bestyrelse arligt en status. Denne status udger rektoratets arlige ledelsesinforma-
tion til bestyrelsen vedr. kvalitetssikring og —udvikling af universitetets uddannelser.

Dette notat om kvalitetssikring og —udvikling af universitetets uddannelser indeholder falgende ele-
menter:

e Opsamling pa fakulteternes uddannelsesberetninger

e Status pa institutionsakkreditering

e Status pa uddannelsesakkreditering

¢ Orientering om nye, sammenlagte og lukkede uddannelser

Opsamling pa fakulteternes uddannelsesberetninger

Jf. Aalborg Universitets 'Procedure for selvevaluering og udvikling af Aalborg Universitets uddannel-
ser’! udarbejder alle fakulteter pa Aalborg Universitet arligt en uddannelsesberetning, hvor der afrap-
porteres pa fakultetets uddannelser med afsaet i kvalitetsomraderne i universitetets kvalitetssikrings-
system. Uddannelsesberetningerne dreftes hvert ar i direktionen. Efter dreftelsen i direktionen udar-
bejdes der en opsamling pa uddannelsesberetningerne, som indgar i den arlige status til bestyrelsen
pa kvalitetsomradet.

Uddannelsesberetninger for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet blev draftet pa direktionsmgdet d. 10. marts, uddannelsesberetning for Det Teknisk-Naturvi-
denskabelige Fakultet blev draftet i direktionen d. 30. marts, mens uddannelsesberetning for Det
Humanistiske Fakultet blev dreftet pa direktionsmgdet d. 25. april. Direktionen tog uddannelsesberet-
ningerne til efterretning.

' Procedure for selvevaluering og udvikling af Aalborg Universitets uddannelser er en del af universitetets kvalitetssikrings-
system, hvor alle uddannelser hvert tredje ar bliver evalueret med deltagelse af eksterne eksperter.



Herunder folger en kort opfalgning pa arbejdet med uddannelsesberetningerne fra 2015 efterfulgt af
en gennemgang af identificerede udfordringer og indsatser pa de enkelte fakulteter. Gennemgangen
afrundes med en kort opsamling pa tveergaende udfordringer.

Gennemgangen af fakulteternes identificerede udfordringer tager udgangspunkt i fakulteternes ud-
dannelsesberetninger. Uddannelsesberetningerne er udarbejdet pa baggrund af selvevaluerings-
handlingsplaner og statusrapporter for de enkelte uddannelser. Dekanaterne har inden udarbejdelse
af uddannelsesberetningerne dreftet selvevalueringshandlingsplanerne og statusrapporterne med
studieledere, studienzevnsformand og relevante institutledere, herunder aftalt proces og konkrete
handlinger pa de konkrete uddannelser.

Opfelgning pa uddannelsesberetninger for 2015

Det Strategiske Uddannelsesrad valgte pa baggrund af fakulteternes uddannelsesberetninger for
2015 tre indsatsomrader, som radet har arbejdet med pa tveers af AAU. De tre indsatsomrader er
forskningsbasering, beskaeftigelse og frafald.

Forskningsbasering

Indsatsen omkring forskningsbasering har indeholdt aktiviteter som udarbejdelse af nye nagletal og
graenseveerdier for forskningsdaskning, udarbejdelse og implementering af en politik for bemanding
pa uddannelsesniveau og it-understgttelse af nggletal for forskningsdaekning.

Beskaftigelse

Pa beskaeftigelsesomradet er der blevet allokeret ressourcer til en ekstra indsats omkring karrierevej-
ledning, der i hgjere grad end hidtil malrettes de uddannelser, der har de sterste udfordringer med at
fa dimittenderne hurtigt i beskaeftigelse. Samtidig er der igangsat en analyse af beskeeftigelsesomra-
det med henblik pa at skabe et mere nuanceret beslutningsgrundlag vedrgrende AAU Karrieres frem-
tidige aktiviteter. Analysen skal undersgge eksisterende praksis og effekter pa omradet, pa bade
AAU og andre universiteter. Analysen skal tillige afdeekke eventuelle udfordringer for saerlige grupper
af studerende, herunder internationale studerende. Analysen forventes feerdig ultimo 2017.

Frafald

Frafaldsindsatsen har taget udgangspunkt i en indsamling af eksisterende analyser af arsager til fra-
fald pa AAU’s uddannelser samt beskrivelser af de aktiviteter, der er igangsat pa baggrund af analy-
seresultaterne. Det Strategiske Uddannelsesrad har pa den baggrund faet overblik over en raekke
arsager til frafald og igangsatte indsatser pa AAU. Samtidig har Det Strategiske Uddannelsesrad
afholdt en temadag om frafald med oplaeg fra Danmarks Evalueringsinstitut EVA om deres igangvae-
rende frafaldsanalyse samt en forskers bud pa arsager til frafald og fastholdelse. Radet har bl.a. be-
sluttet at nedsaette en task force med repraesentanter fra fakulteterne og Studieservice. Aktiviteterne
heri igangseettes i efteraret 2017 og vil have fokus pa frafald pa de studerendes forste studiear.

Gennemgang af fakulteternes identificerede udfordringer og indsatser
Dette afsnit gennemgar pa baggrund af uddannelsesberetningerne for 2016 identificerede udfordrin-
ger og iveerksatte tiltag for de enkelte fakulteter. Udfordringerne er bl.a. identificeret med udgangs-
punkt i de fakultetsbestemte graenseveaerdier som et led i AAU’s kvalitetssikringsarbejde.



Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Optag

Der opleves generelt stor interesse for SAMF uddannelser pa AAU. Der er dog udfordringer pa en-
kelte konkrete uddannelser, herunder et par masteruddannelser. De fleste uddannelser er allerede
enten ministerielt dimensioneret eller underlagt selvvalgt adgangsbegraensning. Der vil i 2017 blive
sggt om (yderligere) adgangsbegreensning pa udvalgte uddannelser. SAMF har i 2016 faet godkendt
navnezendring af uddannelsen Offentlig innovation og digitalisering til Innovation og digitalisering,
hvilket fakultetet forventer er mere retvisende for potentielle studerende.

Frafald

Fakultetet har udfordringer med frafald pa en raekke uddannelser, men udviklingen har veeret positiv
siden seneste uddannelsesberetning. Dekanatet har besluttet at nedleegge feellessemesteret (er-
hvervsgkonomi, gkonomi, politik & administration samt samfundsfag) i 2017, sa de studerende mg-
der den faglighed, de har sggt ind pa allerede fra dag 1. SAMF forventer, at dette tiltag sammen med
frafaldssamtaler og mere uddannelsesspecifikke tiltag som fx brush-up kurser forud for reeksamener
og oget fokus pa modtagelsen af studerende ved studiestart vil reducere frafaldet yderligere frem-
over. EVA har i juni 2017 offentliggjort en delanalyse, der bl.a. fremhaever studiestarten som en vigtig
faktor for, om de studerende falder fra.

Studietid og effektivitet

Generelt er der ikke de store udfordringer med overskridelsen af studietiden pa de samfundsviden-
skabelige uddannelser, men enkelte kandidatuddannelser skiller sig dog ud ved at have overskridel-
ser. Studietiden er seerligt pa kandidatuddannelserne reduceret de seneste ar, hvilket fakultetet vur-
derer bl.a. er en konsekvens af et mere malrettet fokus pa studerende, der kommer bagefter samt
mere klare formuleringer af forventninger til de studerende.

Studieintensitet?

SAMF har udfordringer med, at en del studerende ikke bruger nok tid pa deres studier. Der er afsat 1
mio. kr. fra de strategiske midler ved SAMF til at arbejde med at forbedre studieintensiteten bade i
form af nye former for forskningsbaseret uddannelse samt nye faglige studenteraktiviteter, som skal
motivere de studerende til at bruge mere tid pa deres uddannelser (f.eks. lazesekredse med deltagelse
af VIP, debatfora med deltagelse af VIP, direkte inddragelse af studerende i forskning).

Forskningsdaekning

Pa flere uddannelser er der i nogen grad udfordringer med forskningsdeekningen. SAMF har indfert
adgangsbegreaensning pa en raekke uddannelser, hvor der var udfordringer med forskningsdaeknin-
gen og arbejder endvidere med stillingsplaner, brug af IKT i undervisningen samt med at fa de stude-
rende til at arbejde sammen i starre grupper.

Ledighed

Ledigheden er en udfordring for fakultetet. 67 pct. af fakultetets kandidatuddannelser ligger i red ka-
tegori i forhold til de fastlagte graensevaerdier. SAMF har allerede en raekke centralt dimensionerede
uddannelser, og SAMF har i foraret 2017 fastsat adgangsbegraensning pa uddannelser, som er be-
rgrt af ledighed. | 2016 har der bl.a. veeret arbejdet med praktikmesser, karrieredage, dialog med
dimittender, mere fokuseret dialog med aftagere, CV-workshops samt kompetenceafklaringsforigb.

2 Studieintensitet forstds som den samlede tid, den studerende bruger pa studiet; dvs. pa undervisning, forbe-
redelse, eksamen og andre aktiviteter pa uddannelsen.



Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Uddannelsesportefoljen

SUND har faet preekvalificeret en enkelt uddannelse i 2016 (kandidatuddannelsen i muskuloskeletal
fysioterapi). Fakultetet har f4, men relativt store uddannelser, og det centrale for SUND er kvalitet og
relevans i de eksisterende uddannelser. Medicinuddannelsen (fuldt udbygget med en bestand pa 900
studerende i 2023) vil veere i fokus ift. underviserressourcer, fysiske rammer og det ledelsesmaessige
arbejde.

Optag

Det samlede optag i 2016 ligger nogenlunde pa niveau med de seneste par ars optag for sa vidt an-
gar bachelor- og kandidatuddannelserne. Der er dog tale om udsving i optaget pa de enkelte uddan-
nelser. Optaget pa bacheloruddannelsen i medicin vil ligesom i 2015 blive gget med 50 studerende i
2017. SUND’ s udbud af masteruddannelser vil blive analyseret i forbindelse med robusthedsanaly-
sen i 2017 med fokus pa den gkonomiske robusthed.

Frafald

Frafaldet er aftagende og ligger samlet set relativt lavt ift. de gvrige fakulteter pa AAU. Der arbejdes
iseer med frafaldet pa bacheloruddannelserne i Medicin med industriel specialisering og Idrzet. | for-
hold til ferstneevnte er der arbejdet med information om uddannelsens indhold og endvidere indfart
adgangsbegraensning i 2015, og optaget vil blive nedjusteret yderligere i 2017. Der arbejdes endvi-
dere med at identificere tiltag, der styrker de studerendes forudseetninger for at gennemfare en ud-
dannelse pa SUND - bade ift. faglige forudsaetninger og udfordringer med studieformen

Studietid og effektivitet

Fakultetet har generelt fornuftige studietider, men bacheloruddannelsen i Medicin med industriel spe-
cialisering har en overskridelse pa 5,3 maneder og bidrager derfor til, at SUND har en hgj gennem-
snitlig overskredet studietid pa bacheloruddannelserne ift. de gvrige fakulteter. For at reducere studi-
etiden vil der bl.a. blive igangsat analyser af arsager til overskridelse af normeret studietid.

Studieintensitet
Pa SUND vil der i 2. halvar af 2017 blive taget stilling til igangsaettelse af tiltag, der kan @ge studiein-
tensiteten med udgangspunkt i analyser udarbejdet i 1. halvar.

Forskningsdaekning

SUND arbejder med at sikre hensigtsmaessige balancer mellem optaget og kapaciteten i forsknings-
miljgerne. Fakultetet anser i denne forbindelse AAU’s politik for bemanding som et godt redskab til
systematisk dialog mellem studienaevnsformaend, studieledere og institutledere.

Ledighed

Dimittenderne fra SUND kommer generelt i beskaeftigelse, men ift. de fastlagte greenseveerdier er der
udfordringer med ledighed blandt dimittenderne fra to uddannelser. Det arbejdes pa at forbedre infor-
mation til studerende og aftagere ift. uddannelsernes indhold og erhvervssigte; bl.a. igennem udbyg-
gede semesterbeskrivelser og profilfoldere til begge malgrupper. Derudover er der bl.a. iveerksat
samarbejde med AAU Karriere ift. at kleede de studerende bedre pa til jobsggningen, og der er desu-
den besluttet adgangsbegraensning pa kandidatuddannelsen i Folkesundhedsvidenskab.



Det Humanistiske Fakultet

Optag og dimensionering

Alle ordinzere uddannelser pa HUM er dimensioneret (2 kandidat- og 2 bacheloruddannelser har
selvvalgt adgangsbegreaensning). Der er allerede konstateret fald i optaget fra 2017 og denne tendens
forventes at fortszette som falge af den fulde indfasning af dimensioneringen frem mod 2020. Enkelte
uddannelser naede ikke deres loft i 2016 og arbejder med at styrke rekrutteringen, sa de far flere mo-
tiverede studerende; bl.a. gennem samarbejde med gymnasierne og overvejelser om at indfgre be-
grundede ansg@gninger, optagelsessamtaler eller optagelsesprgver pa visse studier.

HUM oplever et stigende antal studerende pa efter- og videreuddannelsesomradet og forventer at
veekste yderligere pa dette omrade. Det kan ske gennem et gget udbud af korte forlab samt nye ma-
steruddannelser. En indsats der ogsa indgar i Det Humanistiske Fakultets strategi, som forventes
udmentet i 2017 og 2018.

Frafald

Fakultetet har udfordringer i forhold til frafald pa nogle uddannelser. Problemerne er stgrst pa bachel-
oruddannelserne, hvor hver fierde falder fra inden for det fgrste ar. Der er fokus pa i hgjere grad at
rekruttere malrettede, motiverede studerende — og at fastholde dem; bl.a. ved at hgjne indgangsni-
veauet og forbedre forventningsafstemningen gennem tydeligere information over for potentielle an-
sggere. Der arbejdes ogsa med at gge fastholdelsen gennem styrkelse af det faglige og sociale stu-
diemiljg. Fx er studiemiljget i Kroghsstreede 3 forbedret med langt flere studiearbejdspladser, som
blev taget i brug i forarssemesteret 2017. | 2017 bliver der allokeret flere ressourcer til dansk og
sproguddannelserne, blandt andet mhp. at understatte PBL gennem flere vejlederressourcer. Der er
endvidere indfgrt en procedure for udskrivning af ikke-fremmgdte studerende, hvilket vil bidrage til en
teknisk reducering i frafaldet. Der igangsaettes derudover et etarigt udviklingsprojekt (2017-2018), der
skal fremkomme med handleforslag til mindskelse af frafald og styrkelse af fastholdelse.

For at styrke dialogen med de studerende har HUM etableret et studenterrad i 2016, hvor neestfor-
meendene i studienaevnene mgdes 2 gange arligt. Radet skal levere input til fakultetets arbejde med
at formulere indsatser, der kan styrke kvaliteten i uddannelserne.

Studietid og effektivitet

Fakultetet oplever en svagt stigende tendens i den overskredne studietid. HUM vil igangsaette analy-
ser af, hvad der har betydning for om de studerende bliver forsinket i Igbet af deres studier. Det skal
bruges til at skabe vidensdeling pa tveers af fakultetet om virksomme tiltag til at nedbringe studieti-
den.

Studieintensitet

Studiemiljgundersggelsen 2016 viste, at de humanistiske studerendes studieintensitet kan styrkes,
og omradet fremhaeves som et fremadrettet fokusomrade. Fakultetet har som mal at gge studenter-
motivationen og studieintensiteten, bl.a. ved at sikre en bedre udnyttelse af laeringspotentialet i pro-
jektarbejdsformen. Derudover vil HUM, som en del af handleplanen for 2017-2018, arbejde med hel-
dagsplanlaegning for de studerende, hvilket skal bidrage til at udvikle gode studievaner.

Forskningsdaekning

HUM oplever problemer med at overholde de fastlagte greensevaerdier for nogle fa uddannelser. Der,
hvor der er anvendt DVIP for midlertidigt at afhjeelpe problemer med at rekruttere fastansat videnska-
beligt personale, er der udarbejdet planer for nyansaettelse af VIP-personale.



Ledighed

Fakultet oplever udfordringer med hgje ledighedsniveauer for flere uddannelser. Indfasningen af di-
mensionering forventes at forbedre dette billede pa sigt. Der arbejdes pa at indarbejde beskaeftigel-
sesfremmende forlgb i studieordningerne. Derudover er flere kandidatuddannelser tilknyttet AAU
Karriere, og der er indledt samarbejde med Jobcenter Aalborg og Familie- og Beskeeftigelsesforvalt-
ningen i Aalborg Kommune vedrgrende ledighedsudfordrende uddannelser for at gge kendskabet til
de enkelte uddannelser og dimittendernes kompetencer hos potentielle aftagere. Et konkret produkt
af dette samarbejde er udarbejdelse af fakta-ark for hver kandidatuddannelse malrettet aftagerne.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Opdeling af fakulteter og uddannelsesportefgljen

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet er pr. 1. januar 2017 blevet opdelt i hhv. Det Tekniske
Fakultet for IT og Design (TECH) samt Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENGINEE-
RING). Indeveerende uddannelsesberetning er udarbejdet for det samlede TEK-NAT, da det vedrarer
2016.

TEK-NAT reducerer uddannelsesportefaljen med 17 uddannelser pr. 1. september 2017. Heraf er 7
som felge af uddannelser, der lukker ned. De resterende 10 som fglge af sammenlaegninger.

Optag og rekruttering

Det samlede optag pa bachelor- og kandidatuddannelserne er svagt stigende. Dekanatet har beslut-
tet at ssge om adgangsbegraensning pa flere af fakultets uddannelser i 2017 for at sikre et mere sta-
bilt optag.

Fakultetet arbejder endvidere med tiltag som mere malrettet markedsfering samt tiltag der skal
fremme kendskabet blandt gymnasieelever. Optaget pa masteruddannelserne er generelt lavt og
svingende over arene, og det fglges lgbende ift. draftelser angaende uddannelsernes baeredygtig-
hed.

Frafald

Pa en raekke bacheloruddannelser (inkl. professionsbacheloruddannelser) er der hgijt frafald. For at
reducere frafaldet er der ivaerksat en raekke uddannelsesspecifikke tiltag sdsom kommunikative tiltag
i forhold til forventninger til uddannelsernes indhold og erhvervssigte, detaljerede analyser af frafald
og analyser af studieordninger og efterfalgende revisioner. Indfgrelse af studiestartsprgver pa flere
bachelor- og diplomingenigruddannelser samt adgangskrav pa 4 i matematik pa 40 af fakultetets
uddannelser skal ogsa bidrage til at reducere frafaldet. Fakultetet samarbejder desuden med prode-
kaner pa de tekniske og naturvidenskabelige fakulteter pa landets @vrige universiteter ift. at fa mulig-
gjort indfgrelse af studiestartsprever pa kandidatuddannelserne.

Studietid og effektivitet

Over halvdelen af bacheloruddannelserne (inklusive professionsbacheloruddannelser) viser fine tal
angaende studietid, der ligger inden for de fastsatte graenseveerdier. Dog er der ogsa udfordringer pa
en reekke bacheloruddannelser (og professionsbacheloruddannelser). P4 kandidatuddannelserne er
der dels mange uddannelser, hvor de studerende gennemsnitligt faerdigger studiet hurtigere end for-
ventet og dels nogle enkelte kandidatuddannelser, hvor den overskredne studietid er pa 5 maneder
eller mere (6 ud af 83 kandidatuddannelser i alt). Fakultetet har fokus pa at analysere arsagerne bag
dette, hvilket skal folges op af endnu ikke fastlagte tiltag.



Studieintensitet

Pa baggrund af den centrale Studiemiljgoundersagelsen 2016 vil TECH og ENGINEERING fremadret-
tet have seerligt fokus pa at age de studerendes studieintensitet pa de uddannelser, hvor der er be-
hov for det. Der er i gangsat en raekke tiltag, der har fokus pa de studerendes fysiske tilstedeveerelse
pa uddannelserne; fx skemalagt projektarbejde samt yderligere obligatoriske opgaver.

Forskningsdaekning

De kvantitative nggletal indikerer ikke udfordringer generelt. Fakultetet har aftalt en reekke tiltag for
de uddannelser, der har forbedringspotentiale; herunder ansaettelse af yderligere personale, inddra-
gelse af VIP-personale fra andre miljger samt et generelt fokus pa dreftelse af bemandingsplaner.

Ledighed

Pa i alt 17 kandidatuddannelser har der vaeret udfordringer med ledighed (der er opgjort ledighedstal
for i alt 43 kandidatuddannelser). Forskellige kommunikative tiltag er sat i veerk; fx tiltag rettet mod
nuveaerende studerende og aftagere omkring uddannelsernes indhold og erhvervssigte samt beskri-
velser af dimittendernes kompetencer i relation til at imedekomme arbejdsmarkedets behov. Dette
sker bl.a. igennem udbyggede semesterbeskrivelser, udvikling af samarbejdet med private og offent-
lige virksomheder vedr. studenterprojekter samt profilfoldere til begge malgrupper.

Kort opsamling pa uddannelsesberetninger 2016

Fakulteterne har generelt fornuftige optag, men gnsker at styrke indsatsen i forhold til at rekruttere
egnede og motiverede studerende, sa frafaldet kan reduceres yderligere. For at reducere frafaldet
arbejder fakulteterne bl.a. med tiltag som bedre kommunikation om indhold i og forventninger til de-
res uddannelser samt overvejelser om karakterkrav eller adgangspraver. Fakulteterne opfordrer des-
uden til, at der arbejdes videre med de igangsatte tvaergaende initiativer pa frafaldsomradet, jf. afsnit-
tet om opfalgning pa uddannelsesberetningerne for 2015.

Fakulteterne pa AAU ligger generelt lavt pa overskredet studietid sammenlignet med de @vrige uni-
versiteter. | forhold til ledighed har fakulteterne, udover de allerede igangsatte indsatser, iveerksat en
reekke tiltag; herunder styrket samaarbejde med aftagere og udarbejdelse af profilfoldere for uddan-
nelser.

| forhold til forskningsdaekning er der pa enkelte uddannelser udfordringer i forhold til at sikre de stu-
derende tilstreekkelig kontakt til VIP’ere. Dimensionering samt arbejde med rekrutteringsplaner og
Politik for bemanding forventes fortsat at trackke tallene i den rigtige retning.

Studieintensiteten er i fokus pa alle fakulteter. Aalborg Universitets studiemiljgundersggelse fra 2016
viser, at nogle studerendes studieintensitet ligger under normen for et fuldtidsstudium (ca. 42 timer
pr. uge). HUM og TEKNAT arbejder bl.a. med tiltag som mere skemalagt projektarbejde og heldags-
planlaegning for de studerende mhp. at fa indarbejdet gode studievaner.

Indsatsomrader fremadrettet

Pa baggrund af ovenstdende opsamling har Det Strategiske Uddannelsesrad besluttet, at forsknings-
basering, beskaeftigelse og frafald fastholdes som tvaergaende indsatsomrader, og at studieintensitet
tilfgjes som indsatsomrade i det kommende ar.

| forhold til studieintensitet har Det Strategiske Uddannelsesrad nedsat en arbejdsgruppe, der skal
udvikle en falles tveerfakulteer model for studieaktivitet samt minimumsmalsaetninger for antallet af
undervisnings- og vejledningstimer pa AAU’s uddannelser. Arbejdsgruppen pabegyndte arbejdet i
august og forventes at afslutte arbejdet i januar 2018. Der arbejdes ligeledes med at klaede tutorerne
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ved AAU bedre pa til at tage imod de nye studerende og skabe de rette forventninger om, hvad
AAU'’s studiekultur betyder ift studieintensitet. | ferste omgang er der udformet et feelles vaerdigrund-
lag for tutorerne, der laegger veegt pa, at studieintensitet tales op, og malet er i det kommende ar at
se naermere pa studiestarten.



Status pa institutionsakkreditering

Aalborg Universitet pabegyndte institutionsakkrediteringsprocessen i 2015 og i juni 2016 tildelte Ak-
krediteringsradet universitetet en betinget positiv institutionsakkreditering. Siden sommeren 2016 har
Aalborg Universitet derfor arbejdet systematisk med at rette op pa de forhold, som I3 til grund for den
betingede akkreditering. Universitet er nu i gang med en opfalgende genakkrediteringsproces, der
skal afdaekke, om universitetets kvalitetssikringssystem og kvalitetsarbejde har naet et niveau, der
berettiger til en positiv institutionsakkreditering. Safremt institutionen ved den fornyede afgarelse le-
ver fuldt op til betingelserne for en positiv akkreditering, vil institutionen opna en positiv institutionsak-
kreditering, geeldende i 6 ar.

Proces for genakkreditering
Processen for genakkreditering af Aalborg Universitet er saledes:

Dato ’ Aktivitet

AAU’s frist for indsendelse af supplerende selvevalueringsrapport til Danmarks Akkredite-
16. aug. 2017 ringsinstitution.

26. sep. 2017 Panelets indledende mg@de med rektor, prorektor og prodekaner for uddannelse

27.-28. sep. 2017 |Audit trails udveelges og AAU modtager de endelige audit trails d. 28. september

AAU indsender dokumentationsmateriale til audit trails til Danmarks Akkrediteringsinstitu-
27. okt. 2017 tion

20.-22. nov. 2017 |Panelbesgg pa AAU

1. mar. 2018 Akkrediteringspanelets rapportudkast sendes i haring pa AAU

20.-21. jun. 2018 | Akkrediteringsradet treeffer afgerelse

Supplerende selvevalueringsrapport

Aalborg Universitet sendte d. 16. august 2017 den supplerende selvevalueringsrapport samt bilag til
Danmarks Akkrediteringsinstitution. Selvevalueringsrapporten indeholder hovedsageligt en beskri-
velse af de mange tiltag, som universitetet har foretaget for imgdega akkrediteringspanelets kritik.
Grundlaget for den betingede akkreditering var fglgende kritikpunkter:

Forskningsdaekning:
* Anvendelsen af nggletal for forskningsdaekning bar ske arligt frem for hvert tredje ar.
* Nagletal for forskningsdaekning bgr anvendes ved bemandingsplanlaegning.

Selvevaluering af uddannelser:

» Der er brug for rammer for en kvalitativ diskussion af forskningsbasering og faglig profil szer-
ligt pa tveerfaglige uddannelser.

* Mere fokus pa en samlet analyse og diskussion af den enkelte uddannelse, herunder de mere
langsigtede udviklingsmuligheder og uddannelsens svagheder, styrker og potentialer i et
samlet perspektiv.

» Efterlysning af mere ensartede og klart kommunikerede forventninger til de eksterne eksper-
ters rolle og profil samt opgavens omfang.



Opfelgning vedr. studiemiljg:
+ Ikke tilstreekkelig systematisk opfalgning pa de studerendes tilbagemeldinger om studiemiljg,
herunder kritik af manglende grupperum samt problemer med videokonferenceudstyret.

Panelbesog

Akkrediteringspanelet vil efter modtagelsen af den supplerende selvevalueringsrapport foretage to
besgg pa Aalborg Universitet. Besggene finder sted i september og november 2017 og har til hensigt
at give panelet et grundlag for at kunne vurdere, om kvalitetssikringssystemet og de beskrevne pro-
cesser er velfungerende i praksis. Vurderingen tager bl.a. afsaet i panelets udvalgte audit trails, som
de seerligt vil have fokus pa ved andet bes@g, hvor de holder mgder med ledelsen pa forskellige or-
ganisatoriske niveauer, undervisere og studerende samt eksterne faglige eksperter og aftagere, der
har relation til de uddannelser, der er udpeget til at indga i de fastsatte audit trails.

Afgoerelse pa institutionsakkreditering

Den 1. marts 2018 modtager Aalborg Universitet akkrediteringspanelets rapport i hgring, og i juni
2018 far Aalborg Universitet den endelige afggrelse pa institutionsakkreditering. | farste proces af en
institutionsakkreditering er det muligt at fa tildelt en betinget akkreditering, men i en efterfglgende
genakkrediteringsproces vil institutionen kun have mulighed for at fa enten en positiv institutionsak-
kreditering eller afslag pa institutionsakkreditering. | nedenstdende skema er konsekvenserne ved
disse afggrelser beskrevet:

T

Positiv Kvalitetssikringssystemet er — evt. med Mulighed for at oprette nye uddannelser og nye
undtagelse af fa, klart afgreensede pro- uddannelsesudbud, nar disse er preekvalificeret og
blemstillinger — velbeskrevet, velargu- godkendt, samt foretage justering af eksisterende
menteret og velfungerende i praksis. uddannelser.

Der er flere vaesentlige mangler i institu- Uddannelsesinstitutionen kan ikke oprette nye ud-
tionens kvalitetssikringssystems opbyg- dannelser eller uddannelsesudbud. Eksisterende
ning eller funktion i praksis. uddannelser skal uddannelsesakkrediteres efter en

turnusplan.

Status pa Institutionsakkreditering for gvrige universiteter
- DTU og SDU opnaede i 2015 en positiv institutionsakkreditering.
- CBS og ITU opnaede i 2015 en betinget institutionsakkreditering. | 2016 fik begge universite-
ter efter genakkrediteringsprocessen en positiv institutionsakkreditering.
- KU og AU opnaede i 2017 en betinget institutionsakkreditering.
- RUC pabegynder institutionsakkrediteringsprocessen i 2018.
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Status pa uddannelsesakkreditering

Universitetets uddannelser indgar via en fastlagt turnusplan i uddannelsesakkrediteringer, indtil uni-
versitetet har opnaet en positiv eller betinget institutionsakkreditering. Uddannelser med en betinget
akkreditering skal dog gennemga en ny uddannelsesakkreditering, selvom universitetet opnar en
positiv eller betinget positiv institutionsakkreditering.

| afggrelsesbrevet vedr. institutionsakkreditering af Aalborg Universitet bemaerkede akkrediteringsra-
det, at det havde lagt veegt pa, at AAU pa davaerende tidspunkt havde en raekke uddannelser, hvor
der var truffet afgarelse om en betinget positiv akkreditering. Siden akkrediteringsradets afgerelse
vedr. betinget institutionsakkreditering er 18 uddannelser blevet akkrediteret positivt. Aalborg Univer-
sitet har herefter ingen uddannelser med betinget positive akkrediteringer. De konkrete uddannelser
kan ses nedenfor:

Det Humanistiske Fakultet

Bachelor i kommunikation og digitale medier, campus Aalborg
Bachelor i kommunikation og digitale medier, campus Kgbenhavn
Kandidat i Informationsvidenskab (engelsk), campus Aalborg
Kandidat i informationsvidenskab (engelsk), campus Kgbenhavn
Kandidat i interaktive digitale medier, campus Aalborg

Kandidat i kommunikation, campus Aalborg

Kandidat i kommunikation, campus Kgbenhavn

Det Tekniske-Naturvidenskabelige Fakultet

Bachelor i medialogi (engelsk), campus Aalborg

Bachelor i medialogi (engelsk), campus Kgbenhavn

Bachelor i kemi og bioteknologi (engelsk) campus Esbjerg

Kandidat i medialogi (engelsk), campus Aalborg

Kandidat i medialogi (engelsk), campus Kgbenhavn

Kandidat i medialogi (engelsk), campus Esbjerg

Kandidat i veerdikaeder og teknisk ledelse (engelsk), campus Kgbenhavn
Kandidat i kemiteknik (engelsk), campus Esbjerg

Kandidat i olie- og gasteknologi (engelsk), campus Esbjerg

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

e Bachelorijura, campus Aalborg
e Kandidati jura, campus Aalborg

Orientering om nye, sammenlagte og lukkede uddannelser
Godkendelse af nye uddannelser i 2016

Alle nye uddannelser og nye uddannelsesudbud skal med akkrediteringsloven fra 2013 praekvalifice-
res og godkendes af ministeren far oprettelse. | denne proces vurderes det, hvorvidt den nye uddan-
nelse er relevant for arbejdsmarkedet og deekker et behov i det samlede uddannelsesudbud.
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Aalborg Universitet har i 2016 faet en positiv preekvalifikation af falgende uddannelse pa Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet:

o Kandidat i muskuloskeletal fysioterapi, campus Aalborg

Efter den positive praekvalifikation skal uddannelsen opna en positiv uddannelsesakkreditering i Ak-
krediteringsradet. Ansggningen om uddannelsesakkreditering er afsendt, og det forventes, at uddan-
nelsesakkrediteringen afgeres i marts 2018.

Ansggninger om nye uddannelser i 2017
| 2017 ans@ager universitetet om praekvalifikation af felgende uddannelser:

e Bachelor i Data Science, campus Aalborg
o Kandidat i Data Science, campus Aalborg
¢ Kandidat i robotteknologi (engelsk), campus Aalborg
e Master i Public Governance (MPG), campus Aalborg

Hvis Aalborg Universitet opnar en positiv institutionsakkreditering i juni 2018, kan de uddannelser,
der opnar en positiv preekvalifikation, udbydes uden en efterfglgende uddannelsesakkreditering ved
Akkrediteringsradet.

Godkendelse om sammenlaegning af uddannelser i 2016

Fra 1. september 2015 er det muligt at ans@ge ministeren om sammenlaegning af eksisterende ud-
dannelser pa de videregaende uddannelser. Aalborg Universitet har som led i det Isbende arbejde
med at udvikle uddannelsesportefglien ansagt og faet godkendelse til sammenlaegning en raekke ud-
dannelser. Dette betyder, at 16 uddannelser er blevet reduceres til 6 med virkning fra september
2017:

Det Tekniske-Naturvidenskabelige Fakultet

Uddannelser, der sammenlaegges Ny sammenlagt uddannelse
e Bachelorii byggeri og anlaeg; bygge- og anleegs- e Bachelor i byggeri og anleeg,
konstruktion campus Aalborg

Bachelor i byggeri og anlaeg; indeklima og energi
Bachelor i byggeri og anlaeg; vand og miljg
e Bachelor i byggeri og anleeg; veje og trafik

e Kandidat i bioteknologi e Kandidat i Bioteknologi (engelsk),

e Kandidat i medicinsk bioteknologi campus Aalborg

e Kandidat i bygningsinformatik o Kandidat i byggeledelse og bygningsinformatik
o Kandidat i byggeledelse (engelsk), campus Aalborg

e Kandidat i signalbehandling og beregning e Kandidat i signalbehandling og akustik

e Kandidat i akustik og audioteknologi (engelsk), campus Aalborg
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e Kandidat i vand og miljg o Kandidat i vand og miljg (engelsk),
Kandidat i miljgteknologi campus Aalborg

Kandidat i indlejrede softwaresystemer e Kandidat i datalogi (engelsk), campus Aalborg
Kandidat i datalogi (IT)
Kandidat i datahandtering
Kandidat i maskinintelligens

Lukning af uddannelser
Herudover er der taget beslutning om lukning af felgende 9 uddannelser:

¢ Diplomingenigr i nanoteknologi, campus Aalborg

e Diplomingenigr i elektronik og datateknik, campus Aalborg

¢ Kandidat i Global Innovation Management (engelsk), campus Aalborg
e Master i bioteknologi, campus Aalborg

¢ Master i bioteknologi, campus Kgbenhavn

e Master i matematik, campus Aalborg

e Master i teknologiledelse (geoinformatik), campus Aalborg

e Master i baeredygtig omstilling, campus Kagbenhavn

e Master i baeredygtig omstilling, campus Aalborg

Der vil ske en Igbende afvikling af de ovenstdende sammenlagte og lukkede uddannelser, hvilket vil
sige, at allerede optagne studerende pa eksisterende uddannelser vil kunne feerdiggere deres ud-
dannelser inden for rammerne af det gaeldende regelsaet.

Desuden er der i forbindelse med Aalborg Universitets strategi igangsat et arbejde med at gennemga
den samlede uddannelsesportefglje pa baggrund af en reekke vedtagne robusthedsprincipper og in-
dikatorer. Det forventes, at denne gennemgang vil reducere antallet af uddannelser yderligere.
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«

AALBORG UNIVERSITET

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 4-17, 23+24/10 2017
Pkt.: 9

Bilag: A

Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler
Merete Wolder Lange

Sagsnr: 2017-012-00024
Dato: 01-10-2017

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Eventuelt

Bilag: B: Oversigt over punkter til behandling pa4 kommende mader i bestyrelsen.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.




AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmogde: 4-17,23 -24.10 2017 (
Pkt.: 9

Bilag:

B

AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 5
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Sagsnr.: 2017-012-00024
Dato: 01-10-2017

Oversigt over punkter til behandling pa kommende bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgder i 2017

Mandag den 18. december 2017

Godkendelse af budget 2018

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2017
Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2018

Godkendelse af andring af vedtaegt for Aalborg Universitet

Input til indstillingsorgan vedr. nye eksterne medlemmer

Valg til indstillings- og udpegningsorgan

National evalueringsrapport om dimensionering pa universiteter, professionshgjskoler og er-
hvervsakademier (safremt rapporten er kommet, ellers udskydes punktet til 12. februar
2018)

Resultat af spgrgeskema til respondenter vedr. rekrutteringskampagnen MAKE IT REAL (rek-
tors orientering)

Status pa ligestilling og diversitet (meddelelsespunkt)

Bestyrelsesmgder i 2018

Mandag den 26. februar 2018

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde mandag den 18. december 2017
AAU Benchmark med sektoren

@nsker til programpunkter ved besgg pa NTNU 22-23/10 2018

Godkendelse af mgdeplan 2019

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Mandag den 9. april 2018

Godkendelse af dagsorden
Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde mandag den 12. februar 2018
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Godkendelse og underskrivelse af revisionsprotokollat til arsrapport 2017

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2017, herunder afrapportering pa malopfyl-
delse af udviklingskontrakten og periodeopfglgning 3-2017

Status pa strategi- og handleplaner — rektors orientering

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Tirsdag den 26. juni 2018 (formiddag med dekaner)

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 9. april 2018
Orientering om 1. periodeopfglgning 2018

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor

Status pa ligestilling og diversitet

Status pa kvalitetssikring og institutionsakkreditering

Planlagte, men ikke datosatte punkter

Emner til kommende temadrgftelser i bestyrelsen (fx i fm afrapportering pa strategi):

Drgftelse af forskning

Drgftelse af mgnsterbrydning som malsaetning

Overvejelser af optagelsesformer (studentermassen pa AAU, herunder effekten af dimen-
sionering)

- Definition og drgftelse af internationalisering

Faste arlige punkter vedr. kvalitet i hhv. forskning, uddannelse og studiemiljg

Drogftelse af valg

Drgftelse af miljgpolitik



«

AALBORG UNIVERSITET

AALBORG UNIVERSITET
Bestyrelsesmode: 4-17, 23+24/10 2017
Pkt.: 9

Bilag: C

Punkt: Orientering
Type: Kan frit distribueres

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler
Merete Wolder Lange

Sagsnr: 2017-012-00024
Dato: 01-10-2017

Sagsfremstilling til mede i bestyrelsen ved Aalborg Universitet

Eventuelt
Bilag: Ingen
Sagsfremstilling Sekretariatet er blevet kontaktet af bestyrelsesmedlem Torben Moger Pedersen, som har

andre forpligtigelser om eftermiddagen den 26. februar, hvor mgde 1-18 er flyttet til. Torben
foresp@rger, om det er muligt at afholde madet i Kebenhavn, da han sa har mulighed for at
deltage

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen fastseetter om mgde 1-18 skal afholdes i Aalborg eller
Kgbenhavn
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