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Sagsfremstilling

Perioderapporten er udarbejdet efter udgangen af 1. kvartal 2024 og udger en orientering om AAU’s
gkonomi i 2024 samt forventninger frem til 2026.

AAU estimerer ved 1. periodeopfalgning med et underskud i 2024 pa 1 mio. kr. mod ankerbudgettets
overskud pa 15 mio. kr. Estimatet afspejler, at det samlede omkostningsestimat for aret er sget med 63 mio.
kr. til 3.353 mio. kr., mens indtaegtsestimatet inklusive finansielle poster er gget med 47 mio. kr. til 3.352 mio.
kr.

Foragelsen af omkostningsestimatet for 2024 skyldes blandt andet ggede Isnomkostninger som folge af
overenskomstforliget 2024, forventning om gget omsaetning under tilskudsfinansierede aktiviteter og
forventede meromkostninger vedrgrende et nyt studieadministrativt system "Nyt SIS”.

Foragelsen af indteegtsestimatet for 2024 skyldes forventede merindteegter under tilskudsfinansierede
aktiviteter, modtaget tilskud fra finanslovens forskningsreserve til grgnne forskningsmiljger under AAU’s
myndighedsbetjening samt en marginal opjustering af det forventede afkast fra finansielle poster.

AAU’s gkonomi forventes i kommende ar negativt pavirket af det forventede fald i antal studenterarsvaerk
(STA), hvilket resulterer i faldende uddannelsesindteegter. Der er stort fokus péa at afbede effekten pa AAU’s
gkonomi ved at gge omfanget af tilskudsfinansierede aktiviteter og dermed understatte et hgjt samlet
aktivitetsniveau. Samtidig forventes projekt Nyt SIS at udgere en vaesentlig investering for AAU.

AAU sgger at imgdega disse faktorer, blandt andet ved et fortsat fokus pa at optimere sine omkostninger.
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PERIODERAPPORT

LEDELSESRESUME

AAU estimerer ved 1. periodeopfglgning med et
underskud i 2024 p& 1 mio. kr. mod ankerbudget-
tets overskud pd 15 mio. kr. Estimatet afspejler,
at det samlede omkostningsestimat for aret er
gget med 63 mio. kr. til 3.353 mio. kr., mens ind-
teegtsestimatet inklusive finansielle poster er gget
med 47 mio. kr. til 3.352 mio. kr.

En del af opjusteringen af omkostningsestimatet
skyldes resultatet af overenskomstforliget 2024
(OK24), som indebearer hgjere lgnstigninger til of-
fentligt ansatte end forudsat i ankerbudgettet,
hvor meromkostningen i 2024 indledningsvist er
estimeret til ca. 30 mio. kr.

Forventningen til personaleomkostninger opjuste-
res med 44 mio. kr. dels pd grund af OK24 og dels
pa grund af forventede aktivitetsstigninger pa de
tilskudsfinansierede aktiviteter. Herudover opju-
steres de forventede forbrugsomkostninger med i
alt 36 mio. kr., hvoraf 11 mio. kr. vedrgrer forven-
tede ekstraomkostninger knyttet til Nyt SIS-pro-
jektet. AAU’s bygningsbudget nedjusteres modsat
med 13 mio. kr. i 2024 primeert grundet fraflytnin-
ger som led i den besparelsesplan, som blev
iveerksat i 2023.

Indteegtsestimatet er 45 mio. kr. hgjere end i an-
kerbudgettet, hvoraf 24 mio. kr. vedrgrer tilskuds-
finansierede aktiviteter. Herudover forventer AAU
at anvende 10 mio. kr. fra finanslovens forsk-
ningsreserve i 2024 til etablering af grgnne forsk-
ningsmiljger i forbindelse med AAU’s myndigheds-
betjening. Endelig opjusteres forventningen til af-
kastet fra finansielle poster med 2 mio. kr. til 10
mio. kr., henset til 1. kvartals positive udvikling
pd de finansielle markeder.

Af tabel 1 fremgéar de overordnede estimater efter
1. periodeopfglgning med visning af dels anker-
budgettet og dels overslagsarene 2025-2026. Op-
meerksomheden henledes pd, at overslagsarene
vises i lgbende priser pa baggrund af den progno-
sticerede prisudvikling, hhv. 2,5 pct. og 1,8 pct. i
2025 og 2026. Overslagsarene er kun delvist op-
daterede siden ankerbudgetteringen.

AAU’s hovedomrader har faet mulighed for at ind-
fase OK24-resultatet i 2024 over en leengere peri-
ode ved treek pa egenkapitalen svarende til halv-
delen af lgnstigningen. De nye korrigerede

styringsmal for 2024-2026 afspejler desuden en-
kelte hovedomraders merforbrug i 2023 og plan-
lagt disponering af finanslovsmidler til grgnne
forskningsmiljger under AAU’s myndighedsbetje-
ning i 2024-2025. Med de korrigerede styringsmal
styrer AAU efter et resultat pd 11 mio. kr. i 2024.
Forskellen mellem det estimerede underskud pa 1
mio. kr. og styringsmalet skyldes primeert forven-
tede meromkostninger pa 11 mio. kr. vedrgrende
Nyt SIS-projektet.

Den forventede udvikling i AAU’s egenkapital er
illustreret i figur 1, dog med forbehold for at esti-
matets overslagsar ikke er fuldt revideret i forbin-
delse med 1. periodeopfalgning.

Figur 1: Egenkapital*
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* Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering vedrgrende AAU INNOVATE

AAU’s gkonomi forventes i kommende ar negativt
pavirket af det forventede fald i antal STA, hvilket
resulterer i faldende uddannelsesindteegter. Der
er stort fokus pa at afbede effekten pa AAU’s gko-
nomi ved at gge omfanget af tilskudsfinansierede
aktiviteter og dermed understgtte et hgjt samlet
aktivitetsniveau. Samtidig forventes projekt Nyt
SIS at udggre en vaesentlig investering for AAU.

AAU sgger at imgdegd disse faktorer, blandt an-
det ved et fortsat fokus pa at optimere sine om-
kostninger.
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PERIODERAPPORT

Tabel 1: Resultatopggrelse — AAU

I mio. kr., lgsbende priser B2024 P1-2024 P1-2025 P1-2026*

INDTAGTER

Statstilskud** 2.330 2.349 2.347 2.350
Salg af varer og tjenesteydelser 158 159 161 161
Tilskudsfinansierede omrader 809 833 822 824
Indteegter i alt 3.297 3.342 3.330 3.336

OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 345 888 352 359
Forbrugsomkostninger 714 750 717 722
Personaleomkostninger 2.120 2.164 2.148 2.147
Af- og nedskrivninger 111 106 117 112
Omkostninger i alt 3.290 3.353 3.333 3.340

INTERNE OVERF@JRSLER

Interne handler og overhead 0 0
Interne bidrag 0 0
Interne overfarsler i alt 0 0 0 0
Finansielle poster 8 10 9 0
Resultat 15 -1 5 -4

*Overslagsarene i ovenstadende tabel viser den forventede gkonomi, dog med forbehold for overslagsarene ikke er fuldt ud revide-
rede ved 1. periodeopfglgning.

**Statstilskuddet og udvalgte poster under salg af varer og tjenesteydelser er PL-reguleret med henholdsvis 2,5% i 2025 og 1,8% i
2026, mens den eksterne husleje er reguleret med de forventede gennemsnitlige reguleringsprocenter for AAU’s lejemal.

AALBORG UNIVERSITET
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegter er AAU’s stgrste indtaegts-
kilde. Hovedparten af indtaegterne tildeles univer-
sitetet pa baggrund af aktiviteten p& heltidsuddan-
nelserne. Dertil kommer bl.a. et grundtilskud, et
campustilskud, et beskaftigelsestilskud og et stu-
dietidstilskud, som ogsa knytter sig til heltidsud-
dannelserne. Udover indtegterne fra heltidsud-
dannelse genererer AAU indtaegter fra deltidsud-
dannelser samt en reekke gvrige uddannelsesakti-
viteter, som f.eks. aktiverede heltidsstuderende
og udenlandske selvbetalere.

Ved 1. periodeopfelgning forventes AAU’s sam-

lede uddannelsesindteegter i 2024 at udggre 1.329
mio. kr., dvs. helt p& niveau med ankerbudgettet.

Tabel 2: Udvikling i uddannelsesindteegter

Aktiviteter under heltidsuddannelse er i alt vee-
sentligt estimeret uendret med en indtegt pa
1.214 mio. kr. Som i ankerbudgettet forventes
fortsat faldende indteegter i perioden 2024-2026.
Det forventede indtegtsfald pa ca. 33 mio. kr. fra
1.214 mio. kr. i 2024 til 1.181 mio. kr. i 2026 af-
spejler, at antallet af heltidsstuderende prognosti-
ceres til at falde med ca. 7 pct. frem mod
2026.Den forventede udvikling i STA-produktio-
nen er illustreret for hvert enkelt fakultet i figur 2.
De gkonomiske konsekvenser af kandidatrefor-
men er i gvrigt endnu ukendte og derfor ikke af-
spejlet i budget eller estimat.

Indteegterne for omradet deltidsuddannelse er
fastholdt, mens forventningen til de gvrige uddan-
nelsesaktiviteter er justeret marginalt.

I mio kr., Isbende priser B2024 P1-2025 P1-2026
Heltidsuddannelse 1.213 1.214 1.202 1.181
- Aktivitetsbevilling 795 796 797 772
- Grundbevilling 320 320 328 334
- Resultattilskud — Studietid 44 44 44 43
- Resultattilskud — Beskaeftigelse 44 44 22 21
- Kompensation 5 5 5 6
- Campusbevilling 4 4 4 4
- Kvalitetstilskud - - . )
Deltidsuddannelse 76 76 78 79
@vrige uddannelsesindteegter* 40 39 40 41
Uddannelsesindteegter i alt 1.329 1.329 1.320 1.301

*Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids-

og deltidsstuderende

Figur 2: Forventet udvikling i antal STA

Det forventede fald i antal STA frem mod 2026
skyldes hovedsageligt dimensioneringer, der i
2022 blev besluttet i forleengelse af den politiske
aftale om udflytning og reduktion af studiepladser.
Dette vedrgrer serligt SSH, hvor alle uddannelser
i Kgbenhavn lukkes, mens det i nogen grad ved-
rgrer ENG og TECH og i mindre grad SUND.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Tilskudsfinansierede aktiviteter udggres altover-
vejende af forskning, som helt eller delvist finan-
sieres med bevillinger fra eksterne parter, f.eks.
fonde og virksomheder. Hver enkelt bevilling ind-
teegtsfogres Ilgbende i takt med hver enkelt bevil-
ling omseettes til forbrug.

Med en lgbende omsetning af hver enkelt bevil-
ling er det en forudseetning for opretholdelsen af
omradets aktivitetsniveau, at der vedvarende
hjemtages nye bevillinger til fremtidige forsk-
ningsprojekter.

Omsetning

AAU budgetterede ved arets indgang med en om-
seetning pd i alt 809 mio. kr. Ved 1. periodeopfglg-
ning opjusteres med 24 mio. kr. til 833 mio. kr.

Opjusteringen skyldes dels OK24, som resulte-
rede i hgjere lgnstigninger end forventet og dels
forventede stigninger i hovedomradernes aktivi-
tetsniveau.

TECH har opjusteret sin forventning med 9 mio.
kr. til 199 mio. kr. grundet generelt positiv vurde-
ring af mulighederne for at gennemfgre aktiviteter
i 2024, blandt andet pa baggrund af tilgang af nye
bevillinger med forventet omsatning i indevee-
rende ar. ENG har opjusteret sin forventning med
8 mio. kr. til 384 mio. kr. grundet planlagt gen-
nemfgrsel af projekter med hgjere overheadfinan-
siering end forudsat i budgettet. FS, SUND og
SSH har opjusteret med i alt 7 mio. kr. Heraf ved-
rgrer 2,5 mio. kr. en indtegtsfart restbevilling hos
ITS, 2 mio. kr. hos SUND vedrgrer gget fremdrift
pa enkelte projekter, og SSH har opjusteret med
1 mio. kr. efter opndet hjemtag med mulighed for
omsatning i 2024.

AAU har ved periodeopfglgningen ikke fundet an-
ledning til at justere omradets budgetter for 2025-
2026.

Hjemtag af bevillinger

Ved indgangen til 2024 budgetterede AAU med et
hjemtag pa 846 mio. kr. Dette opjusteres med 19
mio. kr. til 865 mio. kr., idet SUND forventer et
hagjere hjemtag for aret end tidligere budgetteret.
SUND har i fgrste periode hjemtaget betydelige
bevillinger fra serligt Lundbeckfonden og Novo
Nordisk Fonden, men ogsa fra EU.

AAU’s estimerede hjemtag fremgar af figur 3, hvor
det er fordelt p& kategorier af bevillingsgivere.
Budgettet for overslagsarene 2025 og 2026 er bi-
beholdt uaendret.

Figur 3: Forventning til hjemtag
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PERSONALE

Forventninger for personaleomkostninger er opju-
steret med i alt 44 mio. kr., svarende til ca. 2 pct.,
fra 2.120 mio. kr. til 2.164 mio. kr.

Opjusteringen skyldes til dels resultatet af OK24,
som indebeerer hgjere lgnstigninger til offentligt
ansatte end forudsat i ankerbudgettet. Lanstignin-
gerne er indledningsvist estimeret til at udggre
ca. 30 mio. kr. i 2024.

Udover lgnstigninger udg@res opjusteringen af
omkostninger vedrgrende planlagte projektanseet-
telser under tilskudsfinansierede aktiviteter, i alt
13 mio. kr. Eventuelle afvigelser fra det planlagte
antal projektanseettelser senere pa aret vil kun i
begraenset omfang pavirke AAU’s samlede netto-
resultat, da anseettelserne finansieres via forbrug
af eksterne bevillinger.

Udover OK24-meromkostninger og projektanseat-
telser udggres opjusteringen af forventet merakti-
vitet vedrgrende digitalisering.

Figur 4 belyser fordelingen af personalebudgettet
pd hhv. videnskabeligt og teknisk-administrativt
personale. Fordelingen er uesendret fra ankerbud-
gettet til 1. periodeopfglgning, idet 61 pct. af bud-
gettet vedrgrer videnskabeligt personale, mens 39
pct. vedrgrer teknisk-administrativt.

Stigningen fra ankerbudgettet til 1. periodeopfglg-
ningen er som anfart resultatet af flere faktorer.
Det marginale fald fra 2024 til overslagsarene
skyldes, at effekten af OK24 ikke er afspejlet.

Figur 4: Udvikling i personaleomkostninger
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Af figur 5 fremgar, at det budgetterede frikgb af-
spejler forventning om vakst pa tilskudsfinansie-
rede aktiviteter badde i 2024 og i overslagsarene.
Faldet i personaleomkostninger efter 2024 skyl-
des, at OK24 endnu ikke er afspejlet i overslagsa-
rene, hvilket ogsd ggr sig geldende for de eks-
terne frikgb.

Figur 5: Udvikling i
mod eksterne frikgb
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Der vurderes aktuelt ikke at vaere vaesentlige bud-
getrisici forbundet med besattelse af planlagte
stillinger. AAU’s hovedomrader har i 2024 stort fo-
kus pa at budgettere og foretage ansattelser med
minimering af risiko for budgetafvigelser.

AALBORG UNIVERSITET
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INVESTERINGER

Forventningerne til de samlede anleegsinvesterin-
ger udger AAU’s investeringsramme, der godken-
des af AAU’s bestyrelse som en del af det samlede
AAU-budget for det pageeldende ar.

Tabel 3 viser status pa investeringsramme og god-
kendte anmodninger ved 1. periode for 2024.

Tabel 2: Investeringsanmodninger

I mio. kr. Rg(r)nzrze Godk. Anmod.  Ikke anvendt
ENG 42.836 21.346 21.490
SSH 500 245 255
SUND 17.825 108 17.716
TECH 6.000 0 6.000
FS 104.807 2175  102.632
I alt 171.968 23.875  148.093
- AAU Finansieret 152.381 2.855  149.526

I 1. periode af 2024 er alene anmodet om 3 mio.
kr. af de 152 mio. kr., der udggr den AAU-finan-
sierede del af investeringsrammen. Det er ENG
efterfulgt af FS, der har den stgrste andel af in-
vesteringsanmodningerne. Hos ENG er der bl.a.
godkendt indkgb af forsggsudstyr til demonstra-
tion og testanleeg. Ved FS er der blandt andet god-
kendt udvidelse af IT-investeringer pa Al Cloud.
Ved 1. periode 2024 er der dermed fortsat en ikke-

anvendt investeringsramme pa i alt 150 mio. kr. i
2024.

Ved udgangen af 2023 er der i lighed med tidligere
ar overfgrt godkendte investeringsanmodninger
fra foregdende &r, som endnu ikke er ibrugtaget.
Ved 1. periode er der fortsat 180 mio. kr. AAU-
finansierede anmodninger fra perioden 2017-
2023. Af de overfgrte anmodninger star FS for
langt stgrstedelen. De overfgrte anmodninger kan
henfgres til nyt studieadministrativt system, for-
bedring af indeklima i Kgbenhavn og Rendsburg-
gade, indretning af laboratorie i Kgbenhavn, ind-
retning af laboratorie i Frederik Bajers Vej 7A, 7B
og 7C samt ombygning af studenterhuset.

Af de godkendte investeringsanmodninger fra
2017-2023, forventes 133 mio. kr. ibrugtaget i
2024-2025, hvilket sger AAU’s afskrivninger de
kommende ar jf. tabel 5.

Tabel 5: Afskrivninger

I mio. kr. B2024 QEEvAZE P1-2025 P1-2026
Afs_knvnlnger eksist. 79 94 80 58
aktiver

Afs_krlvnlnger budget. 32 13 37 54
aktiver

Afskrivninger i alt 111 106 117 112

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODERAPPORT
ESTIMAT FOR ARET

Ved indgangen til 2024 budgetterede AAU med et
overskud for aret pa 15 mio. kr. Som det fremgar
af tabel 1, estimerer AAU efter 1. periodeopfglg-
ning med et underskud p& 1 mio. kr.

AAU estimerer med i alt 45 mio. kr. hgjere indteeg-
ter, hvoraf 24 mio. kr. vedrgrer forventet merom-
saetning under tilskudsfinansierede aktiviteter
grundet aktivitetsstigninger og OK24-meromkost-
ninger. Herudover anvender AAU 10 mio. kr. fra
finanslovens forskningsreserve i 2024 til etable-
ring af grgnne forskningsmiljger i forbindelse med
AAU’s myndighedsbetjening. AAU’s samlede esti-
merede indteegter fra statstilskud, tilskudsfinan-
sierede aktiviteter samt salg af varer og tjeneste-
ydelser udggr i alt 3.342 mio. kr.

AAU estimerer herudover med et positivt afkast
fra finansielle poster pa 10 mio. kr. efter farste
kvartals positive udvikling pa finansielle marke-
der.

De samlede estimerede omkostninger udggr 3.353
mio. kr. Personaleomkostninger estimeres 44 mio.
kr. hgjere end budgetteret dels pa grund af OK24
og dels pa grund af forventet meromsaetning under
tilskudsfinansierede aktiviteter. Herudover opju-
steres forventningen for AAU’s forbrugsomkost-
ninger med i alt 36 mio. kr., hvoraf 11 mio. kr.
vedrgrer ekstraomkostninger knyttet til Nyt SIS-
projektet, 10 mio. kr. vedrgrer investering i
grgnne forskningsmiljger og 5 mio. kr. vedrarer
forventet meraktivitet under digitaliseringspuljen.

Med samlede estimerede indteegter pa 3.352 mio.
kr. og omkostninger p& 3.353 mio. kr. udviser esti-
matet for AAU séledes et underskud pa 1 mio. kr.

AALBORG UNIVERSITET
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FREMADRETTET SKONOMI

AAU star fortsat overfor en presset gkonomi i de
kommende ar. AAU forventer faldende uddannel-
sesindtaegter primeert som fglge af faldende antal
STA samt resultattilskud for beskaftigelse, som i
2025 forventes at falde tilbage pa tidligere ars ni-
veau.

Pa nationalt plan arbejdes pd implementering af
kandidatreformen. De gkonomiske konsekvenser
af reformens implementering er ikke kendte p& nu-
veerende tidspunkt. De vil blandt andet afhaenge
af i hvilken grad, AAU kan tiltreekke studerende til
de nye kandidatuddannelser i en tid med ugunstig
demografisk udvikling.

AAU har stort fokus pa at sikre, at en stgrre andel
af universitets omkostninger fremover finansieres
af eksterne forskningsbevillinger, hvorved AAU
kan opretholde et hgjt aktivitetsniveau, trods fal-
dende uddannelsesindtaegter. Indtegterne fra de
tilskudsfinansierede aktiviteter vil sdledes ogsd i
arene frem udgare et betydeligt bidrag til univer-
sitetets mange forskningsaktiviteter og samlede
gkonomi. Det er derfor ogsa positivt for den frem-
adrettede gkonomi, at der er en forventning om et
gget hjemtag fra offentlige, private og udenland-
ske bevillingsgivere her igen i 2024. AAU vil i de
kommende ar fastholde fokus pa en omstilling af
universitetet aktiviteter, saledes flere ressourcer
kan allokeres fra uddannelsesomradet til det til-
skudsfinansierede omrade.

Tabel 6: Bygningsbudget

Som det fremgar af tabel 6, viser det forelgbige
bygningsbudget, at omkostningerne til universite-
tets bygninger forventes at stige fra 500 mio. kr. i
2024 til 509 mio. kr. i 2026. Hovedarsagen til stig-
ningerne er ggede huslejeomkostninger som faglge
af indeksreguleringer. Dog er de reduceret vae-
sentligt i forhold til tidligere budgetter, som fglge
af en raekke stgrre tilpasninger af bygningsporte-
faljen i 2023.

Som led i AAU’s omkostningsoptimering pagar et
arbejde med at finde mulige besparelser pa uni-
versitetets feellesuniversiteere omkostninger med
henblik pa at mindske institutternes FU-bidrag.

Der er veesentlig usikkerhed forbundet med den
samlede gkonomi omkring udvikling og implemen-
tering af Nyt SIS, som kan fa en betydelig pavirk-
ning pa AAU’s gkonomi i arene frem. Der arbejdes
aktuelt med en opdatering af projektets business-
case, som vil belyse projektets samlede gkonomi.

Ved 1. periodeopfalgning forventer AAU et resul-
tat p& 5 mio. kr. i 2025 og -4 mio. kr. i 2026, hvil-
ket omtrent er p& niveau med de forelgbige korri-
gerede styringsmal for 2025 og 2026. Opmeaerk-
somheden henledes p&, at meromkostninger fra
OK24 endnu ikke er indarbejdet i estimatet for
overslagsarene.

Mio kr., indekserede priser B2024 P1-2025 P1-2026
Husleje 324 313 319 328
Ejendomsskatter 10 10 10 10
Drift, service 57 56 59 59
Forsyning 38 35 32 32
Bygningsforandringer 14 19 13 14
Afskrivning 46 43 44 43
Feelles IT-drift 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 22 22 21 22
Fremleje -2 -2 -3 -3
Arets bygningsomkostninger i alt 513 500 500 509
Budgetar: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere 7 7 -10 -5
Arets estimerede overskud 5

Traek pd AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023

Spareplan vedr. afskrivninger 6 6 -6
Bygningsomkostninger i alt til intern opkraevning 526 517 490 498
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