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Orientering om 1. perioderapport 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 1. perioderapport til efterretning.

Bilag

Bilag B: Perioderapport for 1. periode 2024
Bilag C: Præsentation

Sagsfremstilling

Perioderapporten er udarbejdet efter udgangen af 1. kvartal 2024 og udgør en orientering om AAU’s 
økonomi i 2024 samt forventninger frem til 2026.

AAU estimerer ved 1. periodeopfølgning med et underskud i 2024 på 1 mio. kr. mod ankerbudgettets 
overskud på 15 mio. kr. Estimatet afspejler, at det samlede omkostningsestimat for året er øget med 63 mio. 
kr. til 3.353 mio. kr., mens indtægtsestimatet inklusive finansielle poster er øget med 47 mio. kr. til 3.352 mio. 
kr.

Forøgelsen af omkostningsestimatet for 2024 skyldes blandt andet øgede lønomkostninger som følge af 
overenskomstforliget 2024, forventning om øget omsætning under tilskudsfinansierede aktiviteter og 
forventede meromkostninger vedrørende et nyt studieadministrativt system ”Nyt SIS”.

Forøgelsen af indtægtsestimatet for 2024 skyldes forventede merindtægter under tilskudsfinansierede 
aktiviteter, modtaget tilskud fra finanslovens forskningsreserve til grønne forskningsmiljøer under AAU’s 
myndighedsbetjening samt en marginal opjustering af det forventede afkast fra finansielle poster.

AAU’s økonomi forventes i kommende år negativt påvirket af det forventede fald i antal studenterårsværk 
(STÅ), hvilket resulterer i faldende uddannelsesindtægter. Der er stort fokus på at afbøde effekten på AAU’s 
økonomi ved at øge omfanget af tilskudsfinansierede aktiviteter og dermed understøtte et højt samlet 
aktivitetsniveau. Samtidig forventes projekt Nyt SIS at udgøre en væsentlig investering for AAU.

AAU søger at imødegå disse faktorer, blandt andet ved et fortsat fokus på at optimere sine omkostninger.
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LEDELSESRESUMÉ
AAU es t imere r  ved 1 .  pe r i odeopfø lgn ing med et  

underskud i  2024 på 1  mio .  k r .  mod ankerbudget -

te ts  overskud på 15 mio .  k r .  Es t imate t  a fspe j le r ,  

a t  det  samlede omkos tn ingses t imat  fo r  å re t  e r  

øget  med 63 mio .  k r .  t i l  3 . 353 mio .  k r . ,  mens  ind-

tægtses t imate t  ink lus ive f i nans ie l le  pos ter  er  øget  

med 47 mio .  k r .  t i l  3 .352 m io .  k r .  

 

En de l  a f  op jus te r ingen a f  omkos tn ingses t imate t  

sky ldes  resu l ta te t  a f  overenskomst for l ige t  2024  

(OK24) ,  som indebærer  hø jere  løns t ign inge r  t i l  o f -

fent l ig t  ansat te  end f orudsat  i  anke rbudget te t ,  

hvor  meromkos tn ingen i  2024 i nd ledn ingsv is t  er  

es t imeret  t i l  ca .  30 mio .  k r .  

 

Forventn ingen t i l  pe rsona leomkos tn inge r  op jus te-

res  med 44 mio .  k r .  de ls  på  grund a f  OK24 og de ls  

på grund a f  fo rventede ak t iv i te tss t ign inger  på de  

t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te ter .  Herudover  op ju -

s teres  de  forventede fo rb rugsomkos tn inge r  med i  

a l t  36 mio .  k r . ,  hvora f  11 mio .  k r .  vedrøre r  forven-

tede eks t raomkos tn inger  k ny t te t  t i l  Ny t  S IS-pro -

jek te t .  AAU’s  bygn ings budget  ned jus teres  modsat  

med 13 mio .  k r .  i  2024 p r imært  grundet  f ra f l y tn in -

ger  som led i  den bespare lsesp lan ,  som b lev  

iværksat  i  2023 .  

 

Indtægtses t imate t  er  45 mio .  k r .  hø jere  end i  an -

kerbudget te t ,  hvoraf  24 mio .  k r .  vedrøre r  t i l skuds-

f inans ie rede ak t iv i te te r .  Herudover  fo rventer  AAU 

at  anvende 10  mio .  k r .  f ra  f inans lovens  forsk -

n ings rese rve i  2024 t i l  e tab ler i ng a f  grønne f orsk -

n ingsmi l jøer  i  fo rb inde lse med AAU’s  myndigheds-

bet jen ing.  Endel i g  op jus teres  forventn ingen t i l  a f -

kas te t  f ra  f inans ie l le  pos te r  med 2  mio .  k r .  t i l  10  

mio .  k r . ,  henset  t i l  1 .  kvar ta ls  pos i t i ve  udv ik l ing  

på de f inans ie l l e  markeder .  

 

A f  tabe l  1  f remgår  de ove rordnede es t imate r  e f te r  

1 .  per i odeopfø lgn ing med v isn ing a f  de ls  anke r-

budget te t  og  de ls  ove rs lagsårene 2025 -2026.  Op-

mærksomheden hen ledes  på,  a t  ove rs lagså rene 

v ises  i  løbende p r ise r  på baggrund a f  den progno-

s t i cerede pr is udv ik l ing ,  hhv .  2 ,5  pc t .  og 1 ,8  pc t .  i  

2025 og 2026.  Overs lagså rene er  kun de lv is t  op -

date rede s iden ank erbudge t ter ingen .   

 

AAU’s  hovedområder  ha r  f ået  mul i ghed  for  a t  ind -

fase OK24- resu l ta te t  i  2024 over  en længere per i -

ode ved t ræk  på  egenkapi t a len sva rende t i l  ha lv -

de len a f  løns t ign ingen.  De nye kor r igerede  

s ty r ingsmål  for  2024 -2026  a fspe j le r  desuden en-

ke l te  hovedområders  mer f orb rug i  2023 og p lan-

lagt  d is poner i ng a f  f inans lovsmid ler  t i l  g rønne 

forskn ingsmi l jøe r  under  AAU’s  myndighedsbet je-

n ing i  2024-2025.  Med de k or r ige rede s ty r ingsmål  

s ty rer  AAU ef ter  e t  resu l t a t  på 11 mio .  k r .  i  2024.  

Forske l len  me l lem det  es t imerede underskud på 1  

mio .  k r .  og s ty r ingsmåle t  s ky ldes  pr imært  fo rven-

tede meromkos tn inger  på  11 mio .  k r .  ved rørende 

Ny t  S IS -pro jek te t .   

 

Den f orventede  udv ik l i ng  i  AAU’s  egenk api ta l  e r  

i l l us t re re t  i  f igur  1 ,  dog med forbehold  fo r  a t  es t i -

mate ts  overs lagsår  i kke e r  fu ld t  rev ide re t  i  fo rb in -

de lse med 1.  pe r i odeopfø lgn ing.  

 

Figur  1:  Egenkapi ta l *  

 

 
 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  

d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  v e d r ø r e n d e  A A U  I N N O V A T E   

 

 

AAU’s  økonomi  fo rventes  i  kommende å r  negat iv t  

påv i rket  a f  det  f o rventede f a ld  i  an ta l  STÅ,  hv i l ke t  

resu l te re r  i  fa ldende uddannelses indtægte r .  Der  

er  s tor t  fokus  på a t  a fbøde e f fek ten på AAU’s  øko-

nomi  ved  a t  øge omfanget  a f  t i l skuds f inans ierede 

ak t iv i te ter  og dermed unders tø t te  e t  hø j t  samlet  

ak t i v i te tsn iveau .  Samt id i g  forventes  pro jek t  Ny t  

S IS  a t  udgøre en væsent l i g  inves ter ing fo r  AAU.  

 

AAU søger  a t  imødegå  d is se fak torer ,  b landt  an -

det  ved  e t  f o r tsa t  f okus  på a t  opt imere  s ine  om-

kos tn inge r .  
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Tabel  1:  Resul tatopgørelse –  AAU 
 

I mio. kr., løbende priser B2024 P1-2024 P1-2025 P1-2026* 

INDTÆGTER         

Statstilskud** 2.330 2.349 2.347 2.350 

Salg af varer og tjenesteydelser 158 159 161 161 

Tilskudsfinansierede områder 809 833 822 824 

Indtægter i alt 3.297 3.342 3.330 3.336 

OMKOSTNINGER         

Ekstern husleje  345 333 352 359 

Forbrugsomkostninger 714 750 717 722 

Personaleomkostninger 2.120 2.164 2.148 2.147 

Af- og nedskrivninger 111 106 117 112 

Omkostninger i alt 3.290 3.353 3.333 3.340 

INTERNE OVERFØRSLER         

Interne handler og overhead 0 0 0 0 

Interne bidrag 0 0 0 0 

Interne overførsler i alt 0 0 0 0 

Finansielle poster 8 10 9 0 

Resultat 15 -1 5 -4 

 
* O v e r s l a g s å r e n e  i  o v e n s t å e n d e  t a b e l  v i s e r  d e n  f o r v e n t e d e  ø k o n o m i ,  d o g  m e d  f o r b e h o l d  f o r  o v e r s l a g s å r e n e  i k k e  e r  f u l d t  u d  r e v i d e -
r e d e  v e d  1 .  p e r i o d e o p f ø l g n i n g .    
 
* * S t a t s t i l s k u d d e t  o g  u d v a l g t e  p o s t e r  u n d e r  s a l g  a f  v a r e r  o g  t j e n e s t e y d e l s e r  e r  P L - r e g u l e r e t  m e d  h e n h o l d s v i s  2 , 5 %  i  2 0 2 5  o g  1 , 8 %  i  

2 0 2 6 ,  m e n s  d e n  e k s t e r n e  h u s l e j e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  g e n n e m s n i t l i g e  r e g u l e r i n g s p r o c e n t e r  f o r  A A U ’ s  l e j e m å l .   
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 

Uddannelses indtægte r  e r  AAU’s  s tørs te  indtægts -

k i lde .  Hovedpar t en a f  ind tægterne t i lde les  un ive r -

s i te te t  på  baggrund a f  ak t i v i te ten på he l t i dsuddan-

ne lse rne.  Der t i l  kommer b l .a .  e t  grundt i l skud,  e t  

campus t i l skud,  e t  beskæf t ige lses t i l skud og e t  s tu-

d ie t ids t i l skud,  som også k ny t ter  s ig  t i l  he l t i dsud -

dannelse rne.  Udover  i ndtægterne f ra  he l t i dsud -

dannelse genererer  AAU indtægte r  f ra  de l t i dsud -

dannelse r  samt  en række øv r ige uddannelsesak t i -

v i te ter ,  som f .eks .  ak t i verede he l t idss tuderende 

og udenlandske se lvbeta le re .  

 

Ved 1 .  pe r iodeopfø lgn ing forventes  AAU’s  sam-

lede  uddannelses indtægter  i  2024  a t  udgøre 1 . 329  

mio .  k r . ,  dvs .  he l t  på n iveau med ankerbudget te t .  

 

Ak t iv i te ter  under  he l t ids uddannelse e r  i  a l t  væ-

sent l ig t  es t imeret  uændre t  med en indtægt  på  

1 .214 mio .  k r .  Som i  ankerbudget te t  fo rventes  

for tsa t  fa ldende indtægte r  i  per i oden 2024 -2026.  

Det  forventede indtægts fa l d  på ca.  33 mio .  k r .  f ra  

1 .214 mio .  k r .  i  2024 t i l  1 . 181 mio .  k r .  i  2026  a f -

spe j le r ,  a t  anta l l e t  a f  he l t idss tuderende p rognos t i -

ceres  t i l  a t  fa l de med ca.  7  pc t .  f rem mod  

2026.Den fo rventede udv i k l ing  i  STÅ-p roduk t io -

nen er  i l l us t rere t  fo r  hve r t  enke l t  faku l te t  i  f i gur  2 .  

De økonomiske konsekvenser  a f  kand idat re fo r -

men e r  i  øv r i g t  endnu ukendte  og der f or  i kke a f -

spe j le t  i  budget  e l l e r  es t imat .  

 

Indtægterne f or  området  de l t i dsuddannelse er  

fas tho ld t ,  mens  forventn ingen t i l  de  øv r ige uddan-

ne lsesak t iv i te te r  e r  jus tere t  marg ina l t .  

 
Tabel  2:  Udvik l ing  i  uddannelsesindtægter  
 

I mio kr., løbende priser B2024 P1-2024 P1-2025 P1-2026 

Heltidsuddannelse 
                         

1.213  
                         

1.214  
                         

1.202  
                         

1.181  

  -  Aktivitetsbevilling 
                            

795  
                            

796  
                            

797  
                            

772  

  -  Grundbevilling 
                            

320  
                            

320  
                            

328  
                            

334  

  -  Resultattilskud – Studietid 
                              

44  
                              

44  
                              

44  
                              

43  

  -  Resultattilskud – Beskæftigelse 
                              

44  
                              

44  
                              

22  
                              

21  

  -  Kompensation 
                                

5  
                                

5  
                                

5  
                                

6  

  -  Campusbevilling 
                                

4  
                                

4  
                                

4  
                                

4  

  -  Kvalitetstilskud                               -                                  -                                  -                                  -    

Deltidsuddannelse 
                              

76  
                              

76  
                              

78  
                              

79  

Øvrige uddannelsesindtægter* 
                              

40  
                              

39  
                              

40  
                              

41  

Uddannelsesindtægter i alt 
                         

1.329  
                         

1.329  
                         

1.320  
                         

1.301  
 

* A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  

o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  

 

 

Figur  2:  Forvente t  udvik l ing i  antal  STÅ  

 

Det  fo rventede fa ld  i  an ta l  STÅ f rem mod 2026 

sky ldes  hovedsagel i g t  d imens ioner i nger ,  der  i  

2022 b lev  bes lu t te t  i  fo r længelse a f  den po l i t i ske 

a f ta le  om udf ly tn ing og reduk t ion a f  s tud iep ladse r .  

Det te  ved rører  sær l ig t  SSH,  hvor  a l le  uddannels er  

i  København lukkes ,  mens  det  i  nogen g rad ved-

rører  ENG og TECH og i  m indre g rad SUND .  
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 

T i l skuds f inans ierede  ak t iv i te ter  udgøres  a l tove r -

ve jende a f  fo rskn ing,  som he l t  e l l e r  de lv is t  f inan -

s ieres  med bev i l l i nger  f ra  eks terne par te r ,  f .eks .  

fonde og v i rksomheder .  Hver  enke l t  bev i l l i ng  ind-

tægts føres  løbende i  t ak t  med hv er  enke l t  bev i l -

l ing  omsæt tes  t i l  fo rb rug .  

 

Med en løbende omsætn ing  a f  hve r  enke l t  bev i l -

l ing  e r  det  en forudsætn ing for  op re tho lde lsen  a f  

områdets  ak t iv i te tsn iveau ,  a t  der  vedvarende  

h jemtages  nye bev i l l i nger  t i l  f remt id ige  fo rsk -

n ingsp ro jek ter .  

 

Omsætning  

AAU budget te rede ved åre ts  indgang med en om-

sætn ing på i  a l t  809 mio .  k r .  Ved 1 .  per i odeopfø lg -

n ing op jus teres  med 24 mio .  k r .  t i l  833 mio .  k r .  

 

Opjus te r ingen sky ldes  de l s  OK24,  som resu l te-

rede i  hø je re  løns t ign inger  end f orvente t  og de ls  

forventede s t ign inge r  i  hovedområdernes  ak t iv i -

te tsn iveau.  

 

TECH har  op jus tere t  s in  forventn ing  med 9 mio .  

k r .  t i l  199 mio .  k r .  g rundet  genere l t  pos i t i v  vurde -

r ing a f  mu l ighederne f or  a t  gennemføre ak t iv i te te r  

i  2024,  b landt  andet  på  baggrund a f  t i l gang a f  nye 

bev i l l i nge r  med forvente t  omsætn ing i  indevæ-

rende å r .  ENG har  op jus tere t  s in  forventn ing  med  

8  mio .  k r .  t i l  384 mio .  k r .  g rundet  p lan lagt  gen -

nemførse l  a f  p ro jek ter  med  hø jere  ove rheadf inan-

s ier ing end  forudsat  i  budget te t .  FS,  SUND og 

SSH har  op jus te re t  med i  a l t  7  mio .  k r .  Heraf  ved -

rører  2 ,5  mio .  k r .  en indtægts før t  res tbev i l l i ng  hos  

ITS,  2  mio .  k r .  hos  SUND vedrø re r  øget  f remdr i f t  

på  enke l te  p ro jek ter ,  og SSH har  op jus tere t  med  

1  mio .  k r .  e f ter  opnået  h jemtag med mul i ghed for  

omsætn ing i  2024.  

 

AAU ha r  ved per i odeopfø lgn ingen ikke fundet  an -

ledn ing t i l  a t  jus tere  områdets  budget te r  fo r  2025-

2026.  

 

Hjemtag af  bevi l l inger  

Ved indgangen t i l  2024 budget te rede AAU med et  

h jemtag på 846 mio .  k r .  Det te  op jus te res  med 19 

mio .  k r .  t i l  865 mio .  k r . ,  i de t  SUND fo rventer  e t  

hø je re  h jemtag for  åre t  end t id l i ge re  budget te re t .  

SUND har  i  fø rs te  pe r iode h jemtaget  betyde l ige 

bev i l l i nge r  f ra  sær l ig t  Lundbeck fonden  og Novo  

Nord isk  Fonden ,  men ogs å  f ra  EU.  

 

AAU’s  es t imerede h jemtag f remgår  a f  f igu r  3 ,  hvor  

det  e r  fo rde l t  på kategor i er  a f  bev i l l i ngsg iv ere .  

Budget t e t  fo r  overs lagsårene 2025 og 2026 e r  b i -

beho ld t  uændret .  

 

 

Figur  3:  Forventning t i l  h jemtag  
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PERSONALE 
 
Forventn inge r  fo r  pe rsona leomkos tn inge r  e r  op ju -

s tere t  med  i  a l t  44 mio .  k r . ,  svarende t i l  ca .  2  pc t . ,  

f ra  2 .120 mio .  k r .  t i l  2 .164 mio .  k r .  

 

Opjus te r ingen sky ldes  t i l  de ls  resu l t a te t  a f  OK24 ,  

som indebæ rer  hø je re  løns t ign inger  t i l  o f fent l ig t  

ansat te  end fo rudsat  i  anke rbudget te t .  Løns t ign in-

gerne e r  ind ledn ingsv is t  es t imeret  t i l  a t  udgøre 

ca.  30 mio .  k r .  i  2024.   

 

Udover  løns t ign inger  udgøres  op jus te r i ngen a f  

omkos tn inger  vedrø rende p lan lagte  p ro jek tansæt -

te lser  under  t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter ,  i  a l t  

13 mio .  k r .   Eventue l l e  a fv i ge lse r  f ra  det  p lan lagte  

anta l  pro jek tansæt te lser  s enere på åre t  v i l  kun  i  

beg rænset  omfang påv i rke  AAU’s  samlede net to -

resu l ta t ,  da ansæt te lserne f inans ie res  v ia  forbrug 

a f  eks terne bev i l l i nger .   

 

Udover  OK24-meromkos tn inge r  og p ro jek tansæt -

te lser  udgøres  op jus te r ingen a f  fo rvente t  merak t i -

v i te t  vedrørende d ig i ta l i ser ing .  

 

F igu r  4  be lyse r  forde l i ngen  a f  persona lebudget te t  

på hhv .  v idenskabel i g t  og  tekn isk -admin is t ra t i v t  

persona le .  Fo rde l i ngen e r  uændret  f ra  ankerbud-

get te t  t i l  1 .  pe r iodeopfø lgn ing,  ide t  61  pc t .  a f  bud -

get te t  ved rører  v idenskabel ig t  pe rsona le ,  mens  39 

pc t .  vedrører  tekn isk -admin is t ra t i v t .  

 

S t ign ingen  f ra  anke rbudget te t  t i l  1 .  per iodeopfø lg -

n ingen er  som anfø r t  resu l ta te t  a f  f le re  f ak torer .  

Det  marg ina le  fa ld  f ra  2024 t i l  ov ers lagsårene 

sky ldes ,  a t  e f fek ten a f  OK24  ikke er  a fspe j le t .  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F igur  4:  Udvik l ing i  personaleomkostninger   
 

 
 
 

 

A f  f igur  5  f remgår ,  a t  det  budget te rede f r i køb a f -

spe j le r  fo rventn ing om væks t  på t i l skuds f inans ie-

rede ak t iv i te te r  både i  2024 og i  overs l agså rene.  

Fa ldet  i  persona leomkos tn inge r  e f te r  2024 sky l -

des ,  a t  OK24 endnu ikke er  a fspe j le t  i  overs lags å-

rene,  hv i l ke t  også  gø r  s ig  gældende fo r  de eks -

terne f r i køb.  

 

Figur  5:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne fr ikøb  
 

 
 

Der  vu rderes  ak tue l t  i kke a t  være væsent l ige  bud-

get r i s ic i  fo rbundet  med besæt te lse a f  p l an lagte  

s t i l l i nge r .  AAU’s  hovedområder  har  i  2024 s tor t  f o -

kus  på a t  budget tere  og fo re tage ansæt te lser  med 

min imer ing a f  r i s iko  fo r  budgeta fv ige lse r .  
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INVESTERINGER 
 
Forventn inge rne t i l  de  sam lede an lægs inves ter i n-

ger  udgør  AAU’s  inves te r ings ramme,  der  godken-

des  a f  AAU’s  bes ty re lse som en de l  a f  det  samlede  

AAU-budget  for  det  pågældende år .  

 

Tabe l  3  v iser  s ta tus  på inves ter ings ramme og god-

kendte  anmodninger  ved 1 .  per i ode for  2024.   

 

Tabel  2:  Invester ingsanmodninger  
 

I mio. kr. 
Ramme 

2024 
Godk. Anmod. Ikke anvendt 

ENG 42.836 21.346 21.490  

SSH 500 245 255  

SUND 17.825 108 17.716  

TECH 6.000 0 6.000  

FS 104.807 2.175 102.632  

I alt 171.968 23.875 148.093 

  - AAU Finansieret 152.381 2.855 149.526 

 

I  1 .  per iode a f  2024 e r  a lene anmodet  om 3 mio .  

k r .  a f  de 152 mio .  k r . ,  der  udgør  den AAU -f inan -

s ierede de l  a f  i nves ter ings rammen.  D et  e r  ENG 

ef ter fu l g t  a f  FS,  de r  ha r  den s tørs te  ande l  a f  i n -

ves ter ingsanmodningerne.  Hos  ENG er  de r  b l .a .  

godkendt  i ndkøb  a f  fo rsøgsuds ty r  t i l  demons t ra-

t ion  og tes tan læg.  Ved FS e r  der  b l andt  andet  god -

kendt  udv ide lse a f  IT - inves ter inger  på  A I  Cloud.  

Ved 1 .  pe r iode  2024  e r  der  dermed f or tsa t  en ikke-

anvendt  inves te r ings ramme på i  a l t  150 mio .  k r .  i  

2024.  

Ved udgangen a f  202 3 er  der  i  l i ghed med t i d l igere  

år  ov er fø r t  godkendte  inves ter ingsanmodninger  

f ra  foregående å r ,  som endnu ikke  er  i b rugtaget .  

Ved 1 .  pe r iode  e r  der  for t sa t  180  mio .  k r .  AAU-

f inans ie rede anmodninger  f ra  pe r ioden 2017 -

2023.  A f  de ove r før t e  anmodninger  s tå r  FS fo r  

langt  s tørs tede len .  De ov er før te  anmodn inger  kan 

henfø res  t i l  ny t  s tud ieadmin is t ra t i v t  sys tem,  for -

bed r ing a f  indek l ima i  København og Rendsburg-

gade,  indre tn ing a f  l aborator i e  i  København,  ind-

re tn i ng a f  labo rato r i e  i  F reder ik  Ba je r s  Ve j  7A,  7B 

og 7C samt  ombygning a f  s tudenterhuset .  

 

A f  de godkendte  i nves ter i ngsanmodninger  f ra  

2017-2023,  forventes  133  mio .  k r .  ib rugtaget  i  

2024-2025,  hv i l ke t  øger  AAU’s  a fsk r ivn inge r  de  

kommende år  j f .  tabe l  5 .  

 

Tabel  5:  Afskr ivninger  
 

I mio. kr. B2024 P1-2024 P1-2025 P1-2026 

Afskrivninger eksist. 
aktiver 

79 94 80 58 

Afskrivninger budget. 
aktiver 

32 13 37 54 

Afskrivninger i alt 111 106 117 112 
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ESTIMAT FOR ÅRET 
 
Ved indgangen t i l  2024 budget te rede AAU med et  

overskud for  å re t  på 15 mio .  k r .  Som det  f remgår  

a f  tabe l  1 ,  es t imerer  AAU ef ter  1 .  pe r iodeopfø lg-

n ing med et  underskud på 1  mio .  k r .    

 

AAU es t imerer  med i  a l t  45 mio .  k r .  hø jere  indtæg-

ter ,  hvoraf  24 mio .  k r .  vedrører  forv ente t  merom-

sætn ing under  t i l skuds f i nans ie rede ak t iv i te te r  

grundet  ak t i v i te tss t ign inge r  og OK24 -meromkos t -

n inger .  Herudover  anvender  AAU 10 mio .  k r .  f ra  

f inans lov ens  forskn ings res erve i  2024 t i l  e tab le -

r ing a f  grønne forskn ingsmi l jøer  i  fo rb inde lse med 

AAU’s  myndigheds bet jen ing .  AAU’s  samlede es t i -

merede indtægter  f ra  s ta ts t i l skud,  t i l skuds f inan-

s ierede ak t iv i te te r  samt  sa lg  a f  varer  og t jenes te -

yde lser  udgør  i  a l t  3 .342 mio .  k r .  

 

AAU es t imerer  he rudover  med et  pos i t i v t  a fkas t  

f ra  f i nans ie l le  pos ter  på  10 mio .  k r .  e f te r  fø rs te  

kvar ta ls  pos i t i ve  udv ik l ing  på f inans ie l le  marke -

der .  

 

De samlede es t imerede omkos tn inge r  udgør  3 . 353 

mio .  k r .  Persona leomkos tn inge r  es t imeres  44 mio .  

k r .  hø jere  end budget tere t  de ls  på grund a f  OK24 

og de ls  på  grund a f  fo rvente t  meromsætn ing  under  

t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te ter .  Herudover  op ju -

s teres  forv entn ingen fo r  AAU’s  forb rugsomkos t -

n inger  med i  a l t  36 mio .  k r . ,  hvora f  11 m io .  k r .  

vedrø re r  eks t raomkos tn inger  kny t te t  t i l  Ny t  S IS-

pro jek te t ,  10 mio .  k r .  v edrø re r  i nves ter ing  i  

g rønne f orskn ingsmi l jøe r  og 5  mio .  k r .  vedrø re r  

forvente t  merak t iv i te t  under  d ig i ta l i se r ingspu l j en .  

 

Med samlede es t imerede i ndtægte r  på 3 .352 mio .  

k r .  og omkos tn inger  på 3 .353 mio .  k r .  udv iser  es t i -

matet  fo r  AAU så ledes  e t  underskud på 1  mio .  k r .  
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FREMADRETTET ØKONOMI 
 
AAU s tår  fo r tsa t  ove r for  en presset  økonomi  i  de  

kommende å r .  AAU forven ter  fa ldende uddannel -

ses indtægter  p r imært  som fø lge a f  fa ldende anta l  

STÅ samt  resu l ta t t i l skud for  beskæf t ige lse ,  som i  

2025 fo rventes  a t  f a lde t i lbage på t i d l igere  å rs  n i -

veau.  

 

På nat i ona l t  p l an  a rbe jdes  på implemente r i ng a f  

kand idat re formen.  De økonomiske konsekvenser  

a f  re fo rmens  implemente r ing er  i kke kendte  på nu-

værende t idspunk t .  De v i l  b landt  andet  a fhænge  

af  i  hv i l ken g rad,  AAU kan t i l t række s tude rende  t i l  

de  nye kand idatuddannelse r  i  en  t i d  med uguns t ig  

demograf isk  udv ik l ing .   

 
AAU har  s tor t  fokus  på a t  s ik re ,  a t  en s tør re  ande l  

a f  un ive rs i te ts  omkos tn inger  f remover  f i nans ieres  

a f  eks terne fo rskn ingsbev i l l i nger ,  hvo rved AAU 

kan op retho lde e t  hø j t  ak t i v i te tsn iveau,  t rods  fa l -

dende uddannelses indtægter .  Indtægte rne f ra  de  

t i l skuds f inans ie rede ak t iv i t e ter  v i l  så ledes  også i  

å rene f rem udgøre e t  betyde l i g t  b id rag t i l  un ive r -

s i te te ts  mange f orskn ings ak t iv i te ter  og samlede 

økonomi .  Det  er  de r fo r  også pos i t i v t  fo r  den f rem-

adret tede  økonomi ,  a t  de r  er  en forv entn ing om et  

øget  h jemtag f ra  o f f ent l i ge ,  pr iva te  og udenland-

ske bev i l l i ngsg iv ere  her  i gen i  2024 .  AAU v i l  i  de 

kommende  å r  fas tho lde fokus  på en omst i l l i ng  a f  

un ive rs i te te t  ak t i v i te te r ,  så ledes  f le re  ressource r  

kan a l l okeres  f ra  uddanne lsesområdet  t i l  de t  t i l -

skuds f inans ie rede område.  

 

Som det  f remgår  a f  tabe l  6 ,  v iser  det  fo re løb ige 

bygn ingsbudget ,  a t  omkos tn ingerne t i l  un ivers i te -

te ts  bygn inger  fo rventes  a t  s t ige  f ra  500  mio .  k r .  i  

2024 t i l  509 mio .  k r .  i  2026 .  Hovedårsagen t i l  s t ig -

n ingerne e r  øgede hus le j eomkos tn inge r  som fø lge 

a f  indeks regu le r inge r .  Dog er  de reduceret  væ-

sent l ig t  i  fo rho ld  t i l  t id l i ge re  budget ter ,  som fø lge 

a f  en  række s tør re  t i l pasn inge r  a f  bygn ings por t e-

fø l jen  i  2023.  

 

Som led i  AAU’s  omkos tn ingsopt imer i ng pågår  e t  

arbe jde med at  f inde mul i ge bespare lse r  på un i -

vers i te te ts  fæ l lesun ivers i tære omkos tn inger  med  

henbl ik  på a t  m indske ins t i tu t ternes  FU -b id rag.  

 

Der  er  væsent l ig  us ikkerhed forbundet  med den 

samlede økonomi  omk r ing udv ik l ing  og imp lemen-

ter ing a f  Ny t  S IS ,  som kan få  en betyde l ig  påv i rk -

n ing  på  AAU’s  økonomi  i  å rene f rem.  Der  a rbe jdes  

ak tue l t  med en opdater i ng a f  pro jek te ts  bus iness -

case,  som v i l  be lyse  pro jek te ts  samlede økonomi .    

 

Ved 1 .  per i odeopfø lgn ing f orventer  AAU et  resu l -

ta t  på 5  mio .  k r .  i  2025 og -4  mio .  k r .  i  2026,  hv i l -

ke t  omt rent  e r  på n iveau med de fo re løb ige kor r i -

gerede s ty r ingsmål  fo r  2025 og 2026.  Opmærk-

somheden hen ledes  på,  a t  meromkos tn inger  f ra  

OK24 endnu ikke er  i nda rbe jde t  i  es t imate t  fo r  

overs lagsårene .

 

 

 

Tabel  6:  Bygningsbudget

 

Mio kr., indekserede priser B2024 P1-2024 P1-2025 P1-2026 

Husleje             324              313              319              328  

Ejendomsskatter               10                10                10                10  

Drift, service               57                56                59                59  

Forsyning               38                35                32                32  

Bygningsforandringer               14                19                13                14  

Afskrivning               46                43                44                43  

Fælles IT-drift                 4                  4                  4                  4  

Andel af bygningsvedligehold               22                22                21                22  

Fremleje                -2                 -2                 -3                 -3  

Årets bygningsomkostninger i alt             513              500              500              509  

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere                 7                  7               -10                 -5  

Årets estimerede overskud                   5      

Træk på AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023         

Spareplan vedr. afskrivninger                 6                  6                   -6  

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning             526              517              490              498  
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