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Bestyrelsens mgde med direktionen

1.

Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Rektors velkomst

Rektor praesenterede regeringsudspillet "Taettere pa — flere uddannelser og steerkere lokalsamfund”.
Udspillets primaere elementer er op til 10 % reduktion af optaget i de store uddannelsesbyer, 25 nye
uddannelsesudbud i hele landet, heraf 5 universitetsuddannelser, og at 60 % af studiepladserne pa
de fire store velfeerdsuddannelser skal ligge uden for de store uddannelsesbyer (7.500 studiepladser).
Udelukkende professionsskoler og erhvervsakademier skal reducere antal udenlandske studerende.

AAU skal reducere optaget med op til 10 % i alt i Aalborg og Kagbenhavn. AAU kan dog veelge at
oprette studiepladser uden for disse byer, hvorved studiepladserne modregnes i reduktionen. En fuld
reduktion pa 768 studerende kan betyde, at AAU’s indteegt til heltidsuddannelse falder med 78 mio.
kr. om aret i 2021-priser. Safremt 10 % eller 50 % af de 768 studiepladser flyttes ud af Aalborg eller
Kgbenhavn, vil faldet i indtaegt vaere henholdsvis 66 mio. kr. og 32 mio. kr. Formanden udtrykte be-
kymring for, at der i udspillet er lagt op til, at STEM-uddannelserne friholdes, da det vil kunne fa
konsekvenser for HUM og SAMF. Medarbejderrepreesentanterne spurgte, om studiepladserne pa
Campus Esbjerg vil kunne teelle med i reduktionen. Rektor svarede, at det vil indgé i drgftelserne med
UFM.

AAU’s tre campusser giver flere handlemuligheder. Dette kunne f.eks. veere reduktion i uddannelses-
optaget pa Campus Aalborg, reduktion i uddannelsesoptaget pa Campus Kgbenhavn eller flytning af
eksisterende studiepladser til Campus Esbjerg. Et andet forslag kunne vaere at oprette nye studie-
pladser uden for Aalborg og Kgbenhavn, f.eks. 50-70 studiepladser pa en ny tandleegeuddannelse i
Hjarring.

Bestyrelsen spurgte, om allerede planlagte reduktionstiltag vil kunne teelle med i reduktionen, herun-
der hvor mange studiepladser der vil blive omfattet af reduktionen. Rektor svarede, at det er for tidligt
at afdaekke konsekvenserne. Bestyrelsen spurgte, hvor vedvarende regeringens udspil er. Forman-
den udtalte, at hvis der erindgas en bred politisk aftale, sa vil denne sandsynligvis gaelde for de naeste
10 &r. Medarbejderrepraesentanterne udtalte, at de ikke er tilhaengere af reduktionstilgangen, men i
stedet at opbygge noget nyt uden for Aalborg og Kgbenhavn. Bestyrelsen bemaerkede, at de stude-
rendes reaktion pa udflytningsagendaen ogsa er en ubekendt faktor.

Praesentation af Det Humanistiske Fakultet med fokus pa sarkender og spydspidsomrader

Dekan Henrik Halkier fortalte om fakultetets fire sgjler, herunder fakultetets samarbejde med univer-
sitetets gvrige fakulteter: det interkulturelle HUM, det producerende HUM, det behandlende HUM og
det udviklende HUM. Fakultetet har forgrenet sig til omrader, som traditionelt set ikke har veeret en
del af den humanistiske disciplin, hvilket har styrket fakultetets aftryk pa det omgivende samfund.
Dekanen preesenterede en reekke nggletal pa uddannelsesomradet, herunder employability-indsatser
samt en raekke af fakultetets forskningsaktiviteter.

Formanden pointerede, at samfundets store udfordringer ikke kun lgses med teknologi. Det humani-
stiske fagomrade er ogsa saerdeles vigtigt og vaesentligt for Igsning af de store samfundsmaessige
udfordringer, der venter forude i de kommende ar.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Prasentation af Det Samfundsvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender, spydspids-
omrader og nyt SSH-fakultet




Dekan Rasmus Antoft gennemgik fakultetets styrkepositioner, bl.a. starre fokus pé integration af den
digitale transformation i undervisningen og udvikling af digitale metoder og forskningsresultater inden
for samfundsvidenskaben. Dekanen gennemgik desuden fakultetets tre hovedindsatsomrader ift. di-
mittendledighed. Fakultetets strategiske satsninger i 2021 er bl.a. ressource- og kompetenceudbyg-
ning inden for social digital science, styrkelse af forskningsmiljger inden for finans og marketing, samt
fokus pa hjemtag fra EU Horizon 2020. Dekanen praesenterede afslutningsvis kort formalet med og
gav en status pa etableringen af SSH-fakultetet.

Medarbejderrepraesentanterne pointerede, at det er vigtigt at mindske dimittendledighed, men at det
ogsa er vigtigt at veere realistisk og tage hensyn til den humane dimension. Bestyrelsen spurgte ind
til AAU Business School (AAUBS). Dekanen fortalte, at forventningen er at ansgge om akkreditering
om et ars tid, og at der arbejdes aktivt med kommunikation af AAUBS.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Prasentation af AAU Innovation med seerlig vaegt pa de nye fokusomrader og tiltag

Innovationsdirekter Dorte Stigaard praesenterede AAU Innovation (AAUI), herunder organiseringen
og enhedens rolle og fokusomrader ift. AAU’s strategi Viden for Verden. Fokus de seneste ar har bl.a.
vaeret at kommunikere til AAU’s interessenter, hvad universitetet kan bidrage med ud over gode kan-
didater. Det er vigtigt at bygge broer mellem uddannelse, forskning og omverdenen og derigennem
udleve AAU’s vision om at skabe viden for verden. Der er i AAUI ogsa fokus pa entreprenarskab med
henblik pa at assistere studerende og ansatte med at skabe egne virksomheder. AAU har bl.a. et
mentorkorps, som bestar af 85 mentorer primeert fra det nordjyske erhvervsliv. AAU er til stede i 10
ud af 14 af de nationale erhvervs- og innovationsklynger, men ogsa mere lokalt i f.eks. Aalborg Er-
hvervsrad. Innovationsdirektgren fortalte desuden om forskningsstattestrategien, etablering af 5 de-
centrale hubs og styrkelse af forskningsinfrastrukturen, som har vaeret afgarende traedesten ift. at fa
innovationen sat i system pa AAU.

Bestyrelsen spurgte ind til dekanernes oplevelse af AAUI. Dekanerne udtrykte stor tilfredshed med
enheden, bl.a. ift. forretningsudvikling og hjemtag af eksterne midler og ift. at f& greb om entreprenar-
skabsaktiviteter pa tvaers af universitetet. Neestformanden bemaerkede, at hjemtag af eksterne midler
er forretningskritisk, og at der ber vaere gget fokus pa hjemtag af midler fra private fonde.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Guidet rundvisning

Campuschef Martin Vive Ivg gav en rundvisning ved grundforskningscenteret Center for Molecular
Prediction of Inflammatory Bowel Disease (PREDICT), som er etableret ved Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet af Danmarks Grundforskningsfond. PREDICT har et omfattende nationalt og interna-
tionalt samarbejde. Centerleder og professor, dr.med. Tine Jess fortalte om grundforskningscenteret.

Prasentation af Det Tekniske Fakultet for IT og Desigh med fokus pa saerkender og spyd-
spidsomrader

Dekan Henrik Pedersen praesenterede Det Tekniske Fakultet for IT og Design, herunder fakultetets
vision og mal om at transformere det globale samfund mod bedre balance ved at vaere fagrende inden
for digitale teknologier, design og planlaegning samt uddannelse af Igsningsorienterede dimittender.
Dekanen fortalte om en reekke forskningsmiljger i saerklasse inden for digitalisering og beeredygtig-
hed. P4 uddannelsessiden har fakultetet arbejdet strategisk med udviklingen af uddannelsesportefal-
jen. Siden 2017 har fakultetet lukket 9 uddannelser, sammenlagt 12 uddannelser til fem, overflyttet to
uddannelser til ENG og en enkelt uddannelse til Kgbenhavns Universitet. | samme periode er syv nye
uddannelser blevet godkendt, hvilket betyder en samlet reduktion pa 12 uddannelser, samtidig med
at uddannelsesportefgljen er blevet tilpasset samfundets behov.



Neestformanden pointerede, at fakultetet udbyder uddannelser inden for speendende omrader med
fremtid i. Bestyrelsen spurgte, hvor dimittenderne bliver ansat. Dekanen naevnte bl.a. Grundfos, Ve-
stas og Siemens Gamesa. Formanden pointerede, at vidensformidling og kommunikation af dimitten-
dernes kompetencer er saerdeles vigtig, saledes aftagerne kan fglge udviklingen i fakultetets uddan-
nelser. Rektor tilsluttede sig og bemaerkede, at AAU har ansvaret for at kommunikere universitetets
uddannelsesudbud til omverdenen.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Prasentation af Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender og
spydspidsomrader

Dekan Mogens Rysholt Poulsen praesenterede Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet, her-
under fakultetets seerkender og spydspidsomrader. Fakultetet har i den seneste tid szerligt faet op-
maerksomhed for Institut for Kemi og Biovidenskabs samarbejde med Statens Serum Institut om ge-
nomsekventering af positive COVID-19-prgver. Derudover er Institut for Byggeri, By og Miljg (BUILD)
landets stgrste og bredeste institut inden for bygningsteknologi. Fakultetet har desuden verdens mest
citerede forskere inden for effektelektronik. Dekanen preesenterede fakultetets fem institutter med
fokus pa styrkepositioner nu og i fremtiden samt highlights pa forskningsomradet. | relation til de store
samfundsmaessige udfordringer leverer fakultetet forskning, der bidrager til baeredygtige I@sninger.
Dekanen fortalte afslutningsvis om fremtidige initiativer til udvikling af uddannelsesportefgljen, indsat-
ser for gget beskaeftigelse samt myndighedsbetjening og fakultetets sektorsamarbejde.

Neestformanden spurgte, om fakultetet er repraesenteret i den nationale energiklynge, hvilket deka-
nen bekraeftede.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Prasentation af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med fokus pa sarkender og spyd-
spidsomrader

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen praesenterede Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, herunder fa-
kultetets saerkender og spydspidsomrader. Fakultetet havde i 2010 en klar vision om at etablere en
leegeuddannelse i Nordjylland. De nordjysk uddannede leeger er i dag kendte og anerkendte i hele
landet. | 2020 fastlagde fakultetet efter interviews internt og eksternt en ny vision for 2030 om at veere
fgrende inden for Digital Health. Det er en del af visionen, at fakultetet vil uddanne laeger med tekno-
logisk forstaelse og ingenigrer med sundhedsfaglig forstaelse. Samarbejdet mellem fagfelterne me-
dicin og teknologi skal formaliseres bade i uddannelser og forskning. Fakultetets styrker er excellent
forskning, det hele, semlgse og tveergdende samarbejde samt dimittender, der er klar til arbejdsmar-
kedet fra dag ét. Dekanen gav en raekke eksempler pa fakultetets excellente forskning. Dekanen
fortalte om et godt samarbejde mellem dekanerne for de sundhedsvidenskabelige fakulteter pa de
danske universiteter, hvilket bestyrelsen kvitterede for.

Naestformanden spurgte, om fakultetet differentierer sig fra andre universiteter med et fokus pa Digital
Health. Dekanen forklarede, at fakultetet har valgt at satse pa omradet i den nye vision, da kombina-
tionen mellem data og sundhedsvidenskab i fremtiden bliver et centralt fokusomrade inden for sund-
hedsvaesenet. SDU har saerligt fokus pa artificial intelligence (Al) pa hospitalerne, hvor AAU har saer-
ligt fokus pa Al i den almene praksis. AAU er repreesenteret i den nationale Life Science Cluster
Denmark for at skabe opmaerksomhed omkring AAU og tiltraekke bade midler og projekter til univer-
sitetet.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.



Bestyrelsens ordinaere mgde

1.

Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsens made 2-21 den 13. april 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 2-21 den 13. april 2021

Referatet blev godkendt.

Orientering om 1. periodeopfaigning 2021

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Orientering om 1. periodeopfalgning 2021
Bilag C) Praesentation

Morten Winterberg orienterede om 1. periodeopfelgning 2021. Resultatet for 1. periode viser et over-
skud pa 76,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 53,8 mio. kr. ift. budgettet. Der er realiseret 29,8
mio. kr. mindre end forventet pa forbrugsomkostningerne hovedsageligt pga. COVID-19. P& det til-
skudsfinansierede omrade afviger resultatet for 1. periode med -41,2 mio. kr. ift. budgettet. Afvigelsen
skyldes bl.a., at indteegter fra genomsekventering af COVID-19-prgver ved en fejl har veeret indregnet
som salg af varer og tjenesteydelser. Fejlen er rettet, saledes indteegten nu er indregnet som en
tilskudsfinansieret aktivitet.

Efter 1. periode er den ajourfgrte forventning, at arsresultatet i 2021 vil vaere mere positivt end for-
ventet med en afvigelse pa 42,8 mio. kr. ift. budgettet. Arsestimatet er saerligt pavirket af myndigheds-
opgaver hos ENG hidrgrende fra genomsekventering af COVID-19-prgver. Derudover forventes
ggede indtaegter fra det tilskudsfinansierede omrade, bl.a. pga. det nyetablerede grundforsknings-
center PREDICT. Derudover forventes en stigning i personaleomkostninger pa 16,6 mio. kr., bl.a.
0gsa pga. etableringen af PREDICT. Pa det tilskudsfinansierede omrade er forventningen, at hjem-
taget budgetmaessigt opjusteres med 5 mio. kr. til 730 mio. kr.

| 1. periode er samlet disponeret 20 mio. kr. af investeringsbudgettet. Der har veeret overdisponeret
pa investeringsbudgettet i 2022 i den nationale investeringsramme. Universitetsdirektgren informe-
rede, at der efter en detaljeret gennemgang af budgettet i universitetsdirektarkredsen er opnaet en
samlet reduktion pa budgetoverskridelsen. P4 AAU er der saledes frigjort ca. 50 mio. kr., som afhol-
des pa andre tidspunkter. Formanden spurgte, om universitetet har veeret i dialog med ministeriet om
etablering af en tandlaegeuddannelse, som vil kreeve betydelige investeringer. Rektor svarede, at
forhandlingerne ikke er naet dertil endnu.

Den forventede STA-produktion er efter 1. periode opjusteret med 150 STA ift. 1.600 STA i budgettet,
hvilket vil medfgre en merindtaegt pa ca. 10 mio. kr. Bestyrelsen spurgte, om merindteegten tilgar
fakulteterne, hvilket Morten Winterberg bekreeftede.

| 1. periode har AAU hjemtaget 300 mio. kr. i nye bevillinger, hvilket er en positiv udvikling. Godt
halvdelen af bevillingerne stammer fra danske offentlige fonde, men der er ogsa en positiv udvikling
ift. EU med en fordobling i hjemtaget ift. til samme periode sidste ar. Bestyrelsen spurgte ind til for-
holdet mellem hjemtag og forbrug. Morten Winterberg forklarede, at der traditionelt set er lav aktivitet
i 1. periode sammenlignet med resten af aret. Med det budgetterede niveau vil restbeholdningen veere
1.335 mio. kr. svarende til 2,1 ars forbrug.



Morten Winterberg orienterede om personaleudviklingen i 1. periode med en samlet afgang pa 134
medarbejdere svarende til 10 %. Interne vandringer indgar i opgerelsen. Bestyrelsen spurgte, om
universitetet forventer, at den kommende fakultetssammensaetning vil medfare tilgang eller afgang i
medarbejdere, herunder interne vandringer. Rektor svarede, at der ikke forventes noget ud over det
saedvanlige.

Bestyrelsen takkede for orienteringen og konkluderede, at gkonomien lader til at veere i balance.
Bestyrelsen benyttede lejligheden til at takke Morten Winterberg for et rigtigt godt samarbejde.

Godkendelse af strategi for AAU’s finansielle risikostyring

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategi for finansiel risikostyring — udkast
Bilag C) AAU-investeringspolitik 2021-2024 — udkast (bilag til bilag B)

Formanden preesenterede det forelagte udkast til strategi for finansiel risikostyring. Formanden for-
klarede, at udkastet er forelagt bestyrelsen, da der i bekendtgarelse nr. 1976 af 13. december 2020
om optagelse af I1an mv. under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er fastlagt, at univer-
sitetets bestyrelse senest den 1. juli 2021 skal have fastlagt en strategi for institutionens finansielle
risikostyring.

Der er i udkastet lagt op til, at AAU’s strategi pa omradet udvides ift. UFM’s krav til ogsa at inkludere
principper og niveau for bundet egenkapital, krav til finansielle samarbejdspartnere samt overordnede
rammer for visse andre finansielle risici.

Formanden fortalte, at udkastet er forelagt bestyrelsen med den anbefaling, at bestyrelsens nuvae-
rende arshjul for fastlaeggelse af investeringspolitik samt for principper og niveau for bundet egenka-
pital justeres, saledes disse punkter behandles synkront hvert tredje ar sammen med strategien for
finansiel risikostyring. Morten Winterberg supplerede, at udkastet har veeret forelagt institutionsrevi-
sor, som ikke havde vaesentlige kritiske bemaerkninger hertil. Formanden indstillede, at bestyrelsen
felger anbefalingen.

Bestyrelsen godkendte det forelagte udkast til strategi for finansiel risikostyring, og at bestyrelsens
arshjul @endres. Bestyrelsen besluttede at offentliggere strategien.

Udpegning af midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan

Bilag A) Sagsfremstilling
Bestyrelsen udpegede Henrik Tvarng som midlertidigt medlem til AAU Udpegningsorgan.

Benchmark med sektoren — forskning og uddannelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Rektor praesenterede indtaegtssiden. Universitetssektorens indtaegter var i 2020 ca. 30 mia. kr. Ba-
sisforskningsmidler udger 9,2 mia. kr., heltidsuddannelse 8,9 mia. kr., konkurrenceudsatte midler 9,5
mia. kr., gvrige tilskud og indteegter 1,9 mia. kr. og forskningsbaseret myndighedsbetjening 0,8 mia.
kr. KU, AU og DTU modtager 70 % af de samlede indtaegter, SDU og AAU 20 % og CBS, RUC og
ITU de resterende 10 %. AAU’s indtaegt til heltidsuddannelse bestar af et aktivitetstilskud (65,8 %), et
grundtilskud (24,8 %), et studietidstilskud (3,7 %), et beskaeftigelsestilskud (2,2 %), et kvalitetstilskud
(0,8 %) og @vrige tilskud (2,7 %).



AAU havde i 2020 indteegter fra tilskudsfinansierede aktiviteter pa 601 mio. kr. svarende til 524.000
kr. pr. VIP-arsveerk. AAU er i vaekst pa omradet, men krav om medfinansiering medfgrer, at AAU er
pa vej mod meetning ift. eksternt hjemtag. Neestformanden konstaterede, at AAU’s indteegter er tem-
melig stabile, men f.eks. SDU har solid vaekst. Rektor pointerede, at der er en stigning pa AAU over
en arreekke. AAU udger ca. 10 % af sektoren og hjemtager ca. 10 % af de konkurrenceudsatte midler
fra danske offentlige fonde. AAU er dog udfordret ift. konkurrenceudsatte midler fra private fonde,
hvor KU hjemtager ca. 1,6 mia. kr. arligt ud af i alt 3 mia. kr. Bestyrelsen spurgte, om tallene er et
nedslaende billede. Rektor svarede, at bestyrelsen skal notere sig fremgangen fra ar til ar. AAU vil
fremadrettet fokusere pa hjemtag fra de private fonde, da midlerne i disse har oversteget midlerne i
danske offentlige fonde. Bestyrelsen bemaerkede, at kravet om medfinansiering er en udfordring.
Rektor fortalte, at der pagar forhandlinger med fondene om dette.

KU og AU modtager en betragtelig andel af de samlede basisforskningsmidler pga. historiske arsager.
KU modtager ca. 3 mia. kr., hvor AAU modtager godt 800 mio. kr. DTU modtager ca. 188.000 kr. pr.
STA, hvor AAU modtager ca. 55.000 kr. pr. STA. Der kan findes legitime arsager til at differentiere,
men ubalancen er nu bemeerkelsesveerdig stor. Bestyrelsen pointerede, at det er ngdvendigt, at ba-
sisforskningsmidlerne @ges i forbindelse med udflytningen af uddannelser. Studenterrepraesentan-
terne fortalte, at fordelingen af basisforskningsmidler drgftes i studenterorganisationerne. Den histo-
riske fordelingsmodel er foreeldet, og der er behov for en ny og tidssvarende fordelingsmodel. | den
nuveerende model fordeles ca. 7 mia. kr. ud af samlet 9 mia. kr. efter historiske og uigennemskuelige
fordelingsprincipper. De resterende 2 mia. kr. bliver fordelt efter resultatbaserede elementer. Hvis
basisforskningsmidlerne blev fordelt udelukkende efter resultatbaserede elementer, ville AAU’s ba-
sisforskningsbevilling @ges med 344 mio. kr. Modsat ville KU’s basisforskningsbevilling mindskes
med 396 mio. kr. | efteraret indledes politiske forhandlinger om fordelingsmodellen.

AAU’s personalesammensaetning bestod i 2020 af 57,3 % videnskabeligt personale (VIP), 3,6 % del-
tidsansat videnskabeligt personale (D-VIP) og 39 % teknisk-administrativt personale (TAP). Bestyrel-
sen konstaterede, at andelen af D-VIP er lav sammenlignet med andre universiteter. Personalegrup-
pen bringer virkeligheden ind i uddannelserne, og en forggelse af andelen kunne maske veere med-
virkende til at mindske dimittendledigheden. Medarbejderrepraesentanterne bemaerkede, at det er
meget forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvad der er behov for. Studenterrepreesentanterne
bemaerkede, at iseer denne personalegruppe kan give de studerende indsigt i fremtidige beskaeftigel-
sesmuligheder gennem inddragelse af deres erhvervserfaring.

Jeppe Emmersen praesenterede uddannelsessiden. AAU optog i 2020 4.213 studerende pa bache-
loruddannelserne og 3.772 studerende pa kandidatuddannelserne. | 2020 havde universitetet en min-
dre forggelse i optaget, hvilket kan vaere et resultat af COVID-19-situationen. AAU har i en arreekke
arbejdet med frafald og ledighed. Frafald i 2020 i procent af optagne studerende i 2019 var for ba-
cheloruddannelserne 13,1 % og for kandidatuddannelserne 5,1 %, hvilket ikke adskiller sig veesentligt
for sektoren. Jeppe Emmersen fortalte, at internt studieskifte indgar i statistikken. Formanden udtrykte
interesse for at se frafaldprocenterne, hvor internt studieskifte ikke indgar. Neestformanden bemaer-
kede, at frafaldprocenten for kandidatuddannelserne er hgj sammenlignet med sektoren. Jeppe Em-
mersen forklarede, at det bl.a. skyldes, at nogle studerende vaelger en kandidatuddannelse pa andre
universiteter. Medarbejderrepraesentanterne bemaerkede, at der bruges mange ressourcer pa at
mindske frafald pa 1. semester, men at det ikke nadvendigvis forhindrer, at studerende frafalder se-
nere pa studiet. Bestyrelsen konkluderede, at frafald tidligt pa studiet alt andet lige er bedre end frafald
senere, hvilket Jeppe Emmersen tilsluttede sig.

AAU har den laveste overskridelse af normeret studietid i sektoren pa knap en maned for uddannel-
serne samlet set. Overskridelsen pa kandidatuddannelserne er ca. 1,5 maned. KU har hgjest over-
skridelse pa 5,5 maneder. Bestyrelsen spurgte, om de studerende engageres med virksomheder, for
de dimitterer. Jeppe Emmersen svarede, at universitetet bl.a. har integrerede karriereforlgb for de



studerende allerede pa 7. semester, men at det bagr overvejes at indfgre forlgbene allerede pa 5. eller
6. semester. Forlgbene vil blive anvendt bredt pa AAU’s uddannelser.

AAU har hgj forskningsdaskning pa uddannelserne sammenlignet med sektoren. De studerende mg-
der i gennemsnit 6,6 VIP pr. D-VIP. Jeppe Emmersen forslog flere D-VIP, men at det derimod sikres,
at de rigtige D-VIP ansaettes. SUND har bl.a. praktiserende lzeger som D-VIP. Medarbejderreprae-
sentanterne spurgte, om der saettes en graense for D-VIP pa de enkelte uddannelser. Jeppe Emmer-
sen svarede, at der er fastsat greenseveerdier. TECH, ENG og SUND har udtrykt gsnske om at seenke
graenseveerdierne.

AAU har naet regeringens ambition om 60 % beskeeftigede i den private sektor, hvilket bl.a. skyldes
ingenigruddannelserne. Det er ambitionen, at andelen af nyuddannede ansat i den private sektor
bliver endnu hgjere. AAU’s Campus i Aalborg har stgrst bredde ift. beskaeftigelsesregion for nyud-
dannede. 51 % far beskeeftigelse i Region Nordjylland, 23 % i Region Midtjylland, 18 % i Region
Hovedstaden og de resterende i Region Syddanmark og Region Sjeelland.

Rektor preesenterede afslutningsvis en reekke nggletal vedr. forskeruddannelse, forskningssamar-
bejdsaftaler, publikationsrate og samarbejde med virksomheder. AAU, som udger 10 % af sektoren,
fik i 2019 tildelt 13,7 % af de nationale BFI-point. 30 % af publikationerne er BFI-publikationer pa
niveau 2, ligesom 32 % af publikationerne er publiceret i top 10 %-tidsskrifter. En opgarelse fra UFM
viser, at AAU er det danske universitet med starst gennemslagskraft inden for gran forskning.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Praesentation af kvalitetsarbejdets tvaergaende indsatsomrader

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Opsamling pa AAU’s tvaergaende indsatsomrader
Bilag C) Preesentation

Jeppe Emmersen praesenterede kvalitetsarbejdets tveergaende indsatsomrader. Frafaldet steg i 2019
efter en relativt stor reduktion af frafald i 2018. P& bacheloruddannelserne er frafaldet steget med 1,0
procentpoint og pa kandidatuddannelserne 0,9 procentpoint. Dimittendledigheden i 4.-7. kvartal er
ikke betydeligt pavirket af COVID-19. Pa kandidatuddannelserne er dimittendledigheden steget 1,2
procentpoint. Dimittendledigheden er dog faldet med 0,2 procentpoint pa professionsbacheloruddan-
nelserne.

| 2021 er fastholdelse, frafald og ledighed viderefgrt som tvaergdende indsatser. | 2021 fokuseres
seerligt p4 opsggende indsatser med kontakt til de studerende, bl.a. afholdelse af trivselssamtaler,
studiebobler.dk, som er et nyt tilbud i samarbejde med Aalborg Kommune og kulturvitaminer, som et
nyt tilbud til studerende fra Aalborg Kommune. Derudover styrkes studievejledning pa tvaers af AAU,
bl.a. med opkvalificering og synlighed af AAU’s studenterstudievejledere. Som eksempler pa indsat-
ser ift. fastholdelse og frafald kan naevnes: fokus pa sociale og faglige aktiviteter med fysisk tilstede-
veerelse i forbindelse med studiestart 2021, fokus pa online-offline neerveer og trivsel og fokus pa
viderefgrelse af mentorordning og aktivering af studievejledere og tutorer. Adgangsbegraensning har
Igbende veeret anvendt for at mindske dimittendledigheden, og antal dimittender er derfor ogsa ned-
adgaende. Som eksempler pa indsatser ift. ledighed kan naevnes: fokus pa employability-indsatser
med brug af Karriere-VIP, igangseettelse et pilotprojekt med ombytning af specialesemester og pro-
jektorienteret forleb pa HUM samt fokus pa udvikling af de studerendes kompetencer inden for digital
social science og styrket fokus pa "harde kompetencer” som kvantitativ metode pa SAMF.

| 2021 igangsaettes en dimittendkampagne, hvor AAU italesaetter veerdien af de studerendes kompe-
tencer via sociale medier for at skabe opmaerksomhed hos universitetets interessenter. Universitets-



direkteren fortalte, at AAU ogsa vil tage kontakt til virksomheder, som tilbydes adgang til en jobdata-
base med mulighed for direkte kontakt til relevante kandidater. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med
dette initiativ, da relationsskabende aktiviteter mellem virksomhederne og de studerende kan vaere
et vaesentligt bidrag til at mindske dimittendledigheden.

Bestyrelsen takkede for praesentationen.

Evaluering af bestyrelsens arbejde

10.

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsen evaluerede sit arbejde i det forgangne &r. Der var bred enighed om god mgdeforbere-
delse og velgennemarbejdet materiale. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med, at alle medlemmer er
velforberedte, at der er en god tone og respekt mellem medlemmerne, samt gode opsummeringer fra
formanden. Alle medlemmer fgler sig set og hart.

Bestyrelsen gnskede dagsaktuelle emner til droftelse, f.eks. rektors gennemgang af regeringsudspil-
let om regionomfordeling af uddannelser. Bestyrelsen opfordrede rektor og formand til at dele mere
information mellem maderne, nar dette er relevant, samt bruge medlemmerne aktivt mellem mg-
derne, hvis behovet opstar.

Bestyrelsen bemaerkede, at der bar laves en kommunikationsstrategi med "must win-battles” i forbin-
delse med strategiarbejdet. Bestyrelsen vil gerne medvirke til at sikre klarere og mere malrettet kom-
munikation om AAU, da universitetets omdgmme ikke matcher virkeligheden. Bestyrelsen gnskede
et oplaeg om "must win-battles”, sdledes medlemmerne kan bruges som talergr over for interessenter.
Bestyrelsen bemaerkede desuden, at hovedfokus for det kommende ars arbejde er fastlaeggelse af
ny strategi og den efterfglgende implementering, herunder preecisering af "must win-battles”.

Bestyrelsen gnskede fortsat opfelgning om fakultetssammenlaegningen undervejs i processen, da
universitetet star over for en markant organisationsaendring. Implementeringen er kritisk vigtig, og
bestyrelsen bgr derfor holdes grundigt orienteret om dette.

Bestyrelsen gnskede hvert andet ar en praesentation af udvalgte aktuelle emner inden for studiemiljg
efter samme skabelon, som COP og davaerende prorektor anvendte pa bestyrelsesmadet i oktober

2020.

Orientering fra bestyrelsesformanden

1.

Bilag A) Sagsfremstilling
Intet at bemaerke.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Rektors orientering

Bilag C) Analyse af sexisme fra UFM

Bilag D) Tiltag mod sexisme pa AAU

Bilag E) Status pa etablering af ny undervisnings- og forskningsenhed i PBL

Rektor gav en status pa sammenlaegningen af Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet. Der er nedsat fire arbejdsgrupper med falgende fokusomrader: en arbejdsgruppe
vedr. afdeekning af uddannelsesportefalje, en arbejdsgruppe vedr. afdaekning af SSH-forskningspor-
tefgljen, en arbejdsgruppe vedr. profilbeskrivelse og en arbejdsgruppe vedr. administrativimplemen-
tering. Bestyrelsen foreslog, at der afssettes midler til at sikre, at fakultetssammenlaegningen bliver
succesfuld. Rektor fortalte, at han til netop det har lagt op til en investering pa 20 mio. kr.
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Rektor gav en status pa etableringen af den nye undervisnings- og forskningsenhed i Problembaseret
Lzering (PBL), som indtil videre har faet navnet Institute of Advanced Study in PBL (IAS).

Rektor orienterede om AAU'’s tiltag mod sexisme. Studenterrepraesentanterne supplerede, at hand-
teringen af sexisme lgbende drgftes i Studiemiljgradet.

Rektor gav en status pa formuleringen af AAU’s nye strategi Viden for Verden 2 og fortalte, at besty-
relsen vil fa fremlagt strategien pa bestyrelsesmadet i oktober. AAU’s nuveerende strategi har veeret
medvirkende til et kvalitetslgft i universitetets aktiviteter. Det er derfor hensigten, at universitetet i den
kommende strategiperiode skal arbejde mere malstyret og agilt, og at implementeringen af den nye
strategi skal forega pa alle niveauer i organisationen. Den vedtagne decentrale budgetmodel vil f4 en
afggrende betydning, da der er afsat midler til strategiske satsninger pa fakulteterne. Rektor oriente-
rede om lederseminar vedr. den nye strategi, som blev afholdt den 14. juni 2021.

Rektor orienterede om regeringsudspillet "Teettere pa — flere uddannelser og steerkere lokalsamfund”,
som ogsa blev gennemgaet dagen forinden.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag A) Oversigt over punkter til behandling pad kommende bestyrelsesmader

Bestyrelsen besluttede, at det planlagte men ikke datosatte punkt vedr. styrkelse af lokal forankring
pa de fire campusser dagsordensaettes pa et kommende made i 2021.
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