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Statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen og @konomidirektar Morten Winterberg deltog i punkt 4. @ko-
nomidirektar Morten Winterberg og budgetchef Gitte Hartung deltog i punkt 5. @konomidirektar Morten
Winterberg deltog i punkt 6. Innovationsdirektar Dorte Stigaard deltog i punkt 9.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Velkommen til nyt eksternt bestyrelsesmedlem inkl. praesentationsrunde

Bestyrelsen bad velkommen til nyt eksternt bestyrelsesmedlem André Rogaczewski.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 4-19, den 22. oktober 2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 4-19, den 22. oktober 2019

Referatet blev godkendt.

Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. lsbende revision
2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 19. december 2019
Bilag C) Preesentation: Deloitte, Aalborg Universitet, bestyrelsesmade 19. december 2019

Institutionsrevisor Jakob B. Ditlevsen orienterede om revisionsprotokollatet. Den overordnede vur-
dering er, at universitetet har betryggende forretningsgange og et robust og betryggende kontrol-
milj@.

Revisor orienterede om forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision, som gennemfgres i
samarbejde med Rigsrevisionen. Revisionen er endnu ikke afsluttet, men der er indtil videre ikke
fundet forhold, der kreever bestyrelsens opmaerksomhed.

Revisionsindsatsen prioriteres pa baggrund af en risikovurdering, som forholder sig til de to para-
metre "vaesentlighed” og "risiko for fejl i regnskabet”. Revisionen forholder sig saledes primeert til de
omrader, som har hgj vaesentlighed og hgij risiko for fejl, herunder eksempelvis it-anvendelse samt
det tilskudsfinansierede omrade, hvor der er et bredt spektrum af kompleks lovgivning og regelseet.

Revisor oplyste, at der som grundlag for Deloittes revision er fastlagt et vasentlighedsniveau pa 45
mio. kr. fastsat pa baggrund af en fast beregningsmetode og helhedsvurdering. Safremt revisor fin-
der fejl over vaesentlighedsniveauet, vil det blive naevnt i pategningen. Ligeledes vil enkeltstaende
fejl over 5 % af vaesentlighedsbelgbet blive naevnt i protokollatet.

Bestyrelsen spurgte ind til, om der pa AAU er risiko for at opleve sager som de aktuelle sager fra
forsvaret, Socialstyrelsen mv. Revisor oplyste, at revisionen ikke reviderer specifikt i forhold til be-
svigelser men pa universitetets indbyggede kontroller. Revisor vurderer, at AAU har et godt og be-
tryggende kontrolmilja.

Revisor har som tidligere ar vurderet funktionsadskillelsen pa AAU. Der er pa universitetet imple-
menteret en proces, der sikrer, at der sker Igbende overvagning af funktionsadskillelsen, ligesom
der pa omrader, hvor der ikke er mulighed for funktionsadskillelse, er indfgrt kompenserende kon-
troller. Revisor oplyste, at den systemopsatte funktionsadskillelse ligeledes er blevet gennemgaet i
forbindelse med en igangvaerende it-revision. Revisionen er endnu ikke afsluttet, men gennemgan-
gen har ikke givet anledning til bemaerkninger. Den endelige konklusion p3 it-revisionen gives i for-
bindelse med arsrapporten.



Revisor orienterede desuden om forvaltningsrevisionen, hvor AAU er underlagt standarderne for
offentlig administration inddelt i gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Revi-
sor er ved forvaltningsrevisionen ikke blevet bekendt med forhold, som indikerer, at universitetets
midler ikke er blevet forvaltet tilfredsstillende.

Formanden udtrykte afslutningsvist sin utilfredshed med den fejl i handteringen af feriepengeforplig-
telsen, som har veeret uopdaget gennem en arraekke. Bestyrelsen har en forventning om, at den
slags problematikker opfanges af revisionen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og underskrev revisionsprotokollatet.

Behandling af Budget 2020

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Budget 2020

Bilag C) Bilagsbog til budget 2020

Bilag D) Preesentation: Forslag til budget 2020

Formanden orienterede om, at Finanslov 2020 er besluttet meget sent. Det har derfor veeret nad-
vendigt at gennemfgre budgetlaegningen pa basis af en vurdering af, hvilke politiske tiltag der ville
blive gennemfgrt. Budgetlaegningen er saledes sket pa basis af en forventning om fjernelse af om-
prioriteringsbidrag, om en omkostningsneutral ny metode for huslejeberegning og om fjernelse af
takstforhgjelsen pa STA-takst 1. Forslag til finansloven blev fremlagt primo december og inkluderer
en viderefgrelse af forhgjelsen af STA-takst 1. Det har ikke med den korte tidshorisont veeret muligt
at udarbejde et nyt budget og tilherende materialepakke. Bestyrelsen vil pa februarmadet derfor
blive praesenteret for et forslag til et genberegnet Budget 2020.

| det fremlagte budget er der budgetteret med et underskud i 2020 pa 32 mio. kr. Efter at det er ved-
taget at viderefgre takst 1-forhgjelsen i 2020, vil budgettet blive genberegnet med et underskud pa
10 mio. kr. Der er en forventning om et budget i balance i 2021.

Budgetchefen redegjorde for de budgetterede resultater pa de enkelte fakulteter, hvor SUND og
TECH budgetter med overskud, mens SAMF, HUM og ENG budgetterer med underskud.

Der er lavet en ambitigs plan i forhold til tilskudsfinansierede aktiviteter, som forventes at medfgre
en markant vaekst pa omradet ved de fleste fakulteter. ENG har dog budgetteret ret konservativt.

Udviklingen pa heltidsuddannelse viser et mindre fald i perioden 2018-2020 med en nedgang pa
mellem 50 og 100 STA.

Budgetchefen orienterede som gnsket af bestyrelsen om udviklingen i personaleomkostninger, her-
under om en budgetteret stigning i personaleomkostninger pa SUND og TECH som fglge af en kraf-
tig vaekst pa aktivitetssiden. | den til budgettet underliggende stillingsplan er der indarbejdet en net-
toafgang pa 205 medarbejdere. Nettonedgangen skyldes, at der er mange medarbejdere, der kun
er ansat i kort tid, og at der ofte opstar mulighed for ansaettelser i Igbet af aret. Tallet er sdledes ikke
udtryk for, at der skal veere 205 feerre medarbejdere. Der er ved siden af stillingsplanen budgetteret
med puljer til endnu uspecificerede stillinger. Budgetchefen orienterede desuden om, at der budget-
teres med et fald pa 39 ph.d.-studerende. Rektor oplyste, at der er fokus pa udviklingen pa ph.d.-
omradet. Rektor oplyste endvidere, at en del af disse ansaettelser afhaenger af eksternt hjemtag, og
at der bliver taget stilling til, hvilken stillingskategori, medarbejderne placeres i, i takt med, at univer-
sitetet henter de eksterne midler hjem.

Bestyrelsen drgftede fordelingen pa stillingskategorier. Rektor fremhaevede, at det er vaesentligt, at
universitetet kan imgdega konkurrencen om universitetets dygtige forskere. Direktionen har i den



forbindelse draftet sggekomitéer med henblik pa at identificere relevante kandidater til de ledige stil-
linger. Desuden skal der stgrre fokus pa tiltraekning af kvindelige forskere.

Det blev besluttet, at der i forhold til sammensaetning af stillingstyper til dreftelsen af Budget 2021
sa vidt muligt skal laves en benchmark i forhold til de gvrige universiteter — gerne som tidsserie. Det
blev dog fremhaevet, at det er vanskeligt at sammenligne tallene, da universiteternes fagfordeling pa
de enkelte fakulteter er forskellige.

Rektor orienterede om, at der pa finansloven er gremaerket en stor pulje til gran forskning, som
AAU har ambitioner om at f4 en anseelig andel af. Formanden fremheaevede, at HUM og SAMF ogsa
skal indtaenkes i projektansggninger til disse midler, og at AAU her har en unik mulighed, idet uni-
versitetet er betydeligt bedre til at samarbejde pa tvaers af faggreenser end de @vrige universiteter.

Bestyrelsen drgftede betydningen af, at universitetet brander sig uden for Nordjylland ved bl.a. at
tydeliggare universitetets placering pa rankinglisterne og generelt at fa de gode historier i lands-
deekkende medier.

Bestyrelsen spurgte ind til, om universitetet har en udfordring i forhold til fald i interne handler pa
undervisning. Rektor oplyste, at der er fokus pa, at der efter nedlaeggelsen af skolestrukturen er en-
kelte eksempler pa, at institutter har trukket undervisningen hjem til eget institut frem for at rekvirere
undervisning fra andre institutter. Ledelsen har fokus pa at aendre denne praksis, da de staerkeste
fagmiljger altid skal foresta undervisningen.

Budgetchefen orienterede om udviklingen i universitetets egenkapital, dog med forbehold for konse-
kvenserne af overgang til ny ferielov. Det blev oplyst, at der ifglge budgettet er allokeret midler il
strategiske puljer i 2020 og 2021, hvorefter der ikke er allokeret strategimidler, da den nuveerende
strategi udlgber med udgangen af 2021.

Rektor orienterede om arbejdet med digitaliseringen, der karer i et administrativt og et videnskabe-
ligt hovedspor med hver deres handleplaner. Der pagar bl.a. et stort arbejde i det administrative
spor, da universitetet har et eftersleeb i forhold til udskiftning af en reekke administrative systemer.

Bestyrelsen drgftede desuden den udfordring, at de store fonde uddeler markant flere midler, men
at de fleste ikke finansierer de indirekte omkostninger med en procentsats. Formanden orienterede
om, at uddannelses- og forskningsministeren er opmaerksom pa, at der bar skabes grundlag for, at
de private fonde betaler mere til de indirekte omkostninger. | modsat fald fortseetter udhulingen af
basisforskningsmidlerne.

Rektor orienterede desuden om, at der venter en ny debat om fordelingen af basisforskningsmidler i
det nye ar.

Det blev papeget, at bestyrelsen bar veere opmeerksom pa, at fakulteter, som falder i aktivitet, er
udfordret af budgetmodellen, idet FS- og FU-bidrag beregnes pa baggrund af indteegterne to ar
forud. Formanden fremhaevede, at bestyrelsen har fastsat en budgetmodel, og at den evalueres i
2020.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte budgettet, dog med accept af, at budget-
tet genberegnes i forhold til finanslovsforudsaetningerne og et eendret resultatmal fra -32 mio. kr. til -

10 mio. kr. Det genberegnede Budget 2020 praesenteres pa bestyrelsens mgde i februar 2020.

Godkendelse af AAU’s investeringspolitik for 2020 — LUKKET PUNKT

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Investeringspolitik 2020



Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag A) Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden og rektor har sammen med de @vrige formaend og rektorer deltaget i et
mg@de med uddannelses- og forskningsministeren, hvor ministeren orienterede om sine fire fokus-
omrader. Det ene fokusomrade er grgn omstilling, hvor regeringen har afsat 1,4 mia. kr. til gren
forskning. Ministeren er optaget af, at den stettede forskning bliver erhvervsrettet.

Trivsel er et andet fokusomrade. Ministeren gnsker at modvirke stress blandt de studerende og
etablerer til formalet et trivselskontor med henblik pa udarbejdelse af bl.a. trivselsanalyser.

Ministerens gvrige fokusomrader er velfaerdsuddannelser og uddannelser i hele landet; sidstnaevnte
seerligt ift. professionsuddannelser.

Bestyrelsesformanden og rektor praesenterede desuden ministeren for den skaevvridning, der fore-
kommer i universiteternes basisforskningsbevillinger. Ministeren anerkendte dette, og problematik-
ken er endnu er fokusomrade.

Ministeren har allerede inviteret til to mader neeste ar.

Orientering fra rektor og efterfalgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Rektor orienterede om lukningen af bachelor- og kandidatuddannelsen i tysk og bachelor- og kandi-
datuddannelserne i international virksomhedskommunikation i henholdsvis tysk og spansk. Tyskud-
dannelserne er udfordret pa optaget pa nationalt niveau, og det er vanskeligt for AAU at opretholde
en forskningsbaseret uddannelse. Dertil kommer, at studiemiljget og PBL-modellen bliver pavirket
af et meget lavt antal studerende. Styrensen for Forskning og Uddannelse har godkendt aendringer
af retskravene for bacheloruddannelserne i international virksomhedskommunikation, hvorved de
bachelorstuderende far retskrav pa kandidatuddannelsen i Culture, Communication and Globali-
zation. Retskravsaendringerne medfgrer, at lukningerne kan effektueres hurtigere.

De studerende adresserede, at der har manglet inddragelse i processen op til beslutningen om at
lukke uddannelserne. Det blev papeget, at aendringen af vedtaegten har medfgrt, at der mangler
procedurer og formalia i forhold til, hvordan man sikrer studenterinddragelse.

Bestyrelsen drgftede spgrgsmalet og lagde op til, at de studerende m& komme med konkrete for-
slag til forbedringer, safremt der er behov for det. Rektor pointererede, at der er formaliserede orga-
ner for drgftelser med de studerende, herunder studienaevn, akademisk rad, studiemiljgrad mv.
samt jeevnlige mader mellem rektoratet og studentersamfundet. Rektor oplyste, at han altid er &ben
for dreftelser, men at sager med potentielle personalemaessige konsekvenser ikke kan drgftes i
abne fora. Formanden konkluderede, at den konkrete proces ikke kunne have vaeret handteret pa
anden made.

Rektor orienterede om, at universitetet har henvendt sig til Uddannelses- og Forskningsministeriet
og argumenteret for en aftale om, at de engelsksprogede studerende i Esbjerg fremover ikke skal
indga i opgerelsen over engelsksprogede studerende, da der er indgaet en aftale med det lokale
erhvervsliv om minimum 6 maneders ansaettelse af alle dimittender. Safremt ministeriet accepterer
at undtage de engelsksprogede studerende pa Campus Esbjerg i AAU’s opggrelse, kan antallet af
de internationale studerende gges pa de @vrige campusser.



Rektor orienterede om, at Hanne Meldgaard, som indtil nu har veeret politisk direktgr i ministeriet, er
udnaevnt som ny departementschef i Uddannelses- og Forskningsministeriet. Hanne Meldgaard af-
lgser Agnete Gersing, som er overgaet til en stilling som kommitteret i Finansministeriet.

Rektor orienterede om, at Rektorkollegiet i forlaengelse af "okseka@dsagen” pa AU har foreslaet mini-
steriet, at der nedsaettes et udvalg med ministeriel deltagelse. Rektor pa KU, Henrik Wegener bliver
formand for udvalget, og samtlige danske universiteter bidrager til udvalgets arbejde om, hvordan
universiteterne interagerer i forbindelse med eksternt finansieret forskning, myndighedsbetjening og
betjening af interesseorganisationer.

Temadroftelse af AAU’s eksterne hjemtag

10.

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Praesentation: Eksternt hjiemtag pa AAU

Innovationsdirekter Dorte Stigaard orienterede om eksternt hjemtag pa AAU. P& AAU sker det pri-
maere hjemtag fra de danske offentlige kilder. Universitetet bliver dog bedre og bedre til at hente
midler hjem fra private kilder og fra EU, hvilket er udtryk for en bevidst strategi.

Innovationsdirektgren orienterede om sammenhasngen mellem hjemtaget og indtaegterne, hvor
hjemtaget registreres i det ar, hvor en kontrakt er underskrevet, mens det farst indtaegtsfares, efter-
handen som midlerne anvendes. | 2019 er der seerligt fokus pa evnen til at forbruge de hjemtagne
midler, da universitetet kan blive bedre til det.

Innovationsdirektgren fremhaevede desuden det store antal aftaler med industrien, hvor AAU klarer
sig godt sammenlignet med de gvrige danske universiteter. Bestyrelsen blev desuden preesenteret

for fordelingen af bevillinger pa de enkelte fakulteter samt stgrrelsen pa bevillingerne, hvor AAU kan
konstatere stigende enkeltbevillinger. Desuden blev det fremhaevet, at AAU har et paent hjemtag pr.
VIP sammenlignet med de gvrige universiteter.

Innovationsdirektgren orienterede bestyrelsen om Viden for verden, hvor der er fokus pa at gge den
forskningsmaessige gennemslagskraft pa den nationale og den internationale arena. Strategien har

bl.a. medfart, at alle forskere nu er tilknyttet en forskningsgruppe ledet af en forskningsgruppeleder

og med en strategi vedr. eksternt hjemtag af bevillinger, publicering, talentpleje mv. Desuden er der
etableret en mere malrettet forskningsstgtteindsats, der er ansat prodekaner for forskning pa samt-

lige fakulteter, og direktionen besluttede i 2016 at etablere Strategisk Rad for Forskning og Innova-

tion (SRFI), som bl.a. er med til at prioritere forskningsstatteaktiviteter.

Innovationsdirektgren orienterede slutteligt om de mange tiltag til forbedret forskningsstatte, herun-
der at der pa hvert institut er minimum et halvt arsvaerk til fundingstgtte, ligesom der til hvert fakultet
er etableret en partnerordning i Funding og Projekt (F&P).

Bestyrelsen drgftede de igangvaerende tiltag og var enig om, at den forbedrede forskningsstette i
hgj grad handler om en kultureendring blandt universitetets medarbejdere, séledes at det bliver na-
turligt for forskerne at ggre brug af statten. Innovationsdirektaren fremhaevede, at der er mange po-
sitive tilbagemeldinger pa de nye tiltag.

Bestyrelsen blev slutteligt preesenteret for F&P’s nye websted, som lgbende skal udvikles med hen-
blik pa at give forskerne en nemmere adgang til information pa omradet.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og roste de mange igangsatte tiltag.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling



1.

Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende bestyrelsesmader

CJN fremheevede, at de studerende under deres oplaeg om studiemiljg pa junimadet ligeledes ind-
drager udviklingen af studiemiljget og studiemiljgradets arbejde.

Afsked med afgaende bestyrelsesmedlemmer og uddeling af julegaver i Matrix

Bestyrelsen tog afsked med bestyrelsesmedlemmerne Grimur Lund, Marie Jull Sgrensen, Peter
Axel Nielsen, Jane Bjerregaard Rasmussen og Simon Maeng Tjgrnehgj, som i kraft af udlgb af de-
res mandatperiode udtraeder af bestyrelsen pr. 31. januar 2020.



