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Sagsfremstilling

Resultatet for 2. periodeopfalgning 2020 pa AAU niveau viser et overskud pa 87,7 mio. kr. og afviger med
61,8 mio. kr. i forhold til budgettet svarende til 3,0% af de budgetterede indtaegter for perioden. Den stgrste
afvigelse ses pa de tilskudsfinansierede omrader og forbrugsomkostninger, hvor alle hovedomraderne
afviger. FS har den starste afvigelse pa 45,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes et fald pa

forbrugsomkostninger pa 49,1 mio. kr.

For hele 2020 estimeres der en afvigelse ift. budgettet pa 50,8 mio. kr. jf. tabel 1, svarende til 1,7% af de
budgetterede indtaegter. Som det fremgar af figur 1, har AAU samlet en positiv afvigelse uden for
tolerancebandet. Dette skyldes, at HUM, SAMF og FS har en positiv afvigelse, stgrst hos FS. ENG, SUND
og TECH er som vist her inden for tolerancebandet. Den positive afvigelse hos FS skyldes primaert
forventningen om et vaesentligt bedre arsresultat hos Campus Service samt et vaesentligt mindre forbrug pa

de Feelles Universitaere aktiviteter.

Tabel 1: Resultat: periodens realiseret, budget, og estimat pa hovedomrader

Mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS AAU
Realiseret 2020 1,0 6,8 9,1 7,7 22,3 42,8 87,7
(for perioden)

Rebudget 2020 21,1 2,9 1,6 27 9,5 -2,9 25,9
(for perioden)

Reblﬁjdget 2020 A2 62 6,0 -0,3 23,5 -19,5 -9,7
(for aret)

P2-Estimat 2020 97 1.0 42 3,0 23,5 -0,3 41,2
(for aret)
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FIGUR 1: TOLERANCEBAND IFT. REBUDGET*
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* Tolerancebandet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvigelse af de budgetterede indtaegter.

Gren = Inden for toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rad = Negativ afvigelse

De realiserede samt estimerede afvigelser skyldes fglgende:

o De tilskudsfinansierede omrader afviger samlet set for perioden med -92,8 mio. kr. svarende til
-19,1% og for aret med en forventet afvigelse pa -69,2 mio. kr. svarende til -9,3%. | samme periode
sidste ar, var der en afvigelse pa -49,6 mio. svarende til -7,0%. Afvigelsen i ar skyldes primeert
falgende forhold:

o Der bruges faerre forbrugsomkostninger til blandt andet rejser, konferencer og
udlandsophold grundet COVID-19.

o Der er ikke blevet gennemfart de forventede projekter, bufferfrikeb og projektansaettelser i
perioden, og generelt opleves der udskydelser pa projekter.

o Udskydelse af anleegsinvesteringer og ibrugtagning heraf.

e Forbrugsomkostninger afviger samlet set for perioden med 130,2 mio. kr. svarende til 19,7%, og pa
aret med en forventet afvigelse pa 122,9 mio. kr. svarende til 11,7%. Ud af den samlede afvigelse
vedrgrer 45,7 mio. kr. de tilskudsfinansierede omrader. Generelt skyldes afvigelserne:

o Feerre omkostninger til rejser, konferencer, ophold, laboratoriedrift, lavere realisering og
hjemtag af bufferprojekter grundet COVID-19, som ogsa har vaeret med til en nedjustering
for arets estimat.

e Pa personaleomkostninger, som afviger samlet set for perioden med 29,0 mio. kr. svarende til 2,2%,
og pa aret med forventet 15,4 mio. kr. svarende til 0,8%, skyldes afvigelserne primeert falgende
forhold:

o Der er forsinkelser i frikgb grundet udskydelser af projektopstarter og udskydelse af
anseettelser grundet COVID-19.

o Pafinansielle poster skyldes afvigelsen for perioden pa -6,8 mio. kr. og for aret med forventet -12,0
mio. kr., at det finansielle markeder har veaeret pavirket negativt grundet COVID-19. Der er stor
usikkerhed omkring COVID-19’s fortsatte pavirkning af de finansielle markeder.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om 2. periodeopfalgning 2020 til efterretning.

Kommunikation

Ingen.



AALBORG UNIVERSITET

Bestyrelsesmede: 4-20, 22110 2020

Pkt.: 3
Bilag: B

(Fortroligt — uds endes kun til bestyrelsen)

2. PERIODEOPFOLGNING 2020

JANUAR-AUGUST
AAU.DK

AALBORG UNIVERSITET

ENDELIG VERSION



INDHOLD

OVERORDNEDE RESULTATER

LEDELSESRESUME

REALISERING | FORHOLD TIL REBUDGETTET

ESTIMAT 2020 IFT. REBUDGET 2020

HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

EGENKAPITAL

INVESTERINGSBUDGET

UDDANNELSESINDTAGTER

HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

11

16

22

23

25

29

31

32

33



2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2020

87,7 MI0. KR.
41,2 MIO. KR.

ARSESTIMAT 2020 (2. PERIODE)

ARSBUDGET 2020 -9,7 MIO. KR.

o A 0,
AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. REBUDGET, 2. PERIODE INDTZGTER - 4L y 5 (1)
2020

OMKOSTNINGER 8,0 %

PERSONALE, 2. PERIODE 2020

NETTOUDVIKLING 28 PERSONER

Svarende til en udvikling pa 0,8 % fra og med januar til og med august 2020

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UK95/UK97), 2. PERIODE 2020
NYE BEVILLINGER 454,7 MI0. KR.
UDVIKLING IFT. AUGUST 2019 PA 0,3 MI0. KR./ 0,1%

INDTZGTER 393,9 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2019 PA 14,3 MIo. KR./ 3,8%




2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfelgning for
perioden januar til og med august 2020, hvilket i fglgende afsnit be-
naevnes som 2. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfalgnin-
gen er universitetets Rebudget for 2020, som i februar 2020 blev
opdateret ift. det bestyrelsesgodkendte budget fra december 2019.

Afvigelser i forhold til rebudgettet, som medferer positiv effekt pa
resultatet, angives i budgetopfelgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser, som medfgrer negativ resultateffekt, angives
med et - fortegn, uanset om der er tale om indteaegter eller omkost-
ninger. Det er typisk kun afvigelser pa mere end 1,0 % af de budget-
terede indtaegter, som afvigelsesforklares i 2. periodeopfelgning i
forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun er pa de budget-
poster, der vises grafer.

RESULTATET

Resultatet for 2. periode 2020 viser et overskud pa 87,7 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 61,8 mio. kr. i overskud sammen-
lignet med budgettet. Som det fremgar af tabel 1, blev driftsindtaeg-
terne pavirket med -92,4 mio. kr. i forhold til budgettet, og det er
hovedsageligt de tilskudsfinansierede omrader, som er arsag til af-
vigelsen med -92,8 mio. kr. Driftsomkostningerne er pavirket med
161,17 mio. kr. i faerre forbrugte omkostninger end budgetteret, og
storstedelen af afvigelsen er pa forbrugsomkostninger med 130,1
mio. kr., heraf 45,7 mio. kr. pa den eksterne omsatning. Finansielle
poster afviger fra rebudgettetmed -6,8 mio. kr.

Sammenlignes der med 2. periode 2019 ift. de realiserede afvigel-
ser, fremgar det af tabel 1, at bade indtegter og omkostninger af-
viger pa samme poster, men generelt med et hgjere niveau end det
var tilfeeldet i 2019. P& indtaegtssiden var det i 2019 ogsa tilskuds-
finansierede aktiviteter, som afveg mest med -69,7 mio. kr., og i
2020 er afvigelsen -92,8 mio. kr., hvor der derimod pa statstilskud
og salg af varer og tjenesteydelser bade i 2019 og 2020 var mindre
afvigelser. Pa omkostningssiden var det i 2019 ogsa forbrugsom-
kostninger, som afveg mest, med et mindreforbrug pa 90,8 mio. kr.,

hvor der i 2020 er et mindreforbrug pa 130,2 mio. kr. | 2019 afveg
finansielle poster med 17,6 mio. kr., 0g i 2020 er afvigelsen -6,8 mio.

kr.

TABEL 1 - AFVIGELSER 2P 2020 MOD 2P 2019

Afv. ift Afv.i Est. Afv. Afv. i
I mio. kr./i% budget %* Ift. real %**
Driftsindtaegter 2019 -69,7 -3,5% -53,4 -1,8%
Driftsindtaegter 2020 -92,4 -4,5% -79.1 -2,3%
Index 2020/2019 1,3 1,5
Driftsomk. 2019 99,3 -4,9% 55,2 -1,8%
Driftsomk. 2020 161,1 8,0% 141,5 4,6%
Index 2020/2019 1,6 2,6
Resultat 2019* 41,6 2,1% 18,5 0,6%
Resultat 2020* 61,8 3,0% 50,8 1,9%
Index 2020/2019 1,5 2,7

*Afvigelse i % fra 1. periode pa resultatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for aret.

** Afvigelse i % fra 1. periode pa estimatet er udregnet med ua-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for aret

ESTIMATAFVIGELSER | 2020 0G 2019 IFT. RESULTAT

Som det fremgar af ovenstaende tabel 1, forventes der i 2020 et
hejere niveau for afvigelse pa bade indtaegter og omkostninger, end
tilfeeldet var i 2019. Den sterste afvigelse mellem arsestimat og re-
budget for aret forventes pa forbrugsomkostninger med 122,9 mio.
kr. Den forventede besparelse pa forbrugsomkostninger er i hgj
grad en konsekvens af mindreforbrug relateret til COVID-19. Heref-
ter forventes det tilskudsfinansierede omrade at afvige med -69,2
mio. kr., idet alle hovedomrader forventer et lavere niveau end bud-
getteret, hvilket primaert skyldes COVID-19. Arets afvigelse p& fi-
nansielle poster forventes at blive -12,0 mio. kr.
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2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

Figur 1: REBUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE PA AAU NIVEAU
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TABEL 2: HOVEDOMRADERNES RESULTATAFVIGELSER
2. PERIODES RESULTAT Periodens Afvigelse i mio. Afv. i % af budget
afvigelser kr. indtaegter
Det samlede resultat for 2. periode blev som tidligere naevnt, og som
det fremgar af figur 1, pa 87,7 mio. kr. mod et budgetteret resultat ENG -22.1 -3,7 %
pa 25,9 mio. kr. for perioden. Det er FS, som star for langt sterste- HUM 9,7 3,5 %
delen af afvigelsen med 45,6 mio. kr., hvilket primart skyldes fald SAMF 10,7 3,6 %
pa forbrugsomkostninger med 49,1 mio. kr. SUND 49 2,0 %
TECH 12,8 2,4 %
FS 45,6 6,1 %
AAU 61,8 3,0%

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU
ARSESTIMAT MED POSITIV AFVIGELSE

Pa estimat for aret, har der veeret en &ndring pa 57,7 mio. kr. fra
For AAU ligger estimatet for aret uden for tolerancebandet med en estimatet afgivet ved 1. periodeopfalgning, til estimatafgivelsen ved
positiv afvigelse. Dette skyldes, at HUM, SAMF og FS ligger med en 2. periodeopfglgning.
positiv afvigelse uden for tolerancebandet, hvor den stgrste afvi-
gelse er hos FS. Som det fremgar af figur 2, ligger ENGINEERING, FIGUR 3: ESTIMATHISTORIK 2020
SUND og TECH alle inden for tolerancebandet. Den positive afvi- Estimathistorik i 2020 i mio. kr.

gelse hos FS skyldes primaert forventningen om et vaesentligt bedre
arsresultat hos Campus service samt et vaesentligt mindreforbrug
pa de Felles Universitaere aktiviteter. P4 SAMF skyldes afvigelsen
primeert en nedjustering pa forbrugsomkostningerne. Derudover er
forventningerne til omkostningerne markant reduceret for hele

aret, grundet COVID-19. Pa HUM skyldes den positive afvigelse re-
gulering af blandt andet forbrugsomkostninger, grundet COVID-19.

FIGUR 2: TOLERANCEBAND IFT. REBUDGET*

Hovedomrader ENG HUM SAMF SUND TECH FS

-9,7 -16,5 +41,2

Q O O Q O O O Rebudget 2020 1.Periode 2. Periode
m ENG — HUM SAMF i 5UND  TECH & — A AL

* Tolerancebandet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvi-
gelse af de budgetterede indtaegter.

Gron = Inden for toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rod = Nega-
tiv afvigelse

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU

REALISERING | FORHOLD TIL REBUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 1.438.659 1.433.907 4.752 2.146.411 2.150.610 -4.199
Salg af varer og tjenesteydelser 108.031 112.353 -4.322 164.839 170.493 -5.654
Tilskudsfinansierede omrader 393.859 486.669 -92.809 676.818 746.045 -69.227
Ordinzre driftsindtaegter i alt 1.940.550 2.032.929 -92.379 2.988.069 3.067.148 -79.080
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -530.866 -661.018 130.152 -929.142 -1.052.050 122.909
Personaleomkostninger -1.264.057 -1.293.096 29.040 -1.926.527 -1.941.898 15.372
Af- og nedskrivninger -57.855 -59.791 1.936 -89.609 -92.859 3.250
Ordinzere driftsomkostninger i alt -1.852.777 -2.013.906 161.128 -2.945.277 -3.086.807 141.530
Interne overfegrsler, netto

Interne handel og overhead 0 232 -232 482 0 482
Interne bidrag 0 0 0 -110 0 -110
Interne overfgrsler, netto i alt 0 232 -232 372 0 372
Finansielle poster -87 6.667 -6.753 -2.000 10.000 -12.000
Resultat 87.686 25.921 61.765* 41.163 -9.659 50.822**

* Svarer til 3,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 1,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

“** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

AAU har en positiv resultatafvigelse pa 87,7 mio. kr. Mens SAMF,
HUM, SUND, TECH og FS bidrager til den positive afvigelse, bidrager
ENGINEERING negativt ift. deres respektive budgetterede resultat
for perioden. Afvigelserne pa falgende omrader ligger inden for kri-
terierne for, at der skal afvigelsesforklares i folgende afsnit; Til-
skudsfinansierede omrader, Forbrugsomkostninger og Personale-
omkostninger.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrade afviger ENGINEERING med -38,4
mio. kr., HUM med -8,0 mio. kr., SAMF med -8,4 mio. kr., SUND med
-8,9 mio. kr. og TECH med -21,9 mio. kr.

Hos ENGINEERING ses afvigelsen blandt andet hos Institut for Ener-
giteknik. Afvigelsen skyldes blandt andet anlaegsinvesteringer, som
forst forventes ibrugtaget i den resterende del af 2020. Disse inve-
steringer var forventet ibrugtaget inden 2. periodes afslutning. Fra
instituttet og fakultetet er der et ekstra fokus pa, at disse investe-
ringer bliver effektueret i 2020. Instituttet har ogsa realiseret feerre
forbrugsomkostninger i de fgrste 8 maneder, hvilket blandt andet
skyldes den midlertidige lukning af laboratorier. De manglende for-
brugsomkostninger gor sig derfor ogsa geeldende i manglende pro-
jektindteegter i samme periode. Personaleomkostningerne har ogsa
veeret pavirket af den midlertidige lukning, da der er sket udseettel-
ser/forsinkelser af nyanseettelser. Pa Institut for Byggeri, By og
Miljo er der realiseret en mindre ekstern omsaetning, hvilket pri-
meert skyldes, at aktiviteten forventes realiseret senere end bud-
getteret. Dele af dette frikeb skyldes den midlertidige lukning, mens
noget af frikgbet ogsa skyldes en senere igangsattelse af projekter.
Pa Institut for Kemi og Biovidenskab har den midlertidige lukning,
som fglge af COVID-19, resulteret i, at instituttet ikke har haft mu-
lighed for at bruge tid i laboratorier pa de eksterne projekter, som
der ellers var budgetteret med.

Afvigelsen Pa HUM er i stor grad pavirket af COVID-19, hvor det pri-
meert er forbruget, som er bremset og hovedsageligt rejseomkost-
ninger i forbindelse med konferencer og dataindsamling samt for
nogle projekter ogsa leengerevarende udlandsophold. Frikgbet afvi-

AAU

ger ogsa, men skyldes i al vaesentlighed, at ansaettelser til projek-
terne er udskudt for sa vidt angar igangvaerende projekter, samt at
der ikke er igangsat nye projekter i samme omfang som forventet.
Der har saledes ogsa vaeret malrettet fokus pa at udfere de dele af
arbejdet, som kan udfgres digitalt, og der er foretaget ompriorite-
ringer i arbejdspakkerne. Derudover skyldes periodens afvigelser i
vaesentligt grad ogsa, at der ikke er realiseret det forventede pa nye
projekter.

Afvigelsen pa SAMF kan henfgres til en nedgang i aktiviteten pa for-
brugsomkostninger og frikgb. Nedgangen skyldes periodeforskyd-
ninger pa forbrugsomkostninger grundet COVID-19, da aktiviteter
sasom udlandsophold, konferencedeltagelse og -afholdelse, rejser
osv. er sat pa hold. Desuden er forarets omlaegning af undervisning
fra fysisk til digital gennemfarelse blevet opprioriteret, hvilket har
betydet, at en del af det planlagte frikgb i foraret/sommeren ikke er
blevet realiseret. Da der stadig ikke er normale tilstande, forventes
periodeforskydningerne ikke at blive indhentet i 2020.

Af SUNDs afvigelse kan en vaesentlig del af denne afvigelse henfg-
res direkte til COVID-19. Herunder kan naevnes nedlukningsperio-
den for laboratorierne, som har medfert et mindreforbrug af labo-
ratoriematerialer og udskydelser af forskningsforseg. Derudover
har COVID-19 medfert faerre omkostninger til rejseaktiviteter, og
vaeret arsag til, at konferencer er blevet udskudt eller helt aflyst.
Den mindre aktivitet pa de tilskudsfinansierede omrader, som falge
af COVID-19, forventes delvist indhentet i 2020. Derforuden skyldes
afvigelsen en forsinkelse i udarbejdelsen af en samarbejdsaftale pa
et projekt forankret ved Klinisk Institut. Samarbejdsaftalen forven-
tes pa plads i indevaerende ar og mindreforbruget indhentet i 2020.
Den resterende difference pa de tilskudsfinansierede omrader er
en sum af flere mindre differencer med forskellige arsager, herun-
der blandt andet projektforlaengelser, samt at forbrugstakten pa en
rekke projekter har vaeret anderledes end forventet.

TECHs afvigelse skyldes, ligesom de gvrige omrader, COVID-19. Ved
Institut for Elektroniske Systemer skyldes afvigelsen primeert ud-
skydelse af aktivering af anlaeg pa grund af nedlukning af laborato-
rier, som fordeler sig pa to sterre anlaeg; Asysol-anlaegget og er-
statningsanlag for Asysol og Infrastructure Laboratory. Derudover
skyldes afvigelsen ogsa udskydelse af projektopstart samt forsin-
kelser pa kerende projekter pa grund af COVID-19 nedlukningen.
Hos Institut for Planleegning skyldes afvigelsen manglende tilgang

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFOLGNING 2020

af nye projekter. Grundet nedlukningen er en del aktivitet pa projek-
terne blevet udskudt til senere i 2020 eller 2021. Disse manglende
omkostninger har en afledt effekt pa interne projektposter. Afvigel-
sen hos Institut for Arkitektur og Design skyldes primaert mang-
lende frikgb samt udskydelsen af ansaettelser, som var budgetteret
til aflenning pa de tilskudsfinansierede aktiviteter. Sterstedelen af
disse frikgb bliver ikke realiseret i 2020, men det er lykkedes for
nogle af projekterne at fa forleenget projektperioderne, saledes at
frikabene vil blive realiseret i de kommende ar. Et enkelt projekt har
manglet oprettelse, men det budgetterede frikgb pa dette projekt
forventes realiseret i 2020.

FIGUR 4: AFVIGELSER P/o-\oTILSKUDSFINANSIEREDE
OMRADER

i mio kr.
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med 15,6 mio.
kr., HUM med 14,5 mio. kr., SAMF med 13,6 mio. kr., SUND med 11,1
mio. kr., TECH med 26,3 mio. kr. og FS med 49,1 mio. kr.

P& ENGINEERING skyldes afvigelsen primart mindreforbruget
grundet manglende ibrugtagning af investeringer hos Institut for
Energiteknik. Dele af denne manglende ibrugtagning skyldes bl.a.,
at instituttet ikke har haft mulighed for at samle investeringer efter

AAU

modtagelse, idet laboratorierne har veeret midlertidigt lukket. Insti-
tuttet forventer dog at realisere investeringerne inden udgangen af
2020. Derudover har der ogsa varet et generelt mindreforbrug pa
fakultetet som fglge af feerre driftsomkostninger samt ikke realise-
rede rejseomkostninger i 2020 pa grund af COVID-19.

Pa HUM er afvigelsen vaesentligt forgget siden 1. periodeopfalgning.
Den primeere arsag til afvigelsen er fortsat de afledte konsekvenser
af COVID-19. Aflyst og suspenderet rejseaktivitet, aflyste konferen-
cer og seminarer, nedlukning af laboratorier og generelt mindrefor-
brug, som felge af nedlukning og hjemsending af medarbejdere, ak-
kumulerer fortsat afvigelser. Herudover er afvigelsen ogsa pavirket
af den mindre realisering og hjemtagning af bufferprojekter. Yder-
mere blev der sidste ar gennemfert en organisationsandring pa
HUM, hvor aktiviteter pa det tidligere tveerfakultaere Institut, Kultur
og Laring, blev samlet under HUM. | den forbindelse har der veeret
overbudgetteret pa nogle af disse overfgrte aktiviteter, ligesom der
er realiseret nogle synergieffekter.

Afvigelsen pa SAMF skyldes, som naevnt under det tilskudsfinansie-
rede omrade, mindreforbrug af aktiviteter som rejser, udlandsop-
hold og konferencedeltagelse grundet COVID-19. Dertil har der vae-
ret afholdt faerre omkostninger til ekstern censur, ph.d. forsvar, mg-
der, seminarer mv., grundet at stgrstedelen af disse aktiviteter har
kort digitalt siden marts

P& SUND skyldes afvigelsen dels, som naevnt under det tilskudsfi-
nansierede omrade, COVID-19, og afvigelsen pa den ordinaere drift
kan primert henferes til mindre aktivitet som fglge af COVID-19,
herunder faerre omkostninger til rejser, mgder, reprasentation, la-
boratoriedrift, Viden for verden projekter, herunder primaert Exotic,
konsulentaftaler, ph.d. udlandsophold med videre.

Afvigelsen pa TECH skyldes blandt andet mindre konferencedelta-
gelse og rejseomkostninger, men ogsa en generel tilbageholdenhed
med indkgb af blandt andet IT og udstyr pa grund af manglende til-
stedevaerelse pa campus i foraret grundet COVID-19. Der har veeret
seerligt fokus pa at fa styrket digitaliseringen af undervisningen,
hvorfor nogle af de budgetterede forbrugsomkostninger er alloke-
ret til ansaettelse af medarbejdere, der kan understgtte denne digi-
talisering. Flere institutter har ogsa anvendt de ikke-disponerede
midler til styrkelse af kommunikationen inden for undervisning og
forskning. Sidst men ikke mindst, sa er det ogsa under forbrugsom-
kostninger, de tidligere omtalte investeringer/anlaagsomkostninger
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har veeret budgetteret, men er blevet periodeforskudt i forhold til
aktiveringen af de indkgbte anleeg ved Antenne-laboratoriet, grun-
det nedlukningen i forbindelse med COVID-19.

Afvigelsen pa FS skyldes forskellige arsager. Pa ITS kan afvigelsen
hovedsageligt relateres til COVID-19 med et mindreforbrug pa re-
budgettet til eksamensvagter, AV-omradet til udskiftning af udstyr
i undervisningslokaler og grupperum samt rebudgettet til print og
kopiomradet. Der er i august maned afholdt 1,8 mio. kr. ud af en
samlet forventet omkostning pa 2,3 mio. kr. til handtering af IT-sik-
kerhedshaendelsen. For hele aret forventes der ikke en besparelse
pa forbrugsomkostninger, da ITS har haft ekstra omkostninger i for-
bindelse med COVID-19 og IT-sikkerhedshandelsen, ligesom akti-
viteter er udskudt til afvikling senere pa aret, Konsulentbudgettet
er som fglge af disse handelser kombineret med forsinkede ansaet-
telser og nye opsigelser opjusteret ift. Rebudgettet for at lgse de
mest presserende leverancer fra ITS. Pa Digitaliseringspuljen har
der ogsa veeret periodeforskydning. Derudover er det blevet beslut-
tet, at en del af puljen omfordeles til den administrative leder-
gruppe. Ligeledes er der reserveret midler fra Digitaliseringspuljen
til etablering af DelC samarbejdet inden for forskningsomradet.
Studieservice har ikke afholdt omkostninger til blandt andet speci-
alpadagogisk stette, fejlperiodisering vedrgrende stipendiepro-
gram for Virgin Island samt faerre udbetalinger af stipendier grun-
det COVID-19. Derudover er der en generel besparelse hos Studie-
service grundet COVID-19. P& AAU Innovation er der ligeledes et
mindreforbrug, som primaert vedrgrer Universitarium, som ikke
forventes afholdt i 2020, kommercialisering og mindre medfinan-
siering pa projekter. Ved flytteomkostninger til flytning af AUB og
direktgrens radighedssum har der ligeledes veeret et mindrefor-
brug. Campus Service har haft besparelser pa forsyningsomradet
grundet COVID-19, ligesom der er opnaet en besparelse pa el-om-
radet, som folge af at kompensationsbelgbet vedrgrende energiaf-
gift fra staten ikke er gjort brugsafhaengigt. Modsat har der varet
merforbrug pa udvendig vedligeholdelse og brugerbetalte opgaver.
| forbindelse med COVID-19 har Universitet modtaget ekstra tilskud
til deekning af renggringsomkostninger.

AAU
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger afviger TECH med 8,2 mio. kr. Generelt
pad TECH har der pa alle institutter vaeret udskydelse af projektop-
starter grundet COVID-19 og dermed ogsa udskydelse af de budget-
terede frikgb pa disse projekter. Endvidere har der veeret ansattel-
ser, som var budgetteret ind i rebudgettet, som er blevet udskudt
eller helt fiernet fra dette ars budget. Samlet betyder dette, at disse
forskydninger i forhold til rebudgettet ikke har haft konsekvenser i
forhold til flere omkostninger pa nettolennen pa driften.
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AAU
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Som det fremgar af figur 7, estimeres der med en positiv resultat
pa 41,2 mio. kr. pa AAU niveau. De primare afvigelser er pa til-
skudsfinansierede omrader og forbrugsomkostninger. Pa statstil-
skud afviger ENGINEERING, SUND, TECH og FS, mens ENGINEERING
ogsa afviger pa salg af varer og tjenesteydelser. Derudover afviger
SUND pa personaleomkostninger og FS pa finansielle poster.
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STATSTILSKUD

ENGINEERING forventer en afvigelse pa 5,9 mio. kr., som primeert
skyldes, at Institut Byggeri, By og Miljo forventer ggede indtaegter
pa projektrelaterede myndighedsopgaver i 2020. Det samlede
statstilskud for fakultetet forventes, primaert pa baggrund af den
indmeldte STA—produktion, at blive 2,9 mio. kr. hgjere. Dette skyldes
hovedsageligt en merproduktion af STA fra henholdsvis bachelor-
og kandidatuddannelserne i Medicin.

TECH estimerer med en afvigelse pa -4,7 mio. kr., som primaert
skyldes manglende uddannelsesindtaegter pa heltidsuddannelser.
Den resterende manglende indtaegt kan henferes til gvrige uddan-
nelsesindtaegter pa blandt andet manglende taxametertilskud pa
deltidsuddannelse og faerre indtagter vedrgrende udvekslingsstu-
derende.

FS estimerer med et mindreforbrug pa -5,7 mio. kr., som primeaert
skyldes en forventet tilbagebetaling pa 7,3 mio. kr. vedrgrende uba-
lance i STA-regnskabet for perioden 2012-2019, som forelgbigt er
placeret hos FS.

‘g‘io K" FIGUR 8: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

ENGINEERING estimerer med en afvigelse pa-5,1 mio. kr., som skyl-
des, at Institut for Byggeri, By og Miljg har aflyst dette ars konfe-
rence, Trafikdage. Derudover forventer Institut for Byggeri, By og
Milje ogsa et mindre salg af kurser grundet COVID-19.

AAU
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader forventes der en afvigelse pa
ENGINEERING med -35,3 mio. kr., som primeert er placeret hos In-
stitut for Energiteknik, Institut for Kemi og Biovidenskab og Institut
for Byggeri, By og Miljg, hvor man forventer at realisere feerre for-
brugsomkostninger end budgetteret som fglge af den midlertidige
lukning af laboratorier. Fakultetet vil forsgge at indhente afvigelsen
i den resterende del af 2020, men der er risiko for, at disse omkost-
ninger ikke nar at blive realiseret i 2020. Nogle institutter har ogsa
oplevet forsinkelser i ansattelser af udleendinge som fglge af CO-
VID-19, og sker der yderligere forsinkelse i disse ansettelser, vil
det ogsa kunne have en effekt pa den eksterne omsatning i den
resterende del af 2020. Institut for Energiteknik forventer en mindre
ekstern omseetning i 2020, som blandet andet skyldes, at et projekt
vil have en aktiviteti 2021 i stedet for 2020, som der var budgetteret
med. Denne forskydning har derfor indflydelse pa omsatningen i
2020. Pa Institut for Byggeri, By og Miljg ger samme forklaring sig
geaeldende, hvor et projekt er udskudt, hvilket pavirker den eksterne

omseetning i 2020.

HUM forventer en afvigelse pa -6,3 mio. kr., som hovedsagligt skyl-
des bufferprojekter, der ikke realiseres, lavere forbrug til rejseakti-
viteter og konferencedeltagelse, som udskydes til 2021, samt et
projekt med forventet omsatning pa 0,8 mio. kr., der flyttes vaek fra
AAU, da projektleder har faet andet job. Generelt er der flere aktivi-
teter, der udskydes, og nogle projekter er efter aftale med bevil-
lingsgivere forleenget. Ikke alle projekter kunne forlaenges, hvorfor
forbruget vil blive reduceret og bevilling ikke fuldt ud forbrugt.

AALBORG UNIVERSITET
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P& institutterne pd SAMF arbejdes der fortsat pa at tilpasse de for-
skellige projekters aktiviteter i henhold til den nye samfundssitua-
tion. Dertil har SAMF faet hjemtaget nogle COVID-19 bevillinger,
hvor der forventes noget aktivitet i den resterende del af 2020. Det
forventes endvidere, at en del af afvigelsen pa frikeb kan hentes
hjem.

SUND forventer en afvigelse pa -7,5 mio. kr., som primaert skyldes
faerre omkostninger til rejseaktiviteter og laboratoriematerialer,
forsinkelseriprojektansattelser og forleengelser af projekter grun-
det COVID-19. Derudover forventes der, for aret, et mindreforbrug
pa indkeb af anlaeg/udstyr pa 2,5 mio. kr. Dette skyldes primeaert, at
tre anlaegsinvesteringer er flyttet til 2021, da der fortsat ansgges
om eksterne midler hertil.

Afvigelsen pa -5,2 mio. kr. pa TECH skyldes primaert en nedjustering
pa forbrugsomkostninger og personaleomkostninger. Det er kun In-
stitut for Datalogi, der forventer en hgjere omsatning pa de til-
skudsfinansierede aktiviteter. Dette skyldes primart, at de umid-
delbart efter nedlukningen har hjemtaget projekter relateret til CO-
VID-19 situationen. De resterende tre institutter nedjusterer samlet
deres omsetning pa de tilskudsfinansierede aktiviteter med 8,8
mio. kr. For en stgrre del af nedjusteringen for aret er denne om-
saetning udskudt til 2021.

FS estimerer med en afvigelse pa -7,1 mio. kr., som primeert kan
findes pa AAU innovation. Det vedrgrer Startup-midler fra Det Obel-
ske Familiefond, som var tiltaenkt stipendier, der ikke kan udbeta-
les, Universitarium som ikke er gennemfegrt grundet COVID-19, Ma-
nova Karrieremesse og 140ffshore projektet i samarbejde med Sie-
mens, hvor dele af projektet ikke kan gennemfgres. Dette pavirker
dog i begranset omfang estimatet for arets resultat pa FS, da den
lavere projektomsatning udlignes af feerre personaleomkostnin-
ger, forbrugsomkostninger og udbetaling af stipendier hos AAU in-
novation.

AAU
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

P& forbrugsomkostninger forventes der en afvigelse pa ENGINEE-
RING med 42,8 mio. kr., som generelt skyldes COVID-19. Dette ved-
rgrer bade omkostninger pa den ordinaere drift samt tilskudsfinan-
sierede omkostninger. Derudover har Institut for Energiteknik og In-
stitut for Kemi og Biovidenskab udskudt nogle investeringer fra
2020 til 2021. Hos Institut for Energiteknik drejer det sig om et pro-
jekt i Esbjerg, hvor dele af investeringen forventes ibrugtaget i ar,
mens resten bliver i 2021. Hos Institut for Kemi og Biovidenskab var
der budgetteret med storre investeringer i 2020, men det har ikke
vaeret muligt at finde en leverander, som kunne levere det gnskede
produkt i ar. Af denne grund har instituttet udskudt investeringerne
til 2021, hvor instituttet haber pa at kunne finde en leverander til
den tid.

Den forventede afvigelse pa HUM pa 14,1 mio. kr. sker dels som
folge af nedjusteringen pa det tilskudsfinansierede omrade, hvor
bufferprojekter ikke realiseres som forventet, og dels som en kon-
sekvens af COVID-19, som har medfgrt reducerede omkostninger til
rejseaktivitet, forplejning ved aflyste konferencer og seminarer, re-
duceret kursus- og kompetenceudviklingsaktivitet samt materialer
i laboratorier og veerksteder. Disse forventes ikke indhentet i ar,
hvor blandt andet forbrugsomkostninger til konferencedeltagelse
forventes afholdt i 2021. Forleengelsen af COVID-19 nedlukning i ef-
terdret har ligeledes givet yderligere reduktioner i rejseomkostnin-
gerne og omkostninger til dataindsamling til en raekke forsknings-
projekter.
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P& SAMF estimeres med et mindreforbrug pa forbrugsomkostnin-
ger pa driften svarende til 10,5 mio. kr. og pa tilskudsfinansierede
omrader med 5,9 mio. kr. Der er nedjusteret pa forbrugsomkostnin-
ger grundet minimal mulighed for udenrigsrejser og dermed delta-
gelse i forskellige konferencer, ophold, seminarer med videre. Der-
til er der ogsa sparet en del pa censur pa dagsstudier og ph.d. for-
svar, som ligeledes giver et forventet mindreforbrug.

Den forventede afvigelse pa SUND pa 4,4 mio. kr. skyldes primaert
de tilskudsfinansierede omrader. Det resterende estimerede min-
dreforbrug skyldes forventning om feerre omkostninger til rejseak-
tiviteter, forbrug af laboratoriematerialer mv., som fglge af COVID-
19.

TECH estimerer med et mindreforbrug pa 13,0 mio. kr. pa forbrugs-
omkostninger. TECH forventer generelt et mindreforbrug som folge
af COVID-19. En tredjedel af det estimerede mindreforbrug er rela-
teret til de tilskudsfinansierede aktiviteter, og de resterende to tred-
jedele er relateret til den ordinare drift. Det er blandt andet pa rej-
seomkostninger og omkostninger vedrgrende deltagelse i konfe-
rencer, der forventes et mindreforbrug pa. Fakultetet har ogsa haft
nogle konferencer, som de matte aflyse og dermed faerre forbrugs-
omkostninger. Det har endvidere ogsa haft betydning for investe-
ringer i infrastrukturen i forhold til indkgb af IT og andet udstyr
grundet den manglende tilstedeveerelse pa universitetet.

FS estimerer med forbrugsomkostninger for hele aret, som er 32,2
mio. kr. lavere end budgetteret. Det lavere forbrug vedrgrer pri-
mart Digitaliseringspuljen, Campus Service, Strategipuljen, AAU
Innovation og Direktgrens puljer. Pa Digitaliseringspuljen estimeres
der med et mindreforbrug pa 13,2 mio. kr. Pa denne pulje var der
pa budgettidspunktet ikke kendskab til fordelingen af omkostninger
mellem lon og forbrugsomkostninger. En del af mindreforbruget pa
forbrugsomkostninger modsvares derfor af et hgjere lgnforbrug
end budgetteret. Campus Service estimerer med et mindreforbrug
pa 8 mio. kr. pa forbrugsomkostninger, hvor de 7 mio. kr. udger en
budgetteknisk regulering, for at opna et rebudget i balance med ud-
meldte resultatmal. Pa Strategipuljen estimeres der med et min-
dreforbrug pa 4,1 mio. kr., som skyldes, at der er foretaget nedju-
steringer pa mange projekter grundet COVID-19. Pa AAU Innovation
skyldes det lavere estimat for aret, at der er lavere aktivitet pa Uni-
versitarium, mindreforbrug pa kommercialiseringsaktiviteter samt
mindre aktivitet pa projektportefaljen. Direktgrens pulje nedjuste-

AAU

res ogsa for aret, som skyldes forventet mindreforbrug til rebud-
gettet vedrgrende flytteomkostninger (AUB/Nykredit) og Direktg-
rens radighedssum. Den resterende afvigelse skyldes diverse min-
dre- og merforbrug i gvrige afdelinger under FS.

i mio kr.
140 -
120 L
100
80
60
40
20
0

FIGUR 11: AFVIGELSER PA

FORBRUGSOMKOSTNINGER 122,9

ENG

HUM  SAMF SUND TECH FS
m Afvigelser Estimat/Budget

Total

AALBORG UNIVERSITET

14



2. PERIODEOPFOLGNING 2020

PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa SUND estimeres der med en afvigelse pa 4,2 mio. kr. pa perso-
naleomkostninger, hvoraf 2 mio. kr. kan henfgres til de tilskudsfi-
nansierede omrader og 2,2 mio. kr. til den ordineere drift. Pa de til-
skudsfinansierede omrader er flere projektansettelser blevet for-
sinket, delvist grundet COVID-19, og derudover forventes et hgjri-
siko bufferprojekt ikke at blive realiseret. Pa den ordinaere drift er
den veesentligste arsag til mindreforbruget, at der forventes lavere
omkostninger vedrgrende ph.d.-stillinger end budgetteret. Dette
skyldes hovedsageligt, at der ikke forventes igangsat det budgette-
rede antal samfinansierede ph.d.-stillinger samt udskydelser af
flere interne og en ekstern ph.d. stilling. Derudover forventes refu-
sionerne for aret at veere 0,6 mio. kr. hojere end budgetteret.

i mio kr. FIGUR 12: AFVIGELSER PA

18 PERSONALEOMKOSTNINGER

16 | 15,4
14 |

12
10

o N OB~ O

ENG

HUM  SAMF SUND TECH FS Total

m Afvigelser Estimat/Budget

AAU

FINANSIELLE POSTER

Pa de finansielle poster forventer FS en afvigelse pa -12,0 mio. kr.
ift. Rebudgettet, som primeaert skyldes COVID-19 og usikkerheden
om situationens pavirkning pa de finansielle markeder.
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AAU

TABEL 4 - DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 365.389 365.764 -376 554.549 548.647 5.903
Salg af varer og tjenesteydelser 19.504 23.874 -4.370 31.848 36.966 -5.118
Tilskudsfinansierede omrader 173.731 212.156 -38.425 302.519 337.802 -35.284
Ordinzere driftsindtaegter i alt 558.623 601.794 -43.171 888.916 923.415 -34.499
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -46.264 -61.893 15.629 -90.097 -132.904 42.808
Personaleomkostninger -305.769 -310.946 5.178 -466.016 -468.041 2.025
Af- og nedskrivninger -16.997 -17.907 910 -25.882 -27.542 1.660
Ordinzere driftsomkostninger i alt -369.030 -390.747 21.717 -581.995 -628.488 46.493
Interne overfegrsler, netto

Interne handel og overhead 24.997 25.614 -617 26.382 26.917 -535
Interne bidrag -215.545 -215.547 2 -323.561 -323.045 -516
Interne overfagrsler, netto i alt -190.548 -189.933 -615 -297.178 -296.127 -1.051
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -955 21.114 -22.069* 9.743 -1.200 10.943*

*Svarer til -3,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 1,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU

TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)

£ 1.000 Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
it kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 228.869 228.732 136 341.093 343.099 -2.006
Salg af varer og tjenesteydelser 15.128 15.485 -357 22.835 23.820 -984
Tilskudsfinansierede omrader 29.387 37.391 -8.004 49.284 55.599 -6.315
Ordinzere driftsindtaegter i alt 273.383 281.609 -8.226 413.213 422.517 -9.305
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -9.765 -24.268 14.503 -26.640 -40.766 14126
Personaleomkostninger -163.888 -166.718 2.830 -244.933 -246.552 1.619
Af- og nedskrivninger -625 -714 90 -974 -1.138 164
Ordinzre driftsomkostninger i alt -174.278 -191.700 17.423 -272.546 -288.456 15.910
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 11.490 10.881 609 13.720 12.965 755
Interne bidrag -103.804 -103.730 -74 -153.359 -153.227 -132
Interne overforsler, netto i alt -92.314 -92.849 535 -139.639 -140.262 623
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 6.791 -2.941 9.732* 1.028 -6.200 7.228**

*Svarer til 3,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 1,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF) .
) Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter
Statstilskud 246.196 245.318 878 367.280 367.977 -697
Salg af varer og tjenesteydelser 24.304 23.834 470 36.116 35.725 392
Tilskudsfinansierede omrader 24.651 33.032 -8.380 45.814 53.622 -7.808
Ordinzre driftsindtaegter i alt 295.151 302.183 -7.032 449.210 457.324 -8.113
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger*** -10.798 -24.424 13.626 -26.900 -43.280 16.380
Personaleomkostninger -169.322 -173.153 3.831 -258.181 -260.025 1.844
Af- og nedskrivninger -77 -77 - -132 -132 -
Ordinzere driftsomkostninger i alt -180.198 -197.654 17.457 -285.214 -303.437 18.223
Interne overfegrsler, netto
Interne handel og overhead 3.205 2.899 306 4.090 4.199 -109
Interne bidrag -109.030 -109.029 -1 -163.908 -164.086 178
Interne overfarsler, netto i alt -105.825 -106.130 305 -159.818 -159.888 69
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 9.129 -1.601 10.730* 4.178 -6.001 10.179*

*Svarer til 3,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 2,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND) .

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinzre driftsindtaegter

Statstilskud 170.161 170.161 - 258.186 255.241 2.945
Salg af varer og tjenesteydelser 1.865 2.123 -258 2.900 2.835 64
Tilskudsfinansierede omrader 61.286 70.145 -8.858 98.738 106.251 -7.513
Ordinzere driftsindtaegter i alt 233.312 242.429 -9.117 359.824 364.328 -4.503
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -23.104 -34.168 11.065 -52.933 -57.290 4.357
Personaleomkostninger -125.250 -128.871 3.622 -189.937 -194.138 4.201
Af- og nedskrivninger -4.848 -5.002 155 -8.154 -8.418 264
Ordinare driftsomkostninger i alt -153.201 -168.042 14.841 -251.025 -259.846 8.822
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -3.537 -2.696 -841 -2.275 -1.574 -701
Interne bidrag -68.883 -68.947 b4 -103.525 -103.208 -317
Interne overfgrsler, netto i alt -72.420 -71.644 =776 -105.800 -104.781 -1.018
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 7.691 2.743 4.948* 3.000 -300 3.300**

*Svarer til 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
*“*Svarer til 0.9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

£ 1.000 Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
it kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 413.656 412191 1.465 613.630 618.287 -4.657
Salg af varer og tjenesteydelser 7.106 7.899 -794 9.407 11.471 -2.064
Tilskudsfinansierede omrader 91.284 113.228 -21.943 157.213 162.439 -5.227
Ordinzere driftsindtaegter i alt 512.046 533.318 -21.272 780.249 792.197 -11.948
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -18.678 -44.954 26.276 -55.074 -68.084 13.010
Personaleomkostninger -248.116 -256.313 8.197 -388.102 -388.287 185
Af- og nedskrivninger -4.440 -4.697 258 -7.140 -7.473 332
Ordinzre driftsomkostninger i alt -271.233 -305.964 34.731 -450.316 -463.844 13.528
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -39.942 -38.738 -1.204 -38.377 -36.097 -2.280
Interne bidrag -178.604 -179.143 539 -268.056 -268.757 701
Interne overforsler, netto i alt -218.546 -217.881 -665 -306.433 -304.854 -1.579
Finansielle poster -2 - -2 - - -
Resultat 22.266 9.473 12.793* 23.500 23.500 -

*Svarer til 2,4 % afvigelse | forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

“*Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 9 AAU FZELLES SERVICE (FS) R

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2020 2020 afvigelse
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 14.389 11.740 2.649 11.673 17.360 -5.687
Salg af varer og tjenesteydelser 40.125 39.138 988 61.733 59.677 2.056
Tilskudsfinansierede omrader 13.520 20.717 -7.198 23.250 30.330 -7.080
Ordinare driftsindtagter i alt 68.034 71.595 -3.561 96.656 107.367 -10.712
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -422.256 -471.310 49.054 -677.498 -709.725 32.227
Personaleomkostninger -251.713 -257.095 5.382 -379.357 -384.856 5.499
Af- og nedskrivninger -30.869 -31.392 524 -47.326 -48.155 828
Ordinzere driftsomkostninger i alt -704.838 -759.797 54.960 -1.104.181 -1.142.736 38.554
Interne overfegrsler, netto

Interne handel og overhead 3.787 2.272 1.515 -3.060 -6.411 3.351
Interne bidrag 675.865 676.396 -531 1.012.299 1.012.322 -23
Interne overfgrsler, netto i alt 679.652 678.668 983 1.009.239 1.005.912 3.328
Finansielle poster -85 6.667 -6.752 -2.000 10.000 -12.000
Resultat 42.763 -2.868 45.631* -286 -19.457 19.171*

*Svarer til 6,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
**Svarer til 1,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU

EGENKAPITAL

AAU’s egenkapital opgeres i arsrapporten som en del af balancen,
og AAU har i juridisk og regnskabsmaessig forstand kun én egenka-
pital. Herudover har AAU internt allokeret egenkapitalen ved de en-
kelte hovedomrader jf. nedenstaende principper.

AAU har behov for en egenkapital af en vis stgrrelse, da der er en
rekke usikkerheder knyttet til AAU's indteegter og omkostninger.
Egenkapital har til hensigt at muliggere en langsigtet planlaegning,
og at der kan foretages investeringer og strategiske indsatser uden
en ungdvendig belastning af den daglige drift. Desuden skal egen-
kapitalen give AAU sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer,
saledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til
det leengere sigte.

Den bundne egenkapital udger 8,5% af de eksterne indteegter i
regnskabsaret 2020.

Hovedomraderne estimerer arets resultat til at blive 41 mio. kr.
Dette giver en difference pa 51 mio. kr. ift. resultatmalet for Rebud-
get 2020. Hvis dette estimat indfries, vil det betyde, at egenkapitalen
ultimo 2020 vil udgere 369 mio. kr. AAU's estimat fra 2. periodeop-
folgning betyder, at det forventede raderum ultimo 2020 vil veere 99
mio. kr.

TABEL 10 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Egenkapital primo 2020* 312
2. periodeopfolgning estimat 2020 41
Forventet egenkapital ultimo 2020* 353
Forventet egenkapitalkrav ult. 2020 254
Disponibel egenkapital** 99

*For 2020 er den forventede egenkapital ult. 2020 pa 420 incl. 67 mio. reserveret

til AAU Innovation and Science HUB.

**Disponibel egenkapital kan kun anvendes efter konkret aftale via resultatmalene.
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AAU

INVESTERINGSBUDGET

| tabel 11-13 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor
meget der ligger pa godkendte anmodninger, og dermed hvor me-
get der er igangsat af investeringer pr. 31. august 2020.

TABEL 11 - INVESTERINGSBUDGET

Godk.

An- Rest-
i 1.000 kr. Budget mod. budget
AAU finansieret
ENG 18.583 7.265 11.318
HUM 200 - 200
SAMF 1.000 - 1.000
SUND 8.800 1.555 7.245
TECH 10.650 2.409 8.241
FS 83.722 13.385 70.337
I alt 122.955 24.614 98.341
Eksternt finansieret
ENG 19.805 15.161 4.643
HUM 200 - 200
SAMF - - -
SUND 4.300 828 3.472
TECH - 225 -225
FS - - -
lalt 24.305 16.215 8.090
Samlet
ENG 38.388 22.426 15.961
HUM 400 0 400
SAMF 1.000 0 1.000
SUND 13.100 2.383 10.717
TECH 10.650 2.634 8.016
FS 83.722 13.385 70.337
I alt 147.260 40.828 106.431

| 2. periode er der pa ENGINEERING pa Institut for Materiale og Pro-
duktion blandt andet anmodet om investering til forsggsudstyr til
projektet X-power. For TECH er det blandt andet en investeringsan-
modning til en robot pa Institut for Elektroniske Systemer. Hos FS,
der har den stgrste andel af investeringsanmodningerne, er det ind-
retning af lejede lokale i forhold til opdatering og nyetablering af
brandtekniske anleeg pa Frederikskaj. Derudover er der fra ITS ble-
vet anmodet om investering til udskiftning af eksisterende SQL ser-
ver. FS forventer at investeringsbudget reduceres til 78 mio. kr.,
hvor der i den sidste periode vil blive anmodet om investeringer til
blandt andet Frederik Bajers Vej 1.

Ved udgangen af 2019 er der som altid blevet overfgrt godkendte,
men endnu ikke realiserede, investeringsanmodninger. For AAU fi-
nansieret er der overfert 182,9 mio. kr. til ar 2020, hvoraf der ved 2.
periodeopfglgning er 166,7 mio. kr. tilbage.

TABEL 12 - OVERFORTE INVESTERINGSANMODNINGER
TIL REALISERING | 2020 ELLER SENERE

. AAU Ekst. Rest Rest
! fin. fin. AAU Ekst.
1.000 2015- 2015- fin. fin. 17-
kr. 19 19 17-19 19
ENG 25.494 24.468 17.257 11.704
HUM 2.061 - 2.061 -
SUND 454 835 - -
TECH 11.462 9.053 10.734 10.852
FS 143.435 - 136.600 -
lalt 182.906 34.356 166.651 22.556
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Realiserede investeringer i 2. periode vedrgrer bade investerin-
ger godkendt i 2020 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der
af storre investeringer blandt andet X-power og REPEPS pa In-
stitut for Energiteknik. TECH har blandt andet realiseret for-
sggsudstyr pa Institut for Elektroniske Systemer. Pa FS er der
blandt andet realiseret netvaerksudstyr vedrgrende CLAAUDIA
hos ITS, og pa Campus Service er det fornyelse af PON 101 byg-
ningen.

TABEL 13 - REALISEREDE INVESTERINGER

AAU

Rea.

0 1.000 Rea. - eks- -

lgang- AAU fi- ternt fi-
kr. ver. In- nansie- nansie-

vest. ret ret
ENG 11.850 8.311 11.059 31.221
HUM - - -
SAMF - - -
SUND 879 749 1.628
TECH 5.353 1.344 405 7.102
FS 37.187 5.455 - 42.641
I alt 54.390 15.989 12.214 82.592

Der er igangvaerende investeringer for 11,9 mio. kr. pa ENGINE-
ERING, som vedrgrer tre institutter. Ud af de 11,9 mio. kr., ligger
11,1 mio. kr. hos Institut for Energiteknik, som primaert vedrg-
rer to projekter. Det ene, Aquacombine, har forventet ibrugtag-
ning til november, dog med risiko for at ibrugtagning pa dele af
indkgbet forskydes til P1 2021. Det andet projekt, X-Power, har

forventet ibrugtagning i september eller oktober 2020. Pa Insti-
tut for Materialer og produktion vedrgrer igangvaerende arbej-
der en delleverance pa projektet X-power, sidste del forventes
ibrugtaget i november 2020.

Pa TECH er igangveerende arbejde pa 5,4 mio. kr. relateret til
Institut for Elektroniske Systemer, som vedrerer 3 projekter.
ASYSOL-anlaegget bestar af to malesystemer, hvor det ene er
forsinket, grundet nedlukningen tidligere pa aret. Systemet for-
ventes ibrugtaget senest november 2020. Projektet Infrastruc-
ture Laboratory bestar af flere delaktiveringer, hvor delindke-
bet i 2020 forventes ibrugtaget november 2020. Det sidste pro-
jekt vedrarer to robotter til WCN med forventet ibrugtagning til
oktober-november 2020.

P& FS indeholder de igangverende arbejder pa CAS pa 37,1
mio. kr. bl.a. revitalisering af Frederik Bajers Vej 5, etablering
af transformere i PON, etablering af nyt datacenter i Frederik
Bajers Vej 1 samt indretning af bygningen, indretning af nyt le-
jemal pa @sterbro 3, ombygning i Nordkraft, sg- og kanalpro-
jektet, indretning af SIH, indretning af byggeri til SUND, slutind-
retning af Frederik Bajers Vej 7K og ombygning af Kroghstraede
3 til AUB. Projekterne vedrgrende SIH, SUND og Frederik Bajers
Vej 1 forventes ibrugtaget i 2022, mens s@- og kanalprojektet
forventes ibrugtaget i 2021. @vrige projekter forventes ibrugta-
get i 2020. Hos ITS er der igangvaerende arbejde pa 0,1 mio. kr.
vedregrende indkgb af server til drift og test af OpenStack Un-
dercloud. Anlaegget forventes taget i brug i oktober 2020.
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AAU

UDDANNELSESINDTAGTER

Med indberetningen af STA, udenlandske meritter og internati-
onaliseringstilskud til Uddannelses- og Forskningsministeriet
pr.15. september 2020 ligger universitets forventning til hoved-
parten af uddannelsesindtaegterne for 2020 nu fast. Den ende-
lige godkendelse af indberettet STA indtaegt forventes modtaget
fra ministeriet i november maned, med endelig godkendelse
ved tilleegsbevillingsloven i december.

Hertil kommer efter- og videreuddannelse, der fgrst indberettes
til ministeriet medio oktober 2020. Udviklingen for hvert af ele-
menterne i uddannelsesindtagterne behandles i de fglgende
afsnit. Nedenunder sammenholdes de realiserede STA med re-
budget 2020 samt estimatet afgivet ved 1. periodeopfalgning

TABEL 14 - BUDGETTEREDE 0G REALISEREDE STA FRA UFM!

2020 i lyset af COVID-19 situationen. Overordnet ramte rebud-
gettetplet med en lille negativ afvigelse pa blot 18 STA i forhold
til det realiserede antal STA pa 16.016. | forhold til estimatet
ved 1. periodeopfalgning blev der realiseret 139 flere STA.

TAXAMETERINDTAGTER

Taxameterindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studeren-
des bestaede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA).

Afvigelse Afvigelse i

ift. Rebud- % ift. Re-

Rebudget STA pr. Afvigelse get 2020 budget

Antal STA 2020 P1 31aug. ift. P1 2020 2020
ENG 2.562 2.562 2.566 4 4 0,2%
HUM 3.379 3.369 3.412 43 85 1,0%
SAMF 4.694 4.625 4.660 35 -34 -0,7%
SUND 1.529 1.532 1.554 22 25 1,6%
TECH 3.870 3.788 3.824 36 -4,6 -1.2%
I alt 16.034 15.876 16.016 139 -18 -0,1%

Som det fremgar ovenfor har samtlige fakulteter produceret
flere STA end ventet ved 1. periode 2020. | forhold til rebudget
2020 har SUND og HUM produceret mere, TECH og SAMF min-
dre, mens ENGINEERING ramte budgettet.

' Tabellen indeholder posterne UDS-STA. STA fra adgangskursus er ikke medtaget i tabel 14. Status for adgangskursus for er, at der er

realiseret 163 STA i 2020, 9,7% mere end de budgetterede 148,5 STA

De afledte belgbsmaessige konsekvenser fremgar af nedensta-
ende tabel 15
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AAU
TABEL 15 - BUDGETTERET 0G FAKTISK INDTZAGT FRA UFM

Rebudget P1. STA pr. 31. Afvigelse ift. Afvigelse ift. Afvigelse i % ift
11.000 kr. 2020 2020 aug. P1.2019 Rebudget 2020 Rebudget 2020
ENG 167.475 167.475 168.253 778 778 0,5%
HUM 128.021 127.733 129.112 1.379 1.090 0,9%
SAMF 153.890 151.543 152.690 1.147 -1.200 -0,8%
SUND 95.035 95.617 97.058 1.441 2.023 2,1%
TECH 252.034 246.873 249.142 2.269 -2.892 -1.1%
I alt 796.454 789.240 796.253 7.013 -200 0,0%

Samlet er der for AAU en lille nedgang i indtaegt fra taxamet-
rene pa 0,2 mio. kr. forhold til rebudget 2020. | forhold til esti-
matet afgivet ved 1. periodeopfelgning er afvigelsen pa 7 mio. i
flere STA—indtaegter svarende til en stigning pa 0,9%. SUND,
HUM og ENGINEERING opnar en stgrre indtaegt end budgetteret,
mens TECH og SAMF realiserer omkring 1% mindre i taxame-

terindteegter.
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BALANCEREGNSKAB

En forudseaetning for, at AAU kan fa taxameterindtaegten for alle
STA optjent af udenlandske gaestestuderende er, at AAU’'s stu-
derende far merit for et tilsvarende antal STA via studieophold
i udlandet, hvor taxametervaerdien af disse STA svarer til taxa-
metervaerdien af gaeste-STA. Der skal altsa vaere balance mel-
lem veerdien af gaste—STA og de udenlandske meritter. Dette
balanceregnskab lgber fra perioden 2019 til 2021. | tabellerne
16 og 17 nedenfor er balanceregnskabet for 2020 opgjort:

TABEL 16 - BALANCEREGNSKAB - AKTIVITTET (STA)

AAU

Uden-

landskegae- Udenland- Afvigelse
Antal STA stestud. ske merit
ENG 16,8 13,3 -3.4
HUM 9,0 49,0 40,0
SAMF 28,5 28,2 -0,3
SUND 0,0 1,0 1,0
TECH 28,1 11,1 -17,0
Fejl 14-19 - -128,9 -128,9
lalt 82,3 -26,3 -108,6

TABEL 17 - BALANCEREGNSKAB - BEVILLING

Uden-

landskegae- Udenland- Afvigelse
11.000 kr. stestud. ske merit
ENG 1.119 885 -233
HUM 310 1.759 1.448
SAMF 921 942 22
SUND 0 40 40
TECH 1.854 712 -1.142
Fejl 14-19 - -8.798 -8.798
lalt 4.203 -4.460 -8.663

For AAU overstiger vaerdien af den udenlandske merit isoleret
for 2020 vardien af gaeste- STA med 0,1 mio. kr. Balanceregn-
skabet opgeres endeligt for den 3-arige periode 2019-2021. Der
er imidlertid blevet konstateret dobbeltindberetning af uden-
landsk merit-STA i perioden 2014-2019, som andrager 128,9
STA. Disse STA er blevet negativt indberettet for at korrigere for
tidligere ars dobbelt indberetning til ministeret og far betydning
for 2020. Derudover vil det ligeledes fa konsekvenser for inde-
vaerende periodes balanceregnskabet (2019-2021). Pa krone si-
den far det den konsekvens at universitet for 2020 har et un-
derskud pa balanceregnskabet pa 8.7 mio. kr.

UDDANNELSESINDTZAGTER PA INTERNATIONALISE-
RINGSOMRADET

Pa internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udga-
ende udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke AAU modtager en
bevilling fra UFM, som i 2019 er pa 3.400 kr. pr. studerende.

For AAU er der samlet set for indgaende og udgaende UDV-stu-
derende sket et fald i antallet, der udlgser bevilling fra 715 i
2019 til 482 i 2020, svarende til en reduktion pa 21,8%. Reduk-
tionen er sammensat af to modsatrettede tendenser. For udga-
ende udvekslingsophold har der vaeret et fald pa 25,7% i forhold
til 2019, hvorimod nedgangen for indgaende udvekslingsophold
har vaeret pa 11,9%.

| tabel 18 sammenholdes den budgetterede internationalise-
ringsaktivitet med den faktiske. Samlet modtager AAU, som
helhed, 0,5 mio. kr. mindre i bevilling for 2019 end budgetteret.
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AAU

TABEL 18 - BUDGETTERET OG REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

IND/UD Aktivitet Bevilling (t.kr.)
Antal Stud. Budget Realiseret Afvigelse Rebudget 2020 Realiseret Afvigelse
ENG 101 70 -31 343 238 -106
HUM 214 130 -84 728 442 -286
SAMF 140 149 9 476 507 31
SUND 28 4 -24 95 14 -82
TECH 133 129 -4 452 439 -14
I alt 616 482 -134 2.094 1.638 -456
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AAU

HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lobet af de forste otte maneder af 2020 har universitetet haft en Stigningen malt i kr. og i procent er starst for forskningsbevillinger
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 454,7 fra danske offentlige kilder fulgt af gvrigt udland, mens der er en
mio. kr., hvilket med en afvigelse pa beskedne 0,1 % og svarer til stgrre nedgang seerligt fra private bevillingsgivere samt fra EU. Der
samme periode i 2019. | tabel 19 ses hjemtaget fordelt pa danske er vaesentlige forskelle i hjemtaget pa hovedomradeniveau. SAMF

offentlige og private bevillingsgivere samt EU og @vrigt udland.

har oplevet en markant vaekst i hjemtaget, mens HUM og SUND har
oplevet en mere moderat vaekst. ENGINEERING og TECH har om-
vendt haft nedgang i hjemtaget.

TABEL 19 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2020 SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN 1 2019

i 1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland I alt
ENG 2019 aug. 77.848 84.608 32.964 14.021 209.441
2020 aug. 111.013 41.631 21.058 15.178 188.880

Index 143 49 64 108 90

HUM 2019 aug. 14.592 5.285 278 1.457 21.612
2020 aug. 21.843 4,572 19 4 26.439

Index 150 87 7 0 122

SAMF 2019 aug. 12,514 4,956 2.918 1.066 21.454
2020 aug. 14.055 16.229 3.413 5.103 38.801

Index 112 327 117 479 181

SUND 2019 aug. 33.042 43.067 8.941 3.781 88.831
2020 aug. 98.363* 6.150 1.374 345 106.231*

Index 298 14 15 9 120

TECH 2019 aug. 43.207 11.116 23.809 11.395 89.528
2020 aug. 24.616 16.667 27.241 14.452 82.976

Index 57 150 114 127 93

AAU i alt 2019 aug. 193.671 150.797 78.140 31.720 454.329
2020 aug. 273.979 86.567 59.047 35.082 454.675

Index 141 57 76 11 100

Kilde: Universitetets okonomisystem (055) — underkonto 95 og 97-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
Indekstal 100 svarer til niveauet i 2079 til og med august. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95 og

97. Opgorelsen medtager i modsaetning til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i

tidligere ar. *| hjemtaget for SUND indgar lonmidler fra Aalborg Universitetshospital til den sakaldte professorpakke, som er oprettet som et projekt

uden slutdato. Hvert ar foretages en opregulering svarende til drets forbrug. 1 2019 var denne regulering pa 11,6 mio. kr. og i 2020 er den pad 47 mio.

kr. Det skal dog bemeaerkes, at der her primo 2020 allerede er oprettet projekter for arene 2020-2023, hvorfor de 47 mio. kr. er summen for alle

drene, men idet projekterne er oprettet i 2020 taeller de med i hjemtaget for 2020
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| tabel 20 ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet set
har givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de
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enkelte hovedomrader. For arene 2018 og 2019 er tallene opgjort
for hele aret, mens 2020 er til og med august.

TABEL 20 - SENESTE TRE ARS STORSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |
ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2018 2019 2020 aug.

ENG EU EU Innovationsfonden
(55,0 mio. kr.) (62,1 mio. kr.) (53,4 mio. kr.)
Forsknings og Innovationsst. EUDP EU
(30,1 mio. kr.) (54,1 mio. kr.) (21,1 mio. kr.)
Innovationsfonden Villum Fonden EUDP
(20,0 mio. kr.) (48,1 mio. kr.) (14,2 mio. kr.)

HUM EU Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad
(8,9 mio. kr.) (4,1 mio. kr.) (11,0 mio. kr.)
Forsknings og Innovationsst. Forsknings og Innovationsst. Aarhus Universitet
(6,5 mio. kr.) (3,7 mio. kr.) (2,3 mio. kr.)
Det Obelske Familiefond For. Center for Ungdomsforskn. Professionshgjskolen UCN
(5,2 mio. kr.) (2,3 mio. kr.) (1,5 mio. kr.)

SAMF Det Frie Forskningsrad EU A.P. Mgllerske Stgttefond
(7,1 mio. kr.) (37,1 mio. kr.) (9.5 mio. kr.)
Innovationsfonden Det Frie Forskningsrad Det danske SDC-sekretariat
(3,5 mio. kr.) (20,2 mio. kr.) (6,3 mio. kr.)
Det danske SDC-sekretariat Carlsbergfonden SIDA
(3,2 mio. kr.) (3,5 mio. kr.) (4,3 mio. kr.)

SUND Region Nordjylland Region Nordjylland Region Nordjylland
(21,8 mio. kr.) (23,7 mio. kr.) (62,8 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Novo Nordisk Fonden Danmarks Grundforskningsfond
(18,2 mio. kr.) (18,3 mio. kr.) (25,0 mio. kr.)
Trygfonden EU Digitaliseringsstyrelsen
(4,8 mio. kr.) (15,3 mio. kr.) (3,2 mio. kr.)

TECH EU EU EU
(31,9 mio. kr.) (56,1 mio. kr.) (27,2 mio. kr.)
Poul Due Jensens Fond Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden
(19,5 mio. kr.) (25,3 mio. kr.) (11,7 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden Poul Due Jensens Fond
(19,5 mio. kr.) (23,4 mio. kr.) (6,9 mio. kr.)

Kilde. Universitetets okonomisystem (0SS) — underkonto 950g 97-projekter, tilskudsfinansierede og anden tilskudsfinansieret forskningsvirk-

somhed. Ekskl. medfinansiering.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 21 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings-
projekter i sammenhang med den aktivitet, der har vaeret pa eks-
terne forskningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise, om
beholdningen af projektmidler opbygges, eller om forbruget de en-
kelte ar overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks-
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pageel-
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget
pa de eksterne forskningsprojekter har veeret stgrre end tilgangen

af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

Samlet set var universitetets projektbeholdning voksende i 2017,
faldende i 2018 og igen voksende i 2019. Universitetet har for 2020,
til og med august, haft en tilgang af midler til eksterne forsknings-
projekter, der er 15,4 % over arets forbrug pa de eksterne forsk-
ningsprojekter.

TABEL 21 - HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR
i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2017
Nye bevillinger 368.451 46.482 68.389 55.885 162.993 755.994
Indtaegter proj. 248.546 50.966 51.152 72.181 132.280 577.390
Indeks 148 134 77 123 131
2018
Nye bevillinger 255.765 54.954 36.971 77.730 145.033 584.992
Indtaegter proj. 265.350 53.806 51.279 85.298 149.293 632.635
Indeks 96 102 72 91 97 92
2019
Nye bevillinger 328.964 33.572 83.517 107.627 164.524 750.161
Indtaegter proj. 265.393 54.949 41.908 92.869 147.988 628.780
Indeks 124 198 116 11 119
2020
Nye bevillinger 188.880 26.439 38.801 106.231 82.976 454.675
Indtaegter proj. 173.798 29.387 24.652 61.289 91.284 393.930
Indeks 109 90 157 173 91 115

Kilde: Universitetets okonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-
ring. | totalen AAU i alt indgar FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION med en raekke projekter pd underkonto 95. Opgorelsen medtager i
modsatning til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i tidligere ar. Dette

er opgjort fra og med 2017.
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvarende eks-
ternt finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor.
Tallene, som inkluderer underkonto 95 og 97, er opgjort pr. ultimo
august 2020 og er sammenlignet med det foregaende ar. For hvert
hovedomrade og for universitet i alt vises det antal ar, som restbe-
villingerne ville straekke, uden hjemtag af nye bevillinger, hvis akti-
vitetsniveauet var hhv. som realiseret i regnskabsaret 2019 og som
budgetteret for 2020, efterfulgt af en angivelse af restbevillingens
storrelse. Det skal bemaerkes, at idet omsatningen i 2019 var 628,8
mio. kr., og rebudgetteti 2020 er markant hgjere med 746,0 mio. kr.,

vil en restbevilling pa den samme nomielle veerdi straekke i betyde-
lig kortere tid i 2020, end tilfaeldet ville have veeret i 2019.

For universitet som helhed var der saledes i slutningen af august
20201 alt 1.348 mio. kr. i restbevillinger svarende til 1,8 ars aktivitet
i forhold til det budgetterede aktivitetsniveau. Sammenlignes med
2019, var der en restbevilling pa 1.297 mio. kr. svarende til 2,1 ars
aktivitet i forhold til det realiserede aktivitetsniveau. Der vil natur-
ligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger, sa opgerelsen
skal derfor anskues som et gjebliksbillede, der viser status i slut-
ningen af august 2020.

FIGUR 13: RESTBEVILLINGERNES STORRELSE
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- OG AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med august 2020 har der vaeret en
ekstern personaleomsatning pa 9,5%. For samme periode i 2019
var personaleomsatningen pa 6,8%. Den eksterne personaleom-
satning viser andelen af personer, der har forladt universitetet sat
i forhold til det samlede antal ansatte. Personaleomsatningen siger
ikke noget om vaksten pa universitetet. Derfor prasenteres ogsa
antallet af bade afgange og tilgange pa de enkelte personalekate-
gorier og ken.?

TABEL 22 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 31. AUGUST 2020

Det kan ses i nedenstdende tabel, at der i lgbet af de forste otte
maneder af 2020 samlet set har vaeret en nettotilgang pa 28 ma-
nedslgnnede medarbejdere pa universitetet svarende til en stigning
pa 0,8 %. For 2019 som helhed var der et fald pa 155 personer sva-
rende til en afgang pa -4,2 %. Personalebevagelserne opgeres i an-
tal hoveder fordelt pa personalekategorier samt i henholdsvis in-
terne og eksterne bevaegelser® og biologisk kan.

Afgang Tilgang Andring

Antal VIP ansatte 1. jan. intern Eks- Intern eks- antal pct. 31.

tern tern aug.
Kvinder 70 4 5 10 3 4 5,7% 74
Mand 252 3 12 4 6 -5 -2,0% 247
Professor total 322 7 17 14 9 -1 -0,3% 321
Kvinder 228 16 9 25 4 4 1,8% 232
Mand 435 7 21 26 11 9 2,1% 444
Lektor total 663 23 30 51 15 13 2,0% 676
Kvinder 84 19 10 19 7 -3 -3,6% 81
Mand 106 20 1 32 19 20 18,9% 126
Adjunkt, forsker total 190 39 21 51 26 17 8,9% 207
Kvinder 76 14 14 9 9 -10 -13,2% 66
Maend 129 24 27 14 24 -13 -10,1% 116
Post doc total 205 38 41 23 33 -23 -11,2% 182
Kvinder 162 18 24 1 12 -19 -11,7% 143
Mand 221 31 18 21 26 -2 -0,9% 219
Ph.d. total 383 49 42 32 38 -21 -5,5% 362
Kvinder 193 25 41 20 53 7 3,6% 200
Maend 275 46 53 30 91 22 8,0% 297
VIP i gvrigt total 468 7 94 50 144 29 6,2% 497

2 Alle manedslennede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2019 og
august 2020 er medtaget.

3 Personalebevagelserne er interne, hvis personen fortseetter i en ny stilling
pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om personer "ude fra”, eller

personer, der afgar fra deres stilling, men ikke skifter til en anden stilling
pa universitetet.

AALBORG UNIVERSITET

33



2. PERIODEOPFOLGNING 2020

AAU
Afgang Tilgang /ndring
Antal TAP ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pct. 31. aug.
Kvinder 10 1 0 0 0 -1 -10,0% 9
Mand 35 0 1 2 3 8,6% 38
Chefer total 45 1 1 2 4,4% 47
Kvinder 353 9 29 12 34 8 2,3% 361
Mand 231 1 20 4 25 8 3,5% 239
AC-TAP total 584 10 49 16 59 16 2,7% 600
Kvinder 464 16 34 16 30 -4 -0,9% 460
Mand 170 1 8 1 8 0 0,0% 170
TAP, gvrige total 634 17 42 17 38 -4 -0,6% 630
I alt (VIP + TAP) 3.494 255 336 255 364 28 0,8% 3.522

Der har i perioden fra januar til april 2020 vaeret 255 interne flyt-
ninger. Disse personer er nu ansat i en anden stillingskategori eller
ved nyt hovedomrade, end de var i december 2019. Ud fra disse
analysekriterier svarer det til en intern personaleomsatning pa
7.2%. For 2019, som helhed, var den interne personaleomsatning
11,3%.

| de folgende afsnit gennemgas de forskellige personalekategorier
henholdsvis VIP og TAP.

Universitetets personale er i august 2020 fordelt pa 63,9% viden-
skabeligt personale og 36,1% teknisk-administrativt personale. |
forhold til begyndelsen af 2020 er der sket en stigning i VIP-andelen
pa 0,6 procentpoint. Stigningen i VIP-andelen skal ses i forhold til 1.
periodeopfglgnings fald, hvor der grundet COVID-19 situationen var
et fald i anseettelsen af VIP-personale samt at tidsbegraensede VIP-
stillinger lgb ud. Stigningen til dette ars 2. periode kan forklares
ved, at der i organisationen er opnaet en ro omkring COVID-19 situ-
ationen.

Videnskabelige personalekategorier (VIP)

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 14 flere
ansatte i august 2020 i forhold til begyndelsen af aret. Dette svarer
til en stigning pa 0,6 %, og betyder derfor, at der nu er 2.231 VIP-
ansatte pa Aalborg Universitet.

Andelen af kvinder blandt de VIP-ansatte er faldet 1 procentpoint
siden udgangen af december 2020 i forhold til udgangen af august
2019. Det svarer til en nedgang i antal kvindelige VIP-ansatte pa 17
personer.

For de videnskabelige personalekategorier har der veeret et fald i
antallet af ansatte i kategorierne Post Doc og ph.d., mens der for de
gvrige videnskabelige personalekategorier; lektor, adjunkt, forsker
og VIP i gvrigt har veeret stigninger. Disse bevagelser for de viden-
skabelige personalekategorier beskrives i de falgende afsnit.

For Post Doc har der for perioden varet en nedgang pa 23 ansatte
svarende til -11,2%, som skyldes en bruttoafgang pa 79 ansatte og
en bruttotilgang pa 56 ansatte. Der har veeret en intern afgang af 38
ansatte, hvor 31 af dem er overgaet til personalekategorien Adjunkt,
forsker svarende til 81,6%.

Faldet i ph.d. personalekategorien har for perioden varet pa 21 an-
satte svarende til -5,5%. Dette kan forklares ved, at der varet en
intern afgang pa 49 ansatte, hvor 41 ansatte er overgaet til perso-
nalekategorien VIP i gvrigt. Derudover har der varet en ekstern af-
gang pa 42 ansatte siden slutningen af december 2019 og frem til
nu.

Stigningen i personalekategorien VIP i gvrigt pa 29 ansatte svarer
til 6,2%, som skyldes en intern bruttotilgang pa 71 ansatte, som
kommer fra Adjunkt, forsker, Post Doc og ph.d. personalekategori-
erne med hhv. 17, 15 og 29 ansatte. Det er isaer fra ENGINEERING
og TECH, de interne tilgang skal findes. Disse fakulteter bidrager
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med hhv. 26 og 17 ansatte svarende til 36,6% og 23,9%. Langt ster-
stedelen af bevaegelserne pa disse fakulteter drejer sig om ph.d og
Post Doc som overgar til adjunkt, forsker.

Personalekategorien lektor har siden slutningen af december 2019
frem til slutningen af august 2020 oplevet en stigning i antallet af
ansatte pa 17 personer svarende til 8,9%. Der har varet en intern
bruttotilgang pa 23 ansatte, hvor 12 af dem ligger under hovedom-
raderne HUM og SAMF, som kan forklares med de organisatoriske
@ndringer. Yderligere er der 10 ansatte som har skiftet personale-
kategori fra professor til lektor kategorien.

De teknisk administrative personalekategorier(TAF)

AAU

For det tekniske administrative personale er det samlede antal an-
satte steget med 14 personer, svarende til en tilgang pa 1.1%. | au-
gust 2020 havde Aalborg Universitet 1.263 TAP-ansatte. Andelen af
kvinder blandt TAP-ansatte er naesten uaendreti perioden sammen-
lignet med andelen af kvinder ved arsskiftet. Andelen af kvindelige
TAP-ansatte var i august 2020 65,5%.

Der har veeret en tilgang i personalekategorien Chefer med 2 an-
satte svarende til 4,4%, AC-TAP har haft en stigning pa 16 ansatte,
hvor TAP, @vrig har haft en nedgang pa 4 ansatte svarende pa 0,6%.

Tilgangen i antallet af ansatte i kategorien AC-TAP skyldes intern
nettotilgang pa 6 ansatte samt netto ekstern tilgang pa 10 ansatte.
| perioden er det samtlige fakulteter som har oplevet en lille stig-
ning i antallet af ansatte i personalekategorien AC-TAP, hvor Fzlles
service opretholder samme antal ansatte.
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