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Revisionsprotokollat til drsrapport 2022
0. Resumé

Til brug for bestyrelsens overblik over revisionen af arsregnskabet for 2022 for Aalborg Universitet
har vi anfert de vaesentligste konklusioner i nedenstdende resumé.

Som beskrevet i vores revisionsprotokollat af 15. december 2022 var vores overordnede vurdering,
at universitetets gkonomistyring er betryggende. Ligeledes er de interne kontroller af en sddan
kvalitet og robusthed, at vi kan basere vores revision herpd. Vores revision i forbindelse med
arsafslutningen har ikke andret pa denne vurdering.

1. Revision af drsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2022 for Aalborg Universitet.
Arsregnskabet udviser fglgende:

2022 2021

t.kr. t.kr.
Resultat (137.501) 117.342
Aktiver 1.530.884 1.675.032
Egenkapital 467.592 605.093

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller szerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen og mélrapporteringen (samlet i det efterfalgende
benzevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med rsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbin-
delse med vores revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en szerskilt udtalelse
om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Ledelsesberetningen omfat-
ter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal, samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt relevante emner til
savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om,
at vi ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger har at rapportere i den forbindelse.

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
I vores protokollat af 15. december 2022 er risikovurderingen og revisionsstrategien beskrevet,
hvorfor vi skal henvise hertil.

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.
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Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med universitetet.

2. Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsrap-
porten

Vores konklusioner p8 den udfgrte revision for perioden frem til afleeggelsen af drsrapporten vil blive
gennemgaet nedenfor. Vi har anvendt fglgende kvantificering af vores kommentarer:

. Risiko har vaesentlig betydning for arsrapporten og kreever ledelsens bevagenhed ’
. Kreever ledelsens bevagenhed
. Ingen kritiske kommentarer
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vurdering 31. vurdering 31.

Regnskabselement mv. Hgj risiko december december
Aktiver 2022 2021 2022 2021
Immaterielle anlaegsaktiver 30.461 26.379
Materielle anlaegsaktiver 421.116 384.391
Finansielle anlaegsaktiver 105.200 105.923
Tilgodehavender fra salg vedr. varer og tjenesteydelser 63.452 55.041
Tilgodehavender vedr. tilskudsfinansierede omrader 271.838 290.315
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 145.396 148.033
Veerdipapirer og likvide beholdninger 493.421 664.950
Aktiver 1.530.884 1.675.032
|Passiver

Egenkapital 467.592 605.093
Hensatte forpligtelser 15.697 6.262
Langfristede gaeldsforpligtelser 7.114 7.414
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 132.030 144.278
Skyldige feriepenge 115.290 111.506
Anden geeld og periodeafgraensningsposter 336.263 343.457
Modpost til aktiverede donationer 27.782 26.049
Forudbetalte bundne tilskud 429.116 430.973
Passiver 1.530.884 1.675.032
Resultatopggrelsen

Statstilskud 2.186.629 2.288.953
Tilskudsfinansierede aktiviteter v 689.180 631.414
Salg af varer og tjenesteydelser 19.608 16.122
Andre indtaegter 131.902 156.496
Forbrugsomkostninger (934.487) (898.533)
Personaleomkostninger v (2.061.659) (1.980.170)
Andre driftsomkostninger (104.717) (106.432)
Finansielle poster (63.957) 9.492
Resultat (137.501) 117.342

@vrige vaesentlige omrader

Pengestrgmsopggrelse

Generelle it-kontroller v
Forvaltning
Forretningsgange/interne kontroller v
W Hagj risiko for _ ® Risiko har vaesentlig betydning for Kraeyer ledelsens Ingen kritiske eller
vaesentlige fejl arsrapporten - kreaever ledelsens bevagenhed vaesentlige kommentarer

bevdgenhed

2.1 Forskningsprojekter

Universitetet modtog i efterdret 2022 en whistleblower-indberetning om uregelmaessigheder i hand-
teringen af eksternt finansierede projekter pa et af universitetets institutter. Efter en normal indle-
dende vurdering af henvendelse vurderede universitets ledelse, at sagen straks skulle undersgges
nermere og kontaktede derfor os for drgftelse og afklaring af et undersggelsesforlgb til afdaekning

af, om der var foregdet uregelmaessigheder i instituttets handtering af projektomradet.
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Undersggelsen blev gennemfgrt i oktober til december 2022 sdledes, at der kort far jul foreld udkast
til endelig rapportering pa undersggelsen. Rapporteringen blev behandlet af universitetsledelsen over

julen og primo 2023 foreld den endelige rapporteringen pa undersggelsen.

Undersggelsen afdaekkede, at:

o Instituttet har etableret retningslinjer for ansggning af bevillingsmidler, hvor fokus p& overhead
medfgrer gget risiko for misbrug og fejl i anvendelse af bevillingsmidler

e Instituttet har etableret procedurer for tidsregistrering, hvor projektadministrationen som regel
foretager tidsregistrering pa vegne af medarbejdere pa de enkelte projekter.

e Instituttet har indfgrt en "tommelfingerregel”, der medfgrer, at der i projektbudgettering skal
indga en frikgbt laborant per Postdoc arsvaerk, hvilket kan medfgre, at ansggte projektbevilling
ikke stemmer med faktisk tidsforbrug.

e Instituttet har etableret procedurer for indkgb og bogfgring af driftsmidler, hvor bogfgring af
omkostninger sker pa baggrund af instruks fra indkgber uden yderligere kontrol af formal mv.,
hvilket gger risikoen for fejlkontering og misbrug af bevillingsmidler.

e Det ikke i alle tilfaelde har vaeret muligt at identificere vaesentlig dokumentation for projekterne
i universitetets arkiveringssystem, herunder eksempelvis godkendte bevillingsansggninger og -
budgetter, afsluttende projektregnskaber, projektrelateret kommunikation mv.”

Konklusionerne p& undersggelsen blev afledt heraf, at vi anbefaler, at

e AAU undersgger Instituttets gvrige bevillingsprojekter for at vurdere omfanget af misbrugte
og/eller fejlanvendte bevillingsmidler og for at handtere mulige sager over for bevillingsgivere.

« Instituttets nuvaerende retningslinjer for ansggning af bevillingsmidler ophgrer, sdledes at be-
villinger fremover ansgges pa baggrund af faktisk forventet budget baseret pa de for bevillin-
gerne gaeldende vilkdr og betingelser.

e AAU andrer Instituttets procedurer for tidsregistrering samt indkgb og bogfgring heraf for at
reducere risikoen for misbrug og fejl i anvendelse af bevillingsmidler samt sikre, at der udar-
bejdes korrekt afrapportering af bevillingsprojekter.

P& baggrund af undersggelse igangsatte AAU’s ledelse en raekke konkrete handlinger i form af:

¢ Henvendelse til og drgftelse med de veaesentligste eksterne bevillingsgiver til instituttets projek-
ter for redeggrelse af ovennaevnte undersggelse og AAU’s tiltag afledt heraf

e Risikobaseret intern gennemgang af projekter pa instituttet for afklaring af omfanget af de i
undersggelsen afdaekkede uregelmaessigheder

e At Universitetets regler og procedurer skal gennemgas og indskaerpes over for samtlige insti-
tutledere ved AAU.

e At deri tet samspil med HR-afdelingen drages de relevante personalemassige konsekvenser
af sagen

I forbindelse med afslutningen af revisionen af arsrapporten for 2022 har Universitetets ledelse op-
lyst, at de vaesentligste af instituttets bevillingsgivere er blevet orienteret om sagen og har kvitteret
for AAU’s 8benhed og har veeret tilfredse med redeggrelsen. Ligeledes har ledelsen oplyst, at de
personalemaessige konsekvenser af sagen er gennemfgrt ligesom de ovenfor beskrevne yderligere

undersggelser er igangsat.
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Det er vores vurdering, at Universitets ledelse har reageret hurtigt og relevant pa whistleblowerhen-
vendelsen samt igangsat de ngdvendige tiltag til afdeekning af omfanget og konsekvenserne af ure-
gelmaessighederne. Vi har ikke vurderet de personalemaessige konsekvenser af sagen, da dette beror

pa savel HR-jura som ledelsesmaessige vurderinger.

Sagen har ikke haft vaesentlige gkonomisk indvirkning pa Universitetets arsregnskab for 2022 og

forventes ligeledes ikke vaesentligt at pavirke drsregnskabet for 2023.

2.2 Nyt ERP-system

Som led i forvaltningsrevision har vi undersggt, om Aalborg Universitet har en forsvarlig projektsty-
ring af flerarige investeringsprojekter. Udgangspunktet har vaeret indkgb og implementering af nyt
ERP-system.

Det var oprindeligt planlagt, at ERP-systemet skulle vaere implementeret med opstart i oktober 2021.
Opstarten er af flere omgange blevet udskudt, s& implementeringen er gennemfgrt i januar 2023.

Tilsvarende har der veeret justeringer i projektgkonomien. Oprindeligt var det godkendte budget (juni
2020) pa 25.816 t.kr. Den aktiverede projektsum er i februar 2023 opgjort til 26.969 t.kr.

ERP-systemet er med andre ord blevet implementeret med ca. 15 maneders forsinkelse og med en
overskridelse af oprindeligt budget pd 1.153 t.kr.

Aalborg Universitet har haft en projektstyring, som udviser styring af projekter pa et detaljeret ni-
veau pa hvert enkelt projektnummer. Der har vaeret nedsat en styregruppe for projektet og projekt-
grupper for hvert delprojekt, som har haft en klar ansvarsfordeling. Der er ifglge det oplyste Igbende
taget stilling til projekternes operationelle mal samt risici i de indledende faser af projektet, og der
er udarbejdet Igbende rapportering pa projektets status, som er arkiveret online tilgaengeligt for
styregruppen. Endvidere er der foretaget Igbende portefglje-rapportering til ledelsen, hvorfor vi vur-
derer, at Aalborg Universitets har haft en betryggende projektmodel samt relevant rapportering pa
alle ledelsesniveauer omkring fremdrift og gkonomisk stade.

3. Kommentarer til drsregnskabet

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Ministeriets og @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Der er ikke sket vaesentlige aendringer i anvendt regnskabspraksis.
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3.2 Resultatopggrelsen

Formalsregistrering

Vi har i forbindelse med rapporteringen af arsrapporten til ministeriet gennemgaet formalskonterin-
gen for universitetets aktiviteter herunder implementeringen af registreringsramme mv. for videre-
gdende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Aalborg Universitet
har implementeret registreringsrammen i internt rapporteringsveaerktgj, men har ikke bogfgrt trans-
aktionerne pd formal i gkonomisystemet. Det er aftalt med Aalborg Universitet, at der bogferes i
gkonomisystemet efter endt revision af registreringsrammen, sdledes at regnskabstal for 2022 af-
spejler registreringsrammen jf. geeldende retningslinjer p& omradet. Det er vores vurdering, at Aal-
borg Universitet har gjort sig de ngdvendige overvejelser omkring formalsfordelte omkostninger. Vi
har kontrolleret, at universitetet fordeler omkostninger efter oplyste fordelingsnggler, samt at disse
er beskrevet i arsrapporten. Universitetets gkonomiafdeling har endvidere analyseret resultatet af
de enkelte aktivitetsformal. Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Det er hensigten, at transaktionerne i videst mulige omfang bogferes pa formal efter implementering
af nyt gkonomisystem i 2023.

Statstilskud, 2.186.629 t.kr.

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af universitetet
udarbejdede totalafstemning af statstilskud, herunder pdset at sdvel bogferte direkte finanslovsbe-
vilgede som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respek-
tive ministerier.

Tilskudsfinansierede aktiviteter, 689.180 t.kr.

Som led i vores revision af universitetets projektportefglje har vi gennemgaet budgetopfglgningen
for oktober maned, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Vores gen-
nemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Salg af varer og tjenesteydelser samt gvrige indteegter, 151.510 t.kr.

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet p3set, at de bogfgrte indtaegter for
deltagerbetaling mindst svarer til, de til grund for ministerieindberetningerne anfgrte studerende
gange deltagerbetaling pr. studerende.

For gvrige indtaegter har vi udfgrt en reekke analyser med henblik pa verifikation af indtaegternes
forekomst og periodisering. Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger, 2.061.659 t.kr.

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og Ignninger. Vi
har igen i 8r gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pd at sikre:
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. at Ignninger og Ignrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle Ignninger og Ignrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede lgnninger og lgnrelaterede poster vedrgrer universitetet og er godkendt

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

gaeldende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af universitetets arsregnskab foretaget analyser af
Ignudviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret afstem-
ningen af de udgiftsfgrte Ignninger i drsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne. End-
videre har vi kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse med geeldende
regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende Ignadmi-
nistration.

Forbrugsomkostninger, andre driftsomkostninger og finansielle poster, 1.103.161 t.kr.
Omkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, godkendelse mv. Endvidere
har vi i forbindelse med vores revision af forbrugsomkostninger efterprgvet, at universitetets sy-
stemopsatte godkendelsesprocedurer har veeret implementeret som oplyst. Det er oplyst af univer-
sitetet, at godkendelsesprocedurer ikke har vaeret kompromitteret i aret.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med universitetets regn-
skabspraksis.

Finansielle poster er negativt pavirket af udviklingen pa de finansielle markeder og udviser i 2022
nettoomkostninger pd 63.957 t.kr. mod nettoindtaegter pd 9.492 t.kr. i 2021. Vi har afstemt de
finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter. Vores gennemgang har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

3.3 Balance - aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver, 30.461 t.kr.

Vi har i forbindelse med vores revision stikprgvevist testet tilgange pd immaterielle anlaegsaktiver.
Der er tale om tilgange pa software i forbindelse med implementering af nyt gkonomisystem. Revi-
sionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlaegsaktiver, 421.116 t.kr.

Vi har i forbindelse med vores revision testet, at universitetets forretningsgange og interne kontroller
til at sikre tilstedevaerelse og veerdiansaettelse af universitetets anlaegsmasse har vaeret implemen-
teret og effektive igennem hele regnskabsaret.
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Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i rets Igb, som er afstemt til underliggende dokumentation.
Denne gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger. Vi har ligeledes forholdt os til afgange
i anlaegskartoteket.

Tilgodehavender vedr. varer og tjenesteydelser, 63.452 t.kr.

Posten er stikprgvevist verificeret til efterfglgende indbetalinger i banken, til bilag eller kontrolleret i
forbindelse med periodisering af vaesentlige indtaegter og omkostninger.

Vi har endvidere gennemgaet universitetets forretningsgange og processer til opggrelse af reserva-
tioner til imgdegdelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pd
samme tidspunkt i tidligere &r, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsaret.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavende vedr. tilskudsfinansierede omrader (stats- og ikke statslige),

271.838 t.kr.

Som beskrevet tidligere har vi som led i vores revision af universitetets projektportefglje gennemgaet
budgetopfalgningen for oktober maned, herunder principperne for korrekt periodisering af projekt-
portefgljen. Endvidere har vi vurderet universitetets forretningsgange til at sikre en korrekt praesen-
tation af portefgljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsrapporten. Endvidere har vi efterprgvet
universitetets forretningsgange til sikring af en retvisende Igbende hensezettelse til tabsgivende pro-
jekter. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Andre tilgodehavender og periodeafgraansningsposter, 145.396 t.kr.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgraensningspo-
ster, som stikprgvevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation.

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet for 2021 konstaterede vi, at der ikke var vaeret fore-
taget den forngdne opfglgning pd differencer mellem Isnbog og hovedbog. Dette bevirkede, at Aal-
borg Universitets arsrapport for 2021 er fejlbehaeftet med 3.718 t.kr., som fglge af manglende regi-
strering af omkostninger i resultatopggrelsen. Vi har fulgt op pa forholdet i forbindelse med afslut-
ningen af revisionen for 2022 og kan konstatere, at differencen mellem Ignbog og hovedbog er ned-
bragt til 1.543 t.kr. Heraf kan omkostninger pa 883 t.kr. og indtaegter pa 215 t.kr. (netto 667 t.kr.)
henfgres til uafklarede konteringer vedrgrende regnskabsaret 2021 eller tidligere ar.

Aalborg Universitet har oplyst, at det fortsat er hgijt prioriteret at f& afklaret forholdet, sa differen-
cerne kan elimineres.

Vaerdipapirer, 384.773 t.kr.

Veaerdipapirbeholdningen er afstemt til ekstern dokumentation uden bemaerkninger. Vaerdipapirerne
er optaget til dagsveerdi.
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Likvide beholdninger, 108.648 t.kr.

Likvide beholdninger er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfore-
spgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at universitetets likvide midler er anbragt i overensstem-
melse med universitetets politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

3.4 Balance - passiver

Hensatte forpligtelser, 15.697 t.kr

Posten vedrgrer primaert reetableringsomkostninger vedrgrende pavilloner, hensaettelser til vedlige-
hold af gaesteboliger samt igangvaerende sag med Bygningsstyrelsen. Vi har vurderet ledelsens veer-
diansaettelse af hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger hertil.

Skyldige feriepenge, 115.290 t.kr.

Vi har i forbindelse med &rets revision gennemgaet universitetets procedure for korrekt ferieregistre-
ring, som skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for universitetets beregning af feriepenge-
forpligtelsen pr. 31.december 2022. Det er konstateret, at der er foretaget opstramninger i forhold
til tidligere 8r og implementeret procedurer, som Igbende i aret og ved status sikrer en korrekt
registrering af feriesaldi i Statens HR. Der er sdledes etableret en kontrol, hvor der tages stilling til
rigtigheden af feriesaldi pr. 31. december, sdledes der ikke foreligger stgrre afvigelser mellem Sta-
tens HR og beregningsgrundlaget for feriepengeforpligtigelsen pr. 31. december.

P& den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2022 er beregnet pa korrekt grund-
lag og efter korrekt metode. Dette bekraeftes ligeledes ved benchmark-analyse, hvor der er sam-
menlignet med andre lignende institutioner.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser, 132.030 t.kr.

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfgrt i starten af 2022 ikke vedrgrer
2021, samt omkostninger i starten af 2023 (nyt gkonomisystem) ikke vedrgrer 2022. Vi har endvi-
dere kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2022 er blevet bogfgrt. Vores gennemgang har
ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Anden gald og periodeafgraensningsposter, 336.263 t.kr.

Posten vedrgrer primaert periodisering af statstilskud for 2023, der er modtaget ultimo december
2022, samt skyldige Ignposter, moms, gvrige skyldige omkostninger og periodiseringer pr. 31. de-
cember.

Vi har afstemt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen uden bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud, 429.116 t.kr.
Vi henviser til afsnittet “Tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinansierede omrader” under pkt. 3.3.
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3.5 Balance - egenkapital

Egenkapitalen kan opggres saledes:

t.kr.
Egenkapital ultimo 2021 ifglge arsrapport 605.093
Heraf bunden reservation gaeldsbreve SEA-ejendomme, 100.000 t.kr.
Overfgrt resultat for 2022 ----(137.501)
Egenkapital 31. december 2022 467.592

Aalborg Universitet fik i 2021 udbetalt en donation fra A.P. Mgller Fonden, som samlet har doneret
100 mio. kr. til Aalborg Universitet i forbindelse med opfgrelsen af en ny bygning, Science & Inno-
vation Hub. Byggeriet er et samarbejde mellem Bygningsstyrelsen og Aalborg Universitet. Donatio-
nen er regnskabsmaessigt behandlet som et finansielt anlaegsaktiv med modpost som bunden reser-
vation under egenkapitalen. Baggrunden herfor er, at midlerne er overfgrt til Bygningsstyrelsen til
betaling af den nye bygning. Vi er enige i den regnskabsmaessige behandling.

3.6 Pengestrgmme og likviditet
Arets samlede likviditetsvirkning udger (171.528) t.kr. mod (64.796) t.kr. i 2021:

2022 2021

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning (36.562) 33.765
Investeringers likviditetsvirkning (136.199) (93.701)
Finansieringens likviditetsvirkning 1.233 (4.860)
Arets likviditetsforskydning (171.528) (64.796)

4. Forvaltning af universitetets midler

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af for-
skellige offentlige institutioner og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennemgas
som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 temaer) og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision
(6 temaer), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for
at udvaelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige omrdder er daekket over en 5-3rig periode. I tillaeg hertil har Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Uddannelses- og Forskningsstyrelsen anfart, at de i 2022 forventer fglgende
omrader omfattet af revisionen:
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SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indtsegtsdaekket virksomhed)
. Gennemfgrelse af indkgb

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring

. Mal- og resultatstyring

. Styring af offentlige indkgb*

. Styring af langsigtede investeringsprojekter*

Vores rotationsplan for de kommende ar ser saledes ud:

Emne Plantemaer Gennemgaet m

(LB I EEIE TR L LG SOR 6 (juridisk-kritisk (2021) 5% (x) X (x)
og styring af offentlige revision) og SOR 7
indkgb * (forvaltningsrevision)

(WL B RE EE A S IS O EOl SOR 6 (juridisk-kritisk (2021) X () X ()
sige dispositioner * revision)

Gennemfgrelse af salg SOR 6 (juridisk-kritisk (2021) X (x)
revision)

Aktivitets- og ressource- SOR 7 (forvaltningsrevision) (2021) X () (x) ()
styring *

Mal- og resultatstyring * SOR 7 (forvaltningsrevision) 2021 X (x) (x) X
NG S G RS Gl SOR 7 (forvaltningsrevision) 2021 X X X
investeringsprojekter

Styring af offentlige til- SOR 7 (forvaltningsrevision) 2021 (x) X (x) X
skudsordninger *

* Specifikt lovkraevede substanshandlinger og der vil derfor blive udfert méirettede handlinger hvert 8r. Dybden i de udfgrte handlinger vil variere fra
&r til &r, hvilket indikeres med (x). Nar emnet er tilvalgt (uden parentes), vil der pa baggrund af vaesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et

omréde, hvor de underliggende dispositioner gennemgas.

4.1 Juridisk-kritisk revision

Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og at Aalborg Universitet
administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende retsnormer.
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Afgraensning

Aalborg Universitet anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporterede lgndele
er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserklaering dateret januar 2023 be-
kreeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af
vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgraenset til en vurdering af indrap-
portering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i overensstem-
melse med geeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af om merarbejde til ledere udbetales i overensstemmelse med geeldende retningslinjer

Observationer

Det er vores vurdering, at Aalborg Universitet har etableret forretningsgange, der understgtter, at
Ignninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og gaeldende retsnor-
mer (praksis). Herunder fastsaettelse og udbetaling af engangsvederlag, hvor der anvendes faste
blanketter, der dokumenterer specificering af praestationerne, samt faste godkendelsesprocedurer.

Der henvises herudover til pkt. 3.2 om personaleomkostninger for naermere gennemgang af omra-
det.

Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdakket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder szerligt at det opgjorte resultat af indtaegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for indtaegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pd baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prissaetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
teegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed i regnskabet.
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Observationer
Vi har konstateret, at Aalborg Universitet foretager saerskilt registrering af indtaegtsdaekket virksom-

hed, og at omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 15,5 mio.kr. svarende til 0,5
% af den samlede omseetning.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udggr 17,6 mio.kr.

Henset til den indteegtsdaekkede virksomheds andel af den samlede omsaetning har vi for en stik-
prove af projekter paset, at disse er behandlet i overensstemmelse med Aalborg Universitets ret-
ningslinjer og forretningsgange.

4.2 Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at traeffe velbegrundede
beslutninger rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:
. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik pa at sikre korrekte bogholderiregistreringer

. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle Aalborg Universitets aktiviteter

. det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

. centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Igbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.

Observationer
Budget for 2022 blev vedtaget af bestyrelsen i december 2021. Den Igbende opfglgning fokuserer pa
vaesentlige aendringer og udvikling i resultatopggrelsen.

Aalborg Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag,
og dermed medvirker til at ledelsen pd relevante niveauer kan trzeffe beslutninger i forbindelse med
gkonomistyringen.
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Mal- og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Aalborg Universitet kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannelses-
og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter
udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Aalborg Universitet har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

Aalborg Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag,
og dermed medvirker til at ledelsen pd relevante niveauer kan trzaeffe beslutninger i forbindelse med
malstyringen.

Styring af offentlige indkgb og gennemfgrsel af indkgb

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Aalborg Universitet fglger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller og rapportering til ledelsesniveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de for-
retningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne information.
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Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten og omfanget af indkgb

. der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse
med indkgb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af fremgangsmaden
ved forskellige typer indkgb

. der er opsat en godkendelsesproces for godkendelse af omkostninger, samt at denne proces
efterleves
. der ved stgrre indkgb indhentes flere tilbud og indkgb over EU's teerskelvaerdier sendes i of-

fentlige udbud.

Observationer
Det er vores opfattelse, at Aalborg Universitet har etableret en stabil og effektiv arbejdsgang pa
indkgbsomradet.

Styring af flerdrige investeringsprojekter

Formal

Formalet er at vurdere, om Aalborg Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Aalborg Universitet har en forsvarlig projektstyring af flerarige investerings-
projekter.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Aalborg Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller samt rapportering til ledelsesniveau pad et udvalgt IT-projekt vedrgrende nyt ERP-system.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pd baggrund af den modtagne information. Gennemgangen er foretaget med afseet i tidligere ars
gennemgang af samme projekt.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der er udarbejdet klare retningslinjer for ansvarlig projektstyring

. der foretages risikostyring af projekterne i indledende faser

. der i projektmodellen er en klar definition af ansvarsfordeling i projektgrupperne samt styre-
grupperne

. der er retningslinjer for, hvorndr og hvordan der skal rapporteres pd projektets status, samt

hvorndr styregruppe eller ledelse skal involveres i projektet.

Observationer
Det var oprindeligt planlagt, at ERP-systemet skulle vaere implementeret med opstart i oktober 2021.
Opstarten er af flere omgange blevet udskudt. Implementering er gennemfgrt i januar 2023.

Tilsvarende har der veeret justeringer i projektgkonomien. Oprindeligt var det godkendte budget (juni
2020) pa 25.816 t.kr. Den aktiverede projektsum er i februar 2023 opgjort til 26.969 t.kr.
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ERP-systemet er med andre ord blevet implementeret med ca. 15 maneders forsinkelse og med en
overskridelse af oprindeligt budget pd 1.153 t.kr.

Aalborg Universitet har haft en projektstyring, som udviser styring af projekter pa et detaljeret ni-
veau pa hvert enkelt projektnummer. Der har vaeret nedsat en styregruppe for projektet og projekt-
grupper for hvert delprojekt, som har haft en klar ansvarsfordeling. Der er ifglge det oplyste Igbende
taget stilling til projekternes operationelle mal samt risici i de indledende faser af projektet, og der
er udarbejdet Igbende rapportering pa projektets status, som er arkiveret online tilgaengeligt for
styregruppen. Endvidere er der foretaget Igbende portefglje-rapportering til ledelsen, hvorfor vi vur-
derer, at Aalborg Universitets har haft en betryggende projektmodel samt relevant rapportering pa
alle ledelsesniveauer omkring fremdrift og gkonomisk stade.

4.3 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser vedrgrende
Aalborg Universitets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos Aalborg Universitet sik-
res, at statsfinansieret forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets indtaegts-
daekkede virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anlaeg, der anvendes i forsknings-
sammenhang.

Aalborg Universitet har udarbejdet en opggrelse over forskningsinfrastruktur. Opggrelsen viser, at
de enkelte institutter hver iseer har meget begraenset anvendelse af forskningsinfrastruktur i gkono-
misk aktivitet. P3 de enkelte institutter udger forskningsinfrastrukturen imellem 0 og 2% af den
gkonomiske aktivitet. Samlet for universitet er anvendelsen under 1%.

Vi har pdset, at Aalborg Universitet har foretaget vurdering af, hvor stor en andel af de enkelte
forskningsinfrastrukturers kapacitet, der anvendes til gkonomisk aktivitet, og at den gkonomiske
aktivitet er vurderet til alene at vaere accessorisk.

Opggrelsen indeholder endvidere en vurdering af, hvordan den gkonomiske aktivitet er afregnet.
Samtlige institutter har beskrevet, at det afregnes som indtaegtsdaekket virksomhed. Indtaegterne
indgar sdledes ogsa i vores vurdering heraf, jf. afsnit 4.1.

P& baggrund af at den indteegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset aktivitet af AAU “s almin-
delige virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er vaesentlig indikation pd, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til AAU’s almindelige virksomhed.

Det er vores vurdering, at Aalborg Universitet har foretaget den kraevede vurdering af anvendelsen
af forskningsinfrastruktur, og vi har ikke bemaerkninger til denne.
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5. Redeggrelse for den udfgrte revision

5.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret universitetets arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om statens regnskabsvassen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne.

5.2 Revision og revisionsarbejde

5.2.1 Universitetets formal

P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2022 i al vaesent-
lighed er foretaget inden for universitetets vedtaegtsmaessige formal. Udbud af kurser og andre ak-
tiviteter som indtaegtsdaekket virksomhed er efter vores vurdering sket i overensstemmelse med
Finansministeriets budgetvejledning.

5.3 Forretningsgange og interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget faglgende revisionshandlinger.

5.3.1 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pa universitetet med rektor, universitetsdirektgren og vicedi-
rektgr for skonomi samt formanden for universitetets bestyrelse. Drgftelserne har ogsa omfattet de
interne kontroller, som er implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle rsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pd naervaerende protokollat som en bekrzeftelse pa, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

5.3.2 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisionen har omfattet en vurdering af, om universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange
og interne kontroller fungerer forsvarligt pd de omrader, som har vaeret omfattet af vores gennem-
gang. Formalet med gennemgangen har veeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende,
det vil sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pad universitetet
. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.
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Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

. de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser universitetets bogfgring for foretaget sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af
savel &rsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at universitetet har
etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indteegter
og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at universitetet har etableret tilstraekkelige kon-
trolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

5.3.2.1 Universitetets bogholderi og regnskabsvasen

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december
2022. Vi anser universitetets bogfgring for foretaget sdledes, at den Igbende kan danne grundlag for
opstilling af sdvel arsrapport som andre gkonomiske informationer. De foretagne posteringer har
ikke @ndret ved denne opfattelse. Der henvises til afsnit 3.2. for yderligere gennemgang.

5.3.3 Universitetets administrative it-anvendelse

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring universiteters vae-
sentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har som led i revisionen af Aalborg Universitet revideret den del af de generelle it-kontroller, som
vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vae-
sentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller hos univer-
sitetet, herunder b&de manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udfgres af de brugersyste-
mer, universitetet anvender. Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
administrative forretningsgange og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter
i brugersystemerne.

P& baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller, som vi har vurderet relevante for at
understgtte revisionen af arsrapporten for Aalborg Universitet, er det vores vurdering, at de generelle
it-kontroller i al vaesentlighed har vaeret hensigtsmaessigt designet, implementeret og opretholdt i
den reviderede periode.

Vi har udarbejdet en detaljeret rapportering i management letter om vores observationer og anbe-
falinger fra den foretagne gennemgang.
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6. Ovrige oplysninger

6.1 Ledelsens regnskabserklaering samt ikke-korrigerede fejl i rsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrdder har universitetets rektor, universitetsdirektgr
og vicedirektgr for gkonomi afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende arsrapporten for
2022. Heri har de bl.a. erklzeret, at

. universitetets ledelse er enig i, at universitetets anlaegsaktiver er veerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsrapporten
. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler

. universitetets aktiver ikke er pantsat eller behzeftet med ejendomsforbehold ud over det i

drsrapporten oplyste

. indteegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er perio-
diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af universitetets gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at universitetets
forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge muligheden for besvi-
gelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

drsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.
Der er ikke konstateret fejl i drsrapporten udover fejlen naevnt i afsnit 8.1.

6.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens
regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivhingen
er palagt med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at universitetet pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsregler.

6.3 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at universitetet har foretaget de pdkraevede rapporteringer til de respek-
tive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse samt
rektor og universitetsdirektar.

6.4 Forsikringsforhold

Universitetet er i lighed med tidligere &r forsikringsmaessigt daekket af Statens Selvforsikring.

Vi gor opmaerksom p3&, at universitetet Igbende bgr evaluere, om der er szerlige omrader, hvor der
kan tegnes saerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring
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yder fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksomhed daekker
Statens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Universitetet oplyser at have vurderet, at der ikke for nuvaerende gennemfgres aktiviteter, hvor der
skgnnes, at produktansvar eller rddgivningsansvar kunne blive gjort gaeldende.

7. Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 15. december 2022 har vi efter anmodning fra uni-
versitetets vicedirektgr for gkonomi udfgrt fglgende opgaver:

. Radgivning omkring regnskabs- og konteringsmaessige forhold

. Radgivning om moms- og skattemaessige forhold

. Undersggelse omkring disponeringer og transaktioner i udvalgte projekter
. Pategning af diverse projektregnskaber

8. Konklusion pa den udfgrte revision

Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne drsregnskabet
med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller szerlige rapporteringsforpligtelser.

En revisionspdtegning uden forbehold, fremhaevelser eller szerskilt redeggrelse for den udfgrte for-
valtningsrevision er udtryk for:

. at drsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegter-
nes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder

. at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver og passiver, penge-
strgmme, finansielle stilling og resultatet af universitetets aktiviteter

. at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner,
der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love mv.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med rsafslutningen udfgrte revision er meddelt
universitetets vicedirektgr for gkonomi.

8.1 Ikke-korrigerede fejl konstateret i revisionen

Ved revisionen af arsregnskabet for 2021 blev det konstateret, at der pr. 31. december 2021 ikke
var foretaget den forngdne opfglgning pa differencer mellem Ignbog og hovedbog. Dette bevirkede,
at Aalborg Universitets drsrapport for 2021 var fejlbehaeftet med 3.718 t.kr., som fglge af manglende
registrering af omkostninger i resultatopggrelsen. Disse omkostninger indgar i stedet i arsrapporten
for 2022. Som det fremgar af afsnit 3.3, er fejlen dog ikke rettet fuldt ud i 2022, idet der stadig er
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en uafklaret difference mellem Ignbog og hovedbog p8 1.543 t.kr. Netto er der dermed meromkost-
ninger i drsrapporten for 2022 pa 2.175 t.kr., der kan henfgres til tidligere regnskabsar.

Aalborg Universitet har oplyst, at det fortsat er hgijt prioriteret at f& afklaret forholdet, sa differen-
cerne elimineres.

9. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I bilag 1 til vores protokollat af 16. december 2021 er revisionens formal, omfang og udfgrelse,
revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet, herunder at for-
malet med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt drsregnskabet giver et retvisende
billede af universitetets aktiver og passiver, pengestramme, finansielle stilling og resultatet af uni-
versitetets aktiviteter, dette er endvidere revisors ansvar at udtrykke en konklusion om. Vi skal
henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et ek-
semplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til rsregnskabsloven
skal indgd i ledelsesberetningen. Vi skal herefter p& baggrund af vores gennemlaesning afgive en
udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet. Vores udta-
lelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forlaengelse af vores revisionspategning pa
drsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte emner inden for
forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet emnerne aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring,
styring af offentlige indkgb og gennemfgrelse af indkgb, Ign og ansaettelsesmaessige dispositioner
samt gennemfgrsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed). Vi har afgivet udtalelse om, at den fore-
tagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de
undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen.
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10. Erklaering

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklzeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder de i bekendtggrelsen stillede habilitetsbetingelser
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 12. april 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob B. Ditlevsen Lars Jgrgen Madsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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Fremlagt pd bestyrelsesmgdet den 12. april 2023

Bestyrelse og rektorat

André Rogaczewski Christine Antorini
formand naestformand

Anne Jastrup Okkels Henrik Tvarng

Lars Raadkjaer Enevoldsen Claus Kim Holstein
Antje Gimmler Kjeld Nielsen

Lene Horn Marie Elisabet Strgyberg

Daniel Sejr Vitagliano

Per Michael Johansen Anne Marie Kanstrup
rektor prorektor

Sgren Lind Christiansen
universitetsdirektgr
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                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   o3b8vH/bm9+Hitqc9MY/SlGnqT/DJN9eUdjIktPQBnQ=      AQAB           2023-04-12T15:58:55.531Z     R3lvV0xLLnBpWOtERlhZI1W/Yul6+VRsI4004zBmv08=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 198164078258700599627736664251667063294686976027        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   tG3u4cZLDej2mW06zYTWRlVQ8UzBemiWGN9+Fw8J6DQ=      AQAB           2023-04-12T15:59:57.687Z     aabT8ieNMFZ+pV9ESwj878jfS70tkrGd2V1GxNpXB4A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 628693137537744984164940489140777670129718485124        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 6WhAYc49SC1lPKjfl1uj5+S79EPxLi9WHgjmg8tI/gU=


 
iaaEZpa2gMJp8ig8WCHYfZR9uanyFtH4aU75l7MLr2iaH7xtnh4haSrQOK7QEOWKkERjBUEJnT60
x5oVfE3YoVs3edlAz6WFBucMcU/RCbv6Yf+aa3n+dyqzUJziJ26MNWQRQiLqSVfbarN71XH6cK94
e5Rn3TpKH7/9LXj0lPfoVu0OS1BTOs702xl0WmU6rCafh8xGPYXuneHhz4BufQeddJRxy0dysyTs
Mld1R2J+dmgP/vKPy+rtbWsmMX2UySEZDjcNrABG4fJYTC0MpZAvkcJ+7T1lQEns8SxlV1JNIf8U
xVcBXYpVWLztuMzaMu4dzvzjArs6K2rohlqOKQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRZNU16WTFOVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UjA4MFNWVXRSVXhUVTB3dFdFMUlTVU10UWxCUlJrMHRNVFZNTVRndFVVTmFWRUk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAxMiAxODowMjowMyBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


         JhMc/Gf/si64aLnFic4hqzB/KoRUMo88IJbcpO43yLE=   Cwt2sz07Oam3sdt+gdA35pKYL5EQkllNdogrfQx+v1c=      AQAB           2023-04-12T16:35:45.748Z     /jrp4XQgU1oJSgYflo7vXlVOEpfLaBmcEaL0gDc/s7U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 559177509716082381040684513679831695023464742513        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Prorektor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 tIOrbEDZT0nGUKYq3Sg320faU5gMOfWd4vx4i0YQS5M=


 
CUXF/zt6mUR/Divcp5DzlVhg3xmZk2IBs6o4IQlLoBkqaq4CSApUyheCTnJjF96H0xYmKiZv5omf
z0oJ0PQ4jc12eI76XTA0WozuU+X66sL6sM0dY8QBq4bQ5yMFBhNa6s23og2rj+QTULoW/AKp/2h+
CXsKyV9EWHXaMqz1dnxdllJxShKdxT4S/CJNZxo5IRmKStwd5QiB15+u2W0QH+q/2BIPcwYrbzIb
8qVDCQKaU9Pv/gOcFbUxPWoLpEkNEJoL8/RsqIEaoFOokIRc6FLGgOmbwkhi//o3yZ8e+vU6z647
Ph+D6RkG6SyhzfW0Zw8SRWLOsLgEO3Nro5hhdA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTY5MzY1NjU=
  document_digests 
  _challenge TUdKWTctV0FUUU8tT0haWkgtN0hVUEstQjU2WjYtWFlVNVY=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMiAxNjo1NzowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   FbR8HhdBlX7qjSwRDW5xxXbbaaGLfAAZg2HpqRMq8TI=      AQAB           2023-04-12T17:27:54.749Z     4BdVbURhktB093YShTaXrFfHLaqu+i2K7fleo74sbMA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 883670012677967994571604440834167194646228172094        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         /EkXYkjvAV4d39CEGMZX/X7AzITQxcghG45kdh5LujY=   r5WP9VNa7qr+IdfyNnxcL7R0FIn6AVTQ9ZyGLOP5Jq8=      AQAB           2023-04-12T17:41:54.136Z     GExsLh6zC09jRAauZFeCczodwSMZPGIqFuKHEj+NMIg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 782730566251955779259186449169071533711361418175        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 7sxYmQHcGH969fVj/C8hYIflJA1Z7jyWAzz8CMMtukM=


 
ZWoVgc1fX8BA/EBAsJrGn9x7jv+WNvxBmv2oxLuPPlMYy1buJshqQj89DvMHETLdhQxjaHBf/Io5
yF/S48GIaggi6dX6pYk/d9+pR8t3Jwh9293WfR/Xs7816hlx+eXbQ6HoFfsQXCmOXk+uKuPkEjUM
GMtT9mk5LyxOyyilZIuPc3erX7mtt4fbAvWOGjnDTq+6HGyxereigUxsPZautO/zqnI4fm22jYs2
DA0/cB+xZ4xvFK6dMs4/BZBNU9oaFUEJFUB0Hvfu4Sx8Qm5MXj4IgqOM7mJO/oiGF0furonIYMNM
qH3U4p/97SViSRv18FpKGA4Xe5qNHj3kE8pT4w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjM5
  signingRequestId MTY5MzY1NTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNzYwVTUtN0pJM0otWUo0TEMtSzRRQTYtWDI3UTItTUdPS1ciLCJkaWdlc3QiOiIzZWQzY2U5OTU3MTc3NWY4Mzg4YTQ3NWFhOTM4MmJkZjc4NjgwNWM4ODNjOWRlYWVmOWE2NTljNjViNmRiOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV1VMQlgtQ1RZUFgtTzZRQ0EtTEdQTVQtUEVHMjItM1o0MjQiLCJkaWdlc3QiOiIyNDU5NzA2ZjQ1MDkxMzc5MWNmODU2ZmI1MzBlNTQ3YjlmYWExMjU2Mzk3NTE5NjRlNjExN2M0NDI4YjIzYjc1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V1gzM08tRThFRVgtVTQyN1EtWDhMQUwtNjJaV1gtWTQzNUY=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMyAwNDo0NjoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NE0Nxgbn3Fh8FblnDaYq9jR7Q6tfg5FkmF2pysiV5qs=


 
eJ0x+L91o7bWbhvHuo6FsUINV3SppLQN8PhZHVyQhTUu3VMgrdOt/uQ7BK3aijQjrNd6qpSCkASA
oY8peFWOBsGG/jpF2r459MlxgdcFBpVp4cR7uhLUKqusZ3cop4wmL2/4QyMr+V0C0j96m/B9RVhh
K0EHBuseM/RGDvyElTBojHn1IWdJyZ+YcyP6LdFDNw5PWc4PFz3SrecnsgWvDDvkJ4yW/vNCiZDs
mfokD8PfvhkOi3J6OANi2BYaAYGx2h4z/HID2WUVo5EzwJv9IXLAuQ31r+tyKGuCTfK8MzcVH0Y8
38ML3WOf2O9Z77o+qmKXsAN/iscGggOVW/W2dQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjM5
  signingRequestId MTY5MzY1NzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiNzYwVTUtN0pJM0otWUo0TEMtSzRRQTYtWDI3UTItTUdPS1ciLCJkaWdlc3QiOiIzZWQzY2U5OTU3MTc3NWY4Mzg4YTQ3NWFhOTM4MmJkZjc4NjgwNWM4ODNjOWRlYWVmOWE2NTljNjViNmRiOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV1VMQlgtQ1RZUFgtTzZRQ0EtTEdQTVQtUEVHMjItM1o0MjQiLCJkaWdlc3QiOiIyNDU5NzA2ZjQ1MDkxMzc5MWNmODU2ZmI1MzBlNTQ3YjlmYWExMjU2Mzk3NTE5NjRlNjExN2M0NDI4YjIzYjc1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDJHTFktVUlZNlEtVFlVREEtQUtUM1UtVFhJRTgtUUFFN0E=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xMyAwNDo0Nzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   vfalfR2dN51vT1ktplH4PGUn9MfAvCf3GaisQndyyFM=      AQAB           2023-04-13T04:44:33.541Z     Ugtny2Sr554rUwQFZcOE14GiZKjWI7X7ibwXk8pAECg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1356877276423982318578495865392469451744973259423        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   fu5rRVDAA7HL3H9heFyFxjIefjWrfoE+n+BiZvQAdic=      AQAB           2023-04-13T07:20:47.060Z     5ffsoMJZN9jysNLoqNKpowixlANYaa2RhuUDrR34xI8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 410624304766630046393580815556864038852124287013        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   Mt4mP5K8qQHr93nRh4yi85s53xXlfmkH/U1/EKdJSiM=      AQAB           2023-04-13T07:37:50.869Z     ZMpJ3lB8W1omNmAUAMDK6s+nAnfhVQVml92umPCRIzE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 106337815112600717614189011816073960596698793416        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   ojE1NWWmgheTtcz8m4eRpIDPtawoR8aMPdEKN45HztQ=      AQAB           2023-04-13T12:31:27.460Z     RpStQBPTXBZEytXHEiOJmJ/ZpgDzBdTU+TAb0/n6KrY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 722953393496886343108281147917926053645727738887        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5jXUn10xuDBccRTDEQ1lDCaUfCdJhOgtccdSqUS0I5c=   +t1ZI910/h6kiVn7FcFMIMvIPVQ0fUZCd5ePQ1TSKPQ=      AQAB           2023-04-13T13:20:21.468Z     eyXkw34AJ3L1lEohz8HIsHD4R1tEUHXsFenyDznW3/k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 408671587701213581013723152639528463718037573714        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         31wSFRzA3kpBhcoiXVBmsCZnBZXk7VnILhzomZCBz+I=   ZcSUNaKz0qt7Ae1MNXEwCy6y5f954rroclAFTF4cspg=      AQAB           2023-04-13T13:46:35.082Z     b7E2hrttVoelLSw6b7AeFn59fx4mDgaB4ZCkaBQNAIE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 874375658040269662851586695404203044450999924697        



            
                
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zKDdpRf8fr8TidZo+yi2m8kmJ93CButb5yO+h1vDQuM=   cf9+tVhcB5KNX/N4bBpHetyUBdS8XhI/uQUtomxR7nM=      AQAB           2023-04-14T10:01:03.957Z     8dH7yxJNFilyqzjj0NAN6D0fUmGrX7SVnETHlF5r618=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 382204148005999564772109188367568784162197183736        



            
                
            
            Bestyrelsens erklæring om besvigelser (2)
            WGBX7-MOH0O-IKB0U-BZ531-SGLHB-A2AEU
            SHA-256
            5d471b94990373a6d6508d4f87f4a06c0deb14c6154c17a09f9aee255173edb5
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2022 (2)
            TKMKN-PHPAH-OUZZF-IL8WD-C1GSE-LNBKW
            SHA-256
            30ec4a899b945c8b3db990f7540461a5bbccfc6bf6223e610c81442c880d69b6
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Aalborg Universitet protokol 2022 (1)
            760U5-7JI3J-YJ4LC-K4QA6-X27Q2-MGOKW
            SHA-256
            3ed3ce99571775f8388a475aa9382bdf786805c883c9deaef9a659c65b6db9a8
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            120423 ÅRSRAPPORT22 (1)
            WULBX-CTYPX-O6QCA-LGPMT-PEG22-3Z424
            SHA-256
            2459706f450913791cf856fb530e547b9faa125639751964e6117c4428b23b75
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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 ========================= ============================================== ================= ================================================================================================================== 
  2023-04-12 15:55:19 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                                          
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob B. Ditlevsen"                                                             
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christine Edda Antorini"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Antje Maria Elisabeth Gimmler"                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Lind Christiansen"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Jørgen Viskum Madsen"                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marie Elisabet Strøyberg"                                                       
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "André Rafal Rogaczewski"                                                        
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Okkels"                                                                    
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Kim Holstein"                                                             
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per Michael Johansen"                                                           
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Harrit Jakobsen"                                                          
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lene Horn"                                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kjeld Nielsen"                                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Tvarnø"                                                                  
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Marie Kanstrup"                                                            
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Jørgen Viskum Madsen"                                                      
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Raadkjær Enevoldsen"                                                       
  2023-04-12 15:55:20 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                       
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob B. Ditlevsen" at "jditlevsen@deloitte.dk"                              
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christine Edda Antorini" at "cha@life.dk"                                    
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Antje Maria Elisabeth Gimmler" at "gimmler@hum.aau.dk"                       
  2023-04-12 15:55:22 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Lind Christiansen" at "director@aau.dk"                                
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Jørgen Viskum Madsen" at "larmadsen@deloitte.dk"                        
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Elisabet Strøyberg" at "mstray18@student.aau.dk"                       
  2023-04-12 15:55:23 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "André Rafal Rogaczewski" at "ar@netcompany.com"                              
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Okkels" at "anne.jastrup.okkels@regionh.dk"                             
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Kim Holstein" at "claus.holstein@outlook.dk"                           
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Michael Johansen" at "rektor@aau.dk"                                     
  2023-04-12 15:55:24 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Harrit Jakobsen" at "shja@adm.aau.dk"                                  
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Horn" at "leh@cs.aau.dk"                                                
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kjeld Nielsen" at "kni@mp.aau.dk"                                            
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Tvarnø" at "htprivat@hotmail.com"                                     
  2023-04-12 15:55:25 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Marie Kanstrup" at "prorektor@aau.dk"                                   
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Jørgen Viskum Madsen" at "larmadsen@deloitte.dk"                        
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Raadkjær Enevoldsen" at "lrse@kamstrup.com"                             
  2023-04-12 15:55:26 UTC   Sofia Sangeetha Anders Quistgaard - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "dsv@es.aau.dk"                                 
  2023-04-12 15:55:43 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:55:43 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:55:50 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:55:55 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:56:34 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:40 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:56:42 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:52 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 15:56:57 UTC   Marie Elisabet Strøyberg                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:56:57 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:57:03 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:06 UTC   Penneo system                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:36 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:57:37 UTC   Penneo system                                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:57:37 UTC   Marie Elisabet Strøyberg                       130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:57:42 UTC   Claus Kim Holstein                             62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:58:03 UTC   Penneo system                                  87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:58:47 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:58:50 UTC   Penneo system                                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:58:57 UTC   Henrik Tvarnø                                  80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 15:59:29 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 15:59:30 UTC   Penneo system                                  87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 15:59:57 UTC   Lars Raadkjær Enevoldsen                       87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 16:01:44 UTC   Jakob B. Ditlevsen                             85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:01:53 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:02:10 UTC   Jakob B. Ditlevsen                             85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-12 16:08:55 UTC   Anne Marie Kanstrup                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:10:41 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:10:44 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:32:20 UTC   Christine Edda Antorini                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:34:49 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:34:58 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:35:39 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:35:40 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:35:47 UTC   Anne Marie Kanstrup                            130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Prorektor, Prorektor, Prorektor                                                 
  2023-04-12 16:56:24 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:56:24 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 16:56:40 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 16:56:55 UTC   Penneo system                                  5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 16:59:15 UTC   Steen Harrit Jakobsen                          5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as Vicedirektør for økonomi , Vicedirektør for økonomi , Vicedirektør for økonomi  
  2023-04-12 17:26:13 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:26:13 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:26:26 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:26:31 UTC   Penneo system                                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:27:42 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:27:43 UTC   Penneo system                                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:27:56 UTC   Anne Okkels                                    87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-12 17:38:18 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:38:18 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 17:38:45 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:40:11 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:40:22 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:41:34 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 17:41:36 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-12 17:41:55 UTC   Søren Lind Christiansen                        130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Universitetsdirektør, Universitetsdirektør, Universitetsdirektør                
  2023-04-12 17:50:29 UTC   Per Michael Johansen                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 19:06:12 UTC   Per Michael Johansen                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:10 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:10 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-12 20:48:17 UTC   Kjeld Nielsen                                  185.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-12 20:48:24 UTC   Penneo system                                  185.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:43:20 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2023-04-13 04:43:30 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:15 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:20 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:23 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:45:34 UTC   Penneo system                                  188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:46:29 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:46:41 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-13 04:46:53 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:47:20 UTC   Penneo system                                  188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:48:06 UTC   Lars Jørgen Viskum Madsen                      188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                                
  2023-04-13 04:49:30 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 04:49:32 UTC   Penneo system                                  85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 04:50:02 UTC   Lene Horn                                      85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 05:39:20 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 05:39:37 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 05:41:07 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 05:41:12 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 05:42:07 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:19:55 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:20:05 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:20:42 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:20:43 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:20:49 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                       130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 07:35:39 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:36:26 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:37:43 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 07:37:44 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 07:37:53 UTC   Antje Maria Elisabeth Gimmler                  130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 08:55:36 UTC   Camilla Ørsted Rytter Hansen - Deloitte        83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:30:36 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 12:30:41 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:31:19 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 12:31:20 UTC   Penneo system                                  94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 12:31:29 UTC   Christine Edda Antorini                        94.101.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
  2023-04-13 13:08:46 UTC   Daniel Hagh Kjærgaard - Deloitte               83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:18:10 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:18:55 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:20:16 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:20:17 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:20:23 UTC   Per Michael Johansen                           130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Rektor, Rektor, Rektor                                                          
  2023-04-13 13:45:19 UTC   Kjeld Nielsen                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:45:29 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:46:24 UTC   Kjeld Nielsen                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2023-04-13 13:46:26 UTC   Penneo system                                  130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2023-04-13 13:46:36 UTC   Kjeld Nielsen                                  130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
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